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 خلية على جودة الأرباح المحاسبيةقياس أثر التعهيد لأنشطة المراجعة الدا

 دراسة تطبيقية على الشركات الصغيرة والمتوسطة المقيدة ببورصة النيل المصرية
 ريمون ميلاد فؤادد/

 مدرس بقسم المحاسبة
 جامعة بنها –كلية التجارة 

 ملخص البحث:
رباحلهدلمحعسللقلولهلكسلل لهتمثللالهدفلللرلهدسي للللثلهس قيلل لهثله لللعهلهد لليلهدسة الللللهدةيدل للولهدسلد  لللوله  لل لهللل   لهدأ

مللخله للراله ردسللولهة قلىلللوله  لل لهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهدةىلللل لهةق ر للولهدسقلللالهدةةللي ولهلثله  للعرله ىللل له لللرله
دسقيل له لهةقيلللللهدسلردسللوله درلهدسلردسللولهدسقيي لو لهلةقللعلالهثلاللعلهدسقعالل لهدسلردسلعتلهدسلللعةىولهدةيةق للوله   لل  لهدسقيلل  له

مللخله للراله  د لللله لللللهلالل لملهدألردللهدةعسلللولهباسق ر للولهدةةللي ولهدةة  لل لهمقاللعلهلهلمفالل الهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل و
باسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل و لهلم لللعرلهدلمحعسللقولهدةةلليصلهس  قيرللوتلهدسةلللمق لهلدةة سلل و لها للعلهةقللعلالهدسقعالل لهمفالل اله

ل للولهدسلد  لللولهثلهدسيرللياعتلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهلدةللبدالهلدس للل رلهدةيةق للولهةىلليدرلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيد
دسةللمق لهلدةة سلل ولها للعلهةقللعلالهدسقعالل لهمفالل الهمىللع لالهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهلدس  دمللالهدةلل  ي له  لل لهللل   لهدأرباحله

دسلردسلللولهدسة قلىللللولهلدسلللقلهد ة لللالهةىللللعهلهد للليلهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهلهلدةة سللل ولهدلمحعسلللقلولهثلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق 
حلهدلمحعسللقلولهلكسلل لهباسة قللل له  لل له لقللولهمللخلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهة لمللالهطلللقةاعلهدسلد  لللوله  لل لهللل   لهدأربا

مللخله ليللعقلهدةىلللل لهةق ر للولهدسقلللالهدةةللي ورلهلة  لل الهدسلردسللوله  لل لهدينلهسللل ي لهدةللر لهدة سللل له  لل لهدسقلللقولهله08%
تم للل لهد  لللع لهلهاللل س للهلهدس ي للل لهملللخلهدسلللاللهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل وله للل  يلهسللل قع،له  للل لهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلو 

مج للالهدا در لهدسلل  خله للللهثلهدأ  لللملهمللخلهدةللر لهدة سللل لهل للع  له يرلل   ينلهدثلليد لهدس ع  للولهدس داللل له  لل لهم يللللهدسللالله
دسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل وله لل  يلهسلل قع،له  لل لهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهلدينله قللع له ر للولهم لقللولهةلل لهدسة الللللهأطيرلل وله

عسلقلولهثلهدسيرلياعتلهدسةللمق لهلدةة سل ولهل لثلهكدتله حسلوله اةلع لوله قلللهمللة  لهدةيدل ولهدسلد  للولهللل   لهدأرباحلهدلمح
له(رلهله8080م ق  ولهد الهمخله)

لثلهنهع لللولهدسقيللل لهدل لللثلهدسقعاللل لهة لللل لهة  للللعتلهدبالللعله للليلر له سلللبدالهدسق ر لللولهدةةلللي ولهدسيرلللياعتلهدسةللللمق له
فللع  لهدةاقلللو لهلمللخله للقلهم عةلللملهلدةة سلل ولهاعسللولهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللو لهدسة ع للللهمللكلهد لليدرلهةة لللبلهباس 

لهدةيدل ولهدةق  وله يدل ولهدسى د للهدةعسلولهس يرياولهلكس له  عنا،لهلحلع  ولهلم    لولهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لورله
لهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهلدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورلهالمصطلحات الرئيسية: 
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 حث: الإطار العام للب -1
 مقدمة:  1/1

لهل للي لهدسقعالل لهدينلهبيتمثللالهدسةىللعر يلهدةعسلللولهدسللقلهةةلللر علهمقيرللوتلهدأ  للعالهليلللعتلهطيللعالهدة   مللعتلهدلمحعسلل
ل   لهدلمحة  لهدا قعرصلهسة  لهدسةىعر يله يرقلهثلهم   طهله دلهل   له قع يلهطيعالهدة   ملعتلهدلمحعسلبيلها لا لهلثله ل دله

الهدة يل  لهملخلهلعطللملهدسقلعاث لهلدةقي لعتلهدةاقللولهحسلل علهة لللهة ع للملهدا عرلهايلالهل   لهدسةىعر يلهدةعسلولهباح ة ع
لهالدسة يدرلهدسف ع حلهدلمحعسقلولهل للهايل لهةقلللهدأرباحلهدلمحعسلقلولهباسقةلللملهدأالذلهملخلهكسل لهدح ة لعالهة لللهدينلهة ل ق

هله(له ل دلهباا لعثوله دلها طلJamali and Zanjirdar, 2015دسىل د للهدةعسللولهم عسللمله لقلهاىلىللولهل لقله د  لوله)
دسققللللهدسي للللثلهدسلل صلهة ة لللله  لللهلهثمللعتلهلة فللولهمللخلهملللةيلمثلهدسةىللعر يلهدةعسلللولهثلهد للعكلهدس ل للللهمللخلهدسىلليدردتلهثي  للوله
دأسللللالله  ة للللللينله  لللللهلهثله لللللعهلهد د لهدةللللل ي خ لهدةىي لللل ينلهثلهد للللعكله لللليدردتلهمللللقحلهدح ة للللعين لهلدةلللللعب ينلهثلهةىلللللللله

(لهلمللخلهتلهةيالليلهدبلللولهللل   لهةقللللهدأرباحلهدلمحعسللقلو لهBlock, 1999دسللةث عرد للهلدسللة يدر ولهدأرباحلهثلهدةلللةىقاله)
 لينلهدأ  لهثلهدح ةقعرلهلهBottom line of income statementحسل علهلدينلهدح ة ع له   له ل وله عثلهدسيةحله

له(رلهChan, et al., 2006 لله   صله دلهد عكله يدردتله قلهرالل له)لهaccruals itemsةق  لهدحسةيىع عتله
 لهدسقعالل لهدينلهدطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولها نهللعلهداللللهم لل ناتله قع لليلهطيللعالهدة   مللعتلهلثله لل دلهدا للعرله لليله

لهدلمحعسبيلهفعله لرلهثلهة ثقلهدس  عينلهدس عثلهبج   لهةقللهدأرباحلهدلمحعسقلورله
 مشكلة البحث: 1/2

ةيرلل الهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهمللل ر،له عمللع،لهمللخلهملللد الهدسق لل لهدح ةةللع صلهطيلليد،لهسللللر علهثله لل عينله
مولهدسةق لولهدح ةةع  و لهس دلهد قحلهدحتجعهلهدسلع للهة له لالهدس علملهس د لهدةةىلمولهمقاعلهدللهدسقعملوله  له ل لهدةقعخلهدسةلد

دحسةث عرصلهف هلهدسيرياعت لهلدسلثكلهثلهدتجعهلهةيرجلكله لعماع لهلدس  اله  ل لهةل ثقلهدأ ليلهلدةة  قلعتلهدسرلملولهسقجعاالعله
له3/6/0808دسلل صلهد راةللهلهدسق ر للولهدةةللي و له للعلهل  اللعلهثلهله(لهدأملليAkugril. Et al., 2014لدحرةىللع له للعله)

ةلاللخلهدلالهسلل للهثلهدسيرلليللهدألسللدلهم للسلهةةلللدلالهدسللاللهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهاللز د لهسةلل ثقلهدسة   للالهدسللرلاله
للهف هلهدسيرياعت له قلهدينلهدسقلعناتلهدسيسمللولهدسةلع ر له لخلهدسق ر لولهدسقللالهدةةلي ولهةيرلقله دلهدينلهسل يلهدس ليحلهدألدلهأسلا

ج(لهس لال لهلة للهميلرلهالاي خ لهدرةفلكلهسل يلهدسللاللهفل هلهدسيرلياوله00003اعينله)لهله0808 ال لهدسيرياعتلهثلهسقة ذله
ج(لهس لللللللللللللللالله08 لهلدسللللللللللللللل يلهدلحللللللللللللللعقلهد للللللللللللللالهمللللللللللللللخله)%088(لهدصلهةقلللللللللللللللقوله لللللللللللللل لهتجللللللللللللللعللتله50سلةللللللللللللللاله دله)

nilex.egypts.com, 18/10/2014له لهل ي لهدسقعا لهدينله  هلهدسقلعناتلهةيرقلهثلهم   نهعله درله
ةلل ر له ع سللوله للخلهدأ د لهلدةياللبلهدةللعقلهلدسةلللثىعتلهدسقىل للولهس يرللياعتلهدسةلللمق لهة للذلهةىلل د للهدةعسلللولهحلهدينلهدسله-0

 دلهدينلهسلل ي لهدةلر لهدة سلل له  ل لهلهyosef and prencipe 2013لدةة سل و لهلثله ل دلهدللعالهةيرلقله ردسلوله
ق لهلدةة سل وله لل حلهفللله  عرسلولهد  لملهدساللهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهازاللهدلخةع صلهدة لب لهس يرياعتلهدسةللم

لهدس لم طلهس ةر لملهباسةىعر يلهدةعسلولهسةيىل لهمةعلحاللهدسيريةلورله
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داة عالهة يضلهة ر ولهدسقلالهألمولهمعسللولهطةلجلولهدحافلعضلهدةةةلعقلهأسل عرلهدسلاللهدس ل لللهملخلهدسيرلياعتلهله-0
لهدةىلل لهةق ر ولهدسقلارله

 لللثله لللالهدسللللل ي لهمج لللالهدا در  لهلدسللل صلهدينلهدطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللوله للل هلهدسيرلللياعتله ينلهللللللتلهله-3
 ةير الهثلهد  قهلهمخلهدثيد له ع  ولهدةلر لهدة سلل له لعله ل  يله  ل لهدسلةىرسلولهثي ل لهدةيدل لولهدسلد  للو لهلملخلهتلهدافلعضله

لهل   لهلم    لولهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لورله
ي للعالهدةة ثللالهثلهمقللكلهلمللكلهدسة لل رلهثلهد لللدرلهلط للعللهدةيدل للولهدسلد  لللولهمللخله للراله لللالهدحاةفللع لهباسللللرلهدس

لداةيرعرلهدأ  ع  لهلحمع ولهدأ  ا لهسل ةلله دلهدينله ةقحلهطيرعطلهم لفلهس ىل وله   اله  ل له ىلل لهد للدرلهدةقيرلز له
لد لقيالهدطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهمةلد  لولهثلهدس ل لللهملخلهميدالالهله؛ل ل له   لع علهمخله رالها ا ولهدسيرلياعت
دينله قلع لهملخلهدأسلقعرلهدسلقلهة الللهدينلهدةيدل لولهلهprawitt et al 2009  للد لهدسةىلعر يلهدةعسللولهلثله ل دلهدا لعرله لي له

لهدسلد  لولهملع للهر للثلهثلهل   لهدسةىعر يلهدةعسلو لهلمخلهتلهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورله
لاوسلللوله لللرله دلهدلحةلل اله  لل لهدطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهداثلليلهم  لل  لو لهلة دسلل ولهد لليدرلهكلصلهافللع  له

 ,bedard and gendron, 2010 اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للوله) قلللهدسفةلعح لهماقللو لهةقلعمثلهدحتجلعهلهال لهدسة

سللقةقدلهباةيدل للولهلهoutsourceللهللل دلهدينلهدسة الهvan peursem and jaing 2008لةيرللقله ردسللولهله2001
لهدسلد  لوله عةعلهاعطالهدةيدل ولهدسلد  لوله د  ولهدسة  ررله

أطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله للع للهثلهدلحلللهملخلهدسةر للملهثله دلهدينلهدسة الللهلهprawitt et al., 2012لةيرقله ردسوله
لهدسةىعر يلهدةعسلو لهلباسةعقله ل لهل   عرله

لمخلهتلهيم خلهة  ر لهميرل  ولهدسقيل لهثله ردسلوله  لقلهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للوله  ل لهلل   لهدأرباحله
لهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله

 أهداف البحث:  1/3
فلرلهدسي للثلهس قي لهثله لعهلهد يلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلوله ة ثالهد

ثلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهدةىللللل لهةق ر لللولهدسقللللالهدةةلللي و لهلثله  لللعرله ىلللل له للل دلهدفللللرله لللل  لهدسقعاللل له دله
له ىل لهدأ لدرلهدسفي لولهدسةعسلورله

 سلل ولهثله لل  لهاللالهمللخرلهدة لللعرلهدلمحعسللبيلهدةةلليصلهس  قيرللوتلهدسةلللمق له ردسللولهمفالل الهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة -0
 لدةة س و لهل  د لله لللهلا لملهدألردللهدةعسلولهباسق ر ولهدةةي ور

  ردسولهمفا ا لهلدسقعرلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله -0

 ثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله ردسولهمبدا لهل ل رلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله -3

  ردسولهمفا ا لهلمىع لالهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورله -4

 ردسللللولهدس  دمللللالهدةلللل  ي له  لللل لهللللل   لهدأرباحلهدلمحعسللللقلولهثلهدسيرللللياعتلهدسةلللللمق لهلدةة سلللل ولهثلهةلمللللولهدأ  للللعاله -0
 دةةي ورله
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 سة الللهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورلهلهSWOT  لاله -6

 أهمية البحث:  1/7
 ةقلللعلالهدسقيللل لهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللو لهلدسللل صلهيمثلللالهدالللللهدحتجع لللعتلهدة ع لللي له  للل لهسلللعاوله
دسقيلل لهدس   لللثلهثلهدس  للالهدلحلللعق لهلد للليلهكسلل له  للل لهللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلولهثلهدسيرلللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سللل ولهلدسلللقله

دسللةلدمولهدسةق لللولهدح ةةللع  ولهلمللخلهتلهةة للحلهدأبلللولهدس   لللولهةيرلل الهرلل رد،له عمللع،لهمللخلهرللعلرلهدسق لل لهدح ةةللع صلهل لل عينله
لهلدس   لولهس قي لهثل عله  ثر

 الأهمية العلمية: يستمد البحث أهميته العلمية من خلال العناصر التالية: 
يمثالهدسة الللهأطير ولهدةيدل لولهدسلد  للولهدالللهدحتجع لعتلهدة ع لي لهلدسلقلهلمله ل لهباسىللرلهدس لعرلهملخلهدح ة لعالهثله -

لهمولهدةةي وله ع ولهمعله يةقدلهمقاعلهباسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورلهدسقل
ملخلهدح ة لعالهلهرعةة س ولهلدسلقلهلمله ل لهباسىللرلهدس ل اةللهدسقي لهبج   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلد -

 ثلهدسف يلهدلمحعسبيلهدةةيصرله

يجعالهسة الللهدطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهدبلولهة  لعتلهدسقي له كدلهد قةالهطةع جلهدسلردسولهدسة قلىلولهدينله قع له  قله  -
    لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله

 الأهمية العملية يستمد البحث أهميته العملية من خلال العناصر التالية: 
ة سل ولهازاللللهباسقللقولهس  للةث ي خلهدلحللعسل لهلدةليةىق رله لل لهللل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلولهثلهدسيرلياعتلهدسةلللمق لهلدة -

 قع للليلهلللل   لهدسةىلللعر يلهدةعسللللوله للللع للهثلهةيالللللله للليدردتلهدةللللةث ي خلهدلحلللعسل  لهللللل درله  لللي خلهسق ر لللولهدسقللللاله
لهدةةي ورله

باسقلقولهس يرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورلهةلة لكلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهدينله ىل لهدسىل لولهدة لعثولهملخله لراله -
العينلهسة اللللهدطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهدأ ليلهدايجلعاله  ل لهلل   لهلهلهداةلعرلهل  ع  لهداةلعرله ىولهدةلةث ي خ له كد

 دأرباحلهدلمحعسقلورله

باسقللللقولهس  يدللللكلهدلخلللعرلثرلهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللوله للللع للهثله لللل لهلللل   لهدس  لللع فلهدلمحعسلللقلو له -
 دأميلهدس صله   صله دله ل لهل   لهدةيدل ولهدلخعرللورله

رلهتمثالهدة   معتلهدس در  لهباسةىعر يلهدةعسللولهدالللهرلل دتلهافلع  لهسل للهدألردللهدةعسللو لهباسقلقولهسق ر ولهدسقلالهدةةي و -
 لمخلهتلهةلع للهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثله ل لهافع  لهة ر ولهدسقلالهدةةي و لهلدسىلعالهباسللرلهدةق  ولهةهرله

 منهج البحث: 1/5
 لهالل لهد ة للله  ل لهدةلقاجلهدحسلةىيد ثلهثله  للالهد ة للهدسقعا له   لهدةقاجلهدس   ثلهةيرىلهلهدحسةىيد ثلهلدحسةققع ث

لةىللللللللهطةللللعجلهدسف لللليلهدلمحعسللللبيلهمللللخله ردسللللعتلهسللللعةىو لها للللعلهد ة لللللله  لللل لهدةللللقاجلهدحسللللةققع ثلهثلهدسلردسللللولهدسة قلىلللللو له
لهلداةىعللهثيلضلهدسلردسولهلد ةقعر عرله04
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 حدود البحث: 1/6
ةيدل للولهدسلد  لللو له لينلهدينلهأطيرلل ولهدلهComplete outsource ىةةلليلهدسقيلل له  لل له ردسللولهدسة الللللهدس  للثله -

له حلهباسىلرلهدس صلهيخلالهدسقي رلهCo-Sourcingيمةلله دلهدسة الللهدلجب ثله
 ىةةلليلهدسقيلل له  لل لهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللو له لينلهدينلهيمةللللهكسلل له دلهدسة الللللهس  للع فلهدلمحعسللقو له حله -

 باسىلرلهدس صلهيخلالهدسقي رله

و له لينلهدينلهيمةللللللهكسلللل له دلهدة للللع له  در لهدأرباحلها ىلللللعهله ىةةلللليلهدسقيلللل له  لللل له ردسللللولهللللل   لهدأرباحلهدلمحعسللللقل -
  لللثلهلجلل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهمثللالهدسللعسللملهل لدثللكلهدا در لهالل لهدسةر لللملهثلهدأرباح لهدلله ق للعلهمللخلهدأة للع  له

  حلهباسىلرلهدس صلهيخلالهدسقي رله

ا اعلهةق ر للولهدسقلللاله ىةةلليلهدسقيلل له  لل له ردسللولهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهدسللقله لهدسةلللدلالهدسف  للثله  لل لهدسلل -
 دةةي ورله

 ىةةيلهدسقي لهثله ردسةهلهدسة قلىلوله   له  لالهرة  لهدسى د للهدةعسلولهس يرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهدةىلل لهةق ر لوله -
 (رلهله0803-0800دسقلالهدةةي وله راله عمثله)

 خطة البحث:  1/4
له ىلىع،لهأ لدرلهدسقي لهلد ةقعرلهثيل هله لهةقيلللهدسقي له   لهدسقي لهدسةعقرله

 دا عرلهدس عالهس قي رله -0

 دسلردسعتلهدسلعةىولهدةيةق وله     لهدسقي ر -0

 دا عرلهدسف يصلهسة الللهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله -3

 دا عرلهدةفع ل ثلهلج   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله -4

 دلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهلل   لهدأرباحله -0

 دسلردسولهدسة قلىلورله -6

 دسقةع جلهلدسة  لعتلهلدسة لاعتلهدسقيثلولهدةىتراورله -7

 ميدلكلهدسقي رله -0

 دةرا ر -5
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 الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث:  -2
دأرباحلهدلمحعسقلوله ة ثالهدفلرلهدسي للثلهس قي لهثله لعهلهد يلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله   لهل   له

مللخله للراله ردسللولهة قلىلللوله  لل لهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل و لهلطيلليد،لهسةقلل  لهدسلردسللعتلهدسلللعةىولهدسللقلهةلليةدله   لل  له
دسقي  لهلدبلولهدسقةلع جلهدسلقلهة  ل اله سلالع لهلثله  لعرلهدسلة  عالهلال  لهة ل لهدسلردسلعت له لعالهدسقعال لهةةىلللللهة ل له

لهدسلردسعتله   لهدسقي لهدسةعقرله
 السابقة التي تناولت التعهيد لأنشطة المراجعة الداخلية:  الدراسات 2/1

 دلهةللعينلهرللل دتلهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل للولهدسلد  للولهملخله للرالهلهcarey et al, 2006 للثاله ردسلوله
سلللتردسلع لهلدالللعرتلهطةلللع جلهمللللج ولهةق ر لللولهدألردللهدةعسللللولهألهالللياوله55  للللالهدسقللللعناتلهدسلللقله لهدلحةللل اله  لالللعلهملللخله

 inملخلهدسيرلياعتلهرلالهدسلردسلوله ةلاله  ل لهدطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهملخله د لالهدةقيرلز لهله%0400لهدسلردسلوله دلهدين

house facilitiesةىللل الهباسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهلدالللعرتلهدسلردسلللوله دلهدينلهدسيرلللياعتلهله%4000ثلهاللل لهدينلهله
رلهدسي لللللولهسة الللللهدطيرلل ولهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهداثلليلهملللر،لهالل لهة الللللهدطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللو لهحسللل علهلدينلهدأسللقع

دةيدل للولهدسلد  لللولهةلليةقدلهباسلل ثيلهثلهدسة  فللو لهلدحسللةفع  لهمللخلهدس فللع دتلهلدام عطلللعتلهدسفقلللولهس  لل ر  لهلثله  للعرلهةلللعينله
(له66ةلردسلولهملليلولهس لل له)لهspekele, et al., 2007دسلقعرلهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للوله عملاله ردسلوله

دللهدةعسللللولهةقل ل  قللللد لهلة  للل الهدسلردسلللوله دلهدينلهد لللللهدسلللقعرلهدسة اللللللهأطيرللل ولهالللياولهمللللعبولهمللللج ولهةق ر لللولهدألرله
دةيدل ولهدسلد  لولهةة ثالهثلهدةللع لهد للدرلهلط لعللهدةيدل لولهدسلد  للو لهل ليلر لهدح ة لع لهطةلجلولهكسل له  ل لهداليع له

لللولهسللع للهثله فللل لهملل    لهكللهافللع  لهماقلللوله للللهحلهةةلل دثيله د للالهدةقيرللز  لها للعلهدينلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  
لهدسة عسلفلهدةيةق ولهأ د لهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهمخله د الهدةقيرز رله

 دلهثيصله عرسعتلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهلهvan peursem and jaing 2008ا عله لثاله ردسوله
(له63)له(لهمفللي  لهمللخلهدةللل ي خلهدةللعسل لهس للل 060دسلد  لللولهلدسللقعرلهكسلل  لهمللخله للرالهدسللة ر له رد له لقللوله  دماللعله)

مللخلهاللياعتلهله%60اللياولهملللعبوله لللمق لهملللج ولهةق ر للولهدألردللهدةعسلللولهةقل ل  قلللدلهلة  لل الهدسلردسللوله دلهدينلهطلللقوله
ملللخله رد لهدةلللل ي خلهدةلللعسل لهةيرلللقله دلهدينلهدسللللقلملهله%00دس لقلللولهةىللل الهباسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللو لهلدينلهطللللقوله

لحةل اله  ل لهدطيرل ولهميدل لوله د  للولهةة للبلهبالجل   لهطةلجلولهد د العلهدسي للثلهثلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله  لهد
ثلهمىعرطلولهدأ د لهدلحلعقلهلهpapageorgiou, et al, 2012لتمثلاله للرله ردسلولهله؛ة دسل وله ليرله لعرلثلهمللةىا

أطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهة دسلل ولهثي لل لهمللخله د للالهدةقيرللز  لهلةلل لهدلحةلل اله  لاللعلهمللخله للراله عرسللولهدسة الللللهلكسلل له
سللة ر له رد له لقللولهمللخلهدةللل ي خلهدسةقفللل    لهلمللل يصله  دردتلهدةيدل للولهدسلد  لللولهةيرللياعتلهدسى للع لهدس للعالهمللخله للرالهد

لدلخلللع لهدةللللج ولهةق ر لللولهدألردللهدةعسللللولهبجقللل رلهدثي ىللللع لهلة  للل الهدسلردسلللوله دلهدينلهدةلللل ي خلهدسةقفلللل    لهلملللل يصله
 A coreةيدل لولهدسلد  للوله لثلهطيرلعطلهر لللثله  دردتلهدةيدل لولهدسلد  للولهةيرلياعتلهدسى لع لهدلخلع له ليلدلهدينلهدطيرل ولهد

activityمىعرطلللولهباسى لللع لهدس لللعا لهلدينله للليدرلهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللوله للليةقدلهباسىل لللولهدة لللعثولهدسلللقلهيم لللخلهله
له ىلىاعلهطةلجولهكس رله
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ثله للعهله  لقلهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهلهabdolmohammadi, 2013لتمثلالهدفللرلهدسي لللثلهسلردسلوله
(لهمفي  له063وله   لهل   لهد د لهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لو لهلكس لهمخله رالهدسة ر له رد له لقولهة غله  دماعله)دسلد  ل

ةىللل الهةة اللللللهملللخله لقلللولهدسلردسلللو لهله%0007لة  للل الهدسلردسلللوله قلهدينلهطللللقولهلهمللخلهملللل يصله  دردتلهدةيدل لللولهدسلد  للللو 
ةيدل لولهدسلد  للولهة دسل ولهدثليد لهمل    لهلدينلهد لللهدسلقعرلهكسل له ل لهدلحةل اله  ل لهدطيرل ولهدلهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لو 

كلصله للذ لهماقلللو له لل دلهبجعطلللملهدسلل ثيلهثلهدسة للعسلفلهدةيةق للولهأ د لهدطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهمللخله د للالهدةقيرللز  لهلثله
ةفيللصله عرسللعتلهدسة الللللهلهisaksson and lantz 2015مجللعالهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهد ة للاله ردسللوله

لهدسللل  ل لهلد ةقلللعرلهالللفلهةلل  يلهة لل لهدة عرسلللعتله  لل لهدأ د لهدةللعقلهفلل هلهدسيرلللياعت لهباسيرللياعتلهدسةللقع لولهدسةلللمق لهث
 عملالهله45(لهاياوله لمق لهل ثلهة  لهدسيرياعتلهدسلقله ىلاله لل لهدس لعم  له لعله لخله788لكس لهمخله راله لقوله  دماعله)

ةىل الهباسة الللللهلهم لل ينلهاليلنا،لهسل  ل ولهلة  لل الهدسلردسلوله دلهدينلهدسيرلياعتلهدسةلقع لولهدسةللمق له08دلله ىلالهردسمعفلعله لخله
لهأطير ولهدلمحعسقوله علهةير  هلهمخلهل ع فلهةى لل ولهس  يدل ولهدسلد  لورله

 الدراسات السابقة التي تناولت جودة الأرباح المحاسبية في الشركات الصغيرة والمتوسطة: 2/2
  لهجلهدسف لليلهدلمحعسللبيلهمللخله ردسللعتلهسللعةىولهثلهمجللعالهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهباسة للل لهلدسةقلل   لهثللق ة لللبلهطةللعله

 اللليلهسللل بيله  للل لهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلو لهلةةقلللعلاله ردسلللعتلهد لللي لهتله ةقلللعلالهدة لللع له  در لهدأرباحلها  للل هلهدسلردسلللع
مىللع لاله للعكجلهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلو لهةةقللعلالهد للي لهد لدتله للل لهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهمللخله للرالهدلحللللهمللخله

ثلهدسلردسلللعتلهدسللللعةىولهدسلللقلهةقعلسلللالهلللل   لهدأرباحلهله عرسلللعتله  در لهدأرباح له لللقلهدينلهمجلللعالهد ة لللعالهدسقعاللل له ة ثلللا
دلمحعسلللقلولهثلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل و لهل ةقلللعلالهدسقعاللل لهثل لللعله  لللثلهدسلردسلللعتلهدسلللقلهدسلللة ع له  رداالللعلهثلهكسللل له

لهدلعارله
 دلهثيلصله  لقلهسلل ي لهدةلر لهدة سللل له لع  لهدثليد لهدس ع  لولهدس دالل له  ل لهلهyang 2010 للثاله ردسلوله

سيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهدللهالل ينلهدةللل يلهدسةقفللل صلهداللللهدثلليد لهدس ع  للولهدة سلللوله  لل لهللل   لهدأرباحله ل للالهم  لللولهد
دلمحعسللقلو لهلكسلل لهمللخله للراله ردسللولهة قلىلللوله  لل له لقللولهمللخلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهةللللالهالليلله سلللعلهل للللهة للغله

لملخله لرالهثيلصلهله%7004لهاياوله لمق لهلمة س ولهدصلهةقللقوله3504اياولهمخله ليعقله ل لهله0750اجللهدس لقوله
اللياولهله644اللياولهدةللل يلهدسةقفللل صله للعله لل لهداللللهدثلليد لهدس ع  للولهدة سلللولهل للل لهله0000 لقللولهدسلردسللولهةقلل لهدينله للل له

دةل يلهدسةقفل صلهمخله قلهدثيد لهدس ع  ولهدة سلولهلة   الهدسلردسلوله دلهدينلهليللكلهدسيرلياعتله لقلولهدسلردسلولهلل   لهدأرباحله
دةللر لهدة سللل له  لل له ل للالهدة  لللو لهلر قللةاللهثلهدسةر لللملهةللي لله للعثلهدسلليةحلهلهدلمحعسللقلوله للعلهمقيف للولهطةلجللولهسللل ي 

دلمحعسللبيلهسةيىللل لهمةللعلحالله  لل لهالللعرلهد لليعرلهدأسللاللهدأ  لللو لهلدينلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهلدسللقله  لل ينله
لهدةل يلهدسةقفل صله علهمخلهدثيد لهدس ع  ولهدة سلولهداثيلهملر،لهس ةر لملهثلهدأرباحلهدلمحعسقلورله

 دلهمىعرطللولهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهةلل لهلهpazzaglia et al 2013كسلل لهدا للعرله لللثاله ردسللولهلهلث
دسيرياعتلهدسقله  كلهسلل ي لهدس ع  ولهدس دال  لهلة  لهدسقلهحله  كلهسلل ي لهدس ع  ولهدس دال  لهلكس لهمخله راله ردسوله

( له0880-0550فللتر لهةلل له للعمثله)ة قلىلللوله  لل لهدسيرللياعتله للقلهدةعسلللولهدةلللج ولهةق ر للولهملللرينلهدا  عسلللو له للرالهدس
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(لهاللللياوله  للللكلهسرسللللةي دكلهدس للللع  ثله300(لهاللللياولهحله  للللكلهسرسللللةي دكلهدس للللع  ث له)543ل للللللهة للللغلهاجللللللهدس لقللللوله)
لة   الهدسلردسوله دلهدينلهدسيرياعتلهدسقله  كلهس لل ي لهلدحسةي دكلهمخله قالهدس ع  ولهدس دال لهةقيف لهلل   لهدأرباحله

سيرللللياعتلهدسلللللقلهحله  لللللكلهسللللللل ي لهدس ع  للللولهدس دالللللل  لهلدالللللعرتلهدسلردسلللللوله دلهدينلهدلمحعسللللقلولهةةىعر ي لللللعلهدةعسللللللولهمىعرطلللللولهبا
ميرلللع لدتلهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلولهثلهة للل لهالللياعتله لقلللولهدسلردسلللوله للليةقدلهةة لللل لهملللل يلهةقفلللل صلهملللخله لللعرجلهدثللليد له

عتله  قلها ا ولهدسيرياعتله  ل له  در لهدأرباحلهثلهدسيرليالهyosef and prencipe, 2013دس ع  و لهلةقعلساله ردسوله
لة  لل الهدسلردسللوله دلهدينلهدسيرللياعتلهكدتلهمج للاله  در لهلهconcentrated ownershipدسللقلهةة لللبلهةتراللبلهدة  لللوله

ملللةىا لهلباطفةللعالهدةللل يلهدسةقفللل صله للخلهر لللالهمج للالهدا در لهازالللله سلللعتلها ا للولهدسيرللياعتلهةة لللبلهبارةفللع لهللل   له
 لهلتمثلللالهدفللللرله ل لللكلهسللللل ي لهدةلللر لهدة سللللتلهدسلللقله دأرباحلهدلمحعسلللقلولهةةىعر ي لللعلهدةعسللللو لهمىعرطلللولهةة للل لهدسيرلللياع

ثلهثيللصلهدأ د لهدلمحعسلبيلهثلهدسيرللياعتلهدسةللمق لهلدةة سلل ولهلهMard and Vigneron, 2014دسي لللثلهسلردسلوله
دس عملللولهلدلخع لللولهدةللللج ولهةق ر لللولهدألردللهدةعسللللولهةفيطللللع لهلكسللل لهملللخله لللراله  للللالهرةللل  لهدسةىلللعر يلهدةعسللللولهس لقلللولهملللخله

دينله قع لهد سلولهةفللللهأينله لهلة   الهدسلردسوله0808-0880لهاياوله رالهدأ  دالهة له500دسيرياعتلهة غلهاج اعله
اللياعتلهدسى للع لهدلخللع لهداثلليلهملللر،لهالل له ي للفلهر لللله للعثلهدسلليةحلهمىعرطللولهباسيرللياعتلهدس عمللو لهلدينله قللع لهسلل   لهلد للحله

عرلهدسةر لللملهثلهالل لهتمالللللهدسللل الهثلهاللياعتلهدسى للع لهدلخللع لهمىعرطللولهباسى للع لهدس للعا لهلداللعرتلهدسلردسللوله دلهدينلهدسللق
ةقللهدسيةحلهدلمحعسبيله ة فلهثلهاياعتله  ع لهدلخع لهدسةايرلهمخلهدس يد لمله قاعلهثلهالياعتلهدسى لع لهدس لعاله لل لهد د له

لهدسيرياولهدمعالهدسلمقرله
 الدراسات السابقة التي تناولت أثر التعهيد لأنشطة المراجعة الداخلية على جودة الأرباح المحاسبية: 2/3

دس ر لللولهةللل لهلللل   لهدطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللولهل  در لهدأرباحلهثلهالللياعتلهله(0808مقلللعر له)ةقعلسلللاله ردسلللوله
دةلعبولهدسل    و لهة لرلهد ةقعرلهمعله كدلهاعينلهلج   لهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله  قله  لثله   له  در لهدأرباح لهلمخله

 لولهدألردللهدةعسللولهالياولهمللج ولهةق رلهله30تله ل لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلو لهلكسل لهملخله لراله ردسلولهة قلىللوله  ل له
باسللل    و لهلةيرللقلهطةللع جلهدسلردسللوله دلهلللل له ر للوله  للللولهكدتله  للقلهم قلل صلهةلل لهللل   لهدةيدل للولهدسلد  لللولهل  در له

(لهلهAl-shetwi,et al.,2011)ِلهدأرباحلهثلهاياعتلهدةلعبولهدسل    و لهلثله  دلهدلعالهتمثلالهدفللرلهدسي لللثلهسلردسلو
سلد  للولهازاللله سللعتلها ا لولهدسيرلياعتله  ل لهلل   لهدسةىلعر يلهدةعسللو لهلكسل لهثيصله  قلهل   لهل لع فلهدةيدل لولهدلهث

(لهالللياولهملللخلهدسيرلللياعتلهدةللللعبولهدةللللج ولهةق ر لللولهدألردللهدةعسللللوله40ملللخله لللراله ردسلللولهة قلىللللوله  للل له لقلللوله  دمالللعله)
دةعسلللو لهلهدسللل    و لهلة  لل الهدسلردسللوله دله لللالهلللل  له  للقلهم قلل صلهةلل لهل للع فلهدةيدل للولهدسلد  لللولهلللل   لهدسةىللعر ي

لداللللعرتلهدسلردسللللوله دلهدينلهسللللقلملهكسلللل له لللللله  لللل ينلهطةلجللللوله لللل فله عرسللللعتلها ا للللولهدسيرللللياعتلهثلهةلمللللولهدأ  للللعاله
د ليلهث عسللولهدطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهثلهداةيرلعرلهدسةيي لفلهلدسةر للمله(له(basu, 2012دسل    و لهلةقعلساله ردسلوله

(لهملخلهالياعتلهدةللعبولهدةللج ولهةق ر لوله66العله)ثلهدسةىعر يلهدةعسللو لهلكسل لهملخله لراله ردسلولهة قلىللوله  ل له لقلوله  دم
تمالهدةىعرطولهة لهث عسلولهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهاعسولهدلحةل اله  لالعلهلهسلولهبافقل لهلسةيىل له لرلهدسلردسودألردللهدةع

مخله د الهدةقيرز لهلة لهاعسولهدلحة اله  لاعلهمخله رالهدسة الل لهلة   الهدسلردسوله دلهدينله قلع له ر لولهم لقلولهكدتله
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م ق صلهة لهدسة الللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهلداةيرلعرلهدسةيي لفلهلدسةر للملهثلهدسةىلعر يلهدةعسللو لهلكسل لهطةلجلوله  قله
 prawitt et alسة ق س لللولهدلحل ثلو لهل عملاله ردسلوله)دس فع  لهدةاقلولهس  يرلهدلخعرلثلهلدح ة لع له  ل لهدأسلعسللملهد

لدلخ لليلهدلمحعسللبي لهلدسلل صلهيم للخلهة ي فللهلهأطللهله  لليلهلهةفيللصلهدس ر للولهةلل لهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللو(له2012
لة  ل الهلهSarbanes- oxley Act( soxله)دسةيي لفلهدللهدسةر للملهثلهدسةىلعر يلهدةعسللو لهلكسل له قلاله  للدرله لعط ين

 للللع للهثلهدلحلللللهملللخلهدلخ للليلهلهللللوله دلهدالللللهم عةللللملهدةيدل لللولهدس لللذصدسلردسلللوله دلهدينلهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  
دس ر للولهةلل لهدطيرلل ولهدةيدل للولهله((abbott et al 2015للل   لهدسىلل د للهدةعسلللو لهلةقعلسللاله ردسللولهدلمحعسللبي لهلنلللخله

(لهمفلللي  لهملللخلهدلمحعسلللق له030دسلد  للللولهللللل   لهدسةىلللعر يلهدةعسللللولهلكسللل لهملللخله لللرالهدسلللة ر له رد له لقلللولهة لللغله  دمالللعله)
ج ولهةق ر للولهدألردللهدةعسلللولهةيلمعطلللع له  لهمللل يصلهدح ة للعينلهلدةللل ي خلهدةللعسل لهةيرللياعتلهدةلللعبولهدسةلللمق لهدةللللدةلليدل 

لة   الهدسلردسلوله دلهدينلهد د لهدطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهةة للبلهباة  ل  لولهلدس فلع  لهدةاقللوله ل  صله دله لل لهلل   له
لهدسةىعر يلهدةعسلورله

له  لالهلةىللللهدسلردسعتلهدسلعةىورله
تناولهررا بتبويبا ررا ال لاثررة وفيمررا يرررا الباحررث أنرره مررن المررلاتق أن يررتم تقيرريم الدراسررات السررابقة بعررد أن 

 يلي بعض الاستنتاجات: 
ةيرللقلهطةللع جلهدسلردسللعتلهدسلللعةىولهدينله قللع لهةقللعمثلهثلهدحتجللعهلهالل لهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللو لهلدينله قللع له -

لهسقق لهل  ي  لهلرد لهكس  لهدألارلهدس ثيلهثلهدسة عسلف لهدسثعنيرلهدس فع  لهدةاقلورله
ىوله دلهدينلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهداثلليلهملللر،لهالل لهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهةيرللقلهطةللع جلهدسلردسللعتلهدسلللعة -

دأ  لللعالهدألققللللولهلدينلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهثلهةلملللولهلهةلملللولهدسلد  للللوله لللقلهدينله للل هلهدسلردسلللعتلهتملللالهث
 دأ  عالهدةةي ولهلدةلج ولهةق ر ولهدسقلالهدةةي ولهلمله  لهباح ة عالهمخله قالهدسقعاث رله

طةللع جلهدسلردسللعتلهدسلللعةىولهدينلهدلخةللع صلهدة لللب لهس يرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل و لهلدةة ث للولهثلهةياللبلهدة  لللو لهلهةيرللق -
سل ي لهدةر لهدة سل له   لهمج الهدا در  لهة ل لهدةل يلهدسةقفل صلهس يرياولهمخلهدثليد له ع  لولهدةلر لهدة سللل لهفلعله

   قلهس بيله   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهف هلهدسيرياعترله

له لللل لهدسلردسلللعتلهدسللللعةىوله لللليد دتلهرلللل  لهيم لللخلهملللخله رفلللعله لللل لهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلولهثلهدسيرلللياعتلهلم -
دسةلللمق لهلدةة سلل ولهلثله لل دلهدلللعاله ىللترحلهدسقعالل لهدينلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللوله لللله لللع للهثله للل له

 ل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورله

باحلهدلمحعسللقلولهثلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهتمللالهثلهةلمللولهدأ  للعالهدسلردسللعتلهدسلللعةىولهدسللقلهةقعلسللالهللل   لهدأرله -
 دألققلو لهلدسقله ة فله خلهةلملولهدأ  عالهدةةي ورله

دسةىللللعر يلهدةعسلللللو لهلهةيرللللقلهطةللللع جلهدسلردسللللعتلهدسلللللعةىوله دلهدينلهللللل   لهدةيدل للللولهدسلد  لللللولهفللللعله لرلهثله للللل لهللللل    -
 رلهلدس فع  لهدةاقلولهولهدسلد  لولهبع لهدلحلع  ولد ة لتله  ثله قةي خلهر للل لهلج   لهدطير ولهدةيدل 
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لمله قالهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهل لر لهثله لل لهلل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلولهدح ة لعالهدس لعثلهملخلهلعطللمله -
 لدسقلهتمالهثلهةلمولهد  عالهدلققلورلهله(basu, 2012) ردسولهلهددسقعاث  لهثل عله ل

الهد لليلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللوله  لل لهللل   لهدأرباحلهثلهالللل له  للللهدسقعالل لهحلهة للللله ردسللعتلهةقعلسلل -
 دلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهةقلمولهدأ  عالهدةةي ور

 الإطار الفكري لتعهيد أنشطة المراجعة الداخلية في الشركات الصغيرة والمتوسطة:  -3
ثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهمخله لراله ةقعلالهدسقعا لهدا عرلهدسف يصلهسة الللهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله

لهدلمحعلرلهدسةعسلورله
 مدخل معرفي:  –الشركات الصغيرة والمتوسطة  3/1

تمثلللالهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهدبللللولهالللذ لهثلهدح ةةلللع لهدسىللل مثلهثلهدسلللقر لهدةةىلملللولهث لللر،له لللخلهدسلللقر له
لللملهة لعر فلهلة فلولهس لل لهلالعتلهلة فلولهمثلالهدسقعملو لهل ثلهاياعتله ىكله ل لهم  فلاعلهلردسمعفعلهثلهاللل لهم لقلولهح

دسققللللل لهدسلللللللقلهدللهدسىللللل دط لهدسللسللللللولهدللهدلمح للللللو لهلةة للللللبله للللل هلهدسيرلللللياعتلهبارةفلللللع لهاثعثلللللولهدس  عسلللللوله لللللع لهلدسلللللةيلدماعله
سة ق س للعتلهةلل و لهلدسةث عردتلهردسمعسللولهمقيف لو لهلةة للبلهال س لهباحطةيرلعرلهدلجلمليدثلهدس دسلكله لعله للع ل عله  ل له

(له دله0804دللهحلهةلة لكلهدةقيروتلهدس قق لهدس  ل اله سلالع لهلةيرلقله ردسلوله)ميالبلهدةلل ي خلهدةةليص لهدس   اله دلهدس له
ملللخله ليلللعقلهدسلللل الهدلمح لللث لهلةىللل الهةة  للللفلهداثللليلهملللخلهطةلللفلهدسىللل  لهله%08دينلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل وله ىللل له

لهدس عم ولهثلهدسى ع لهدلخع رله
ة للعالهاللالهمللخلهدسق ر للولهدةةللي ولهمللخله للراله طيرللع لهلثله لل دلهدا للعرلهايلللالهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهبا 

ة ر لللولهدسقللللالهدة قللللولهةةللللدلالهدسلللاللهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهالللز د لهسةللل ثقلهدسة   لللالهدسلللرلالهس يرلللياعتلهدسةللللمق له
لدةة سلل و لهللجقللولهدة للع قلهبج  لللولهدلمحعسللق لهلدةلليدل  لهدةةللي ولهمللخله للراله  لللدرلهم لللعرلهدلمحعسللقولهدةةلليصلهس  قيرللوتله

لهلدةة س ورلهلهدسةلمق 
لةقعلسلللاله  د للللله للللللهلاللل لملهدألردللهدةعسللللولهباسق ر لللولهدةةلللي ولهة ي لللفلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهأنهلللعله

(لهم ل ينله08(لهم ل ينلهلقله لهلحله ةجعلللهردسمعفعلهدةةلرله خله)0"دسيرياعتلهدسقلهحله ىالهردسمعفعلهدةةلرلهلدةلث  له خله)
(له088ةىلل له  للملهدسىللللهألالهملي  لهلحله ب لللهردسمعفلعلهدةةللرله لخله)لقلهلهدللهمعله  ع فعلهمخلهدس  لرتلهدألققللوله قللله

م للل ينلهلقلللهلهدللهمللعله  ع فللعلهمللخلهدس  للرتلهدألققلللولهة للللهكسلل لهدسةللعر وله)  د لللله لللللهلالل لملهدألردللهدةعسلللولهباسق ر للوله
له(ر0( له له4دةةي و لهمع  له)

دسةلللمق لهلدةة سلل ولهأنهللعلهحلهلهلةقللعلالهم للع يلهدلمحعسللقولهدةةللي ولهس  قيرللوتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهة ي للفلهدسيرللياعت
(لهم للل ينلهلقلللهلهمةلليصلهثله  لليله ع  للولهمياللبلهمللعقلهمقفللي  لهدللهملللةى و لهلحله ب لللله088 ب للللهمعفللعلهدةلللةث يله للخلهمق للغله)

(لهم ل ينلهلقلهلهمةيصلهثله  يله ع  ولهدرباحلهدلله لع يله  الهسق  ولهمقفي  لهدللهملةى ولهم ع قله088   اعله خلهمق غله)
لهر(0800دلمحعسقولهدةةي وله
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  عسلعتلهدةللع لهلة ل رلهد للدرلهلط لعللهدةيدل لولهدسلد  للوله  ل لهةقلعمثلهدتجلعهلهلالهدسقعا لهثل عله  ثلهدطلسلةقع
لهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله

 الأسباب:  –التعهيد لأنشطة المراجعة الداخلية في الشركات الصغيرة والمتوسطة: المفهوق  3/2
ل لل لهدسة ع للللهمللكلهلهOutsourcingلهة دثلل لهثل للعلهةلل لهدسقللعاث لهالل الهمفالل الهدسة الللل للي لهدسقعالل لهدينله قللع له

 ;e.g., Byamukama, 2012 ليرله لعرلثلهسةىلل له للمعتلهملخلهدة  لخلهدينله لةللهد د العلهملخله د لالهدةقيرلز له)

Carey, et al., 2006; Beaumont and Sahal, 2004)له(رله
ال لهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للو لهلههلهدحتجلعلةيرقلهطةع جلهدس ل للهمخلهدسلردسلعتله دلهدينله قلع لهةقلعمثلهث

 قلللله)لدينلهدس ل للللهمللخلهمقيرللوتلهدأ  للعاله للللهدسللة عطالهأ لليدرله عرللللولهس يةلل اله  لل لهدطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللوله
 دلهدينله ل لولهدسة ع للدتلهدلخعرلللوله لخلهدطيرل وله د  للولهله(Hawkins et al 2014) لهلةيرلقله ردسلوله(0880دسفةلعحله

 Barac andله)ة للللل ينله لحررلهلداللللعرتله ردسللللوله088سةةللللاله دلهله(0880-0880له)ة للللع فالهةلللل له للللعمث

mottubatse 2010دلهدينلهطلقولهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله د الهدة   ولهدةةيلل لهة لملالهثلهدسيرلياعتله(له 
لهس يرياعتلهدلخع ورلهله%4000 له%0707دس عموله

بإ ع  لهلهthe institute of internal auditorsله(IIA) عالهم اللهدةيدل  لهدسلد  ل له0555ثله عاله
ة ي لللفلهدةيدل لللولهدسلد  للللولهسةةلللقحلهطيرلللعطلهدسةيرلللعرصلهل اللللللهم  للل  ثلهمللللةىا لهمةللل للها لللعثوله ل لللولهس  قيرلللز  له
ل للل له   لع للع لهلدةلللع ل لهثله ىللل لهد لللدثاعلهةةلل ر لهمقاجلللولهمقي للولهمللخله للرالهةىللللللهل للل لهث عسلللوله   لللعتله

 لهل للي لهدسقعالل لهدينله لل دلهدسة ي للفله لل لهدلمحللي لهدسي للللثلهأينله ةللقحله(IIA, 2014  در لهدةيللع يلهلدسي عةللولهلدلح ا للوله)
لهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله عرسوله عمولهسل لهدس ثقلهمخلهمقيروتلهدأ  عالهلكس لهسلأسقعرلهدسةعسلور

لملهنلللل لهدسة ي لللفلهدس للليرلهدةللللم اله لللخلهد د لهدطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللولهمىعرطلللولهباسة لللعر فلهدسللللعةىو لهالللل لهدينله -0
سلعةىولهةيرقله دلهدينلهدةيدل ولهدسلد  لوله ثله"طيرعطلهةىلل ثلهملةىاله ةللهمخله د الهدةقيرز له اللرله دلهدسة عر فلهد

ميدل ولهدس   للعتلهدلمحعسلقلولهلدةعسللولهل ق لعلهملخلهدس   للعتلهازسلعهلهسةىلل له للمعتلهل ع للولهلةقلع هلهسل  در  لهثالثله
ل لةللهدسعسلع،لهبالج دطللملهدلمحعسلقلولهلدةعسللولهط  لهمخلهدط د لهدسي عةولهةةلله خله ي  له لعهلهلةىلللله ق علهمخلهدطل د لهدسي عةلوله

 ر)0554دسيم ثله)س    لعتله

دبلللوله ىلل له قةلليلهدحسللةىرالهلدة  لل  لولهثلهدس لليرلهدةقلل طلهةةىللل لهدطيرلل ولهةيدل للولهدسلد  لللو لهدأملليلهدسلل صله لللله -0
 لهليماعلهمخله د الهدةقيرز ر رلمهلهدسير لهاعسولهةى

معتلهدسةيرلعر ولهسل  در له للرله دله لل له   للعتلهدةلع لهط عللهلد لدرلهدةيدل ولهدسلد  لولهسةيرل الهةىلل له لل -3
دأمللليلهدسللل صله ة  للللملهافلللع دتلهل لللذدتله لللللهحلهةةللل دثيلهاعسلللولهةىلللل لهلهلث عسللللوله  در لهدةيلللع يلهلدلح ا لللو؛لهدةقيرلللز  

 دةيدل ولهدسلد  لولهمخله د الهدةقيرز رله

 ,Matejunسلولهلثل عله ة  ل لهباسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهس يرلياعتلهدسةللمق لهلدةة سل و لهةيرلقله رد

دينلهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللولهداثللليلهطف لللع،لهس يرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهحسلللل علهثله لللاله للل فله(له(2010
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 دله(له(spekele et al 2007مل در لهة ل لهدسيرلياعت لهلدةللع لهط لعللهلد للدرلهدةيدل لولهدسلد  للولهلة  ل اله ردسلوله
لردللهدةعسلللولهةقل ل  قلللدلهةىلل الهةة الللللهدطيرلل ولهدةيدل للولهمللخلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهدةلللج ولهةق ر للولهدأله%70دينله

ملخلهدسيرلياعتلهدسةللمق لهلدةة سل ولهةىل الهباسة اللللهله%06 دلهدينله(لهkiema et al 2010)دسلد  لولهلة   اله ردسوله
لهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهثلهالقلعرله

 ل ينلهسلل اعله للللهمللةىالهلثله  دلهدللعالهتجللرلهداالعر له دلهدينلهد  للملهدسيرلياعتلهدسةللمق لهلدةة سل وله لللهحله 
عسللقولهباسيرللياو لهلثلهم للسلهةةىللل لهدطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللو لهل  للعله للةلله  معلاللعله لل خلهدسىلللللهدة للسلهأ د لهل للع فلهدلمح

مللخلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهله%0700(له دلهدينلهطلللقولهSian and Roberts. 2009تله ردسللوله)رلهع  للعرلهكسلل لهدالل
 Jayabalan andسللللق له للللعرلل لهلةيرللللقله ردسللللوله)لدةة سلللل وله عمللللالهباسة الللللللهأطيرلللل ولهدلمحعسللللقوله دلهرع

Dorasamy, 2009مللخلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهدةعسلب للولهةىلل الهباسة الللللهأطيرلل ولهدلمحعسللقولهله%78(له دلهدينله
لهرلهcost economics theory لرله ىل لهدةلب لهدسةقعثللولهد ة ع د،له   لهطيي ولهد ةةع اتلهدسة  فوله

 ردسولهثلهالل له  للهدسقعا لهد ة لالهةة اللللهدطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهلهلثلهليا ر ولهمةيلهدس يةلولهحلهة لل
ثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س و له قلهدينلهدسق ر ولهدةةلي ولهة لبالهدسيرلياعتلهدسةللمق لهلدةة سل ولهباسة ع لللهملكلهدالللهدسي لع له

ميا لوله للللهدلرد العلهدة ة ل خلهلدةىلل خلهباسلجالهدة لللهسل س لهدسلمليض لهل  ل ينلهدسيد لثلهمللم ح،له لخلهم علطلولهدسيرلياولهثله
دةعسلو لها عله ة دلهملم سلولهمةعة لولهدسةلبدالهدسيرلياولهةى د لللهلم لع قلهدسىللللهلداثةلعحله  ل لهدينله للة يلهدسيد لثلهةلل لهحلهةىلاله
 للخلهسللقة لهمللخلهلر للولهدسىلللل له  ةللباله رفللعلهبإللليد لهدسةلم لللولهدسقيثلللولهس يرللياولهدسللقله ي ع للعله)  د لللله لللللهلالل لملهدألردلله

له(رله08( له) له5 لهمع  له)دةعسلولهباسق ر ولهدةةي و
 مزايا وعيوب التعهيد لأنشطة المراجعة الداخلية في الشركة الصغيرة والمتوسطة:  3/3

ةقعلسالهدس ل للهمخلهدسلردسعتلهدةبدالهدسقلهيم خلهدينله ىىاعلهمقيروتلهدأ  عالهطةلجولهدسة الللهأطير ولهدةيدل لوله
س لللل رلهدسلللقله لللللهةةيىللل لهطةلجلللولهدسة اللللللهأطيرللل ولهدسلد  للللو لهلد قلللع لهمقع يرلللولهة للل لهدةلللبدا لهةقعلسلللالهكدتلهدسلردسلللعتلهد

 e.g., Ojala et al., 2014 Abdolmohammadi, 2013 Majdalawieh andدةيدل لولهدسلد  للوله)

alkahaji 2012 fourie and Erasmus, 2010لهل ةقلعلالهدسقعال لهثل لعله  لثلهة ل لهدةلبدالهلدس لل رلهدسقعتجلوله)
لهياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله خلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهثلهدسير

 أولًا: مزايا التعهيد لأنشطة المراجعة الداخلية في الشركات الصغيرة والمتوسطة: 
دح ةةلللع  ورلهدح ة لللع له  للل لهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللولهنىللل لهس يرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهله-0

دا در للولهدسرلمللولهاطيرللع له  در لهأطيرلل ولهلهدس ل للللهمللخلهدس ثلل ردتلهثلهدسة  فللو لهلكسلل لهمللخله للرالهدسللةي صلهمللخلهدسة للعسلف
دةيدل ولهدسلد  لوله ل دلهبجعطللملهدسل ثيلهثلهة لعسلفلهدلل رلهلةللر لملهدس لعم  لهبإ در لهدةيدل لولهدسلد  للو لهلال س لهدسلةي صله
مللخلهمةلليلثعتله لللعطولهدألاللب لهدةلللةيلمو له لل دلهباا للعثوله دلهدحسللةفع  لهمللخلهدالللألهدسللذدمجلهثلهمجللعالهد د لهدطيرلل وله

لهوله لينله  الهة  فورلهدةيدل ولهدسلد  ل
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  عينلهدلحلع  ولهلدة    لورلهدح ة ع له   لهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهنى لهس يرلياعتلهدسةللمق لهله-0
لدةة سلل ولهدلحةلل اله  لل لهدطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهةة لللبلهبالحلع  للولهلدة  لل  لولهحسللل علهثله للالهة لل رلهلدةلللع لهط للعلله

لهلد لدرلهدةيدل ولهدسلد  لورله
مللخلهدسةيةللصلهدةاللترلهدح ة للع له  لل لهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهنىلل لهس يرللياعتلهلهدحسللةفع  له-3

دسةلللمق لهلدةة سلل ولهدحسللةفع  لهمللخلهدلخللذ لهلدس فللع  لهدةاقلللولهلدةةعاللولهسللل لهدس لليرلهدلخللعرلثلهطةلجللولهدسةيةللصلهلدلخللذ له
لهدة ةلقولهثلهمجعالهد د لهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لورله

 لهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللولهنىللل لهس يرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهطىلللالهدة يثلللورلهدح ة لللع له  لللله-4
لهدحسةفع  لهمخلهدة يثولهدةة  ىولهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لو لهلدأطير ولهدةلةيل ولهس  يدل ولهدسلد  لور

لهرلهcore activitiesةيالبله  در لهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س وله   لهدةاعالهدسي لللولهدأ ي لهله-0
لهلرله عقلهمخلهدةيلطولهثله ةلصلهم در لهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهثله اله  فلهة  لهدة در رلهة ثقله له-6

ل لللي لهدسقعاللل لهدينلهدالللللهدةلللبدالهدسلللقلهيم لللخله ىىالللعلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل ولهطةلجلللولهدسة اللللللهأطيرللل وله
لهدةيدل ولهدسلد  لوله  له فل لهة عسلفلهدس اعسورله

 الداخلية في الشركات الصغيرة والمتوسطة:ثانياً: عيوب التعهيد لأنشطة المراجعة 
 لللللهيجلللللهدس للليرلهدلخلللعرلثله للل  ةولهثلهدلحةللل اله  للل لهدة   ملللعتلهدسرلملللولهاتملللعالهدطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللوله -0

 طةلجوله لالهثالله قل ولهل ىعثولهةلموله  الهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله-حسل علهثلهدسفتردتلهدألالهس ة ع لله

الهمقيرللوتلهدأ  للعا لهلمللخلهتلهثلليينلهدسة الللللهأطيرلل ولهدلهاعثللوله  دردتلهلد لللعدسلد  لللوله لهتمةللللهدطيرلل ولهدةيدل للو -0
 دةيدل ولهدسلد  لوله لله ير اله  يد،لهطةلجولهةلي لملهدة   معتلهدسلد  لوله دلهد يدرله عرجلهدةقيرز رله

 للللولهدسىلللل د للهدةعسلللللولهدسة الللللللهأطيرلللل ولهدةيدل للللولهدسلد  لللللوله دلهم ةلللللملهدلمحعسللللقولهلدةيدل للللولهدةلللللم سوله للللخلهميدل -3
ثلللقلهة للل لهدسةيفيلللعتلهاللل الهالع  لللولهلم  للل  لولهدطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللو لهل للليرلهكسللل لهلله س يرلللياعتله للل

 لهلهSelf review threat ة  حلهميدل ولهدسقفاله

 لللع لهثي للولهة لل  خلهثي لل لهميدل للوله د  لللولهمللخله د للالهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل وله لللله  ةللللملهدةاللعردتله -4
 دسرلمولهأ د لهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهمكلهميلرلهدس  ارله

  فلهر عةولهدةقيرز له   لهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهدسقله ةللهدلحة اله  لاعلهمخله يرله عرلثرله  -0

ل لللي لهدسقعالللل لهدطلللهلهيجلللللمله  للل لهدسيرللللياعتلهدسةلللللمق لهلدةة سللل وله قللللللهد لللعكله لللليدرلهدسة اللللللهأطيرلللل ولهدةيدل للللوله
دسيرللللياعتلهدسةلللللمق لهلهدسلد  لللللولهدينلهةىلللللللهدةللللبدالهلدس للللل رلهدةيةق للللولهةلللل س لهدسىلللليدر لهلدسيرلللل الهدسةللللعقله   للللحلهالفلللللولهد للللعك

لهلدةة س وله يدرلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لور
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له
 1شكل رقم 

 يوضخ كيفية اتخاذ الشركات الصغيرة والمتوسطة قرار التعهيد لأنشطة المراجعة الداخلية
لهالإطار المفاهيمي لجودة الأرباح المحاسبية في الشركات الصغيرة والمتوسطة:  -7

بجلل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهثلهدس ىللللهدأ للقلهة للللهدينلهد  قللاله للل لهاللياعتله عةلللوله للخلهةبد للللهد ة للعالهدسقللعاث له
م عسلللمله للقلهم  للل لهل للقله د  للولهاجللب لهمللخلهةىعر ي للعلهدسلللق  و لهحسللل علهلدينلهةقللللهدأرباحلهدة  للخله قللهلهباسىلل د للهدةعسلللوله

ل ةقلعلالهدسقعال لهلل   لهلهDe jong et al 2014)له)  ة للله  للهلهثلهد لعكلهدس ل لللهملخلهدسىليدردتلهدحسلةث عر ولهلدةعسللو
لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهمخله رالهدلمحعلرلهدسةعسلورله

 مفهوق جودة الأرباح المحاسبية:  7-1
  ة للهدس ل للهملخلهمللةيلمثلهدسىل د للهدةعسللوله  ل لهدأرباحلهدلمحعسلقلولهثلهد لعكلهدس ل لللهملخلهدسىليدردت لهليخة لفله

 قىلللع،لهةللللةيلمثلهدسىللل د للهدةعسللللو لهدةيدل للل ين لهلمقي للل له لملللعتلهدسللل دللهدةلللعاله يلنهلللعلهلهمفاللل الهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلو
ةةيى لهباحسةبدالهباسى د للهلدةقع ئلهدلمحعسلقلولهدةة لعررله  لالعلهلدسللد ق ينله يلنهلعلهةةيىل لهثلهسلا سوله   لالهدأرباحلهدة  لخله

 ,perotti and wagenhoferياوله قاعله دلهطىل لولهلدةللعب ينله يلنهلعلهةةيىل له قللمعلهة  لالهدأ د لهدلحىلىلثلهس يرل

لهرله((2014
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 e.g. Strohmenger 2014 Dichev et al 2013)لثله لل دلهدلللعالهداللعرتله للل له ردسللعتله

hermanns, 2006دلهدينلهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهةةيى لهمخله رالهدسة يدر ولهةلث لهدأرباحلهدلحعسللولهثلهدسفلتردتلهله 
 د لهدلحلللعقلهلدةلللةىق ثلهس يرلللياو لهل ىةلللللهباحسلللة يدر ولهملللل له للللر لهدةلللةىق لو لهل للللر لهدأرباحلهدلحعسللللوله  للل له  لللالهدأ

دسيرلللياولهثلهدلمحعثيلللوله  للل لهدربااالللعلهثلهدةلللل لهدس   لللا لهدلله للللر لهدأرباحلهدلحعسللللولهثله   لللع لهم اللليلهللللللله لللخلهدأرباحله
لجلل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهأنهللعلهةلليةقدله للل لهله(Demerjian et al 2013)دةلللةىق لو لهل ةفلل لهكسلل لهمللكلهة ي للف

 يدر ولهة لللل لهدأرباحلهلثله لللل دلهدلللللعاله للللي لهدسقعالللل لهدينلهدسللللة يدر ولهدأرباحلهة للللتله ىللللل لهةلللللثىعتلهطىل للللوله د  للللولهدسللللة
لهملةىق لولهناتجوله خلهدحسةيىع عتلهدلمحعسقلولهداللهدس قع يلهدة  طولهسلأرباحلهدلمحعسقلورله

 دلهدينلهلل   له(لهe.g. Christensen et al 2013 dechow et al 2010له)لداعرتله ردسعتلهد ي 
أ د لهدلحىلىللللثلهس يرللللياعتلهدللهدسةققلللل لهرباحلهدةفةللللحله قاللللعله"دسة قللللقله للللخلهدأرباحلهدلمحعسللللقلولهةةيىلللل له قلللللمعلهةلللللة لكلهدأد

دينلهدةىةل  لهةىللر لهدأرباحلهثلهدسة قلقله لخلهدأ د لهدلحىلىلثلهس يرلياولهله لولهل لالهة ةل  ع لهل لي لهدسقعال لهباأرباحلهدةلةىق
لدسلقلهحلهةليةقدلهلهunusual itemsعسللوله  ل لهملخلهدسققل  له لقلهدةة لير له  لهدينلهدأرباحلهدلمحعسقلولهدة  لخله قالعلهباسىل د للهدة

لهباأ د لهدسةيرلمل ثلهس يرياولهلةةةفلهة لالهدسثقعتلهلدسةى لمرله
 دلهدينلهلل   لهدأرباحله لثلهدسلقلهةللع للهدلمح  ل لهدةلعسل له(لهلهdechow, et al 2012له)لمخلهلاولهد ي لهةيرقله ردسلو

ة  للل لهباأ د لهدسةيرللللمل ثلهدلحلللعق لهدةللللةىق ثلهلدسىل لللولهدلحىلىللللولهثلهدلحةللل اله  للل لهم   ملللعتلهسثر لللولهل دطللللملهدسعسللللولهة
لهس يرياورله

لهلةقع له   لهمعلهسق له ي لهدسقعا لهدينلهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهةةيى له قلمعله ة دثيلهثلاعرله
دحسللة يدر ورلهلة للتلهدينلهدأرباحلهدلمحعسللقلولهكدتلهدلجلل   لهدس عسلللولهةةةللفلهباسثقللعتلهلدحسللة يدر ولهل لليةقدلهكسلل لهةىلللر له -

لهدلمحعسقلولهدلحعسلوله   لهدسةقق لهباأرباحلهدةلةىق لورلهدأرباحله
 دسة ثلالهدسةع لرلهلة تلهدينلهدأرباحلهدلمحعسقلولهكدتلهدلج   لهدس عسلولهة ذله خلهدأ د لهدسةيرلمل ثلهس يرياورله -

 دح ة ع  ورلهلة تلهدينلهدأرباحلهدلمحعسقلولهكدتلهدلج   لهدس عسلولهيم خلهدح ة ع له  لاعلهثلهد عكله يدردتلهرالل رله -

 يس جودة الأرباح المحاسبية: مقاي 7/2
 e.g. Drymiotes and hammer 2013 ewert and)دسلةيلمالهدس ل للللهملخلهدسلردسللعتله

wegenhofer, 2011ةع صلهدأرباحلها ىع لالهةل  ولهلج   لهدأرباحلهدلمحعسقلو لهال له لهدح ة ع له   لهسق ولهله 
له ةع صلهس ة ققله خلهل   لهدأرباحله لهةق  قاعله در

لهلة للهدةىع لالهدسةعسلورلهلهaccounting based earning attributesسالهدلمحعسقلوله ةع صلهلثىع،لهسلأله-د
 ل   لهدةلةيىعتلهAccrual qualityرله 

 دسثقعتلهpersistenceرلهله 

 دسىلر له   لهدسةقق لهpredictabilityله 

 تمالللهدسل الهincome smoothingرله 
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دسةىللل يدتلهدصلهدنهللعلهة ة لللله  لل لهل لل هلهدةىللع لاله  لل لهدسةلللث لهدسقىلللصلهدلله ل للوله للعثلهدسلليةحلهازسللعهلهسققللع له
لهلهر(francis et al 2008)لهدسقلعناتلهدلمحعسقلولهلسللالهدسل  لو

لة للللهدةىللع لالهلهMarket Based Earning Attributes ةللع صلهلثىللع،لهةة  قللعتلهدسللل للهله-ر
لهدسةعسلورله

 دسىل ولهدةر مولهvalue relevanceرلهله 

 دسة  لالهدةقعسلملهtime lineرله 

 دسةيف لهconservatismرلهله 

 هلهدةىع لالهة ة لله   لهدس  د للهدللهدس عرلهدأسلاللهازسلعهلهسققلع لهةىلل يد علهال الهلل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلولهل 
دصلهدنهلللعلهة ة للللله  للل لهالللالهملللخلهدسقللللعناتلهدلمحعسلللقلولهلدسلللل  لولهل يللللكلهدسللللقلملهثلهكسللل له دلهر قلللولهدةللللةث ي خلهدلحلللعسل له

له(رلهFrancis et al. 2008لدةيةىق لهثلهدسة يرله   له  د للهدسةث عرد لله)
ل ةقللعلالهدسقعالل لهثل للعله  للثلهة لل لهدةىللع لالهدأاثلليلهدسللةيلدمع،لهمللخله قللالهدسلردسللعتلهدسلللعةىولهثله لللعهلهللل   لهدأرباحله

لهدلمحعسقلورله
 نموذج جودة المستحقات: 7/2/1

  ة لللله لل كجلهللل   لهدةلللةيىعتله  لل له عرسللولهرعسللقلولهةيرللقله دلهدينلهدأرباحلهدلمحعسللقلولهدة  للخله قاللعلهباسىلل د لله
الللعله ىللل لهثلهالل الهةللللثىعتلهطىل لللو لهلدق للليلهثلهاللل الهملللةيىعتلهمللللةىق لو لهل  ة للللله للل كجلهلللل   لهدةعسلللولهللللب لهمق

دةلةيىعتله   لهدطهلها  علهد ترةلالهدأرباحلهدلمحعسلقلولهملخلهدسةللثىعتلهدسقىل لولهة ل ينلهكدتلهلل   لهد  ل  لهل عملاله ردسلوله
(Richardson et al 2005)لهلهر

لهل   لهدأرباحلهلكس له قىع،لهس   ع سولهدسةعسلورلهةةلع وله  كجله  ة لله   له ل ولهدةلةيىعتلهدس  لولهسىلعهله
TACC = Δ WC + ΔNCO + Δ FIN 

 حيث أن: 
TACC: Absolute Value of total accruals 

لهدسىل ولهدة  ىولهس  لةيىعتلهدس  لوله
WC: The change in net working capital 

لهلهدسةلمقلهدسلق صلهثلهردهلهدةعالهدس عماله
ΔNCO: the change in net non current operate assets 

 دسةلمقلهدسلق صلهثله عثلهدأ  الهدسةيرلمل لوله قلهدةةلدلسو
ΔFIN:The Change in net Financial Assets 
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لهالتغير السنوي في صافي الأصول المالية: 
 نموذج استمرارية الأرباح:  7/2/2

باأرباحلهدةللللةىق لو لهل عملللاله  ة للللله للل كجلهدسلللة يدر ولهدأرباحله  للل لهملللل لهدرةقلللعطلهدأرباحلهدلمحعسلللقلولهدلحعسللللوله
ةةللع وله ل كجله  ة للله  ل لهدسلة يدر ولهدأرباحلها ىللعهلهلجل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلوله(Francis, et al 2004) ردسلوله

لهلكس له قىع،لهس   ع سولهدسةعسلورله
Xa,t-1= α +βXa,t – Ea,t 

 حيث أن: 
1-a,tXرلهتمثالهدأرباحلهدلحعسلوله(1-t )سيرياولهله)a)لهرله
β لهولهة لهدأرباحلهدلحعسلولهلدةلةىق لورلهرلهم عمالهملالهدس ر

a,tXرلهتمثالهدأرباحلهدةلةىق لو(t)سيرياوله(لهa)لهله
لهمخلهدس د لهدسةيلحلها  علهاعطالهدأرباحلهداثيلهدسة يدر ورلهلهلا  علهد تررلهم عماله

له  كجلهدسىلر له   لهدسةقق رلهله4/0/3
ولهةةيىلل له قلللمعله لللخله لللر له يرللقله لل كجله لللر لهدأرباحلهدلمحعسللقلوله  لل لهدسةققلل له دلهدينلهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقل

دةلةيلم له   لهدسةقق لهةققل  لهدأرباحلهدةللةىق لو لهدصله للر لهدأرباحله  ل لهدسةققل لهةقفللاع لهل  ة للله ل كجلهسىللعهله للر له
لهرلهebaid 2011)له)دأرباحلهدلمحعسقلوله   لهدسةقق له   لهدة ع سولهدسةعسلو

له
 حيث أن: 

PRED(رلهة ذله خله لر لهدرباحلهدسيرياولهaله   لهدسةقق لهسق)(فلاعلهثلهدسلقولهtرله)له
2σلهرلهةقع خله  زلهدسةىل يلهسلأرباحرله

لها  علهداف لهدسةقع خلهثلهدأرباحله الهكس له   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورله
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العوامرررل المرررؤثرة علرررى جرررودة الأرباح المحاسررربية في الشرررركات الصرررغيرة والمتوسرررطة في بي رررة الأعمرررال  7/3
 المصرية: 

مللخلهاللزنهعلهدينلهةلل  يله  لل لهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهثلهدسيرللياعتلهله للي لهدسقعالل لهدينله قللع لهة لل لهدس  دمللالهدسللق
لهدسةلمق لهلدةة س وله ةقعلفعلهدسقعا لهثل عله  ثرله

 * تركز الملكية: 
ياولهاقللعرلهدةلللعب  لهل قللع لهةىةلللله تراللبلهدة  لللولهدسللةي دكله للل لهرلللل لهمللخلهدأثلليد له  لل لهد  لللملهدسللاللهدسيرلل

لهدأرباحلهدلمحعسقلولهبعرلهطييلهلة فةعينلهأ يلهةيابلهدة  لوله   لهل   لهلهللاةعين
دألدرلهةيرقله دلهدسللرلهدفعالهس قلعرلهدةللعب لهثلهميد قلولهدسلل   لهدا درص لهالل لهدينلهدةلل ي خلهثلهاعسلوله للاله

 ,Pergola and joseph    اللهس ي عةوله   ط دلهداثيلهملر،لهس ةر لملهثلهدأرباحلهسةيىل لهمةعلحاللهدسيريةلوله)

له(رله2011
(لهمللللخله  د لللللله لللللللهلالللل لملهدألردللهدةعسلللللوله5 ر للللولهدسقلللللالهةيرللللترطلهدةللللع  له)لثل للللعله ة  لللل لهةى د للللللهدسىلللللللهثلهة

باسق ر ولهدةةي ولهسىق اله يحلهدساللهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهدينله ة  خله ل الهملعبلاعله قللهةىل له  لملهدسىللله
ألردلله  د للله للللهلال لملهد)   لهدأ الهمخلهردسمعفلعلهةللعب لهفلررلهدة سلل لهلدةللعب لهدسي لللل لهله%08تم  له

 لهالز د لهلح ع لولهاىل للهدةللعب لهدأ  للو لهلتجللرلهداالعر له دلهدينلهةيةلقلعتله(5 له)(له5دةعسلولهباسق ر لولهدةةلي ولهملع  له)
دألردللهدةعسللللولهباسق ر لللولهدةةلللي ولهة لللللهم ىلللل لهملللخله لللراله لعالللالهكدتلهم  للللوله يمللللولهلهلاللل لملهدة  للللولهةى د للللله للللل

 له00د لللله لللللهلالل لملهدألردللهدةعسلللولهباسق ر للولهدةةللي ولهمللع  له)مةلد  للو لهلداثةللعحله للخلهكسلل لهثلهةىللعر يلهملللةى و له  له
لهر03-00(له له05

 Yosef andدسثعطللللورلهةيرلللقله دلهدينلهةيالللبلهدة  للللوله ى لللالهملللخلهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلو لهلةيرلللقله ردسلللوله)

prencipe, 2013له دلهدينلهدةللللر لهدة سللللل لهيمعرسلللل ينلهدس لللللم طله  لللل لهدا در لهس ةر لللللملهثلهدأرباحلهسةيىللللل له)
للهدسيريةللللو له للل هلهدةقلللعثكلهةة ثلللالهثله ةللليداله ىللل  لهداثللليلهافلللع  لهل فلللل لهة  فلللولهدسة   لللالهدلخلللعرلثلهلدطةالللع لهمةلللعلحا

 li, et alلدطةللبد لهمقلعثكله ع للولهملخلهحم للولهدأسلاللهدأ  لللولهلهdebt covenant violationsدةفع للعتلهدسللل  ينله

2011 givoly et al 2010ةةلع لهةل لهدا در لهلدةلر لهلثله  هلهدلحعسولهثيينلهمير  ولهدس اعسولهةةي الهمخلهة لعرضلهدله
 Beyer et al 2014 pazzaglia et al دلهة لعرضلهدةةلع لهةل لهدةلر لهلدة سلل لهلحم لولهدأسلاللهدأ  للوله

له(له(2013
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له خله لع ولهدسفيضلهدألالهس قي لها عله  ثرلهلمخلهتلهيم
 توسطة  "توجد علاقة موجبة بين تركز الملكية وجودة الأرباح المحاسبية في الشركات الصغيرة والم

 * الملكية الإدارية: 
 ىةللللللهباة  لللللولهدا در للللولهدينلهد  لللللملهد  للللع لهمج للللالهدا در له للللللهمللللخلهدةللللر لهدة سللللل لهس يرللللياولهلدينلهدةللللل يله
دسةقفل صلهس يرياولهمخلهداللهدثيد له ع  ولهدةر لهدة سل  لهلدالعرلهدأ رلهدلمحعسلبيلهدينله قلع له  لقدينلهمة عر لعينلهس    للوله

لهدا در ولهبعرله
رلهل يرقلهكس لهدسةز قله دلهدينلهلا  لهم  للولهد  لع لهمج لاله(Divergence Effect)لهةع   قلهد ةررلهدة -د

اللللعل للهسقللللقولهمقيف لللولهملللخلهلها لللدلمحعسلللقلو لهالللل لهدينلهدةلللل ي خلهثلهلهدا در له للل  صله لللل لهلللل   لهدأرباح
لهpergola and joseph, 2011له)دأسالله   ينلهسل الله لدثكلهد الهس   الهثله ع لهدةلعب لهدلخعرلل 

) 

ل يرللقلهكسلل لهدسةللز قله دلهدينلهدةللل ي خلهدةللر له  لل ينلهسللل الله(لهentrenchment effectله) للقلهدسةيةلل   -ر
س  ولهر عةلولهلمخلهتله   ط دلهداثيلهمللر،له دلهدسةر للملهثلهدأرباحلهدلمحعسلقلوله كدلهالعينلهكسل لهسلليى لهفلللهمقلعثكله

 له(yang 2010, Ames et al., 2014) ع وله

 ث كما يلي: ومن ثم يمكن صياغة الفرض ال اني للبح
لهة للله ر ولهم لقولهة لهدة  لولهدا در ولهلل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله

 * ممارسات حوكمة الشركات: 
حلهة للبالهدفلمللولهدس عمللولهس ي عةللولهدةعسلللولهةيرلل اله للعرالهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهدةىلللل لهةق ر للولهدسقلللالهةة قللل له

باا عثوله دله  فله ىعثولهدبلولهل لرلها ا ولهدسيرلياعتلهثله لل لهد د لهدسيرلياعتلهثل لعلهله  د للها ا ولهدسيرياعتله  د
 دلهدينله قلع له ر لولهل للل لهةل له(لهBedard and gendron 2010له)ةل لهملل يصلهة ل لهدسيرلياعت لهلةيرلقله ردسلو

سي عةلولهدسلد  للولهداسبداله  عرسولها ا ولهدسيرياعتله علهةيرل  هلهملخله سللعتلهةة  ل لهةةيرل لالهمج لالهدا در لهلجقلولهدةيدل لو لهد
ررلهل ق للعلهمللخله سللللعتلها ا للولهدسيرللياعتلهللللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهثعة عرسللولهدس للل لفولهلح ا للولهدسيرللياعتلهةللل  صله دله

لهدافعضلهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلو لهلدس  اله يلحرله
 الدور الرقابي لحملة الأسهم:

لكسل لهحافلعضلهلهةللةث ي خق لهلدةة سل ولهملخله للمعرلهدثلهدسيرياعتلهدسةلمله ي لهدسقعا لهدينلهد  لملهدةلةث ي خ
 ل ولهدسلال لهل ع  له ة لبله لمعرلهدةلةث ي خلهباافعضله ىعثوله عرسولهدسللرلهدسي عاله   لهد د لهدسيرياعتله  دلهملخلهلالو له
لمللخلهلاللولهد للي له ةقعسلللملهدسللللرلهدسي للعالهمللخله للرالهدصلهملللع للهمللكلهطلللقولهم  لةللهلهسلأسللاللهل للع  له  للكلهدسيرللياعتله

لهدسةللز قلهلهلمللخلهتله  لل فلهدسللللرلهدسي للعالهلح  للولهدأسللاللهدأ  لللو لهلباسةللعق للللدسةلللمق لهلدةة سلل ولهسلللل ي لهدةللر لهدة س
لهس قع،له   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورله

لهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهلل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورلهله-0
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تلهدس عةلللو لهلدسللقلهاعطللالهةق لل صله  لل له للي لهدسقعالل لهدينلهدسف للع حلهدةعسلللولهدسللقلهة ي للاله سلاللعلهاللذاتلهدسيرللياع
 شلهلةر لملهلد  ع لهرعسقلولهمة  ل لهثلهدسى د للهدةعسلو لهلدسفلع لهدا درصلهلدأ ر لثلها دردتلهة ل لهدسيرلياعتلهالعينله
 للل لهدسللللقلملهدلجللل  يصلهثلهة للل رلهدطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللولهلد ةقعر لللعلهسلللع للهر لللللثلهثله  لللعثوله ل لللولهس  قيرلللز  لهلد د له

لهخله راله ل له عرسولها ا ولهدسيرياعترله ل له   لعتلهدةقيرز لهم
 Ojala, et alلثل عله ة   لهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله د الهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهداعرتله ردسوله)

 دلهدينلهدطيرلللل ولهدةيدل للللولهدسلد  لللللولهثلهدسيرللللياعتلهدسةلللللمق لهلدةة سلللل ولهحله يلللل لهباح ة للللعالهدس للللعثلهمللللخله قللللاله(له2014
(لهpeter 2013م سلةاعلهثلهميدل للولهدس   لللعتلهلدسلللجرت لهلةفللليله ردسللوله)  دردتلهة لل لهدسيرللياعتلهلةقيةلليلهمللل

أطلهله قيليله دلهدةيدل لولهدسلد  للولهدنهلعلهحله ىل له  ليد دتلهث  للولهلملخلهتلهحلهيجللملهدستراللبله  لالعلهلةيرلقلهدسلردسلوله دلهلهكس 
دطللهلهثله للاله لل فلهدةلل در لهدةةعاللولهس يرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهثيطللهلهمللخلهدسقللعثكلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللوله

 دلهدينله  لل لهلهSenft 2014 p. 2)له)لثله لل هلهدللعاله يرللقلهcore activitiesلدستراللبله  ل لهدأطيرلل ولهدسي للللوله
 do what you do best andمقيروتلهدأ  عالهدسىلعاله علهةلة لكلهدسىلعالهةهلهبج    لهلدسة الللهسلأطير ولهدأ ي له

outsource the restلهرله
يرللعرله دلهدينله قللع له ر للولهم لقللولهةلل لهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهلداة(لهprawitt et al 2012له)لةيرللقله ردسللو

 دلهدينله قلع له ر لولهلهbasu, 2012))دةيعسفلعتلهباسىل د للهدةعسللولهلملخلهتلهلل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلو لهلة  ل اله ردسلوله
م لقللولهكدتله  للقلهم قلل صلهةلل لهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهلداةيرللعرلهدسةيي للفلهلدسةر لللملهثلهدسةىللعر يلهدةعسلللو له

له ة ع له   لهدأسعسللملهدسة ق س للولهدلحل ثورلهلكس لهطةلجولهدس فع  لهدةاقلولهس  يرلهدلخعرلثلهلدح
لهلمخلهتلهيم خله لع ولهدسفيضلهدسثعس لهس قي لها عله  ثرله

"ة للله ر ولهم لقولهة لهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهللل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلولهثلهدسيرلياعتلهدسةللمق له
لهلدةة س ورله
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لدراسررة أثررر التعهيررد  swotيررل ومررن خررلال اسررتقرات الباحررث للعديررد مررن الدراسررات قرراق  عررداد  ل
 لأنشطة المراجعة الداخلية بالشركات الصغيرة والمتوسطة والشكل التالي يوضح ذلك: 

له
 لتعهيد أنشطة المراجعة الداخلية في الشركات الصغيرة والمتوسطة Swot( يوضح  ليل 2شكل رقم )

 الدراسة التطبيقية:  -6
 هدف الدراسة:  6-1

 للللعهلهد للليلهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللوله  للل لهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلولهثله ة ثلللاله للللرلهدسلردسلللولهثله
لهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ولهدةلج ولهةق ر ولهدسقلالهدةةي ورله

 مجتمع وعينة الدراسة:  6/2
(لهسللقوله63ةةةفلهة ر ولهدسقللالهدةةلي ولهبالحلد لولهدسقللقلولهالل له للرله ليدرلهدفلملولهدس عملولهس ي عةلولهدةعسللولهر للله)

 لهله3/6/0808 ة  خله  د للهدسةلدلالهلدةىع ولهلدسةل  ولهسق ر ولهدسقلا له قلهدطهلهثلهله00/7/0887ةةعر ولهله0887
(لهاياو لهل للله لعالهدسقعال لهةةيل لللهاجللله لقلوله38دسةيرلملالهدسيسمثلهسق ر ولهدسقلا لهل للهة غله ل لهدسيرياعتلهدةلج وله)

لهدسقي لهة للهة قل لهدسيريلطلهدسةعسلورله
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 دساللهدسيرياعتله لقولهدسلردسورلهلهدينله   ينله لهدسةلدلالهدسف  ثله    -0

 له(0803له–له0800)لهدينلهةة دثيلهدسةىعر يلهدةعسلولهسيرياعتله لقولهدسلردسوله عمث -0

(لهاللياولهدصلهةقلللقوله38(لهاللياولهمللخلهمجة للكله  دمللهله)04لةة قللل لهدسيرلليلطلهدسلللعةىولهة للغلهاجلللله لقللولهدسلردسللوله)
لهرله08%
 مصادر الحصول على بيانات الدراسة:  6/3

لهولهدسة قلىلولهمخله ل لهمةع رله ثرلهاةالهدسقعا له   لهةلعناتلهدسلردس
لهلهلهwww.egidegypt.comله(EGID(اياولهمةيلهسقيريلهدة   معتله -
 لهلهNilex.egyptse.comدة  كلهدسيسمثلهداس ترلنيلهسق ر ولهدسقلاله -

  كلهدسيسملولهداس ترلطلولهسق  لهدسيرياعتله لقولهدسلردسورلهددة له -

ملم قلهدسيرياعتله لقولهدسلردسولهسةيل للهدةيرع لدتلهدةة  ىولهباسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدةىعةرتلهدسيريةلولهمكله -
 دسلد  لورله

 قياس متغيرات الدراسة: تتم ل متغيرات الدراسة فيما يلي:  6/7
لهرearnings quality (EQ)دةةلمقلهدسةعةكرلهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهله6/4/0

لهدينله قلللع له لللل له لللعكجلهسىللللعهلهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلو لهدالللعرلهدسقعاللل لهثلهللللب لهسلللعة لهثلهمللل لهدسقيللل له د
دة لللالهله(Richardson et al 2005)لسلل رله  ة للللهدسقعالل لهثله لللعهلهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلوله  لل له لل كجله

لهلدس صله  ة لله   لهدة ع سولهدسةعسلورله
ROAi,t+1 = Yo + Y1(ROAi,t — TACCi,t) + Y2TACCi,t + εi,t+1 

 

 حيث أن: 
i,t+1ROAرلهم ل(الهدس ع لله   لهدأ  الهس يرياولهi(لهثلهدسلقولهدسىع موله)t+1رله)له

1Yلهرلهدسة يدر ولهل قعتلهدسةلثىعتلهدسقىل ورله
2Yلهرلهدسة يدر ولهل قعتلهدةلةيىعترله

i,tTACC(رلهدةلةيىعتلهدس  لولهس يرياولهi(لهثلهدسلقولهدلحعسلوله)tرله)له
i,t+1ε لهرلهدلخ زلهدس ير د ثرله

له   لهدة ع سولهدسةعسلورلهللحلعرلهدةلةيىعتلهدس  لولهس يرياوله لهدح ة ع له
TACCi,t = ∆ WC + ∆NCO + ∆FIN 

 حيث أن: 
t,iTACC(رلهدةلةيىعتلهدس  لولهس يرياولهi(لهثلهدسلقولهدلحعسلوله)tرله)له

∆ WCلهرلهدسةلمقلهدسلق صلهثله عثلهردهلهدةعالهدس عمارله
لهلمل لورلهدحسةبدمعتلهدةةلدلسولهدسةيرله–ل ةللهالعرله عثلهردهلهدةعالهدس عماله=لهدأ  الهدةةلدلسولهدسةيرلمل لوله



774 

لهال لهدينرله
له)دسقىل وله+لهدحسةث عردتله ةق لهدألا(رلهله–دأ  الهدةةلدلسولهدسةيرلمل لوله=لهدأ  الهدةةلدلسوله -
 دسل  ينله ةق لهدألارلهله–=لهدحسةبدمعتلهدةةلدلسولهلهدسةيرلمل لولهدحسةبدمعتلهدةةلدلسو -

- ∆NCOرلهدسةلمقلهدسلق صلهثله عثلهدأ  الهدسةيرلمل لوله قلهدةةلدلسورله 

دحسةبدملعتله للقلهله–دأ ل الهدسةيرلللمل لوله لقلهدةةلدلسلوله=لهدأ ل اله للقلهدةةلدلسلولهدسةيرللمل لولهل لةللهاللعرله لعثله
لهدةةلدلسولهدسةيرلمل لورله

 حيث أن: 
لهدحسةث عردتله    ولهدألالهلدسل فرلهله–دأ  الهدةةلدلسولهله–دأ  اله قلهدةةلدلسولهدسةيرلمل لوله=له ليعقلهدأ  اله -
 دسل  ينله    ولهدألارلهله–دحسةبدمعتلهدةةلدلسولهله–دحسةبدمعتلهلهدحسةبدمعتله قلهدةةلدلسولهدسةيرلمل لوله=له ليعق -

- ∆FINرلهدسةلمقلهدسلق صلهثله عثلهدأ  الهدةعسلورله 

لهدحسةبدمعتلهدةعسلولهله–ل ةللهالعرله عثلهدأ  الهدةعسلوله=لهدأ  الهدةعسلوله
لهال لهدينرله

لهدأ  الهدةعسلوله=لهدحسةث عردتله ةي لهدألاله+لهدحسةث عردتله    ولهدألارله -
 معتلهدةعسلوله=لهدسل  ينله    ولهدألاله+لهدسل  ينله ةق لهدألاله+لهدأساللهدة ةعل رلهدحسةبد -

 المتغيرات المستقلة:  6/7/2
 :  concentrated ownership(COW)* تركز الملكية

ل للةلله ردسللةاعلهمللخله للرالهثيللصلهدسةىللعر يلهدسللقلهة ةللبالهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهةةىللليماعلها يثىللعتلهس ىلل د للهدةعسلللوله
لهمخلهردهلهمعالهدساللهدسيرياورلهله%0لو لهلةىعهلهةة   لهدةلع للهدسفي لهداثيلهمخلهدأسعس

 : Managerial ownership(MOW)* الملكية الإدارية 
يثىللعتلهس ىلل د للهدةعسلللولهتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهةةىللليماعلها ل للةلله ردسللةاعلهمللخله للرالهثيللصلهدسةىللعر يلهدسللقلهة ةللبالهدسيرللياع

له  ع لهدا در لهدس  لعرلهدأسعسلو لهلةىعهلهةقلقولهدأساللهدة   اولهأ
 : Internal adult outsource (IAO)* التعهيد لأنشطة المراجعة الداخلية

(له قللللله عرسلللولهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللوله0ل لللةلله للللعهله للل دلهدةةلملللقلهة ي ىلللولهدسىللللعهلهدسثقلللع ث لهالللل له  للل لهدسىل لللوله)
لهدسلد  لو لهلدسىل وله) في(له قلهكس رله



754 

 المتغيرات الرقابية:  6/7/3
لمقدتلهدسي عةلوله ثلهة  لهدس  دمالهدسلقلهةل  يله  ل لهدةةلملقلهدسةلعةك لهلس قالعلهحلهةلل الهثلهط لعللهدسلردسلو لهل لهدةة

له  عثةاعلهمخلهدلاله قدلهدس ر ولهة لهدةةلمقلهدةلةىالهلدسةعةك للهلةة ثالهدةةلمقدتلهدسي عةلولهثرله
 : price to book ratio (B/P)نسبة مضاعف السعر

 يلهسىلللعهلهثللي لهدسق لل لهدةيةف للولهس يرللياعت لهاللل له ة  للكلهدسقعالل لهدينله لللةيلالهدسقعالل لهطلللقولهم للع فلهدسللل
ة  ينله قع له ر وله  للولهة لهطلقولهم ع فلهدسل يلهلل   لهدأرباحلهدلمحعسقلو لهال لهةيرقلهطةع جلهة ل لهدسلردسلعتله

e.g., sanchez ballesta and Garcia meca 2007 koh 2007دلهدينلهدسيرياعتلهدسقلهسلل اعلهثلي له ل لهله 
ملللر،لهس ةر لللملهثلهدأرباحلهدلمحعسللقلولهةىعة للولهة   للعتلهدةلللةث ي خ لهلدلحةلل اله  لل لهدسة   للالهدسللرلالهلهميةف للولهة لل ينلهداثللي

لهسة قلولهدحاةلعلعتلهدةعسلولهس ق  رله
 : firm size (size)حجم الشركة 

 دلهدينلهدسيرللياعتلهاقللق لهدلحجللللهةة لللبلهبارةفللع لهللل   له(لهKangarlouei. Et al 2012داللعرتله ردسللوله)
لكس لهطةلجولهلل  لهطيعالهر عةوله د  لوله  ص لهلسل اعلهملالها لهدلحفلع له  ل لهسم ةالع لهل  ل لهدسقىلل لهدرباااعلهدلمحعسقلوله
(له دلهدينلهدسيرياعتلهاقق لهدلحجللهسل اعلهملالها لهدسةر لملهثلهدأرباحلهلكس لهسةيفلل لهKoh, 2007داعرتله ردسوله)

ع له ر للولهةلل لهاجللللهدسيرللياولهملللث  ع علهدس للي قلو لهلطيلليد،لهسة للعررلهطةللع جلهدسلردسللعتلهحله ة  للكلهدسقعالل لهدينلهة لل ينله قلل
لللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلو لهلمللخلهتلهدسللةيلدالهدسقعالل لهدس   للعر ةللهدس قل للثلهس ىل للولهدسللل  لولهلحىلل للهدة  لللولهاقللل اله للخله

له(له(yang 2010اجللهدسيرياولهملترالد،لهثلهكس لهةلردسوله
 :leverage (lev )الرافعة المالية للشركة

ردث ولهمعسللولهميةف لولهة ل ينلهداثليلهمللر،لهال لهدسةر للملهله(له دلهدينلهدسيرياعتلهكدتKoh, 2007داعرتله ردسوله)
لهثلهدأرباحلهدلمحعسقلو لهل لله عالهدسقعا لهحلعرلهدسيدث ولهدةعسلولهمخله راله ل وله ليعقلهدسل  ينله   له ليعقلهدأ  ارله

لهرلهلهCash Flow from Operations (CEO)دسةلثىعتلهدسقىل ولهمخله   لعتلهدسةيرلملاله
(له دلهدينلهدسةللثىعتلهدسقىل لولهملخله   للعتلهدسةيرللملالهةل  يله  ل لهDechow, et al., 1995دالعرتله ردسلوله)

لللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلو لهل للللله لللعالهدسقعاللل لهحللللعرلهدسةللللثىعتلهدسقىل لللولهملللخله   للللعتلهدسةيرللللملالهملللخله لللراله لللل وله
لهدسةلثىعتلهدسقىل ولهمخله   لعتلهدسةيرلملاله   لهدةقل عترله

 : Family CEOs (FCEO)المدير التنفيذي من أفراد عائلة الملاك المؤسسين 
 دلهدينلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة سل ولهلدسلقله  ل ينلهدةلل يلهدسةقفلل صلهله(Tsai, et al., 2006)داعرتله ردسوله

فعله   له ر ولهدللهداللهدثيد له ع  ولهدةر لهدة سلل لهداثيلهملر،لها لهدسةر لملهثلهدأرباحلهدلمحعسقلولهسةيىل لهمةلعلحالله
ةل لهال ينلهدةلل يلهدسةقفلل صلهس يرلياولهدالللهدثليد له ع  لولهدةلر لهايةلو لهل ة  كلهدسقعا لهدينلهة  ينله قلع له ر لوله  لللوله

(له قللمعله0دة سلل لهلل   لهدأرباحلهدلمحعسقلو لهل ةلله للعهله ل دلهدةةلملقلهة ي ىلولهدسىللعهلهدسثقلع ث لهالل له  ل لهدسىل لوله)
له   ينلهدةل يلهدسةقفل صلهس يرياولهمخلهدثيد له ع  ولهدةر لهدة سل لهلدسىل وله فيله قلهكس رله
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 سة: نماذج الدرا 6/5
له  ة للهدسقعا لهثلهد ةقعرلهثيلضلهدسقي له   له  كل رله

 النموذج الأول:
EQ = β0 + β1 (COW) + β2 (MOW) + β3 (FCEO) + ε 

لهال لهدينرله
- EQله)دةةلمقلهدسةعةك(لهلهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلوله
- 0βرلهثاةاله  كجلهدحالدررله 

- 3β-1β رلهم عمرتله  كجلهدحالدر 

- COWلةىا()دةةلمقلهدةلهلهرلهةيابلهدة  لوله 

- MOWدةةلمقلهدةلةىا(رلهرلهدة  لولهدا در وله( 

- FCEOرلهدةل يلهدسةقفل صلهداللهدثيد له ع  ولهدةر لهدة سل له)دةةلمقلهدسي عا(رله 

- εرلهدلخ زلهدس ير د ثرله 

لهل لةيلاله  دلهدسق  كجلهثلهد ةقعرلهدسفي  لهدألالهلدسثعنيلهمخلهثيلضلهدسقي رله
 النموذج ال اني 

EQ = β0 + β1 (IaO) + β2 (P/B) + β3 (size) + β4 (Lev) + β5 (CFO) + ε 

لهال لهدينله
- EQله)دةةلمقلهدسةعةك(لهلهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلوله
- 0βرلهثاةاله  كجلهدحالدررله 

- 5β -1βرلهم عمرتله  كجلهدحالدر 

- IAOدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله)دةةلمقلهدةلةىا(رلهرلهله 

- P/Bطلقولهم ع فلهدسل يله)دةةلمقلهدسي عا(رلهله 

- Sizeدسيرياوله)دةةلمقلهدسي عا(رلهرلهاجل 

- Levرلهدسيدث ولهدةعسلولهس يرياوله)دةةلمقلهدسي عا(ر 

- CFOرلهدسةلثىعتلهدسقىل ولهمخله   لعتلهدسةيرلملاله)دةةلمقلهدسي عا(رله 

- εرلهدلخ زلهدس ير د ثر 

لهل لةيلاله  دلهدسق  كجلهثلهد ةقعرلهدسفيضلهدسثعس لهمخلهثيلضلهدسقي رله
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  ليل النتائج:  6/6
 يانات للتحليل الإحصائي: اختبار صلاحية الب 6/6/1

له ى الهدسقعا لهثل عله  ثلهباح ةقعردتلهدسةعسلولهس ةيى لهمخله رالولهدسقلعناتلهس ةي لالهدااةع ثرله
 : normal distribution testأولًا: اختبار التوزيع الطبيعي 
سفيصلهدسة ل لكلهدس قل لثلهسقللعناتلهدسلردسلو لهثليكدلهاعطلالهلهKolomgorov- Smironvدسةيلدالهدسقعا له

(لهثللل س له يرلللقله دلهدينلهةللللعناتلهدةةلملللقلهم ل لللوله قل للللع، لهل كدلهاعطلللالهدسىل لللوله8080ولهدة ق  لللولهةةلملللقلهملللعلهدالللذلهملللخله)دسىل للل
(لهثللل س له يرلللقله دلهدينلهةللللعناتلهدةةلملللقلهحلهةةللل دثيلهثلالللعله ع للللولهدسة ل لللكلهدس قل لللث له8080دة ق  لللولهةةلملللقلهملللعلهد لللالهملللخله)

له(له   حلهطةع جلهكس لهدح ةقعررله0لدلجللالهر لله)
 ( يوضح اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة1جدول رقم )

Variables 
One sample kolmogorov- simrnov 

Kolmogorov-z Asymp.sig. 

EQ (ROA) 1.469 0.213 

COW 0.987 0.269 

MOW 0.913 0.946 

IAO 0.861 0.583 

P/B 1.135 0.261 

LEV 0.569 0.371 

COF 0.869 0.415 

FCEO 0.391 0.791 

(لهل لل دله يرللقله دلهدينلهليلللكله8080 ة للحلهمللخلهدلجللللالهدسلللعة لهدينلهدسىلللللهدة ق  للولهلج لللكلهدةةلمللقدتلهداللذلهمللخله)
لهدةةلمقدتلهم ل ولهة ل  ع،له قل لع،لهل علحولهس ةي لار

 :Multicollinearity testثانياً: اختبار التداخل الخطي 
 لهcollinearity Diagnostics لللرله لل دلهدح ةقللعرله دلهثيللصلهدسةلللد الهدلخ للثلهمللخله للرالهمىلللعهله

 Varianceس الهمةلملقلهملخلهدةةلملقدتلهدةللةى و لهلملخلهتله لةلله يجلع لهم عملالهلهToleranceلكس لهبااةلعرلهم عماله

inflation factor(VIF)ل   لحلهدلجلللالهر للللهلهدةللةى ولهالل له  للله ثعةلولهمىلعسللع،لهسةلز قلهدحرةقلعطلهةل لهدةةلملقدتله
له(لهطةع جلهكس لهدح ةقعررله0)

 ( للتداخل الخطيVariance Inflation Testج اختبار)( نتائ2جدول رقم )
Variables 

Variance inflation test 

Tolerance VIF 

COW 0.614 4.728 

MOW 0.459 2.791 

IAO 0.968 1.236 

P/B 0.765 2.415 

Size 0.426 3.693 
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Variables 
Variance inflation test 

Tolerance VIF 

LEV 0.596 3.693 

COF 0.987 2.581 

FCEO 0.412 3.467 

(لهلس س لهثيينله  كجلهدسلردسولهحله0س عثولهدةةلمقدتلهلملهةةجعللله)لهVIFة لهدينلهدسىل وله ة حلهمخلهدلجللالهدسلع
له  عنيلهمخلهمير  ولهدسةلد الهدلخ ث لهلمخلهتلهة  ينلهدسقلعناتله علحولهس ةي لالهدااةع ثرله

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:  6/6/2
الهدس  فثلهةةلمقدتلهدسلردسو لهة للهدينله ى لهدسقعا لهمخله رالولهدسقلعناتلهس ةي لالهدااةع ث له ةللهدسةي ل

 له(دسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لو)لدسقلهةة ثالهثلهدةةلمقلهدسةعةكله)ل   لهدأرباحلهدلمحعسقلو( لهلدةةلمقلهدةلةىاله
له(لهطةع جلهدسةي لالهدس  فثلهةةلمقدتلهدسلردسورله3لدةةلمقدتلهدسي عةلولهل   حلهدلجللالهر لله)
 الدراسة يوضح الإحصات الوصفي لمتغيرات 3جدول رقم 

Variables Year N Mean 
Std. 

deviation 
Min Max 

EQ (Roa) 
2012 24 6.516 0.518 1.342 15.817 

2013 24 8.673 0.723 0.00 19.218 

Cow 
2012 24 16.781 3.591 10.891 20.816 

2013 24 13.159 4.763 10.571 20.658 

Mow 
2012 24 17.215 2.593 16.917 20.998 

2013 24 15.917 3.767 11.412 22.568 

p/b 
2012 24 3.19 0.981 0.00 17.913 

2013 24 5.172 2.831 0.00 20.983 

Size 
2012 24 9.263 3.461 5.681 19.815 

2013 24 10.981 4.581 7.235 20.251 

Lev 
2012 24 6.531 0.824 2.891 10.851 

2013 24 6.376 0.941 2.991 15.916 

CFO 
2012 24 2.671 0.254 0.00 6.523 

2013 24 4.561 0.528 1.917 8.625 

(له   للللحلهدااةلللع لهدس  للللفثلهةةلمللللقدتله4لدسلللة  عح،لهس ةي لللللالهدس  لللفثلهةةلمللللقدتلهدسلردسللللو لهدلجلللللالهر لللللله)
لهدسلردسولهدسقله ةلله لعساعلهة ي ىولهدسىلعهلهدسثقع ثرله

 ( الإحصات الوصفي لمتغيرات الدراسة7جدول رقم )
Variables Year N Existing Not existing 

IAO 2012 24 5 19 

2013 24 16 8 

FCEO 2012 24 22 2 

2013 24 22 2 

له
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له(لهمعله  ثرله4( له)3 ة حلهمخلهدلجللالهر لله)
درةفللع لهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهسيرللياعتله لقللولهدسلردسللوله للراله للعمثلهدسلردسللو لهاللل لهة للغلهمة سللدلهدس ع لللله  لل له -

ل لللي لهدسقعاللل لهدينلهدسةيللللخلهثلهله60006( له0800اللل لهة لللغلهثله لللعاله)لهثله00673(له0803دأ للل الهثله لللعاله)
للللل   لهدأرباحلهدلمحعسللللقلوله يلللللكله دلهمة  قللللعتلهداثةللللعحلهدا للللعثلولهدسللللقلهدسبمللللاله للللعلهدسق ر للللولهدةةللللي ولهدسيرللللياعتله

لهرله(0800له)(لهمىعرطولهة عا0803دسةلمق لهلدةة س و لهل لخلهدسييلرلهدح ةةع  وله راله عاله)
تله لقللولهدسلردسللوله للراله للعمثلهدسلردسللو لهاللل لهة للغلهمة سللدلهةياللبلهدة  لللولهثله للعالهدافللعضلهةياللبلهدة  لللولهسيرللياع -

 لهل للي لهدسقعالل لهدينلهكسلل لهدحافللعضلهثلهةياللبله060700 له(له0800)ثلهالل لهة للغلهثله للعاله030005(له0803)
 دة  لوله يلكله دلهدحسةفع  لهمخلهدرةفع لهدس عرلهدأسال لهلدسةي الها لهدحسةث عرلهثلهاياعتلهد ي رله

دسلردسولهال لهة غلهمة سدلهدة  للولهدا در لولهثله لعالهله عمثلهدا در ولهسيرياعتله لقولهدسلردسوله رادافعضلهدة  لوله -
ل للي لهدسقعالل لهدينلهكسلل له يلللكله دلهمة  قللعتلهله070000ل(0800)ثلهالل لهة للغلهثله للعالهله00507 له(0803)

 (0803)لهداثةعحلهدا عثلولهدسقلهداتر ةاعلهدسق ر ولهدةةي وله راله عا

ياعتله لقلولهدسلردسلوله لراله لعمثلهدسلردسلولهالل لهة لغلهمة سلدلهطللقولهم لع فلهدرةفع لهطلقولهم لع فلهدسلل يلهسيرل -
 لهل لللي لهدسقعاللل لهدينلهدرةفلللع لهطللللقوله30054 له(0800له)ثلهاللل لهة لللغلهثله لللعاله00070له(0803)دسلللل يلهثله لللعاله

 لهلدرةفللع له للللله(0800)مىعرطللولهة للعاله(له0803)م للع فلهدسللل يله يلللكله دله لللخلهدسيلليلرلهدح ةةللع  ولهثله للعاله
 ر0800مىعرطولهة عالهله(0803)دسةلدلالهثله عاله

باسقلقولهلحجللهدسيرياولهلدةىلعهلهباس  ر لعر ةللهدس قل لثلهاليلعقلهدأ ل اله رال لهدطلهلهثلهدرةفلع  لهالل لهة لغلهثله لعاله -
 لهل ي لهدسقعا لهدينله  دلهدسقعا لهدينله  دلهدحرةفع له50063 له(0800) لهثلها لهة غله عاله080500 له(0803)

 (0800)مىعرطولهة عاله(0803)لاله راله عاله يلكله دلهدرةفع له ل ولهدسيرياعتلهدةلج ولهةق ر ولهدسق

ثل لعله ة  لل لهباسيدث للولهدةعسلللولهلدسللقلهة  للحلهمللل لهد ة للع لهدسيرللياعتله  لل لهدسللل  ينلهثلهتم  للالهد لل فع له ة للحلهدينله قللع له -
 لهمىعرطللولهة للعاله60376( له0803ةىللعررلهثلهمة سللدلهدسيدث للولهدةعسلللوله للراله للعمثلهدسلردسللو لهاللل لهة للغلهثله للعاله)

   لاله للخلهلهكسل لهل ي لهدسقعا لهدين( له0803طالهداف الهثله عاله)ل ينلهاع له60030(لهال لهة غله0800)
 (0800(لهمىعرطولهة عاله)0803دس ع لله  ثلهدأ  اله راله عاله)

ثل عله ة   لهباسةللثىعتلهدسقىل لولهملخله   للعتلهدسةيرللملاله ة لحلهدينله قلع لهدرةفلع لهثلهمة سلدلهدسةللثىعتلهدسقىل لولهملخله -
 لهل لليصله00670(لهاللل لهة للغله0800 للعاله) لهمىعرطللولهة40060( له0803   لللعتلهدسةيرلللملالهاللل لهة للغلهثله للعاله)

 (0800(لهمىعرطولهة عاله)0803دسقعا لهدينله  دلهدسةيلخله  لهطةلجوله لخلهدسييلرلهدأ ةةع  ولهثله عاله)

(لهميرع ل له00ثل عله ة   له يرع لدتلها ينلهدةل يلهدسةقفل صلهداللهدثيد له ع  ولهدةر لهدة سل له ة حلهدنهعلهة لماله) -
 لكس له راله عمثلهدسلردسورلهلهقع، ةىي له%50(لهميرع ل  لهدصلهةقلقوله04مخله ليعقله)

 لللوله ة للحلهدينله قللع لهةقللعمثلهثلهدسة الللللهأطيرلل ولهسللولهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد ثل للعله ة  لل له يرللع لدتله عرله -
(لهميرللع ل  لهثله06( له)0803دةيدل للولهدسلد  لللوله للراله للعمثلهدسلردسللو لهاللل لهة للغله للل لهدةيرللع لدتلهثله للعاله)
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دسقعالللل لهدينلهكسلللل لهدحرةفللللع له يلللللكله دلهداللللليد دتلهدسللللقلهله(لهميرللللع لدتلهل للللي 0( له)0800الللل لهة للللغلهثله للللعاله)
د   علهدسق ر ولهدةةي ولهس قدلهدسةلدلالهةق ر ولهدسقلالهلدسة للهلها لهة قل لها ا ولهدسيرياعتلهلدسلقلهة ة لللهثلهداللله
 سلع لللعله  للل لهدةيدل لللولهدسلد  للللو له للل دلهباا لللعثوله دلهدينلهدةىلللعةرتلهدسيريةللللولهدل للليالهدينله قلللع له  رد لهأبللللوله

 دل ولهدسلد  لورلهدطير ولهدةيله

 نتائج اختبار فروض البحث:  6/6/3
 د ةقلللعرلهدسفللليضلهدألارلهة لللللله ر لللولهم لقلللولهةللل لهةيالللبلهدة  للللولهللللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلولهثلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق له

لهلدةة س ورله
 لهدسثللعنيرلهة للللله ر للولهم لقللولهةلل لهدة  لللولهدا در للولهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهثلهدسيرللياعتلهدسةلللمقلهلهد ةقللعرلهدسفلليض 

 لدةة س ورله

لهدألارلهلهد ة للهدسقعا له   لهدسق  كج
EQ = β0 + β1 (COW) + β2 (MOW) + β3 (FCEO) + ε 

لهثلهد ةقعرله يولهدسفيضلهدألا لهدسثعنيرله
لهلةة ثالهطةع جلهد ةقعرلهثيلضلهدسقي لهثرله

 Correlation analysisأولًا: نتائج  ليل الارتباط 
  لهلدتجلللعهلهدس ر لللولهةللل لهدةةلملللقدتلهدةللللةى وله)ةيالللبلهدة  للللو له لهدسلللةيلدالهم عملللالهدحرةقلللعطلهةقسللل ينلهسةيل للللله للل

 له  لل د،لهثلهدح ةقللعرلهدةةلمللقلهدسي للعاله)دةللل يلهدسةقفللل صلهدالللله(للل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلو)لدة  لللولهدا در للو( لهلدةةلمللقلهدسةللعةكله
لهةةلمقدتلهدسق  كجلهدألارلهدثيد له ع  ولهدةر لهدة سل (لهلدلجللالهدسةعقله   حلهطةع جله  لالهم عمالهدحرةقعطلهةقس ينله

 ( يوضح نتائج  ليل معامل الارتباط بيرسون لمتغيرات النموذج الأول5جدول رقم )
Variables  Person correlation 

 EQ (ROA) Cow  MOW  FCEO 

EQ (ROA) Person  1    

Sig. (2-tailed)     

COW Person  -0.473 1   

Sig. (2-tailed) **0.0382    

MOW Person  0.361- 0.491 1  

Sig. (2-tailed) **0.000 0.021   

FCEO Person  -0.265 0.621 0.534 1 

 Sig. (2-tailed) 0.0413 0.000 0.026  

** Correlation Is significant at <0.01 Level 

** Correlation Is significant at <0.05 Level 

قع له ر ولهدرةقعطلهسلعسقولهةل لهلل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلولهلةيالبلهدة  للولهالل لهله(له ة حلهدينله 0مخلهدلجللالهر لله)
(لهل قلللع له ر لللولهدرةقلللعطلهسلللعسقولهةللل لهلللل   له8080(له قلللللهمللللة  لهم ق  لللوله)80473-اعطلللاله ل لللولهم عملللالهدحرةقلللعطله)

له(رله8080(له قللهملة  لهم ق  وله)80360-دأرباحلهدلمحعسقلولهلدة  لولهدا در و لهال لهاعطاله ل ولهم عمالهدحرةقعطله)
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ا علهد ايتلهطةع جلهمةف ثولهدحرةقعطلهدينله قع له ر ولهدرةقعطلهسعسقولهة لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقولهلال ينلهدةلل يله
(له قللللله80060-دسةقفللل صلهداللللهدثلليد له ع  لللولهدةللر لهدة سلللل لهدةةلملللقلهدسي للعالهاللل لهاعطللاله ل لللولهم عمللالهدحرةقللعطله)

له(رلهله8080ملة  لهم ق  وله)
 : multiple regressionطي المتعدد ثانياً: نتائج  ليل الانحدار الخ

داللعرتلهطةللع جلهم عمللالهدحرةقللعطلهةقسلل ينله دلهدينله قللع له ر للولهةلل لهدةةلمللقدتلهدةلللةى ولهلدسةعة للو لهلمللخلهتلهيم للخله
لهة قل له  كجلهدحالدرلهدلخ ثلهدةة ل لهسقلعينلهد يلهة  لهدس ر و لهلدلجللالهدسةعقله   حلهكس رله

له ثلهدةة ل لهس ق  كجلهدألارله(له   حلهطةع جله  لالهدحالدرلهدلخ6لللالهر لله)

Variable β 
T "test" F test 

R2 
Value Sig. Value Sig. 

β 62.45 4.973 0.000 

14.816 0.000 0.725 Cow 18.915- -3.815 0.000 

Mow 15.916 4.681- 0.000 

 ( يتضح ما يلي: 6من الجدول رقم )
 :  2R معامل التحديد

مللخلهدسةلمللقدتلهثلهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهلبا للثلهدسقلللقولهلة للع الهله7000 ولهةفللليله ة للحلهدينلهدةةلمللقدتلهدةلللةى
له(له يلكله دلهدلخ زلهدس ير د ثلهثلهدسق  كجلهدللهطةلجوله لاله  رد لهمةلمقدتلهملةى ولهد ي رله0700%)
لهد ةقعرلهم ق  ولهدسق  كجله

د للالهمللخلهل للثلهكدتله حسللولهم ق  للوله قللللهملللة  لهله040006(لهf(لهاللل لهة لمللاله ل للوله)f لهدسللةيلدالهد ةقللعرله)
له(له عله لاله   له  قلهدةةلمقدتلهدةلةى وله   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورله80880)

 اختبار معنوية كل متغير مستقل على حدة: 
دا در لللولهكصله  لللقلهله لهدة  للللودة  للللوله(له دلهدينلهةيالللبله(tلةيرلللقلهطةلللع جلهد ةقلللعرله(لهtله) لهكسللل لهباسلللةيلدالهد ةقلللعر

(لهلدينلهدةللل يلهدسةقفللل صلهمللخلهدثلليد له80880 قللللهملللة  لهم ق  للولهد للالهمللخله)م قلل صله  لل لهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهلكسلل له
له(رله8080لهكلله  قله   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهلكس له قللهملة  لهم ق  ولهد الهمخله)  ع  ولهدةر لهدة سلل

لةقللع له  لل لهمللعلهسللق له ة للحله لللاله لليولهدسفلليضلهدألالهل لل لهة للللله ر للولهم لقللولهةلل لهةياللبلهدة  لللولهلللل   له
لهعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورلهدأرباحلهدلمح

لا س له لاله يولهدسفيضلهدسثعنيلهل  لهة للله ر ولهم لقولهة لهدة  للولهدا در لولهللل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلولهثله
لهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله
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 ويمكن صياغة نموذج الانحدار الأول كما يلي: 
EQ = 62.45 – 18.915 (COW) – 15.916 (MOW) – 16.977 (FCEO) 

 اختبار الفرض ال الث: 
دسفللليضلهدسثعسللل لهة لللللله ر لللولهم لقلللولهةللل لهدسة اللللللهأطيرللل ولهدةيدل لللولهدسلد  للللولهللللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلولهثله

لهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله
لهل عالهدسقعا لهباسةيلدالهدسق  كجلهدسثعنيلهح ةقعرله يوله  دلهدسفيض

EQ = β0 + β1 (IAO) + β2 (P/B) + β3 (size) + β4 (Lev) + β5 (CFO) + ε 

 : Correlation analysisأولًا: نتائج  ليل الارتباط 
دسة الللللهأطيرلل وله) لهدسللةيلدالهم عمللالهدحرةقللعطلهةقسلل ينلهسةيل لللله لل  لهلدتجللعهلهدس ر للولهةلل لهدةةلمللقدتلهدةلللةى وله

ةلولهلدلجلللالهدسةلعقلهع ةلمقدتلهدسيله   د،لهثلهدح ةقعرلهدةله(ل   لهدأرباحلهدلمحعسقلو)لدةةلمقلهدسةعةكلهدةةةالهله(دةيدل ولهدسلد  لو
له   حلهطةع جله  لالهم عمالهدحرةقعطلهةقس ينلهةةلمقدتلهدسق  كجلهدسثعنيرله

 ( يوضح نتائج  ليل معامل الارتباط بيرسوق لمتغيرات النموذج ال اني4جدول رقم )

Variables 

Person correlation 

 
EQ 

(ROA) 
IAO P/B Size Lev cfo 

EQ (ROA) 
Person 1      

Sig. (2-tailed)       

IAO 
Person 0.483 1     

Sig. (2-tailed) 0.000      

P/B 
Person -0.107 0.824 1    

Sig. (2-tailed) 0.003 0.021     

Size Person 0.417 0.891 0.754 1   

 Sig. (2-tailed) 0.005 0.000 0.001    

Lev Person 0.782- 0.703 0.248 0.609 1  

 Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.001 0.001   

CFO Person 0.608 0.605 0.568 0.405 0.891 1 

 Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.001 0.001 0.001  

** Correlation Is significant at <0.01 Level 

** Correlation Is significant at <0.05 Level 

ينله قلع له ر لولهدرةقلعطلهم لقلولهةل لهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهللل   له(له ة لحلهد7مخلهدلجلللالهر للله)
له8080 قللهملة  لهم ق  وله(له80403له)دأرباحلهدلمحعسقلولهال لهاعطاله ل ولهدة عما

دأرباحلها لللعلهد اللليتلهطةلللع جلهمةلللف ثولهدحرةقلللعطلهدينله قلللع له ر لللولهدرةقلللعطلهسلللعسقولهةللل لهطللللقولهم لللع فلهدسللليةحلهللللل   له
-)له( لهل ر للللولهدرةقللللعط8080(له قللللللهملللللة صلهم ق  للللوله)80087-)لهولهم عمللللالهدحرةقللللعطاللللل لهاعطللللاله ل للللله دلمحعسللللقلو
لدينله قلع له ر لولهدرةقلعطلهم لقلولهس لالهملخلهاجلللهدسيرلياولهلدسةللثىعتلهدسقىل لوله(له8080له)(له قللهمللة  لهم ق  لو80700
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قلهطلهس لللالهمقاللعله  للل لهدسةللل دعمللخله   للللعتلهدسةيرللللملالهلةلل لهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلو لهاللل لهاعطلللاله ل لللولهم عمللالهدحرةقللل
له(رلهله8080( لهل قللهملة  لهم ق  وله)80680( له)80407)

 :multiple regressionثانياً: نتائج  ليل الانحدار الخطي المتعدد 
ك لهلمخلهتلهيم لخلهة قلل لهداعرتلهطةع جلهم عمالهدحرةقعطلهةقس ينله دلهدينله قع له ر ولهة لهدةةلمقلهدةلةىالهلدسةعة

له ر ولهلدلجللالهدسةعقله   حلهكس رلهلدرلهدلخ ثلهدةة ل لهسقلعينلهد يلهة  لهدس  كجلهدحا
 ( يوضح نتائج  ليل الانحدار الخطي المتعدد للنموذج ال اني4جدول رقم )

Variable β 
T "test" F test 

R2 
Value Sig. Value Sig. 

β 58.901 6.803 0.000 

11.061 0.000 0.681 

IAO 24.873 11.523 0.000 

P/B 14.952- 9.58- 0.001 

Size 10.081 8.980 0.000 

Lev 4.691- 3.971- 0.002 

Cfo 29.118 11.391 0.000 

 ( يتضح ما يلي: 4من الجدول رقم )
 : 2Rمعامل التحديد 

(لهمللللخلهدسةلمللللقدتلهثلهللللل   لهدأرباحلهدلمحعسللللقلولهلبا للللثلهدسقلللللقوله%6000 ة للللحلهدينلهدةةلمللللقدتلهدةلللللةى ولهةفللللليله)
لهثلهدسق  كجلهدللهطةلجوله لاله  ردجلهمةلمقدتلهملةى ولهد ي رلهلهير د ث(له يلكله دلهدلخ زلهدس 3005اله)لة ع 

 اختبار معنوية النموذج: 
ل للثلهكدتله حسللولهم ق  للوله قللللهملللة  لهد للالهمللخلهله000860له(f)اللل لهة لمللاله ل للو(F) لهدسللةيلدالهد ةقللعرله

له(له عله لاله   له  قلهدةةلمقلهدةلةىاله   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورله80880)
 ير مستقل على حدة: اختبار معنوية كل متغ

 دلهدينلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهكصلهله(T)لهلةيرللقلهطةللع جلهد ةقللعرله(Tله) لهكسلل لهباسللةيلدالهد ةقللعر
لهر80880  قلهم ق صله   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهلكس له قللهملة  لهم ق  ولهد الهمخله

لللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهلةقللع له  لل لهمللعلهسللق له ة للحله لليولهدسفلليضلهدسثعسلل لهل لل لهة للللله ر للولهم لقللولهةلل لهدسة ا
لهلل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله

 ويمكن صياغة نموذج الانحدار ال اني كما يلي: 
EQ = 58.901+24.873 (IAO) – 14.952 (P/B) + 10.081 (size) – 4.691 (Lev) + 

2.9118 (CFO) 
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 ترحة: النتائج والتوصيات والتوجهات البحثية المق -7
 النتائج: 4/1

لهثله   له ىل له لرلهدسقي  لهة  الهدسقعا له دلهدسقةع جلهدسةعسلورله

 نتائج الدراسة النظرية  4/1/1
ةللل  صلهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدةة سللل وله لرد،له عملللع،لهثلهدسلللةلدمولهدسةق للللولهدح ةةلللع  و لهل لللللهايللللالهةىللللرلهملللخله -0

دةةي ولهدة قلولهةةللدلالهدسلاللهدسيرلياعتلهلهدح ة عالهمخلهلعطلملهدسق ر ولهدةةي ولهمخله رالهةلا لهة ر ولهدسقلا
دسةلللمق  لهلدةة سلل ولهاللز د لهسةلل ثقلهدسة   للالهفلل هلهدسيرللياعت لهللي لللولهدلمحعسللق لهلدةلليدل  لهدةةللي ولهمللخله للراله
  لد لهلمقع يرولهم لعرلهدلمحعسقولهدةةيصلهس  قيروتلهدسةلمق لهلدةة سل ولهلثلهدةىعةلالهلمله يل لهباح ة لعالهدس لعثله

 عحتلهدأ رلهدلمحعسبيرلهمخلهلعطلملهدسقعاث لهثلهمج

اىلللل لهدسةىللللعررلهةلللل لهة ي للللفلهله0800(لهسلللللقوله008 للللللرلهم للللع قلهدلمحعسللللقولهدةةللللي وله  للللللملهدسىلللليدرلهر لللللله) -0
دسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهدسلل در لهةى د لللله لللللهلالل لملهدألردللهدةعسلللولهباسق ر للولهدةةللي و لهلدسة ي للفلهدسلل در له

دس صله  ة لله   له ل ولهردهلهدةعالهثلهتملللبلهدسيرلياعتله  لعرلهدلمحعسقولهدةةيصلهس  قيروتلهدسةلمق لهلدةة س و لهلله
لمق لهلدةة س وله ثلهدسقلهحله ب للهردسمعفلعلهدةللةث يلهدللهدسة يرقله دلهدينلهدسيرياعتله لهدسةلمق لهلدةة س و لهلدس ص

 (لهم ل ينلهلقلهلهمةيصلهدللهمعله  ع فعلهباس  رتلهدألققلورله088 عثله   اعله خله)

أطيرلل ولهاللعينلهمللخلهدة  للخلهدينله للةللهد د اللعلهمللخله  للالهدةقيرللز لهلهدسة اللللله لل لهدسة ع للللهمللكله لليرله للعرلثلهس ىلللعا -3
لكس له لرلهد د لهة  لهدأطير ولهبج   له عسللولهلةة  فلولهد لا لهلةيرلقلهطةلع جلهدسلردسلعتلهدسللعةىوله دلهدينله قلع له
ةقللعمثلهثلهدتجللعهلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللولهلحلهسللل علهة للللهدةلللع لهلة لل رلهد لللدرلهلط للعللهدةيدل للوله

  ي   لهدألارلهدس ثيلهثلهدسة  فو لهدسثعنيرلهد د اعلهة دس ولهد يدرلهملةى ولهم   ولهماقلع،رلهدسلد  لولهسلقق لهل له

دسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله ل له ليدرلهلل  يص له ليةقدلهثلهم ل  طولهبالخةلع صلهدة للب لهس يرلياعتلهلملخله -4
 تلهيجلملهد  هلهثله   لهدةبدالهلدس ل رلهدةيةق ولهة س لهدسىيدررله

سقلولهباسىلرلهدةلر الهملخلهد ة لعالهدسقلعاث لهلدةقي لعتلهدةاقللولهحسلل علهة لللهة ع للملهايلالهل   لهدأرباحلهدلمحع -0
لة يدرلهدسف ع حلهدلمحعسقلوله قلهدينلهمفا الهدلج   له  لهمفا الهطلبيلهيخة فلهمخله يرله دله  لي لهل لللهدط  لاله
كسلل له  لل لهمفالل الهللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهدسلل صلهيخة للفلهمللخلهملللةيلاله دله  لليلهمللخلهملللةيلمثلهدسةىللعر يله

 لورلهدةعس
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 قللع لهة دثلل لهالل الهدلخةللع صلهدة لللب لهلجلل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلو لهلدسللقلهةة ثللالهثلهدسة قللقلهدسةللع لله للخلهدأ د له -6
دلحعقلهس يرياو لهدسة يدر ولهة  لهدأرباحلهثلهدةلةىقالهل للر عله  ل لهدسةققل لهباأرباحلهدةللةىق لوله ل هلهدلخةلع صله

 دأرباحلهدلمحعسقلورلهله لهدسة ققله قاعلهمخله رالهدسق عكجلهدةلةيلمولها ىع لالهلج   

 قع له  دمالهمخلهازنهعلهدينلهة  يله   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلولهثلهدسيرلياعتلهدسةللمق لهلدةة سل وله ل هلهدس  دملاله -7
 لدة  لولهدا در ولهل عرسعتلها ا ولهدسيرياعتلهلدسللرلهدسي عالهس  لعب رله ةة ثالهثلهةيابلهدة  لو

دسةىعر يلهدةعسللولهلةيرلقلهطةلع جلهدس ل لللهملخلهدسلردسلعتله دلهلهتمةللهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله دلهاعثولهميدااله  لد  -0
دينلهدسة الللهأطير ولهدةيدل ولهدسلد  لوله   صله دله ل لهل   لهرة  لهدسةىعر يلهدةعسللو لهلملخلهتلهلل   لهدأرباحله

 دلمحعسقلورله

 نتائج الدراسة التطبيقية:  4/1/2
لهدسقعا له دلهدسقةع جلهدسةعسلورلهلهد ة للهدسقعا له خله  كل لهسةيىل له لرلهدسلردسولهدسة قلىلو لهلة  ا

 للللاله للليولهدسفللليضلهدألارلهة لللللله ر لللولهم لقلللولهةللل لهةيالللبلهدة  للللولهللللل   لهدأرباحلهدلمحعسلللقلولهثلهدسيرلللياعتله -0
 له  للل لهد  للللملهدسلللاللهدسيرلللياعتلهدسةللللمق لهلدسةللللمق لهلدةة سللل و لهل للل دله يرلللقله دلهدينلهسلللل ي لهدةلللر لهدة سلللل

ثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة سل ولهل لي لهدسقعال لهدينلهسلقلملهلهلدةة س وله   يلهس قع،له   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلو
 كس له لله   ينلهطةلجوله  فله عرسعتلها ا ولهدسيرياعتر

 لللاله لليولهدسفلليضلهدسثللعنيرلهة للللله ر للولهم لقللولهةلل لهدة  لللولهدا در للولهلللل   لهدأرباحلهدلمحعسللقلولهثلهدسيرللياعتله -0
له للهثلهدأ  للملهدةلر لهدة سلللدسةلمق لهلدةة س ولهل  دله يرقله دلهدينلهسل ي لهد  ع لهمج الهدا در لهدس  خله ل

ل ع  له ير   ينلهدثيد لهدس ع  ولهدس دال له   يلهس قع،له   لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهل ي لهدسقعا لهدينلهسلقلملهكسل له
  لله   ينلهطةلجولهميلطوله  د لله لللهلا لملهدألردللهدةعسلولهدةة  ىولهباسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله

 اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للولهللل   لهدأرباحلهدلمحعسلقلوله يولهدسفيضلهدسثعس رلهة للله ر ولهم لقولهة لهدسة -3
ثلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل و لهل لل دله يرللقله دلهدينلهدسة الللللهأطيرلل ولهدةيدل للولهدسلد  لللوله لللع للهثله للل له

 ل   لهدأرباحلهدلمحعسقلو لهل  هلهدسقةلجولهةة دث لهمكلهطةع جله ردسعتلهسعةىورله
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 التوصيات:  4/2
لهسقيي ولهلدسة قلىلوله   ثلهدسقعا له عله  ثرلهمخله رالهطةع جلهدسلردسولهد

 يلر له سبدالهدسق ر ولهدةةي ولهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة سل ولهاعسلولهدسة اللللهأطيرل ولهدةيدل لولهدسلد  للو لهدسة ع للله -0
مللكلهد لليدرلهرللل  لهم  للخله قاللعلهمللخله قللالهدسق ر للولهدةةللي ولهةة لللبلهباس فللع  لهدةاقلللولهلة لل ينلهمللخله للقلهدأ لليدرله

 د للهدةعسلولهس يرياوله  عينلهلحلع  ولهلم    لولهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لورلهدةلم سوله خلهميدل ولهدسى له

ميدل للولهل للقدله  د لللله لللللهلالل لملهدألردللهدةعسلللولهدةة  ىللولهباسيرللياعتلهدسةلللمق لهلدةة سلل ولهلدسللقلهةةةللفلهثله -0
 قلورلهة  لهمقاعلهباةيلطولهدأميلهدس صله لله   يلهس قع،له   لهل   لهدسةىعر يلهدةعسلو لهلمخلهتلهل   لهدأرباحلهدلمحعس

ةقتلهدسق ر ولهدةةي وله  لولهلمقللولهةقةالثلهبإسلبدالهليللكلهدسيرلياعتلهدسةللمق لهلدةة سل ولهةة قلل لها ا لولهدسيرلياعتله -3
  علهةير  هلهمخلهميدل وله د  لو لهدأميلهدس صله   صله دله ل لهل   لهدأرباحلهدلمحعسقلورله

 لللولهثلهدسيرللياعتلهدسةلللمق لهةقللتلهدسق ر للولهدةةللي وله للليد دتلهمللخلهاللزنهعلهةف لللالهدسللللرلهدسي للعالهلح  للولهدأسللاللهدأ  -4
 لدةة س ورله

 لللعالهدةقي للعتلهدةاقلللولهدة قلللولهةةقيلللللهماقللولهدلمحعسللقولهلدةيدل للولهثلهمةلليلهةةقيلللللهةلليدمجلهةلر قلللولهمللخلهاللزنهعلهدينله -0
ةلللللع للهثله للللل لهللللل   لهدطيرلللل ولهدةيدل للللولهدسلد  لللللولهثلهدسيرللللياعتلهدسةلللللمق لهلدةة سلللل ولهل للللل لهم د للللفعتله

دةيدل لولهدسلد  للولهسة يللللهدحسلةفع  لهملخلهطىلعطلهدسىل  لهلتجقللملهطىلعطلهلهدس ليرلهدلخلعرلثلهاعسلولهدسة اللللهأطيرل و
 دس صلهد لهلهدسقعا لهثلهم لهدسقي رلهلهSWOTدس  ف لهليم خلهدحسة عطولهثله  دلهدلعالهةةي لاله

 التوجهات البح ة المقترحة:  4/3
 ل لهدسيرلياعتله لعهلهد يله ل الهدة  لولهل ةع صلهمج لالهدا در له  ل لهلل   لهدسةىلعر يلهدةعسللوله ردسلولهة قلىللوله  -0

 دسةلمق لهلدةة س ورله

  ردسولهدس ر ولهة له عرسعتلها ا ولهدسيرياعتلهلل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق لهلدةة س ورله -0

 ردسولهمىعرطولهةةع رلهدلحة اله   لهدطير ولهدةيدل ولهدسلد  لولهلل   لهدأرباحلهدلمحعسقلولهثلهدسيرياعتلهدسةلمق له -3
 لدةة س ورله
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