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 :  الملخص 
الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ة تتتتتتتو رد تتتتتتة   تتتتتتم    تتتتتتي  متتتتتتوارد دراستتتتتتة تختتتتتت  استتتتتتت دا  استتتتتتتبدث البحتتتتتت  

( للحتتتتتتد متتتتتتا ممارستتتتتتات قدارة اار تتتتتتاج,  لتحقدتتتتتت  ت تتتتتتداث البحتتتتتت  تجتتتتتت ي البحتتتتتت  ERPالمنشتتتتتت ة  
( EGX100المصتتتتتتت ي  علتتتتتتتم عدنتتتتتتتة متتتتتتتا ةتتتتتتت كات المستتتتتتتا مة المدرجتتتتتتتة تتتتتتتتو م ةتتتتتتت  الستتتتتتتو  

موزعتتتتتة علتتتتتم عتتتتتدد متتتتتا الق اعتتتتتات اوصتصتتتتتادلة الم تل تتتتتة,  لقتتتتتد  و تتتتت  البحتتتتت  قلتتتتتم مجموعتتتتتة 
 جتتتتتود عرصتتتتتة قر بتتتتتالا قلجاريتتتتتة  ات د لتتتتتة ق صتتتتتا ية رتتتتتدا متتتتتدخ  الم اجعتتتتتة متتتتتا النتتتتتتا   ت مبتتتتتا 

تتتتتو الشتتتت كات  دتتتت  ت تتتت  كلمتتتتا  تتتتم   ندتتتت   ERPالمستتتتتم ة    ندتتتت    تتتتم    تتتتي  متتتتوارد المنشتتتت ة 
كلمتتتتتتا تدإ  لتتتتتتو قلتتتتتتم ستتتتتتبولة   م ا يتتتتتتة قستتتتتتت دا  متتتتتتدخ   ERP  تتتتتتم    تتتتتتي  متتتتتتوارد المنشتتتتتت ة  

الم اجعتتتتة المستتتتتم ة تتتتتو الشتتتت كة,   جتتتتود عرصتتتتة قر بتتتتالا ستتتتلنية  ات د لتتتتة ق صتتتتا ية رتتتتدا متتتتدخ  
  ندتتتتت  متتتتتدخ   الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة  ممارستتتتتات قدارة اار تتتتتاج تتتتتتو الشتتتتت كات  دتتتتت  ت تتتتت  كلمتتتتتا  تتتتتم

الم اجعتتتتتتتة المستتتتتتتتم ة كلمتتتتتتتا تدإ  لتتتتتتتو قلتتتتتتتم ق   تتتتتتتا  ممارستتتتتتتات قدارة اار تتتتتتتاج,   جتتتتتتتود عرصتتتتتتتة 
قر بتتتتتتالا ستتتتتتلنية  ات د لتتتتتتة ق صتتتتتتا ية رتتتتتتدا متتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ة تتتتتتتو رد تتتتتتة   تتتتتتم    تتتتتتي  

 ممارستتتتتتات قدارة اار تتتتتتاج تتتتتتتو الشتتتتتت كات,  دتتتتتت  ت تتتتتت  كلمتتتتتتا  تتتتتتم استتتتتتت دا   ERPمتتتتتتوارد المنشتتتتتت ة 
كلمتتتتتا تدإ  لتتتتتو قلتتتتتم  ERPالمستتتتتتم ة  تتتتتتو رد تتتتتة   تتتتتم    تتتتتي  متتتتتوارد المنشتتتتت ة متتتتتدخ  الم اجعتتتتتة 

ق   تتتتتتتا  ممارستتتتتتتات قدارة اار تتتتتتتاج,  تتتتتتتلا  صتتتتتتتد  و تتتتتتت  البحتتتتتتت  تتتتتتتتو  بالتتتتتتتة البحتتتتتتت  قلتتتتتتتم عتتتتتتتدة 
 و تتتتتيات ت مبتتتتتا قتتتتت  رة   ندتتتتت  متتتتتدخ  الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة تتتتتتو الشتتتتت كات التتتتتتو   نتتتتت    تتتتتم 

 .ERP   ي  موارد المنش ة 
 

 –( ERP  تتتتتتتم    تتتتتتتي  متتتتتتتوارد المنشتتتتتتت ة     –م اجعتتتتتتتة المستتتتتتتتم ة ال : الكلماااااااات الم تا ياااااااة
 ممارسات قدارة اار اج 
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Measuring the impact of using the Continuous Audit 

Approach in the Environment of Enterprise Resource 

Planning (ERP) Systems onReducing Earning Management 

Practices, Applying on Stock Companies in the Egyptian 

Exchange 
 

Abstract: 
This study aimed to determineMeasuring the impact of using 

continuous auditing in the environment of enterprise resource 

planning (ERP) systems on Earnings management practices 

reduction.The findings of the study indicated that: (1) there is a 

positive statistically significant correlation between the continuous 

audit approach and the application of ERP systems in companies, 

the more application of ERP systems, the more this leads to the ease 

and possibility of using the continuous audit entrance in the 

companies. (2) There is a negative statistically significant 

correlation between the continuous audit approach and the earning 

management practices in companies, as the more application of the 

continuous audit approach the more a decreasing in the earning 

management practices. (3) There is a negative statistically 

significant correlation between the continuous auditing entrance in 

the enterprise resource planning systems environment ERP and 

corporate earning management practices, as the more using to 

continuous audit approach in the ERP environment, the more 

decreasing in earning management practices. the study reached to 

several recommendations of which is the necessity of applying the 

continuous audit approach in companies that implement ERP 

systems. 
 

Keywords: Continuous Auditing - Enterprise Resource Planning Systems 

(ERP) - EarningManagement Practices. 
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 مقدمة ومشكلة البحث :  .1
ت بحت م لباً تساسياً  مقوماً ةبد العالم  قدماً ملموساً تو مجال  كنولوجيا المعلومات  التو 

جو  يتتتاً متتتا مت لبتتتات  مقومتتتات رد تتتة ااعمتتتال المعا تتت ة, لتتتد ر ا الكندتتت  تتتتو ق جتتتاز المبتتتا  بشتتت   
تتض  تو كاتة ت ش ة المنشأة   لتو  تيجتة لقتدر با علتم تدام المبتا     جتاز ااعمتال ب  تامة عاليتة 

 Rittenberg,2001,p63 لكت   يتتتة التتتتو  العديتتتد متتتا اا  متتتة ا(,   تتتت  عتتتا  تتتلا التقتتتد   بتتتور
ت تتبا استتت دامبا م لبتتاً جو  يتتاً  عنصتت اً تعتتاً  تتتو  جتتاج منشتت ت ااعمتتال  متتا رتتدا  لتتو اا  متتة 

 التتو  عتمتد علتم   ( Enterprise Recourse Planning: ERP )   تم    تي  متوارد المنشت ة
ارجيتتتتة,   بتتتتدث قلتتتتم  ستتتتبد   تتتتدت  الحاستتتتل اولتتتتو   ستتتتت د  ودارة متتتتوارد المنشتتتتأة الداخليتتتتة  ال 

المعلومتتات للمستتت دديا منبتتا   لتتو متتا ختترل اعتماد تتا علتتم صاعتتدة ريا تتات م ك يتتة متكاملتتة,  يتت إ  
Davenport,2004,p15& Brazel,et al,2008,p7)(   تم    تي  متوارد المنشت ةتن   ندت   (

ERP )  المنشتت ت  منبتتا الو ي تتة  يتت دي قلتتم  حقدتت  التكامتت  رتتدا ااصستتا   اودارات الم تل تتة داختت
المحاستتنية, التتتو  لنتتو ا تياجتتات اودارات الم تل تتة متتا المعلومتتات الماليتتة تتتو المواعدتتد المناستتبة, 
  قلدتت  الوصتتت المستتت    تتتو قعتتداد القتتوا م الماليتتة, باوقتتاتة قلتتم جتتودة التقتتاري  الماليتتة  م يتتد متتا 

المعلومتات المتكاملتة المت  بتة علتم   ندت   الح ية تو  دا ل المعلومات المحاسنية   لو لوجود   تم
  لو الن م.

تتتو  وجتت  منشتت ت ااعمتتال  حتتو ق شتتام مواصتتت قلكت   يتتة  ستتت يت متتا  ERPن م ت صتتد ستتا م
خرلبا  ش   قاري  تعمالبا بش   توري ل دمتة ت تحاا المصتالا علتم المستتوإ العتالمو  المحلتو, 

عتا   SOXالمتحتدة اام ي يتة  دت  ا تدرت صتا ون  ما ت م الد ل ال ا دة تو  لا المجال الو لتات 
( الشتت كات المستتا مة المقدتتدة بالنور تتة اام ي يتتة بيعتتداد  قتتاري  404 فيتت  تل متتت المتتادة   2002

مالية تورية علم مواصعبا ا لكت   ية  تن  لو ينع س با لجاا علتم الشت كات المستا مة متا  دت  
 جتتتتلا ا ستتتتتامار  زيتتتتادة قم ا يتتتتة الحصتتتتول علتتتتم القتتتت    خا تتتتة الو تتتتدات اوصتصتتتتادلة م   عتتتتة

 Verver, 39, ص 2014, مشتتتاب ,88, ص 2015,تروجنتتت , 576, ص 2016,تتتت اد ال    

العديتتد متتا القتت ارات ربتتدث  2012, كمتتا ت تتدرت البد تتة العامتتة لل صابتتة الماليتتة تتتو متتارس (2008,
 نشي  التدا ل  زيادة مستتويات اوتصتاج  الشت افية    ا تة الم يتد متا النيا تات الماليتة  لدت  الماليتة 

المقدتتتدة بالنور ةبي شتتتام مواصتتتت الكت   يتتتة علتتتم ةتتتب ة المعلومتتتات الد ليتتتة لنشتتت  ريا ا بتتتا للشتتت كات 
 صوا مبا المالية السنوية  الد ريتة  التقتاري  ا لضتا ية  تتم يتتم ا المستتام  ن متا ا هتر  علدبتا 
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امارية ا  تا  القت ارات ا ستت علمبش افية  سبولة مما لحسا ما صدرة المتعاملدا بالنور ة المص ية 
(,  متا ختم قلت ا  الم اجتت ال تارجو بيرتدام رتي تنتو  2012صابة الماليتة ,   المر مة   البد ة العامة لل
 محايد عا  لو التقاري .

 عد التقاري  المالية ال وريتة  ستدلة ا  صتال ال عالتة رتدا الشت كة  مستت دمو  لتو التقتاري  بمتا 
 تتتوات  تتتو المعلومتتات التتتو  حتويبتتا التقتتاري    حويتت  متتا معلومتتات عتتا تدام الشتت كة, لتتلا لجتتل تن

المرممة   التوصدت المناسل, القدرة التنن ية  المت د د الع ستو (  ا عتمادلتة   مصتدااية المعلومتات 
 خلو تتتا متتتا متتتتا الممارستتتات ا  تياليتتتة  تتتتتم لم تتتا ا عتمتتتتاد علدبتتتا ( كأستتتاس لتتتتدعم خقتتتة  تتتت  م 

(  لقتد   ايتد تتو اا  تة ااخدت ة ا  تمتا  بمتدإ Michael, et al., 2007المست دمدا تو الشت كة  
مرممة  دصة المعلومات التو  حتويبا التقتاري  الماليتة ال وريتة خا تة بعتد  تد ي ا  بيتارات الماليتة 

 Enronالتتتتو  ع قتتتت لبتتتا بعتتتم الشتتت كات اام ي يتتتة  ات الاقتتت  ا صتصتتتادي الكندتتت  ماتتت  ةتتت كة 
,  دت  ت بت ت التقتاري  الماليتة ا دارة بعتم Global Crossing ةت كة  World Com ةت كة 

اوج امات  السياستات  ال ت   المحاستنية ست ياً و تداي  حستدا لدت    يقتو تتو ر حيتة الشت كة ت  
تو م ك  ا المالو,   لو ما خرل ا ستت ادة متا النتدا   المتا تة تتو السياستات  ال ت   المحاستنية 

 ستتتاا او تترض باوقتتتاتة قلتتم   يتتتة التقتتدي  فيمتتتا المستتت دمة, ماتت  هتتت    قدتتيم الم تتت  ن  هتت   
يتعلت  باا تتداي المستتتقنلية  التتتو  ت لتتل  وعتتاً متا التقتتدي  الش صتتو ماتت   قتتدي  م صتت  التتديون 
المش وض تو  حصدلبا   قدي  العم  ا  تاجو للأ تول الاارتتة,   لتو عنتد قعتداد القتوا م الماليتة بمتا 

تهلتتتتتتت  عليتتتتتتت  مصتتتتتتت لا ممارستتتتتتتات قدارة اار تتتتتتتاج ل تتتتتتتد  ت تتتتتتتداث اودارة د ن لد  تتتتتتتا   تتتتتتتو متتتتتتتا 
(, كمتتتتتا تدت ممارستتتتتة قدارة اار تتتتتاج متتتتتا  ا يتتتتتة تختتتتت إ قلتتتتتم ق تتتتتداي تجتتتتتوة الاقتتتتتة 2010  متتتتتودة,

 المصدااية تو التقتاري  الماليتة ممتا تدإ قلتم تزمتة خقتة تتو مبنتة المحاستبة  الم اجعتة  صتدر با علتم 
 تتا ال صتتارو خا تتة علتتم رصتتم التت  ا المحاستتنو مواجبتتة م تتاه  ممارستتات اودارة ا  تياليتتة  تدام د ر 

 (28, ص 2013 مليجتو, اللي لعد تكا  المعلومتات المحاستنية ت ميتة لمستت دمو التقتاري  الماليتة 
. 

 متتت   ايتتد اعتمتتاد الو تتدات ا صتصتتادلة علتتم  كنولوجيتتا المعلومتتات   شتت د  ريا ا بتتا الكت   يتتاً 
, بجا تل ا  بيتارات الماليتة لكادت   تا الماليتةلتقاري    التوست تو النش  ا لكت   وERP  م  باست دا 

متتتتا الو تتتتدات ا صتصتتتتادلة تتتتتتو او  تتتتة ااخدتتتت ة  متتتتتا  تتتتا نبا متتتتا قتتتتتيا  المليتتتتارات متتتتا تمتتتتتوال 
المستام يا,  ما    ل علم  لو ما تقدان الاقة تو التقاري  المالية   و متا دتتت ت تحاا المصتالا 
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يتتادة الموخوايتتة تتتو المعلومتتات التتواردة بالتقتتاري  الماليتتة, لل لتتل المت ايتتد متتا الو تتدات ا صتصتتادلة ز 
 لتلنيتة ا تياجتات ت تتحاا المصتالا تتو الحصتتول علتم  أكدتتدات  صتيتة  مستتم ة عتتا ك تامة  جتتودة 

تتتو التحتتول  حتتو رد تتة  بالمشتتاركة متتت م ا تتل الم اجعتتة التقتتاري  الماليتتة, رتتدتت الو تتدات ا صتصتتادلة
لم اجعة بش   مستم  علم العمليات المالية  ال صابة الم  ب ة ربا تو ال صابة اولية ما خرل  ن دل ا

الوصت الح يقو لحد خبا,  ما خم  ب ت الم اجعتة المستتم ة كمتدخ  لم تا ا عتمتاد عليت  تتو  توتد  
التأكدتتدات بشتتأن الاقتتة تتتو الت نيقتتات ا لكت   يتتة  مصتتدااية المعلومتتات  بالتقتتاري  الماليتتة المنشتتورة 

(, كمتتتا  عتنتتت  ت شتتت ة الم اجعتتتة متتتا اوليتتتات المحوريتتتة    ي تتتة 576, ص 2016, تتتت اد  الكت   يتتتاً 
  أكددلة لتحسدا جودة التقاري  المالية.

   تت اً ل  تتورة ممارستتات قدارة اار تتاج علتتم القتتوا م الماليتتة  اتتقار تتا ل صتتا   الجتتودة ممتتا 
ي خ  علم صت رات مستت دمو القتوا م الماليتة  عجت  الم اجعتة التقلددلتة اكتشتاث العديتد متا ممارستات 

  تم ا  قدارة اار اج, ت بحت الم اجعة المستم ة المدخ   الوسدلة المر مة للم اجعة تو    استت د 
,  التو  تم علم مدار السنة بش   مستم    تسم بمستوإ عتالو متا (  ERP)     ي  موارد المنش ة

الجتتودة لبتتا د راً جو  يتتاً تتتو الحتتد متتا ممارستتات قدارة اار تتاج, لتتلا لحتتا ل  تتلا البحتت  دراستتة  تتأخد  
ا البحتت  لحتتا ل  عليتت  تتتين  تتل علتتم ممارستتات قدارة اار تتاج,  ( ERP) الم اجعتتة المستتتم ة تتتو رد تتة 
 :  اوجابة علم التساؤ ت التالية

 ؟ERP   ند  الش كة     وجد عرصة ار بالا ردا مدخ  الم اجعة المستم ة  -
 على ممارسات إدارة الأرباح ؟ما مدإ  أخد  است دا  مدخ  الم اجعة المستم ة   -
علتتتتتتتم ممارستتتتتتتات قدارة ERP تتتتتتتأخد  استتتتتتتت دا  متتتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتتة المستتتتتتتتم ة تتتتتتتتو رد تتتتتتتة  متتتتتتتا و -

 اار اج ؟
 :البحثأهداف   .2

علتتتم  ( ERP  يتماتتت  البتتتدث ال  يستتتو للبحتتت  تتتتو دراستتتة  تتتأخد  الم اجعتتتة المستتتتم ة تتتتو رد تتتة
 : مايلم حقد    تو سند   حقد   لا البدث لسعم البح  قلم ،ممارسات قدارة اار اج

 . مدإ اور بالا ردنبما ERP  م   مدخ  الم اجعة المستم ة دراسة   حلد   -

 . دراسة  أخد  است دا  مدخ  الم اجعة المستم ة علم ممارسات قدارة اار اج -

علتم ممارستات قدارة اار تاج  ( ERP  دراسة  أخد  است دا  مدخ  الم اجعة المستم ة تو رد ة  -
. 
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 :  البحثفروض .3
 للإجابة عا  ساؤ ت البح  تقد  م  يالة الارخة ت    او ية :

تتم  ERP   ندت   ات د لة ق صا ية ردا مدخ  الم اجعة المستم ة عرصة وجد   "  :الأول  ال رض  
 الش كات".
 وجتتد عرصتتة ات د لتتة ق صتتا ية رتتدا متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة  ممارستتات قدارة  ":الثااان ال اارض 
 اار اج".
 ERP وجتتد عرصتتة ات د لتتة ق صتتا ية رتتدا متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة تتتم رد تتة  ":الثالااثال اارض 

 دارة اار اج". ممارسات ق
  -قلم ما يلو: البح   جت ت مية ي:البحثأهمية    .4
 ERPمتتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة تتتو رد تتة متتا ختترل استتت دا   الحتتد متتا ممارستتات قدارة اار تتاج -

للحتتد  ERPمتدخ  الم اجعتة المستتتم ة تتو رد تة قلتم ت ميتة استتت دا   البحت  الحتتالوشتد  ال دت  
 . ما ممارسات قدارة اار اج 

 ت ميتة  توتد  ERP رد تة  وجي  ا تمتا  الو تدات اوصتصتادلة  حتو ت ميتة الم اجعتة المستتم ة تتو  -
 دعم اودارة العليا تو  لا المجال .

لحتد اعلتم  ERP تتو رد تة   تماومداد ردلد    نيقو علم مدإ  أخد  مدخ  الم اجعة المستتم ة  -
 ما ممارسات قدارة اار اج . 

  تما   د د البح  تم النقالا التالية::   البحث دود نطاق و .5
د ن تن ERPلقتصت  البحتت  علتتم د ر الم اجتتت ال تتارجو تتتو تدام الم اجعتتة المستتتم ة تتتو رد تتة  -

 .    ERPلمتد  لو قلم د ر الم اجت الداخلو تو ال ح  المستم  لن م 

علتتم ممارستتات قدارة ERP  تتم لقتصتت  البحتت  علتتم دراستتة   تتأخد  الم اجعتتة المستتتم ة تتتو رد تتة  -
 .    ERPقلم الم ا   ال نية لتن دل  متابعة   قديم   م الت    اار اج د ن 

علتم ممارستات قدارة  ERP  تم لقتص  البح  علم دراستة   تأخد  الم اجعتة المستتم ة تتو رد تة  -
 اار اج تو الو دات اوصتصادلة المقددة بالنور ة المص ية.

 :  البحث منهج .6
 المنبجا ستتق ا و   لتو علتم  حتو متكامتت ,  ستتباهوا كترً متا المتنب   علتم البا ت  اعتمتد 

تتتو رنتتام ال تت    تتتو اوهتتار الن تت ي متتا ختترل  حلدتت   ستتتباهوا  دتت  استتت د  البا تت  المتتنب  
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الدراستتات الستتابقة الم  ب تتتة بموقتتو  البحتتت , كمتتا استتتت د  البا تت  المنبجا ستتتتق ا و تتتو  اختبتتتار 
 التو  م التو   قلدبا تو اوهار الن  ي . ال     الن  ية

 :    خطةالبحث.7
 الجبود البحاية  الدراسات السابقة  ات الصلة.ت ً  : 
 د ر متتا تتتو الحتتد ERP   تتي  متتوارد المنشتت ة متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة    تتم العرصتتة رتتدا خا يتتاً : 

 .ما ممارسات قدارة اار اج 
 الدراسة الت ني ية.  :خالااً 
  تا     و يات البح  .: رابعاً 
 :ذات الصلة  :الجهود البحثية والدراسات السابقةأولًا 

 التو  عن  عا جبود  مت تو مجتال البحت ,  ستمد تي دراسة جل ر ا ما الدراسات السابقة 
 لقتتتتد تج يتتتتت العديتتتتد متتتتا الدراستتتتات تتتتتو مجتتتتال الم اجعتتتتة المستتتتتم ة    تتتتم    تتتتي  متتتتوارد المنشتتتت ة 

  ممارسات قدارة اار اج,  فيما يلو ت م الدراسات السابقة  ات الصلة بموقو  البح  :  
مسااتمرة ونظاام تخطاايط مااوارد المراجعااة الماادخل العلاقااة بين الدراسااات التااى تناولاا 1/1

 المنشأة

(ERP): 
 قدلم قهار م اهيمو للم اجعة المستم ة  ما خترل Zhao, et al( (2004 . دراسةقستبدتت 

 حديتتتد التبديتتتدات التتتتو  يواجتتت  عمليتتتة الم اجعتتتة التقلددلتتتة للقتتتوا م الماليتتتة،   حديتتتد م بتتتو  الم اجعتتتة 
  و تتتلت الدراستتتة قلتتتم مجموعتتتة متتتا .ادام عمليتتتة الم اجعتتتة المستم ةالمستتتتم ة  الشتتت  لا الرزمتتتة 

   تيجة  التحول ما الم اجعة التقلددلة للقوا م المالية قلم مدخ  الم اجعة المستم ةباق  رة  ت مالنتا    
التتتتو ستتتا مت تتتتو  وجتتت  منشتتت ت ااعمتتتال  حتتتو ق شتتتام مواصتتتت  الت تتتورات تتتتو  كنولوجيتتتا المعلومتتتات 

 .خرلبا  ش   قاري  تعمالبا بش   توري ل دمة ت حاا المصالا قلكت   ية  ست يت ما
  وي   مو ج    ي لمدخ  الم اجعة المستم ة O, Donnell   (2004ة دراسكما استبدتت 

قعتماداً علم الت ورات التكنولوجية الحدياة الم  ب ة بعملية الم اجعة تو  ت  رد تة ااعمتال الحدياتة 
الم اجعتة المستتم ة تتو التحقت  متا سترمة معلومتات التقتاري  الماليتة المنشتورة   لو لتع ي  است دا   

تن خقتة المستتام يا   و لت الدراسة قلم مجموعتة متا النتتا   ت مبتا.علم الشب ة الد لية للمعلومات 
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 رعتل من متتات ااعمتال تتو التقتتاري  الماليتةمما تدإ قلتم زيتتادة  ل تتو ااستوا  الماليتة ا تتت ت بستن
تن استتت دا  الم اجعتتة المستتتم ة تدإ كمتتا ، SOXلمقا متتة  تتلا الترعتتل ماتت   تتد ر صتتا ون  القتتوا دا

قلتتتم ق تتتتاج  قتتتاري  ماليتتتة توريتتتة بشتتت   متتتت اما متتتت اا تتتداي المحاستتتنية لضتتتمان ستتترمة المعلومتتتات 
التتتتتواردة تتتتتتتو التقتتتتتتاري  الماليتتتتتة ال وريتتتتتتة،  تن استتتتتتت دا  الم اجعتتتتتتة المستتتتتتم ة لل تتتتتتة  قتتتتتتاري  ااعمتتتتتتال 

تدإ قلم سبولة ا  تقال الستلس للمعلومتات الماليتة ال ا تة بعمدت  الم اجعتة،  تن  XBRLالموسعة
نيا تتتات يتتتوت  ال   تتتة لم اجعتتتم الحستتتابات  حديتتتد ا  جا تتتات الاستتتت  اج النيا تتتات متتتا مستتتتودعات 

 .المالية  اكتشاث المعلومات المالية ال اه ة
قصت اج قهار م اهيمم لمدخ  الم اجعة المستم ة  (Chou, et al. 2010دراسة قستبدتت كما 

  و تلت  تتا   الدراستتة قلاتأن اوهتتار لستا م تتو  حستتدا جتودة  قتاري  ااعمتتال المنشتورة الكت   يتتاً. 
رتدا معتدي  عتد   ماخت  المعلومتات لسا م فيح  مش لة  لمدخ  الم اجعة المستم ة  المقت ج  الم اهيمم

لعتد متدخ  , كمتا اً يتااعمتال المنشتورة قلكت   زيادة جودة  قاري    التقاري  المالية  مست دمدبا  ما خم
الم اجعتتة المستتتم ة تكاتت  مر متتة متتا الم اجعتتة التقلددلتتة لتلنيتتة ق تياجتتات المستتت دمدا تتتو الحصتتول 

 . تو  الة اعتماد المنش ت علم   م المعلومات ا لكت   يةعلم معلومات تورية  موخو  تدبا 
قستت دا  الم اجعتة المستتم ة محت  الم اجعتة  (محا لتة(Chan , et al. 2011 دراستةاستبدتت 

التتو ااعمتال  لتتوتد  التأكدتدات المستتم ة بشتان مصتدااية المعلومتات رتقتاري التقلددلة للقوا م الماليتة  
 المستتتتم ة  م ا تتت  ن دتتتل متتتدخ  الم اجعتتتة كيفيتتتة اوقتتتاتة قلتتتم التعتتت ث علتتتم بقلكت   يتتتا،  يتتتم  شتتت  ا

لجتل ت ت     و لت الدراستة قلتم مجموعتة متا النتتا   ت مبتا.  ا تو    رد ة ااعمال الحدياة  نيقب
علتتم م اجتتت الحستتابات قستتت دا  الم اجعتتة المستتتم ة محتت  الم اجعتتة التقلددلتتة للقتتوا م الماليتتة لمستتاي ة 
 الت تتورات البا لتتة تتتو  كنولوجيتتا المعلومتتات   اجتتة مت تتلإ القتت ار تتتو الحصتتول علتتم  أكدتتد تتتورإ 

الم اجعتتة  , كمتتا لستتا م متتدخ  مستتتم  علتتم مصتتدااية معلومتتات  قتتاري  ااعمتتال المنشتتورة قلكت   يتتا
المستم ة علم قكتشاث ال ت   ااخ تام  الترعتل تتو معلومتات  قتاري  ااعمتال المنشتورة قلكت   يتا 

  .تو التوصدت المناسل 
   تتتا  الم اجعتتتة المستتتتم ة تتتتم رد تتتة   ندتتت  (Shin,  et al.  2013 قستتتتبدتت دراستتتة

الصناعة المالية  ص تا  الصتناعة ا داث الدراسة  م قج ام دراسة  الة علم     ح يقاً   .(ERP)  م
ن تتتتا  الم اجعتتتتة المستتتتتم ة علتتتتو ل نتتتتاض  تتتتأخد  قلجتتتتاينو تن  الدراستتتتة قلتتتتم تتتتتا     و تتتتلت .التحويلية

الم اجعتتة المستتتم ة تدإ قلتتم   ددتت  تساستتو تتتو ,  تن قدختتال   تتا  ERPالشتت كات التتتم   نتت    تتم 



  تخطيط موارد المنشآةأثر استخدام مدخل المراجعة المستمرة فى بيئة نظم       د. خالد الجندي

248 

 2021 -الثالثالعدد                  العربیة الجامعات لاتحاد اجعة روالم المحاسبة مجلة

 

متتتا    ي تتتة الم اجعتتتة الداخليتتتة للشتتت كات  دتتت   قتتتو  الم اجعتتتة المستتتتم ة بم اجعتتتة الحستتتابات رتتتد ً 
الم اجعة التقلددلة السنوية، تن الم اجعة المستم ة  ساعد م اجت الحسابات المستق  بالمع تتة الرزمتة 

ل ارجيتتتتة متتتتا تبتتتتم   تتتتا  الم اابتتتتة المستتتتتم ة تتتتتم ةتتتت كات لتحقدتتت  الك تتتتامة تتتتتم م اجعتتتتة الحستتتتابات ا
 الم اجعة.

 متدخ  الم اجعتة المستتم ة تتو ERPتخت   كامت    تم  ريان(2016)فؤاد دراسة كما استهدفت  
ا تتتداث الدراستتتة   ختبتتتار ت  قتتتبا  تتتم    ح يقتتتاً  .اً  حستتتدا جتتتودة  قتتتاري  ااعمتتتال المنشتتتورة قلكت   يتتت

قجتت ام دراستتة مددا يتتة علتتم عدنتتة متتا المتتدي  ن المتتالدون  المحاستتنون تتتو بعتتم ةتت كات المستتا مة 
 مستتتت دمو  , الم اجعتتتون بم ا تتتل المحاستتتبة  الم اجعتتتة ,المقدتتتدة رنور تتتة اا را  الماليتتتة المصتتت ية

اوعتمتتاد علتتم تدام الم اجعتتة المستتتم ة تن الدراستتة قلتتم  تتتا    و تتلت   . قتتاري  ااعمتتال ا لكت   يتتة
,  حستدا جتودة  قتاري  ااعمتال اولكت   يتةتتو لستا م  ERPرواس ة الم اجت ال ارجم تو رد ة   م  

 متتدخ  الم اجعتة المستتتم ة تتو  حستتدا خصتا   جتتودة ERP نتاض  تتأخد  قلجتارو لتكامتت    تم  تن 
 . قاري  ااعمال اولكت   ية

الم اجعتتة المستتتم ة تتتم رد تتة التجتتارة اولكت   يتتة   حديتتد د ر (2016دراستتة محمتتد  استتتبدتت 
 لتحقدت  ت تداث الدراستة   ختبتار ت  قتبا  تم قجت ام دراستة  .تو  حقدت  جتودة المعلومتات المحاستنية

  و تلت  تتتا   الدراستة قلتتم تن الم اجعتة المستتم ة تتتو  ت  التجتتارة . مددا يتة علتم م ا تتل الم اجعتة
مر متتة  موخوايتتة المعلومتتتات المحاستتنية  اوتصتتاج ال تتورإ عتتا المعلومتتتات اولكت   يتتة  ستتا م تتتو 

 .المحاسنية تو الوصت المناسل 
متتدإ   ندتت    تتا  الم اجعتتة المستتتم ة تتتو المصتتارث   حديتتد  (2018   دراستتةعماستتتبدتت 

 اثت تتد  لتحقدتت   .الستتودا ية   يتتان العرصتتة رتتدا الم اجعتتة المستتتم ة  زيتتادة تعاليتتة النشتت  ا لكت   تتم
. الدراستتتة   ختبتتتار ت  قتتتبا  تتتم قجتتت ام دراستتتة مددا يتتتة علتتتم علتتتم رنتتتو فيصتتت  ا ستتترمم الستتتودا م

 حتتدي  المعلومتتات تتتو التقتتاري  الماليتتة ا لكت   يتتة تدإ قلتتم زيتتادة  تن   و تتلت  تتتا   الدراستتة قلتتم
جتتتتودة التقتتتتاري  الماليتتتتة لتتتتدإ المصتتتتارث الستتتتودا ية،عد  التضتتتتلد  تتتتتو عتتتت   المعلومتتتتات الماليتتتتة 

 . المحاسنية ساعد علم جودة ا تصاج المحاسنو ا لكت   م
( قصتتتت اج قهتتتار لت تتتوي  متتتدخ  الم اجعتتتة المستتتتم ة تتتتو  تتت  2019دراستتتة   ةتتتحا  ،  نا لتتتت 

 لتحقد  ت تداث  .بما لم ا ما  حسدا التقاري  المالية المعدة رواس ة  لو الن م  ERP  ند    م  
التن دتتليدا  والمددديني الدراستتة   ختبتتار ت  قتتبا  تتم قجتت ام دراستتة مددا يتتة علتتم عدنتتة متتا الشتت كام 
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  و لت  تا   الدراسة قلم صتدرة قجت امات الم اجعتة   . المدي يا العاملدا بم سسات الم اجعة الكن إ 
 .ERPالمستم ة المقت  ة علم معالجة مشاك    ند    م 

( اصت اج قهار لتقديم تخ  تعالية عملية الم اجعة المستم ة 2020كما استبدتت دراسة الجمال  
علم جودة التق ي  المبنو لمعايد  الم اجعة الد لية.  لتحقد   دث الدراسة تج يت الدراستة  اختبتار 
ت  قتتبا علتتم عدنتتة متتا المتت اجعدا ال تتارجددا بم ا تتل الم اجعتتة الكنتت إ باوقتتاتة قلتتم المستت ولدا 

ية بالبد تة العامتة لل صابتة الماليتة.   و تلت الدراستة قلتم العديتد متا النتتا   ت مبتا بيدارة التقاري  المال
جتتود عرصتتة معنويتتة    د لتتة ق صتتا ية رتتدا عوامتت   حقدتت  تعاليتتة عمليتتة الم اجعتتة المستتتم ة  جتتودة 
التق يتت  المبنتتو تتتو الم اجعتتة,   جتتود  تتأخد  معنتتوي د لتتة ق صتتا ية لعوامتت   حقدتت  ال عاليتتة لعمليتتة 

م اجعتتتة المستتتتم ة  جتتتودة التق يتتت  المبنتتتو تتتتو الم اجعتتتة,  اصتتتت اج قهتتتار لتقدتتتيم تختتت  تعاليتتتة عمليتتتة ال
 الم اجعة المستم ة علم جودة التق ي  المبنو تو الم اجعة .  

 قتتتتتدلم قهتتتتتار مقتتتتتت ج باستتتتتت دا  متتتتتدخ  الم اجعتتتتتة  El-Serafy (2020)استتتتتتبدتت دراستتتتتة   
 م قجت ام دراستة مددا يتة لتحسدا الم اجعة الداخلية.  لتحقد   دث الدراسة  ERBالمستم ة تو رد ة  

عدنتتة متتا المتت اجعدا التتداخلددا  المتتدي يدا  متتو  و  كنولوجيتتا المعلومتتات تتتو الشتت كات محتت   علتتم
النتتتا   ت مبتتا  جتتود عرصتتة  ات د لتتة ق صتتا ية رتتدا  الدراستتة.  صتتد  و تتلت الدراستتة قلتتم العديتتد متتا
المناجعدة المتدتمنة ,   جتود  تأخد  كندت  لمتدخ  ERBاست دا  مدخ  الم اجعة المستتم ة تتو رد تة  

 قدلم قهار باستت دا  متدخ  الم اجعتة المستتم ة تتو , لتحتي  أداء المناجعة الداخلية  ERBتو   م  
 لتحسدا الم اجعة الداخلية . ERBرد ة 
مااان فااا  الحاااد  ERPالمراجعاااة المساااتمرة ونظااام مااادخل الدراساااات التاااى تناولااا  1/2

 :ممارسات إدارة الأرباح 
علتم  ERP  تم  تخت  قستت دا     ندت  (  حديتد Brazel , et al.   2008 دراسدةاستتبدتت 

عرصتة  ت مبتا جود   و لت  تا   الدراسة قلتم مجموعتة متا النتتا   .ممارسات قدارة اار اج بالش كة
ن ممارستتات قدارة اار تتاج   يتتد بعتتد تقدارة اار تتاج  دتت  ممارستتات   تتدا   ERPرتتدا   ندتت    تتم 

د رة اعتتداد التقتتاري  الماليتتة  الحستتابات ال تاميتتة   قلتت ERP  تتم , تضتترً عتتا تن ERP  تتم  ندتت  
تتو النيا تات الماليتة  ةا ختياريرستحقاصات لممارسات قدارة اار اج  د  تن ال يمة الم لقة     سب 

 . م  ما  ت د ت م م ة ات قدارة اار اجERP  نيقن م     ت بش   ملحوظ بعد 
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علتم تدام الشت كات متا ERPتخت   ن دتل   تم ايتاس ( Morris   2009ة كما استبدتت دراست
الدراستتتة قلتتتم  تتتتا     و تتتلت  .قدارة اار تتتاج ممارستتتات المن تتتور المحاستتتنم  التتتتأخد  المتوصتتتت علتتتم 

قدارة  ممارستات  علم ERP موعة ما النتا   ت مبا  جود خرخة م ة ات م تل ة ل ياس تخ    م مج
اار تتاج   تتم ا ستتتحقاصات اوختياريتتة  جتتودة اار تتاج     وزيعتتات اار تتاج,   نتتدا زيتتادة ممارستتات 

 ستتبة قلتتم لدتت  المستتت دمدا تتتو المتتدإ القصتتد    لتتو علتتم ERPقدارة اار تتاج لمستتت دمم    تتم 
رباح لمستخدمى تماثل جودة الأباوقاتة قلم س م ة  ال يمة الم لقة لرستحقاصات اوختيارية,  تسا

لديبم صدرة للتح م تم ممارسات قدارة ا ر اج علم ERPتضرً عا تن مست دمم   م ,  ERPنظم  
 .ERPخرث لد  المست دمدا لن م 

علتم قدارة اار تاج  ERPايتاس تخت    تم Morris , et al. (2010)دراستة  اسدتهدفت كمتا 
.  و تلت  تتا   الدراستة قلتم 2003 , 1994عتامو   رتدا  ERPة كة  ن تل ت  متة    143لعدنة ما  

تم ا   ا    لو  قل  ما ممارسات قدارة اار اج  يتضاERP  م مجموعة ما النتا   ت مبا تن 
 ERPعلم المدإ القصد  تو  دا تن الش كات ال د  م بقة لن م   ا ختياريةمجمو  ا ستحقاصات  

وعدا متا ا ستتحقاصات كم ةت  الدراسة   ت   رتدا  ت, با قاتة قلم تن    واج  ما   لا ا    ا  
ودارة اار تتاج   متتا ا ستتتحقاصات اوختياريتتة  ا ستتتحقاصات لدتت  اوختياريتتة،  دتت  تن   ندتت    تتم 
   تتتي  متتتوارد المنشتتتاة لم تتتا تن لقلتتت  متتتا ا ستتتتحقاصات اوختياريتتتة  تتتتم المقارتتت  لم تتتا تن يتتت داد 

 . اجمالم ا ستحقاصات لد  اوختيارية
للتقاري   الداخليةعلم تعالية ال صابة  ERPتخ    م   حديد (Morris   2011 استبدتت دراسة

  و لت الدراسة قلم مجموعة ما النتا   ت مبا  .ERPالمالية  ما خم  قديم مدإ تعالدتبا تم رد ة 
تصت   ع قتاً لمشت لة الضتعم المتادإ تتم التقتاري  الماليتة كمتا تن   ERPتن الش كات الم بقتة لتن م  

 لضمان ال صابة الداخلية علم التقاري  المالية .لد  كافية  ERP  م 
  ERPاوخار المت  بة علم قست دا    م     حديد (  Tsai, et al.    2012 استبدتت دراسةكما  

الدراسة قلم مجموعة ما النتا   ت مبا تن ممارسات    تا      و لت   .علم ممارسات قدارة ا ر اج
   داد مت اادام المتد و,  تن الش كات التم    ERP  لن مقدارة ا ر اج  تناص  مت اادام العالو  

التقاري  مت بعضبا    ERP ست د    م   النيا ات  مدإ  كام   القدرة علم التح م تم  ل ون لديبا 
الحصول علم  ERP  ا   م  ك  م  كما ي   ا ر اج,  إدارةالبعم بص ة مستم ة مما لقل  ما ممارسات  

 المعلومات بصورة تورية   التالم لسب  ما قكتشاث ممارسات ادارة ا ر اج  
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(  قدتتتيم   حلدتتت   تتتا  ة قدارة اار تتتاج  التعتتت ث علتتتو كاتتتتة  2012   شتتتاد  دراسدددةاستتتتبدتت 
تبعاد تتتا  د اتتتتت قدارات الشتتت كات لممارستتتات قدارة اار تتتاج   خار تتتا الستتتلنية،   حديتتتد  جتتتم   و يتتتة 

  و تلت  .ارة اار اج ما صن  قدارات الش كات المسا مة المقددة تو النور ة المص يةممارسات قد 
قلو مجموعة ما النتتا   ت مبتا تن الشت كات المستا مة المقدتدة تتو النور تة المصت ية الدراسة   تا    

ستنية بق اعا با النو ية مح  الدراسة  مارس قدارة اار اج رتدرجات مت ا  تة للتتأخد  تتو اارصتا  المحا
 الواردة بالتقاري  المالية .
( دراستتتة   حلدتتت  التتتد اتت الم تل تتتة ودارة اار تتتاج التتتتو يتتتتم 2012  النقتتتودي  نا لتتتت دراستتتة

ممارستتتبا متتا صنتت  الشتت كات المستتجلة تتتو تستتوا  اا را  الماليتتة  ايتتاس تختت    ندتت  صواعتتد  وكمتتة 
 .د متتتا ممارستتتات قدارة اار تتتاجالشتتت كات علتتتو ق  تتتا  ال صابتتتة علتتتو مجتتتالس اودارة  تعضتتتا با للحتتت

قلتتو مجموعتتة متتا النتتتا   ت مبتتا تن صواعتتد  وكمتتة الشتت كات الصتتادرة تتتو  لدراستتة  و تتلت  تتتا   ا
جمبوريتتة مصتت  الع  يتتة لدتت  كافيتتة للحتتد بشتت    بتتا و متتا الترعتتل تتتو اار تتاج علتتو التت لم متتا 

 الحد ما بعم د اتت اودارة للترعل تو قدارة اار اج . ومسا متبا قلو  د كند  ت
تخت  هي ت  المناتستة   ليتات  وكمتة الشت كات علتو  ايتاس(    2013   قرت اهيم   استبدتت دراسة

  و لت  تا   الدراستة قلتو ت ت  يوجتد تخت   .ممارسات قدارة اار اج    ع اس  لو علو ايمة المنشأة
المناتستتة علتتو  وكمتتة الشتت كات   التتتالو يت ايتتد مستتتوي اولتتت ا  بحوكمتتة الشتت كات متتت  لشدددةمباةتت  

   يوجد تخ  مباة  لشدة المناتسة علو ممارسة قدارة اار اج .  ايد ةدة المناتسة، باوقاتة قلو ت 
علتم جتودة المعلومتات  ERPريتان  تأخد    تم Aryani, et al. (2013) قستتبدتت دراستة 

 ام دراستتتة جتت لتحقدتت  ت تتداث الدراستتتة  تتم ق .للشتت كات المدرجتتة  تتتو النور تتتة ا  د  يستتيةالمحاسنية
لمتدة ستت ERPمالش كات المدرجة تو النور ة ا  د  يسية التو هبقتت   تمددا ية  علم عدنة ما 

  يتتتتد متتتتا قجمتتتتالم ال تتتتيم الم لقتتتتة   ERP ن دتتتتل   تتتتم تن    و تتتتلت  تتتتتا   الدراستتتتة قلتتتتم. ستتتتنوات 
جتتتودة  ي يتتتد متتتاERP  تتتم  ن دتتتل ,  تن لرستتتتحقاصات التقدي يتتتة   التتتتالم زيتتتادة ممارستتتة قدارة ا ر تتتاج

 المستا مدا،   التتالو الحتد متا مشت لة  اودارةالمعلومات المالية  خ م التبايا تو المعلومات رتدا 
خ  التقتاري  الماليتة   التتالم  نتاض جتودة عاليتة تتم أ حد متا  ت  ERP  مك امة  م الا لة,  تن  الوكا

 قدارة الوصت .
تختتت  جتتتودة ت شتتت ة الم اجعتتتة الداخليتتتة علتتتو   حديتتتد (  2013 مليجتتتو كمتتتا استتتتبدتت دراستتتة 

ممارستتات قدارة  جتتودة تر تتاج الننتتوض التجاريتتة الستتعودلة كمتتدخ  لتحقدتت  المر متتة  اوعتمادلتتة علتتو 
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قلتو مجموعتة متا النتتا   ت مبتا تن جتودة ت شت ة الم اجعتة   الدراستة  و تلت  تتا      .الماليةصوا مبتا  
قلتتو تن الننتتوض التجاريتتة  باوقتتاتةرستتات قدارة اار تتاج، تتتو الحتتد متتا مما ستتا م  الداخليتة  تعالدتبتتا 

السعودلة  مارس قدارة اار اج ردرجات مت ا  ة مما ي خ  علو قدراض مست دمو القوا م المالية لجودة 
 تر ا با كما صد  كون ممارسا با ب    زيادة الدخ  ت    فيض  .

علم ممارسة قدارة ال  ا, ERP  م حديد تخ    ند   (  2015   جاا الله دراسة إستهدفت كما 
 لتحقدتتتتت   تتتتتلا البتتتتتدث  تتتتتم  جميتتتتتت القتتتتتوا م الماليتتتتتتة للشتتتتت كة الع  يتتتتتة للأد يتتتتتة متتتتتا الستتتتتنة الماليتتتتتتة 

 تر تتت ERP  تتو تر تتت ستتنوات صنتت    ندتت    تتم  2011/2012 تتتم الستتنة الماليتتة  2004/2005
,  صتتد  تتم ايتتاس عتتدة م ةتت ات ودارة اار تتاج صنتت    عتتد   ندتت    تتم ERP  تتم ستتنوات بعتتد   ندتت  

ERP له الم ة ات  و جودة اار اج  جودة اوي ادات   سبة  ام  ال  ا  معدل د ران اا ول  
زيادة معدل جودة اار اج  جودة اويت ادات     و لت  تا   الدراسة قلم.لرستحقا   Salon م ياس  

  تتلا لشتتد  قلتتم ق   تتا  ممارستتة قدارة اار تتاج بعتتد ERP  تتم  ندتت   معتتدل د ران اا تتول بعتتد  
  تتتتتم لرستتتتتتحقا    ستتتتتبة  تتتتتام  التتتتت  ا بعتتتتتد   ندتتتتت    Salon  ندتتتتت  الن تتتتتا , ا   تتتتتا  م يتتتتتاس 

ERP  لا لشد  قلم ق   ا  ممارستة قدارة اار تاج بعتد   ندت  الن تا ,   تلا لشتد  قلتم تن   ندت  
 ار اج .  ي دي قلم ا   ا  ممارسة قدارة اERP  م 

علتتم تدام الشتت كات  ERP  تتم   تتأخد   ند  (Pared es, et al. 2015ة استتتبدتت دراستت
دراستتتة الستتتلوض اودارإ تتتتم قستتتت رل  قتتتو  الو تتتول للنيا تتتات المحاستتتنية   و ي بتتتا تتتتم  حقدتتت    

 ERP  تتتم تن  الدراستتتة قلتتتم مجموعتتتة متتتا النتتتتا   ت مبتتتا تتتتا     و تتتلت  ,ممارستتتات قدارة ا ر تتتاج
عت ز متا لERP  تم ن تقدارة ا ر تاج  الترعتل بالنيا تات الماليتةكما  ستا م تتو   فتيم ممارستات  

فيمتتتا يتعلتتت   ة  يتتتة  صتتت ث اودار  لقدتتتد ERP  ندتتت    تتتم , تضتتترً عتتتا تن جتتتودة التقتتتاري  الماليتتتة
  د ت م م ة ات قدارة ا ر اج بالمنشاة .ت  التالم  قلد   ا ختياريةبا ستحقاصات 
 مر متةعلتم  ERP  تم    ندت  تأخد   (Shafakheibari, et al.  2015 دراستة  نا لتت 

جتتتودة التقتتتاري  الماليتتتة  متتتت   النيا تتات المحاستتتنية  متتتت الت كدتتت  بشتت   ختتتاص علتتتم عنصتتت  الوصتتت( 
 تتم اختيتتار العدنتتات متتا ريا تتات رور تتة اا را     .الت كدتت  بشتت   ختتاص علتتم  و يتتة ا ستتتحقاصات(

لتتديبا  متتو تتتم  ERP  تتم    نتت الشتت كات التتتم تن   و تتلت  تتتا   الدراستتة قلتتم , ب بتت انالماليتتة 
لت   تأخد  قلجتارو علتم مرممتة النيا تات   ERP  تم  ,  تن   ند تر اج ااسبم ي داد بمعدل مستم 

المحاستتنية   التوصدتتت المناستتل, القتتدرة التنن يتتة  المتت د د الع ستتو (, تضتترً عتتا  جتتود عرصتتة ار بتتالا 
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ة رتتدا مرممتتة النيا تتات المحاستتنية   التوصدتتت المناستتل, القتتدرة التنن يتتة  المتت د د الع ستتو (   تتدا صويتت
جتتتودة التقتتتاي  الماليتتتة   مصتتتدااية المعلومتتتات  خلو تتتا متتتا متتتا الممارستتتات ا  تياليتتتة  تتتتم لم تتتا 

   لا ما ةأ   لقل  ما ممارسات قدارة اار اج . ERP  م ا عتماد علدبا (  تيجة   ند  
علتم جتودة التقتاري  الماليتة  ERPايتاس تخت    ندت    تم  (2016  مليجتو دراستةاستتبدتت 

 ايمتتة الشتت كات المستتجلة تتتو النور تتة المصتت ية   حلدتت  ق ع استتات  لتتو علتتم مر متتة المعلومتتات 
عدنتتتة م و تتتة متتتا ت تتتداث الدراستتتة تيج يتتتت الدراستتتة علتتتم  لتحقدتتت   .المحاستتتنية لقتتت ارات المستتتتام يا

 و تلت   .(2014 تو عا   2010 ية مسجلة بالنور ة خرل ال ت ة ما عا   ( ة كة مص125 
علتتم جتتودة التقتتاري  الماليتتة تما  تتتو  ERP جتتود  تتأخد  قلجتتاينو لت ندتت    تتم  تتتا   الدراستتة قلتتم 

  فيم ال يمة الم لقة للإستتحقاصات اوختياريتة  كتللو  جتود  تأخد  قلجتاينو لبتله التن م علتم ايمتة 
يت خ   ERP  تم   و تلت تلضتا قلتم تن   ندت   .Tobin`s Qتتو زيتادة ايمتة الشت كات المستجلة 

الوصتتت تتتو علتتم صتت ارات المستتتام يا   وجبتتا بم المستتتقنلية متتا ختترل  وتد  تتا للمعلومتتات المر متتة 
المناستتل ل دمتتة مت تتلإ القتت ار   تتو متتا يتتنع س علتتم التحستتا تتتو ايمتتة الشتت كة  درجتتة قستتتق ار ا 

 .  مو ا 
علتتم جتتودة التقتتاري  ERP   تتم  ( حديتتد متتدإ  تتأخد    ندتت 2017دراستتة الستتدد  استتتبدث 

 جتودة   لو ما خرل دراسة العرصة ردا التح ظ المحاسنو  م ة ات جودة التقاري  المالية   ,المالية
ا ستتتحقاصات ، قستتتم ارية اار تتاج ، القتتدرة التنن يتتة للأر تتاج ،  ال يمتتة المر متتة ( ،   صتتت اج م يتتاس 

 صتتتد  تتتم قختبتتتار تتتت    الدراستتتةبالت ند  علتتتم . مجمتتتت لم ةتتت ات جتتتودة التقتتتاري  الماليتتتة الم تل تتتة
اتت  تتتو خرختتة   لتتو ختترل تتتت ة زمنيتتة  تم ERP   تتمالشتت كات المدرجتتة بالنور تتة المصتت ية م بقة 

  لتتو ختترل ال تتت ة متتا  ERP   تتمستتنوات صنتت  ستتنة الت ندتت   خرختتة ستتنوات  نتتدت متتا ستتنة   ندتت  
عرصتة ه دلتة رتدا التتح ظ المحاستنو  كتر   جود  و لت  تا   الدراسة قلم    .2016 تم   2005

ليتة تتم  تدا ما قستم ارية اار اج  ال يمة المر متة   الم يتاس المجمتت لم ةت ات جتودة التقتاري  الما
 وجتتد كمتتا ت تت     وجتتد عرصتتة رتتدا التتتح ظ المحاستتنو  جتتودة ا ستتتحقاصات  القتتدرة التنن يتتة للأر تتاج، 

 كتتر متا جتتودة ا ستتتحقاصات  التتتح ظ المحاستتنو  الم يتتاس   ERP  تتم  عرصتة ه دلتتة رتتدا   ندتت 
 كتر متا ERP  م  م  دا ت      وجد عرصة ردا   ند تالمجمت لم ة ات جودة التقاري  المالية  

 .قستم ارية اار اج  القدرة التنن ية للأر اج ،  ال يمة المر مة
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 تحليل وتقييم الدراسات السابقة :
  ما خرل استع ا   تا   الدراسات السابقة يتضا للبا   ما يلو :

)  نتتتاض ا  تتتا  تتتتو  تتتتا   الدراستتتات التتتتو  نا لتتتت العرصتتتة رتتتدا متتتدخ  الم اجعتتتة المستتتتم ة    تتتم  -

ERP  ) علم ق  رة  عا ن الم اجت ال ارجو مت صسم  كنولوجيا المعلومتات عنتد  ن دتل الم اجعتة
المستتتتم ة,  ت ميتتتة التعتتتتا ن رتتتدا الم اجتتتت ال تتتتارجو  صستتتم الم اجعتتتة الداخليتتتتة لضتتتمان ال حتتتت  

  لا لشد  قلم تن ,  المستم للن م ا لكت   ية, ت مية  أ د  الم اجعدا  ست دا  الت نيقات اولية
 .( ERP)  ناض  أخد  الجارو لمدخ  الم اجعة المستم ة تو رد ة   م 

 ناض ا  ا  تو  تا   العديد ما الدراسات قلم مر متة متدخ  الم اجتة المستتم ة مقار تة بالم اجعتة   -
 .( ERP) تو    رد ة رد ة   م التقلددلة 

التحتتول متتا الم اجعتتة التقلددلتتة للقتتوا م قتت  رة علتتم  نتتاض ا  تتا  تتتو  تتتا   العديتتد متتا الدراستتات  -
لتلنيتتتتة ق تياجتتتتات  (ERP) تو  تتتت  رد تتتتة رد تتتتة   تتتتم الماليتتتتة قلتتتتم متتتتدخ  الم اجعتتتتة المستتتتتم ة

 .المست دمدا تو الحصول علم معلومات تورية
تن   ندت  تستلوا الم اجعتة المستتم ة لستا م تتم  ناض ا  تا  تتو  تتا   العديتد متا الدراستات قلتم   -

 حستتدا ك تتتامة  جتتتودة الم اجعتتتة تضتتترً عتتتا  و ي تتتة الم اجعتتة الداخليتتتةل قدتتيم الم اجتتتت ال تتتارجم 
 .ال ارجية

علتم قكتشتاث  لستا مالم اجعة المستتم ة  تن مدخ  ناض ا  ا  تو  تا   العديد ما الدراسات قلم   -
ال تتتت   ااخ تتتتام  الترعتتتتل تتتتتو معلومتتتتات  قتتتتاري  ااعمتتتتال المنشتتتتورة قلكت   يتتتتا تتتتتو التوصدتتتتت 

 .المناسل 
بشتأن  محايتداً تنيتا  تن الم اجعتة المستتم ة  قتد  رتلتاً  ناض ا  ا  تو  تا   العديد ما الدراسات قلتم   -

 . مدإ  حة التقاري  المالية   عم  علم  قدي   و  ال    بصورة تعالة

جتودة   يد متا ERPقلم تن   م    ي  موارد المنشأة  ناض ا  ا  تو  تا   العديد ما الدراسات -
ل دمة مت لإ الق ار  و ما ينع س علم التحستا   المعلومات المالية  وتد  ا تو الوصت المناسل 

 . تو ايمة الش كة  درجة قستق ار ا   مو ا
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الشت كات المستا مة بق اعا بتا النو يتة  مع تم تن ناض ا  ا  تو  تتا   العديتد متا الدراستات قلتم   -
 . الية مارس قدارة اار اج ردرجات مت ا  ة للتأخد  تو اارصا  المحاسنية الواردة بالتقاري  الم

 دتتتت   ر تتتتاجقدارة اا ات ممارستتتعلتتتتم ERP  م    تتتتي  متتتوارد المنشتتتت ة نتتتاض اختتتتترث تتتتو  تتتتأخد   -
 ات ممارستتمتتا   يتتد   ERP  تتم    تتي  متتوارد المنشتت ة ن دتتل  و تتلت بعتتم الدراستتات قلتتم تن 

لقللمتتتا ERP  تتتم    تتتي  متتتوارد المنشتتت ة ن دتتتل ,  التتتبعم ااختتت   و تتت  قلتتتم تن ر تتتاجقدارة اا
 . ر اجقدارة اا ات ممارس

 فيما يل  :  ةوتختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابق
 تنتتتتتتتا ل الدراستتتتتتتة تدام الم اجعتتتتتتتة المستتتتتتتتم ة رواستتتتتتت ة م ا تتتتتتتل الم اجعتتتتتتتة ال ارجيتتتتتتتة,  دتتتتتتت  تن  -

 تللل الدراسات التو  نا لت الم اجعة المستم ة  نا لتبا كأ د مبا  الم اجعة الدخلية.
علتتتتتم (ERP) متتتتتدخ  الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة تتتتتتو رد تتتتتة   تتتتتم   بتتتتتتم الدراستتتتتة الحاليتتتتتة رنيتتتتتان  تتتتتأخد  -

 ممارسات قدارة اار اج .
 متتتتتاز الدرستتتتة بأ بتتتتا  تتتتتم تتتتتو رد تتتتة ااعمتتتتال المصتتتت ية  التتتتتو   تلتتتتم عتتتتا لالنيتتتتة الدراستتتتات   -

 التو  مت تو رد ة تعمال تجننية .  
ودورهمااا فاا  الحااد ماان ERPونظاام  لمراجعااة المسااتمرةا ماادخلالعلاقااة بااين :  ثانياااً 

 :ممارسات إدارة الأرباح 
اوهتتتار المبنتتتو لمتتتدخ  الم اجعتتتة المستتتتم ة, اوهتتتار  تتتتو  تتتلا الجتتت م  بحتتت  تنتتتا ل اليستتتوث 
, ممارسددات إدارة الأربدداح ERPمتتدخ  الم اجعتة المستتم ة    تم العرصتة رتدا , ERPال كت ي لتن م 

علتم  في الحد م  ممارسدات إدارة الأربداح  ERPوطنق قياسها ودور المناجعة المتتمنة في بيئة  
 النحو التالو :

 :  لمراجعة المستمرةا لمدخل  المهن الإطار   2/1
تتتتم  كنولوجيتتتا المعلومتتتات  عمليتتتات التجتتتارة اولكت   يتتتة  التبتتتادل  البا لتتتة تتتتم  تتت  الت تتتورات 

  بتتور   تتم المعلومتتات المحاستتنية ال وريتتة التتتو  تتتيا النشتت  ال تتوري  المستتتم   اولكت   تتم للنيا تتات 
الماليتتتة    لنتتتو ق تياجتتتات   التقتتتاري  لقتتتوا ملالم اجعتتتة التقلددلتتتة  ت ت تتتبح للقتتتوا م  التقتتتاري  الماليتتتة,

، تنتدت التحتول متا الم اجعتة التقلددلتة للقتوا م الماليتة التتم  قتو  علتم الشت كات المصتالا تتم  حاا ت ت
قلتم متدخ  الم اجعتة المستتم ةالتم  قتو  ,  وتد  التقاري علم تت ات زمنية هويلة متا  تد ي العمليتات 
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د  التأكدتتتتدات بشتتتأن ستتتترمة  مصتتتتدااية رتتتتوتد  التقتتتتاري  بشتتت   تتتتتورإ متتتا  صتتتتو  اا تتتتداخو لو لتتتتوت
  تتتتو  تتتلا الجتتت م م بتتتو  الم اجعتتتة المستتتتم ة, تنتتتا ل البحتتتيستتتوث , لتتتلا المعلومتتتات التتتواردة بالتقتتتاري 
 : م ا   الم اجعة المستم ة علم النحو التالو  خصا   الم اجعة المستم ة

 (Continuous Auditing)م هوم المراجعة المستمرة : 2/1/1
مدخرلم اجعة المستم ة ما المداخ  الحدياة  ستدباً للم اجعتة بيعتبار تا قت  رة وستت دا  لعد  

  م التش د  المباة  تو  شت د  النيا تات المحاستنية  يتضتما مصت لا الم اجعتة المستتم ة  ت تدا 
،  2013ما   ات الم اجعة  ما ا ستتم ارية  التق يت  ال تورإ تتو قعتداد  قتاري  ااعمتال  ر يشتد، 

صتتد  عتتددت  ع ي تتات الم اجعتتة المستتتم ة  يتتتم قستتتع ا  بعتتم  تتله التع ي تتات كمتتا يلتتم ,   (66ص 
بأ با"عمليتة من متة لتجميتت اادلتة اولكت   يتة للم اجعتة  Rezaee et al, 2002,P150))لتلاع تبا 

كأساس معقول وردت رتإ تنم محايد بشأن متدإ  تد  التقتاري   المعلومتات الماليتة المعتدة تتو  ت  
بأ بتتا "عمليتتة  (warren ,2004,P3كمتتا ع تبتتا  , ا  معلومتتات محاستتنو تتتورإ لدتت   رصتتم "  تت

منبجيتتة من متتة  قتتو  بيختبتتار المعتتامرت التجاريتتة بيستتتم ار باوعتمتتاد علتتم المعتتايد  التتتم لحتتدد ا 
   تتدار سلستتلة متتا م اجتتت الحستتابات  يحتتدد اوستتتانامات التتتم   لم تتا للم اجعتتة التقلددلتتة ق جاز ا

بأ بتا "  ( 62, ص 2019ع تبتا  ةتحا   ،,   "قاري  ال ورية ت  بعد تت ة صصد ة ما  صو  اا داي الت
سالدل    ام   كنولوجية متقدمة ل ح  كاتة العمليات  اا داي محت  تمنب  قلكت   م لعتمد علم  

 تتتول موقتتتو     رتتتدام التتت تي ال نتتتو الم اجعتتتة بصتتتورة منت متتتة ت لدتتت  منت متتتة لتحديتتتد اوستتتتانامات 
, كمتا "صصتد ةالم اجعة مت قم ا ية التق ي  ال ورإ عا موقو  الم اجعة ت  بعد  صو  اا تداي ب تت ة 

بأ بتتتا " م اجعتتتة خارجيتتتة قلكت   يتتتة ةتتتاملة مباةتتت ة  تضتتتما  ( 32, ص 2020ع تبتتتا  الجمتتتال ،
 اجعتتتة   نتبتتتم بي تتتدار  ق يتتت  مجموعتتتة متتتا ال  تتتوات  نتتتدت بقنتتتول التكليتتتا  الت  تتتي  لعمليتتتة الم

الم اجعة بش   تورإ ت  بعد تت ة صصد ة ما  صو  اا داي،   عتمد علتم قستت دا  تستالدل   قنيتات 
الم اجعة بمساعدة الحاسل اولم تو جمت تدلة اوخبات اولكت   ية ب     قدلم  أكدتد م تتوا عتا 

 .لم ةب ة او ت  ت"مدإ  حة  سرمة المعلومات المعدة  المنشورة قلكت   ياً ع
بأ بتتا"  بتارة عتا منبجيتتة  أنااي كمكان تعرياار المراجعاة المساتمرة ياارا البا اثعلاى مااا تقادم  وبناا ً 

 عتمتد علتم قستت دا  رت ام  الم اجعتة اولكت   يتة لتم تدا م اجعتم الحستابات  تقتاً لمعتايد  قلكت   ية  
ختترل  حديتتد اوستتتانامات  محتتدده متتا قرتتدام رتإ تنتتم محايتتد  جتتاه مجتتال م اجعتتة معتتدا،   لتتو متتا
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   دار سلسلة ما التقاري  ال ورية التم  صدر بيستم ار تور  صو  اا داي ت  بعد تت ة صصد ة ما 
  صو  اا داي مما ل د  مست دمم  قاري  الم اجعة".

الم اابة  ي إ البا   ت   ما المر م بعد  نا ل  ع يا الم اجعة المستم ة تن يتم التمدد  ردا 
المراقباااااااااااااة ات الارختتتتتتتتتتتتتة :مصتتتتتتتتتتتتت لحالردن خلتتتتتتتتتتتتت قتتتتتتتتتتتتتد لحتتتتتتتتتتتتتدي ت,التأكددالمستتتتتتتتتتتتتتم   المستتتتتتتتتتتتتتم ة  

   ديبتا اودارة  ت د م و ات قهار   ا  ال صابتة الداخليتة,Continuous Monitoring:المستمرة
 بشت   النيا تات   ت توا   اوجت امات   اا  متة، ما العمليات، تدامالعديد  بمتابعةلبا  تسماباستم ار ل

 ,Coderre,et al  ال صابةالداخليتة رتتن م اولتت ا  لتحديدمتدإ تعال، مقار تبابالمعايد المحتددة،

2005,p 9) ,التأكيدالمساتمر :ContinuousAssurance  لشتم  التأكدتد المستتم  علتم العديتد
اقتة تتو التن م ما ال دمات منبا الم اجعة المستم ة  خدمات التصدي  المستتم   التتو  ضتم  أكدتد ال

جعة المستم ة  حتتاج قلتم  ننتو ت  متة الم اابتة المستتم ة اتي تن الم  ,اولكت   ية  المواصت اولكت   ية
 التأكدتد المستتم   لكو  حق  الك تامة تتو الحصتول علتم تدلتة اوخبتات التتو  قتو  رتجميعبتا   قديمبتا,

لحتتتاج قلتتم دلدتت  قخبتتات دا تتم التحتتدي   التتلي  عمتت  الم اجعتتة المستتتم ة علتتم  قديمتت  باستتتم ار   لتتو 
 .(Kevin Handscomb, 2007,p 1 لتقدلم التأكدد الرز  باستم ار

 خصائص عملية المراجعة المستمرة : 2/1/2
الجمدا,,   الم اجعة التقلددلة   تما  فيما يلتم تسم الم اجعة المستم ة بعدة خصا    مد  ا عا 

 Shin,et al, 2013,p598-599,Chan,et,&187, ص 2014, رضوان, 47-46, ص 2020

al, 2011,p273-278 ) : 
دتتم تدام عمليتة الم اجعتة بشت   متكت ر  مستتم  متت كت  عمليتة متا  داتكرار عملية المراجعاة : -

عمليتتات المنشتتأة  تتتو  صتتت  تتد خبا  لتتللو تتتين الت ندتت  صتتد ل تتون م ل تتاً ، تمتتا ااتضتت  تن يتتتم 
 .  نيقباعلم العمليات  ات الم اه  العالية 

إ تخ تام الم اجعة المستم ةبش   تورإ  مستم  مما لستاعد علتم قكتشتاث ت  تممراجعة وقائية: -
ت  قستتتانامات ممتتا لجعتت  الم اجعتتة المستتتم ة م اجعتتة  صا يتتة  منتتت  تتد ي ااخ تتام  التح ي تتات 

 .صن   بور ا تو القوا م المالية
 عتمتد الم اجعتة المستتم ة علتم قجت امات الم اجعتة اوليتة  دت  آلية إجارا ات عملياة المراجعاة : -

التم   حتاج قلم  صت  جبد كند  لتن دل ا  د  لحدد الم اجتت عمليتات المنشتأة  ات الم تاه  
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العالية التم لم تا تن ل نت  علدبتا تستلوا الم اجعتة المستتم ة  يقتو  ب حت  قجت امات الم اجعتة 
 . و  ال صابة  اوختبارات التم لم ا  ن دل ا ب  يقة  لية ديد حالم  ب ة ربا  المحددة مسبقاً لت

تتتو  تت  الم اجعتة المستتتم ة يتتتم  ن دتل اختبتتارات ال صابتتة  إجاارا ات عمليااة المراجعااة :و  اختبااارات -
، ردنمتاتو الم اجعتة  ا ختبارات المتعلقة بالعمليات تو  صت  ا د بعد  تد ي العمليتات الم تل تة

ات ال صابتتة تتتو م  لتتة الت  تتي  لعمليتتة الم اجعتتة  يتتتم  ن دتتل قختبتتارات التقلددلتتة يتتتم  ن دتتل قختبتتار 
,  فيما يتعلت  قجت امات الم اجعتة  جتد ت ت  تتو  ت  الم اجعتة العمليات تو م  لة العم  المددا م

التقلددلة يتم  ن دل قج امات الم اجعة علم عدنة ما العمليات, ردنما يتم  ن دتل قجت امات الم اجعتة 
 يات تو    الم اجعة المستم ة .علم كاتة العمل

الم اجعتتة المستتتم ة عمتت  المتت اجعددا   جعتت  المااراجعيين الااداخليين والخااارجيين : تااداخل عماال -
قجتت امات الم اجعتتة المستتت دمة للتحقتت  متتا العمليتتات تن  دتت   ,التتداخلددا  ال تتارجددا متتتداخ 

تتتو  تت  الم اجعتتة المستتتم ة   التحقتت  متتا متتدإ اولتتت ا  بالمعتتايد  لم تتا   نيقبتتا بال  يقتتة اوليتتة
 التم  عتنت  متا قختصتاص المت اجعدا التداخلددا   ت اً لوجتود كميتة كندت ة متا النيا تات  الحاجتة 
قلم  ك ار   ستم ار عملية المتابعتة   جت ام اوختبتارات، تمتا  قدتيم التقتدي ات  اا  تا  الش صتية 

ت    تتتت   تتتله اوجتتت امات لتتتلإدارة تي بتتتا  حتتتتاج قلتتتم الح تتتم الش صتتتم  الشتتتو المبنتتتم للم اجتتت
 .بالم اجعدا ال ارجددا    لم ا  حويلبا قلم ال  يقة اولية

تو    الم اجعة المستم ة يتم قستت دا   متا ج النيا تات لت توي  إعداد نماذج البيانات وتحليلها: -
النيا تتتتتات الم ج يتتتتتة متتتتتا ختتتتترل  صتتتتتنيا النيا تتتتتات التاري يتتتتتة للعمليتتتتتات  تر تتتتتدة الحستتتتتتابات 

 . حديد العرصات ردنبا  التنن  بالت د ات التتم لم تا تن تن  حتدي لبتا تتو المستتقن الم  ب ةربا  
تمتتا  حلدتت  النيا تتات فيستتت د  لتقدتتيم  م اجعتتة ريا تتات  تر تتدة الحستتابات  يتتتم  لتتو متتا ختتترل 
مقار تتة   ا تتد  العمليتتات  تر تتدة الحستتابات بالنيا تتات  المقتتاييس الم ج يتتة لتحديتتد تإ ق حتت اث 

 .ر دة لد  عادلةت  عمليات  ت
دتتتم  قتتدلم  ق يتت  الم اجعتتة المستتتم ة بشتت   تتتورإ  مستتتم   دا :فااوري ومسااتمر تقرياار المراجعااة -

 دتت  يتتتم عمتت   قتتاري   صتيتتة تتتو  التتة قكتشتتاث تإ ختت  ج علتتم   تتم   جتت امات ال صابتتة ت  تإ 
خلة تور عملية اودخال  يتم رتت التقاري  لتلإدارة لمعالجتة  تله د  ح يا تو ريا ات العمليات الم

اوستتتتانامات   ستتتتبعاد ا متتتا الن تتتا  المحاستتتنو صنتتت  ق تتتدار التقتتتاري  الماليتتتة،  يم تتتا للم اجتتتت 
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ال تارجم ق تدار  ق يت  رتت تإ   يتا عتا عمليتتة الم اجعتة المستتم ة تتتو  التة عتد  قكتشتتاث تإ 
 .اودارةعمليات لد  عادلة ت   دخ  ما جا ل 

 مرا ل تطبيق المراجعة المستمرة: 2/1/3
    تلتتم م ا تت  الم اجعتتة المستتتم ة عتتا م ا تت  الم اجعتتة االتقلددلتتة  المتمالتتة تتتو تر تتت م ا تت  

م  لتتتة صنتتتول التكليتتتا بأعمتتتال الم اجعتتتة المستتتتم ة، م  لة    تتتي  تعمتتتال الم اجعتتتة  تساستتتية   تتتو,
   قعتتتداد  ق يتتت  الم اجعتتتة المستتتتم ة  م  لتتتةالمستتتتم ة ،  م  لتتتة  ن دتتتل تعمتتتال الم اجعتتتة المستتتتم ة، 

,  103 -100, ص 2013, رويشد, 56 - 55, ص 2013, عبدالفتاح, 43-41, ص 2020الجما,,  

 :( Kaya,et al, 2014,p105-106, & 137 -133, ص 2009أحمد ,  
 :  مر لة قبول التكلير بأعمال المراجعة المستمرةالمر لة الأولى:  

توجد مجموعة ما لا   خ  رد ة الن م اولكت   ية علم الجو    البدث ما  له الم  لة,  لكن
اوجتتت امات ينب تتتم تن لقتتتو  ربتتتا م اجتتتت الحستتتابا حتم يت تتتل صتتت اراً بقنتتتول التكليتتتا بأعمتتتال الم اجعتتتة 

 قتتدي  خ تت  ااعمتتال    تمتتال , ، التعتت ث علتتم ت تتداث    تتا  العمدتت  متتا الم اجعتتةت مبتتاالمستتتم ة 
حصول علم خ تاا التعاصتد ال ,  قديم مدإ ك امة الموارد البش ية المتا ة بم تب,  التع   للمنازعات 

 ختيتتتار المتت اجعددا التتتليا سيشتتتملبم ,    يجتتل تن لشتتتد  علتتم جوا تتتل م اجعتتة  كنولوجيتتتا المعلومتتات 
  .ت ي  الم اجعة علم تن يتوات  لديبم المع تة  المبارة تو  كنولوجيا المعلومات 

 مر لة تخطيط أعمال المراجعة المستمرة:  المر لة الثانية:
  داد ت مية  صول م اجتت الحستابات  يالة خ ة العم  المند ية, للا يتم تو  له الم  لة   

علتتم ال بتتم  المع تتتة الكافيتتة عتتا  شتتالا العمدتت   الصتتناعة التتتم ينتماتتم قلدبتتا متتا تجتت   ع يتت  تبمتت  
الحصتتول علتتم مع تتتة كافيتتة عتتا متتدإ تعاليتتة هي تت  , ل نيعتتة تعمتتال العمدتت   الصتتناعة التتتم ينتمتتم

لتحديتد متدإ تعاليتة هي ت  ال صابتة   اختبارات التحق  ااساسية بأدام قختبارات ال صابةال صابة الداخلية  
 .   ند   مو ج خ   الم اجعة,   الداخلية تو منت   كتشاث ااخ ام تو القوا م المالية

 مر لة تن يذ أعمال المراجعة المستمرة:المر لة الثالثة:  
 صبا تدلة قلكت   ية،  عتمد قجت امات الم اجعتة  تم تو  له الم  لة جمت تدلة الم اجعة التو 

د ات  تستتالدل الم اجعتتة اوليتتة  التتتم  عمتت  بصتتورة مت امنتتة متتت تلتجميتتت   قدتتيم تدلتتة الم اجعتتة علتتم 
 التتتم يتتتم  تتتو, استتت دا  رتت ام  الم اجعتتة الجتتا  ة ال وريتتة  شتت د  العمليا و تماتت  ت تتم  تتله اوجتت امات 

قستت دا  تد ات الم اجعتة اولكت   يتة  ,  اصات الش كة متت ةت كا باتح  ق,   اندتبا مت   ا  التش د 
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,   تتيا  تله النت ام  الم اجعتة المدمجتة  ت  متة ال نت ة  متا جما  ر ام  الم اجعتة العامتة  ال ا تة   
 تدام اختبارات ا لت ا   اوختبارات ااساسية بش   مت اما.  

 لمستمرة :مر لة إعداد تقرير المراجعة االمر لة الرابعة:  
يتتتم قعتتداد  قتتاري  الم اجعتتة المستتتم ة علتتم تتتت ات زمنيتتة صصتتد ة ،  يتوصتتم هتتول ال تتت ة المعتتد 
عنبتتا  ق يتت  الم اجعتتة المستتتم ة علتتم متتدإ التكامتت  رتتدا تد ات الم اجعتتة اوليتتة    تتم  شتت د  عمليتتة 

عتة المستتم ة الم اجعة، تكلما قزداد التكام  ردنبماكلما ق   م ال ت ة ال منية المعد عنبا  ق يت  الم اج
:   Evergreen Reportsيوجتد  وعتان متا  قتاري  الم اجعتة المستتم ة  ماالتقتاري  المتا تة دا متاً , 

 web Siteةتب ة المعلومتات الد ليتة   له التقاري   كون متا ة علم موصت الش كة اولكت   م علم 
 onنتتتد ال لتتتل التقتتتاري  المتا تتتة ععلتتتم موصتتتت الشتتت كة,    تتت ري تتتتو   تتتس  تتتاريخ دختتتول المستتتت د 

DemandReportsيجتتل تن  كتتون   , :   تتله التقتتاري     تتتاج ق  لتتبعم المستتت دمدا عنتتد هلنبتتا
 قاري  مر مة علم موصت الش كة اولكت   م لمنت التعديرت لد  المص ج ربا سوام تو  ة ناض رصاب

قجتتتت امات  ،  يجتتتتل تن  تضتتتتما ال تتتتارجو ت   ق يتتتت  الم اجتتتتت ااعمتتتتال التتتتتو يتتتتتم  شتتتت  ا قلكت   يتتتتاً 
 ة .الم اجعة المستم ة  قديم لمدإ تعالية  لو ال صاب

 :ERPلنظم تخطيط موارد المنشأة   ال كري الإطار  2/2
بيعتبار ا ت د مقومتات رد تة ااعمتال الحدياتة، ERPرت ند    م المنش ت ق جبت العديد ما  

 حقدتت  التكامتت  رتتدا ااصستتا   اودارات الم تل تتة داختت  المنشتت ت  منبتتا قلتتم ERP دتت   بتتدث   تتم 
الو ي تتتة المحاستتتنية, التتتتو  لنتتتو ا تياجتتتات اودارات الم تل تتتة متتتا المعلومتتتات الماليتتتة تتتتو المواعدتتتد 

القتتوا م الماليتتة, باوقتتاتة قلتتم جتتودة التقتتاري  الماليتتة   المناستتبة,   قلدتت  الوصتتت المستتت    تتتو قعتتداد 
, ة   م    ي  موارد المنش  تو  لا الج م م ا   تنا ل البحيسوث (, للا  58, ص 2017السدد, 
, المنتتتتاتت المتوصعتتتتة متتتتا   ندتتتت    تتتتم    تتتتي  متتتتوارد المنشتتتت ة, ة   تتتتم    تتتتي  متتتتوارد المنشتتتتم بتتتتو  

 : ش ةعلم النحو التالو مت لبات   ند    م    ي  موارد المن
  ERP : تخطيط موارد المنشآةمرا ل تطور نظم  2/2/1

  وراً  قنياً ردت تو  بالة الستنيات ليعن  عا بعم الن ام  الجا  ة التتم  تم ERP عتن    م  
ق تاجبتتا متتا صنتت  الشتت كات الكنتت إ، ت تتم الستتتدنات قستتت دمت المنشتت ت الصتتنا ية متتا عتت ث بتتيدارة 

 تو ردالة الستبعدنات  تم   توي   لتو التن م قلتم  Inventory control management الم   ن 
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 Material Requirementامة لعت ث رتن م    تي  ا  تياجتات متا المتواد   تم تكات  تعاليتة  ك ت

Planning ن م رتتت،  تتتتم  بالتتتة الاما يتتتات  تتتم   تتتوي   لتتتو التتتن م   بتتتور   تتتا  تكاتتت    تتتوراً لعتتت ث
،  تتتم  بالتتة التستتعدنيات  تتم  Material Requirement Planning   تتي  المتتوارد الصتتنا ية
 EnterpriseResource Planningمتتوارد المنشتتأة  ن م    تتي رتتن  التو تت  قلتتم متتا لعتت ث او

 - 109, ص 2005 ستتعد التتديا,  التتتم ستتاعدت علتتم  حقدتت  التكامتت  رتتدا جميتتت   تتا م المنشتتأة
110.) 
 : ERPم هوم نظم تخطيط موارد المنشأة  2/2/2

م م بتتتومن بم ا تتت    تتتور م تل تتتة  صتتتد ا ع ستتتت م ا تتت  الت تتتور  تتتله علتتتم ERPمتتت ت   تتتم 
ERP تتتتتتم, تجبتتتتتتود البتتتتتتا ادا  المبتمتتتتتتدا تتتتتتتو مجتتتتتتال  ع يتتتتتتا  ERP  ع تبتتتتتتا متعددددددددة, ف ددددددد

 Ifinedo,2006,P86 بارة عا     مصممة اعمتال  كنولوجيتا المعلومتات  التتم  بتدث "( بأ با 
, " ستتتتتما رتبتتتتتادل النيا تتتتتات  الممارستتتتتات المشتتتتتت كةقلتتتتتم دمتتتتت  العمليتتتتتات  الو تتتتتا م التجاريتتتتتة التتتتتتم 

مجموعتتتتة متتتتا   نيقتتتتات ااعمتتتتال التتتتتم  تتتت    "أ بتتتتا ب  (Beheshti,2006,P184-185)كماع تبتتتتا
قدارات المنشتتتأة الم تل تتتة ماتتت  اودارة الماليتتتة   دارة التصتتتنيت   دارة المتتتوارد البشتتت ية تتتتو   تتتا   ا تتتد 

 Baray.et al ع تبتتا , "ات عنتت   تتله ااصستتا متكامتت  متتا ختترل ر  تتام  مشتتت ض لتتتدت  المعلومتت

.2006,P140 بتتارة عتتا   تتا  ودارة ااعمتتال لضتتم مجموعتتة متتا الن مجيتتات ودارة  دمتت  "(بأ بتتا 
  تتا  يتتدم  "بأ بتتا ( Chen, et al , 2012,P84 ع تبتتا تلضتتا   , جميتتت الو تتا م تتتو المنشتتأة"

للنيا تتتتات المتكاملتتتتة لتحستتتتدا الك تتتتامة  العمليتتتتات التجاريتتتتة للمنشتتتتأة لحقتتتت  قم ا يتتتتة الو تتتتول ال تتتتورإ 
 ع تبتتتا , "لبتتتا م التتتا تختت إ  حستتتدا او تاجيتتتة  التتتد رة الماليتتتة  ERP ااعمتتال التشتتت دلية  تن   تتتم 

 Shannak, 2015,P39 ا  معلومتات متكامت  ودارة   نستد  جميتت المتوارد  المعلومتات "( بأ با  
ي دإ قلم  وتد  الوصت  التكل ة مما يت دإ إقلتم  الو ا م   لو ما خرل صواعد ريا ات م ك ية مما 

 ."س عة ق  ا  الق ارات 
 بارة عا   ا  قلكت   م  بأنها  ERPت   لم ا  ع يا   م ي إ البا    علم ما  قد     ًً   نام

علم قست دا  صاعدة ريا ات مشت كة ردا اودارات  ااصسا   ( لعتمد   مجموعة ر ام  اياسية     متكام 
تسبد  عمليات او صال  مشاركة المعلومات ردا جميت   ا م المنشاة،مما  لة    ال     داخ  المنش

 .ي دإ قلم  وتد  التكل ة   وتد  المعلومات تو الوصت المناسل مما ي دإ قلم س عة ق  ا  الق ارات 
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 :  ERP المنافع المتوقعة من تطبيق نظم تخطيط موارد المنشآة  2/2/3
 نا لتتت العديتتد متتا الدراستتات المنتتاتت المتوصعتتة التتتو لم تتا تن  حققبتتا منشتت ت ااعمتتال  تيجتتة 

 Kanellou, et al, 2013,p 23, Baray),  لع  ت م  لو الدراسات ERPالت ند  الناجا لن م 

et al, 2008,p7& Shan, et al, 2002)  التو تةارت قلم تن  ن دل   مERP  لحق  العديد ما
 المناتت المتوصعة  المتمالة تو : 

رد ر  ا  تتو  ليتة اا شت ة التشت دلية الم تل تة بالمنشت ةبما ERP:  قو    م  المنافع التشغيلية   -
لحق  مجموعة ما المناتت ت مبا, خ م التكل ة ما خرل خ م الوصت,  حسدا او تاجية متا 

ادة او تاج,  حسدا الجتودة متا خترل   فتيم معتدل ااخ تام,   حقدت  رقتا العمترم خرل زي
 ما خرل  سبد  الو ول للمعلومات.  

رد ر  ا  تو  حقدت  العديتد متا متا المنتاتت اوداريتة ت مبتا, ERP:  قو    م المنافع الإدارية    -
ة او تاج   دارة المتوارد البشت ية قدارة الموارد ب  امة ما خرل قدارة اا ول   دارة الم   ن   دار 

 حستتتدا عمليتتتة ا  تتتا  القتتت ارات متتتا ختتترل دصتتتة المعلومتتتات   وات  تتتا تتتتو الوصتتتت بصتتتورة تتضتتت , 
   حسدا اادام علم جميت المستويات تو المنش ة.  ,المناسل 

العديتتد متتا المنتتاتت اوستتت ا يجية ت مبتتا,  حقدتت   تتتوERP   م  ستتاعد : المنااافع الإسااتراتيجة   -
,  جتتم ااعمتتال متتا ختترل  قتتدلم منتجتتات  ختتدمات جديتتدة  قارتت  ر بتتات  هلبتتات العمتترمزيتتادة 

 . التجارة ا لكت   يةتعمال التوست تو 
العديتد متا المنتاتت التن يميتة ت مبتا, زيتادة رقتا  حقد     توERPن م   سا م:  المنافع التنظيمية -

  حستتدا ك تتامة او صتتال رتتدا ااصستتا   المستتتويات اوداريتتة الم تل تتةالعتتاملدا   نميتتة مبتتارا بم, 
دعتتم الت ددتت ات   يتتد متتا القتتدرة علتتم التكيتتا متتا ختترل ,ممالساعدعلاا ستتت ر امالللوصتوالموارد 
 . التجارية ات العملييميأ  التن يمية للش كة سوام فيالبي   التن 

 تتو م ياريتة  ةبمتا  تضتمن  متا   نيقتات متكاملتERP ن م  ستا م: مناافع البنياة الأساساية   -
العديتتد متتا المنتتاتت ت مبتتا, زيتتادة م   تتة ااعمتتال متتا ختترل ستت عة اوستتتجابة للت دتت ات  حقدتت  

دعتتم الت دتت ات الحاليتتة   يتتد متتا القتتدرة علتتم التكيتتا متتا ختترل الداخليتتة  ال ارجيتتة بأصتت   كل تتة, 
,   فتتتتتيم  كتتتتتاليا  كنولوجيتتتتتا المعلومتتتتتا ما ختتتتترل استتتتتتبعاد  المستتتتتتقنلية تتتتتتو مجتتتتتال ااعمتتتتتال

 لة  اودخال المتك ر للمعلومات    رل ك   لو رن ا   ا د متكام  .الت نيقات المن ص
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 :ERP متطلبات تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة    2/2/4
 ,Al-Fawaz, et al, 2008,p4; Frimpon و ت  العديتد متا البتا ادا  المت صصتدا 

2012,p234; Finney, et al, 2007,p339  قلتم العديتد متا المت لبتات الرزمتة لنجتاج   ندت )
  التو ما ت مبا مايلو :ERP  م 
 وتد ال يتادة  ما خترل،  ERP  م  المت لبات ال  يسية لضمان  جاجعد دعم اودارة العليا ت د لي  -

عم يتت دي قلتتم تشتت  المنشتتأة د ,  تن  يتتاا  تتلا التتERPن م ل  وتد المواردالرزمة  قتتعأ داتواص ية
 حقد  المناتت الم  ب ة رتن دل   م    ي  موارد المنش ة. تو  

,  تن يتتولم التتدريل تتت اد مت صصتدا  ERP  تم  أ د  ااتت اد العتاملدا  تول استت دا    دريل  -
ااتت اد   ي مستوإ عال ما الك امة علم اعتبار تن التتدريل ليستا م تتو  حستدا مبتارات  صتدرات 

، عدم  التتتتتتتتتتتتتتتتة ERPعلتتتتتتتتتتتتتتتتم ق جتتتتتتتتتتتتتتتاز ااعمتتتتتتتتتتتتتتتتال المتعلقتتتتتتتتتتتتتتتتة رت ندتتتتتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتتتتتم العتتتتتتتتتتتتتتتاملدا 
 .التدريندت  بعلدبعددكند منااخ ام المشاكلعندالت ند 

النت ام    ااجبت ة , ما خرل  توتد  تتضت  مجموعتة متا ERPالمرممة لن م  الننية التحتيةق شام    -
كما خ   ل  لضمان عد   د ي  ضارا رتدا  ERPالتو ما ةأ با قمان تن يتم   ند    م 

 . اكتشاث ااخ ام  عرجباERP   ملتقديم تدام    قت   ا  رصابة,   ا م المنش ة
 خترل موا متة عمليتات المنشت ة متت الن مجيتات, استتعداد صتدرةقعادة  ندستة العمليتات التجاريتة متا   -

 .ERPالمنشأة علم   دد  الن م التقلددلة المست دمة قلو   م معلومات  دياة  زمة لن م 
  ERP :طبيعة العلاقة بين المراجعة المستمرة ونظم تخطيط موارد المنشآة   2/3

تدإ   ايتتد اعتمتتاد الو تتدات ا صتصتتادلة علتتم  كنولوجيتتا المعلومتتات   شتت د  ريا ا بتتا الكت   يتتاً 
الماليتتة, قلتتم دتتتت ت تتحاا المصتتالا   تتا التوستتت تتتو النشتت  ا لكت   تتو لتقاري  ERPباستتت دا    تتم 

الماليتتة, لل لتتل المت ايتتد متتا الو تتدات ا صتصتتادلة زيتتادة الموخوايتتة تتتو المعلومتتات التتواردة بالتقتتاري  
 لتلنيتة ا تياجتات ت تتحاا المصتالا تتو الحصتتول علتم  أكدتتدات  صتيتة  مستتم ة عتتا ك تامة  جتتودة 
التقتتاري  الماليتتتة, رتتتدتت الو تتدات ا صتصتتتادلة تتتتو التحتتتول  حتتو رد تتتة ال صابتتتة اوليتتة متتتا ختتترل  ن دتتتل 

 يقتتو لحتتد خبا, الم اجعتتة بشتت   مستتتم  علتتم العمليتتات الماليتتة  ال صابتتة الم  ب تتة ربتتا تتتو الوصتتت الح
 ما خم  ب ت الم اجعة المستم ة كمدخ  لم ا ا عتماد علي  تتو  توتد  التأكدتدات بشتأن الاقتة تتو 

(, 2016, تتت اد الت نيقتتات ا لكت   يتتة  مصتتدااية المعلومتتات  بالتقتتاري  الماليتتة المنشتتورة الكت   يتتاً  
 لتحسدا جودة التقاري  المالية.كما  عتن  ت ش ة الم اجعة ما اوليات المحورية    ي ة  أكددلة 
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( قلتتم تن  نتتاض  تتأخد  قلجتتارو لمتتدخ  الم اجعتتة 2013).Shin, et alة تةتتارت دراستت دتت  
استت دا  متدخ  الم اجعتة المستم ة علم الش كات التو   ن    م    تي  متوارد المنشتأة  دت  تدإ 

المستتتتم ة قلتتتم   ددتتت  تساستتتو تتتتو   ي تتتة الم اجعتتتة,  دتتت   قتتتو  الم اجعتتتة المستتتتم ة ب حتتت  كاتتتتة 
متتتة ت  لدتتت  منت متتتة ممتتتا لستتتاعد علتتتم معتتتامرت المنشتتتأة  اا تتتداي محتتت  الم اجعتتتة بصتتتورة منت 

المستتم ة م اجعتة  صا يتة  منتت  صتو  ااخ تام اكتشاث تي تخ ام ت  استانامات مما لجع  الم اجعة 
 التح ي تتات صنتت   بور تتا تتتو القتتوا م الماليتتة, تضتترً عتتا  تتوتد  التقتتاري  الماليتتة الموختتو  ربتتا بشتت   

لي القتتت ار  مستتت دمو القتتتوا م  التقتتتاري  تتتوري  مستتتتم  متتا  صتتتو  اا تتداي بمتتتا ل تتد  مصتتتالا مت تت
 المالية   ع ي  صدرة المست دمدا علم   بم   دراض اا داي التو   خ  علم الش كة . 

( قلم تن اوعتمتاد علتم متدخ  الم اجعتة المستتم ة رواست ة   2016كما تةارت دراسة   ت اد,  
حستتدا جتتودة  قتتاري  ااعمتتتال الم اجتتت ال تتارجو تتتو رد تتة   تتتم    تتي  متتوارد المنشتتأة ليستتا م تتتتو  

ا لكت   ية, تضرً عا تن  ناض  أخد  قلجارو لتكام  مدخ  الم اجعة المستم ة    م    ي  متوارد 
( 2019المنشأة تو  حسدا خصا صجودة  قاري  ااعمال اولكت   ية, كما تةارت دراسة   ةحا  , 

 د    م    ي  موارد المنشأة . قلم صدرة قج امات الم اجعة المستم ة علم معالجة مشاك    ن
 قلجاريتتتتتتة ات  جتتتتتتود عرصتتتتتتة ار بتتتتتتالا متتتتتتا ختتتتتترل الدراستتتتتتة الت ني يتتتتتتة  للبا تتتتتت   كمتتتتتتا ا ضتتتتتتا

تتتتتتتم    تتتتتتم    تتتتتتي  متتتتتتوارد المنشتتتتتتأة دخ  الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ة    ندتتتتتت متتتتتترتتتتتتدا ق صتتتتتتا ية ة  لتتتتتتد 
ق جبتتتتتت الشتتتتت كة  حتتتتتو   ندتتتتت    تتتتتم    تتتتتي  متتتتتوارد ت تتتتت  كلمتتتتتا   دتتتتت  يتتتتت إ البا تتتتت  الشتتتتت كات ، 

ا تدإ  لتتتتتتو قلتتتتتتم ستتتتتتبولة   م ا يتتتتتتة   ندتتتتتت  متتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ة تتتتتتتم لمتتتتتتك ERPالمنشتتتتتتأة 
 .الش كة
 :  ف  ال كر المحاسب  وطرق قياسها إدارة الأرباحممارسات    2/4

 عتن  اار اج الصافية المعلنة بتالقوا م الماليتة متا ت تم المعلومتات ا تحاا المصتالا تضترً 
عتتتا كو بتتتا متتتا ت تتتم المقتتتاييس التقلددلتتتة ادام الو تتتدات اوصتصتتتادلة, لتتتللو صتتتد  لجتتتأ قدارة الو تتتدات 

 ستما  اوصتصادلة قلم الترعتل تتو  لتو اار تاج بمتا لع تم مناتعبتا اللا يتة متا خترل الم   تة التتو
ربا المبادإم  المعايد  المحاسنية للتأخد  علم رصم اار تاج المنشتورة  بتالقوا م الماليتة   تو متا لعت ث 

 بيدارة اار اج . 
  

 :  م هوم إدارة الأرباح  2/4/1
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يوجتتد  بتتايا تتتو ال كتت  المحاستتنو  تتول م بتتو  قدارة اار تتاج  رلتتم  تتلا التبتتايا ق  ت تت  
, ص 2012لم ا ر د مجموعة ال صا   التالية للتعند  عا قدارة اار اج    شاد, 

 ( :Beneish,2001,p2;263, ص  2017ترو جبة   خ  ن ,    ;15 –  14
معدنة للإدارة ت   حقد  مستوإ ر ا معتدا يتماةتم متت التح يا المتعمد للأر اج لتحقد  م اسل   -

  وصعات المحللددا المالددا  المستام يا تو السو  المالو .
الم   ة التو  سما ربا المبادإم  المعايد  المحاسنية للتأخد  علم رصتم اار تاج المنشتورة  للتق يت    -

 اودارة . عا مستوإ م قو ما اار اج بيعتبار ا الم ياس التقلددي ادام
 است دا  المدي يا للتقدي   الح م الش صو تو قعداد التقاري  المالية . -
 ال     ااسالدل التو  قو  ربا اودارة ربدث التأخد  علم اار اج المحققة .  -
ا  ا  خ وات مدر سة ما خرل المبادإم المحاسنية المتعارث علدبا التو  سما بح ية ا ختيار -

 الندا    السياسات المحاسنية ربدث الو ول قلم مستويات م لو ة ما اار اج.ردا 
 دوافع إدارة الأرباح :   2/4/2

التتتداعور   ختتت  ن,  ;19 – 16, ص 2012 تماتتت  د اتتتتت ممارستتتات قدارة اار تتتاج    شتتتاد, 
 ( فيما يلو : Jong, et al , 2014,P611&830 – 824, ص 2016

 توقعات المحللين الماليين والمستثمرين ف  السوق المال  :مقابلة    2/4/2/1
 ماتت   وصعتتات اار تتاج التتتو لصتتدر ا المستتتام يا  المحللدتتدا المتتالددا  المستتتام يا عتتا تدام 

ت قدارة اار اج, لللو  بتم اودارة بمحا لة التق ي عا ترصا  لل  ا المحاسنو  ت   متت تالش كة ت د د ا
 لتتو التوصعتتات ت    يتتد عنبتتا, باوقتتاتة قلتتم تن اعتمتتاد المستتتام يا  المحللدتتدا المتتالددا تتتو الستتو  

, يولتد داتعتاً المالو علم المعلومات المحاسنية التو  وت  ا التقاري  المالية المنشورة تو  قدتيم ااستبم
 . ت   ات اً للمدي يا للترعل باار اج ب    زيادة تسعار ااسبم 

 ت ادي التكالير السياسية :  2/4/2/2
التكتتاليا السياستتية  تتو  لتتو التكتتاليا التتتو  تحملبتتا الو تتدات اوصتصتتادلة  ات الاقتت   التتتتو 
 حق  تر ا اً كند ة ب  يقة مباة ة ت  لد  مباة ة  تيجة  د ر ص ارات سيادلة    قبا الد لة  سما 
ت بالتتتدخرت ال ارجيتتة متتا الح ومتتات ت  البد تتات التتتو  تت خ  علتتم ايمتتة المنشتتأة ماتت  زيتتادة معتتد 
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الضتت ا ل ت  تتت   قتت يبة جديتتدة ت   حمدتت  الو تتدات اوصتصتتادلة بأ بتتام قجتما يتتة م   عتتة, لتتللو 
 لجتتأ الو تتدات اوصتصتتادلة التتتو  تعتت   لتكتتاليا سياستتية م   عتتة تن  متتارس قدارة اار تتاج ب تت   

   فيم اار اج لت ادي التكاليا السياسية  منت ا تقال الا  ة ما الش كة قلم الد لة . 
 مكافآت الإدارة :   2/4/2/3

تدإ استتتت دا  الشتتت كات ل  تتت  الم اتتتت ت المعتمتتتتدة علتتتم اار تتتاج المعلنتتتة بالتقتتتاري  الماليتتتتة 
المنشورة قلم خل   ات  صوي لدإ اودارة للترعل تو اار اج متا خترل اختيتار ال ت    السياستات 

المتمالتتتة تتتتو زيتتتادة  وات  تتتا  المحاستتتنية التتتتو يت  تتتل علدبتتتا زيتتتادة اار تتتاج لتع تتتيم من عتبتتتا اللا يتتتة
  م ات  با .  

 عقود الدين :2/4/2/4
عقود التديا  تو  لتو العقتود المن متة رتدا الشت كة  الجبتات المق قتة  صتد  تضتما  لتو العقتود 
ت   صدود علتم  صت تات اودارة متا  دت   حديتد  تد تصصتم لتوزيعتات اار تاج   تد تصصتم لنستبة 

عقود الديا ت د ت م د اتت اودارة لممارسة قدارة اار تاج لتجنتل ةت  لا السدولة  المديو ية, لللو  يعد  
عقد الديا, تتلجأ الش كات ال ا بة تو الحصول علتم صت   متا تهت اث خارجيتة ت  ق تدار ستندات 
باستتت دا  ال تت    السياستتات المحاستتنية و بتتار اار تتاج بصتتورة تعلتتم ممتتا  تتو عليتت  لت فيتتا ت  

 ن صدر با علم سداد  لو الق    . جنل ة  لا عقد الديا  لنيا
 :  صور ممارسات إدارة الأرباح  2/4/3

ر اج تو الش كات المسا مة المص ية, ممارسات خا تة بتاوي ادات,  شم  ممارسات قدارة اا
 - 29, ص 2012ممارستات خا تتة بالمصتت  تات, ممارستتات خا تة بعمليتتات او تتدماج    شتتاد, 

 ( : 55 – 52, ص 2014, الش صا ي , 33
 الممارسات المحاسبية الخاطئة ف  الإيرادات :      2/4/3/1
اوعتت اث بتتاوي اد متتا خترل الترعتتل تتتو  تواريخ مستتتندات ةتتحا البضتتاعة الترعتل تتتو  وصدتتت  -

المباعة لنق  اويت ادات التتو  تتم تتو تتت ة معدنتة قلتم تتت ات تخت إ   لتو لتضت يم اويت ادات التتو 
      له ال ت ة .

 ضتت يم اويتتت ادات متتتا ختتترل  ستتجد  بضتتتاعة ااما تتتة التتتتو يتتتم قرستتتالبا قلتتتم التتتوكرم كمنيعتتتات  -
 .لم ما عد  ريعبا  ت با ما زالت مملوكة للش كة  لكنبا موجودة لدإ الوكرم بال  
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  ض يم قي ادات تت ة محاسنية معدنة ما خرل  سجد  قي ادات   مية عا عمليات ريت  ورية  -
 ض يم اوي ادات عا ه ي  عتد  تصت  قيت ادات ختدمات متا بعتد النيتت  توا تد التمويت  عتا ستع    -

عة,  د  لجل  وزيت اوي ادات النا جة ما خدمات النيت  توا تد التمويت  علتم النيت اا لو للسل
 ال ت ات المست ددة منبا . 

 الممارسات المحاسبية الخاطئة ف  المصروفات :    2/4/3/2
الترعتتتل تتتتو  وصدتتتت اوعتتتت اث بالمصتتت  تات متتتا ختتترل  أجدتتت  اوعتتتت اث ربتتتا   تتتو متتتا لعتتت ث  -

  قتتتة ممتتتا يتتت دي قلتتتم   فتتتيم مصتتت  تات ال تتتت ة  زيتتتادة  ر ستتتملة   أجدتتت  المصتتت  تات ل تتتت ات 
اار اج ت  اوعت اث بالمص  تات المتعلقة بيصتنتام اا تول الاارتتة كمصت  تات قي ادلتة لتضت يم 

 المص  تات .
الترعتتل تتتو  كتتويا الم صصتتات متتا ختترل  كتتويا م صصتتات بقتتدر تكنتت  متتا الواجتتل  كوينتت   -

لت فيم اار اج تو السنوات التو  حق  تدبا تر اج كند ة  است دامبا تو السنوات التو ين  م 
 تدبا اار اج .

لمباعتة  قديم م   ن تخت  المتدة بالتكل تة ت  الستو  تيبمتا تصت  يت دي قلتم خ تم  كل تة البضتاعة ا  -
  ما خم يتم  ض يم اار اج .

 الممارسات المحاسبية الخاطئة ف  عمليات الإندماج :    2/4/3/3
الترعل تو  قديم ت ول الش كة المندمجة تخنام عملية او دماج   ي ون  لا اام  بماابة  سدلة   -

 ا المدي  ن ل دمة تل ا  معدنة .بيلجأ قلد
 تتة باو تتدماج    فيضتتبا تتتو ال تتت ات المحاستتنية التاليتتة الم تتا ة تتتو  كتتويا الم صصتتات ال ا -

   سجد   لا او   ا  كأر اج .
دمتتت   تتتتا   ااعمتتتال بتتتالقوا م الماليتتتة صنتتت   تتتاريخ او تتتدماج ال علتتتو ربتتتدث  حستتتدا الم كتتت  المتتتالو  -

   تا   ااعمال للش كة علم لد  الح يقة .
 نماذج قياس إدارة الأرباح :   2/4/4

لما  تستاس اوستتحقا  محتور ممارستات  تستالدل قدارة اار تاج  دت  ت ت  لمتنا اودارة القتدرة 
باار تتاج متتا ختترل استتت دا  الم   تتة التتتو  ستتما ربتتا المبتتادإم  المعتتايد  المحاستتنية علتتم الترعتتل 

للتتتتأخد  علتتتم رصتتتم اار تتتاج المنشتتتورة للتق يتتت  عتتتا مستتتتوإ م قتتتو متتتا اار تتتاج لتحقدتتت  مصتتتالحبا 
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 مناتعبتتا اللا يتتة,   م اجعتتة اادريتتات المحاستتنية لتتو ظ   جتتود عتتدة متتداخ  ل يتتاس ممارستتات قدارة 
 .  سبة مدل  ا ا تشاراً  است داماً مدخ  التبايا  مدخ  المستحقات اوختيارية اار اج تكا  

لعتمتتد  تتلا المتتدخ  علتتم مقار تتة الت دتت  تتتو التتدخ  متتت الت دتت  تتتو  : ماادخل التباااين 2/4/4/1
المنيعتتتات لتحديتتتد  مبدتتتد الشتتت كة لتتتدخلبا,  متتتا تةتتتب  النمتتتا ج المستتتت دمة تتتتو  تتتلا المتتتدخ   متتتو ج 

 Eckel,1981   تقاً لبلا النمو ج ق ا كان الت دت  تتو التدخ  تصت  متا الت دت  تتو المنيعتات تتين   )
تمتتتا ق ا كتتتان الت دتتت  تتتتو التتتدخ  تكنتتت  متتتا ت  لستتتا ي  الت دتتت  تتتتو الشتتت كة  صتتتنم ممبتتتدة للتتتدخ , 

 المنيعات تين الش كة  صنم ك د  ممبدة للدخ  .
لعتمتتتتد  تتتتلا المتتتتدخ  تتتتتو  حديتتتتده للمستتتتتحقات  : ماااادخل المسااااتحقات الإختياريااااة 2/4/4/2

اوختيارية علم ال ت   رتدا المستتحقات اوجماليتة  المستتحقات لدت  اوختياريتة,  متا تةتب  النمتا ج 
المعتتدل  ل يتتاس ممارستتات قدارة اار تتاج علتتم مستتتوإ  Jonesالمستتت دمة تتتو  تتلا المتتدخ   متتو ج 

تم بالمستتحقات اوختياريتة علتم اعتبتار (, التلي يبتDechow, et al,1995الشت كات المستا مة   
ت بتتتا العنصتتت  ااصتتت  موخوايتتتة  ااكاتتت  ع قتتتة لترعتتتل اودارة   التتتتالو  تتتو م يتتتاس  تتتالا ودارة 

 .اار اج
 :نسبة ميلرلالقيمة المطلقة    2/4/4/3

 بتتتارة عتتتا ال تتت   رتتتدا الت دتتت  تتتتو  تتتاتو رتس المتتتال العامتتت    تتتاتو التتتتدت  النقتتتدي متتتا    تتم
 مصت  م،   سبة مدل  الصي ة او يتة  أخل اا ش ة التش دلية تو ال ت ة الحالية عا ال ت ة السابقة،   

 :(116، ص  2017عم   محمد ،
H0: (∆WC/ CFO) t-0 – (∆WC/ CFO) t-1 = 0   

H1: (∆WC/ CFO) t-0 – (∆WC/ CFO) t-1 ≠ 0   

 : يث 
 ∆WC   شد  قلو الت د  تو رتس المال العام . 
 CFOشد  قلو التدتقات النقدلة ما اا ش ة التش دلية . 

ق ا كا تتتتتتتتت ايمتتتتتتتتة الت دتتتتتتت  تتتتتتتتتو  ستتتتتتتتبة مدلتتتتتتتت  وتشااااااااير الصاااااااايغة السااااااااابقة لنساااااااابة ميلاااااااار 
موجبة ت  قلم تس   ق ا كا ت اوةارة سالبة،  كلما    جودقدارةتر ا سوامقلاأعلاي اكا تاوةارةإلى   ≠

ارتعتتدت ايمتتة الت دتت  تتتو  ستتبة مدلتت  عتتا الصتت   ل تتون مستتتوي قدارة اار تتاج،  دتت   تتن  م كلمتتا 
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 رتدا متا ااتضت  الم يتاس مدل  تو   عتن  ستبة, اصت  ت ما الص        ت كلما ارتعدت عتا الصت  
 (  680، ص  2014او ية: الد ي إ، للأسباا  الم تل ة ودارة اار اج لمقاييسا

 منبتارتس يتكون  العنا  التو علم مباة ة ينع سث سو  اار اج قدارة بممارسات  اودارة ايا  قن –
 م  ب تتتاً  لالبتتتاً  ل تتتون  قدارةاار تتتاج مبممارستتتات  عنتتتدال يا اودارة   كدتتت  ان   لتتتو العامتتت  المتتتال
 القصد . بااج 

 دصتتة لضتتما  تتاكم كعامتت  التشتت دلية اا شتت ة متتا النقدلتتة التتتدتقات  النستتبةعلم  تتله اعتمتتاد  قن –
 اار اج. قدارة لممارسات  ت  للترعل  لع ق  ات  ا     لو ال ياس

ل يتتاس مستتتوإ  تداةعمليتتة النستتبة  تتله  عتنتت  لبتتلا  تتدما قلتتم الحستتاا  بستتبولة النستتبة  تتله  متتتاز –
 عنبا.  الكشم اار اجقدارة 

 مدلت   ستبة ردنمتا الح ي يتة اار تاج قدارة م تو   تحتو  ااخ إ   اياس مستوإ قدارة اار اج   ما ج –
 اار تاج قدارة  تنع س  دت   الح ي يتة، اار تاج   دارة المحاستنية اار تاج قدارة متا كت  تتو   تح م

 .العام  المال منبارتس يتكون  التو العنا   علم متكاتئ بش   الح ي ية ت  سوامالمحاسنية

ف  الحد من  ERPدور المراجعة المستمرة ف  بيئة نظم تخطيط موارد المنشآة   2/5
 ممارسات إدارة الأرباح 

 و تتتتت   ستتتتتت دا  الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة متتتتت د د قلجتتتتتارو علتتتتتم الو تتتتتدات اوصتصتتتتتادلة  دتتتتت  
( تن الم اجعتتتة المستتتتم ة (Warren, et al,2006 & Thomas, et al,2012كتتترً متتتا

 قلتتتت  متتتتتا ا تمتتتتا ت  جتتتتتود لتتتت  داختتتتت  الو تتتتتدات اوصتصتتتتادلة   لتتتتتو بستتتتنل عمليتتتتتات الم اجعتتتتتة 
وض المتوصتتتتتت متتتتتا المتتتتتو  دا ت  اودارة   جتتتتتاه المتكتتتتت رة بشتتتتت   مستتتتتتم , متتتتتا ختتتتترل مع تتتتتتة الستتتتتل

ال تتتت  تتتتتو معتتتتامرت الو تتتتدة اوصتصتتتتادلة   التتتتتالو يتتتتتم  حديتتتتد  صتتتتت الم جعتتتتة المستتتتتم ة  معتتتتدل 
 ك ار تتتتتتا التتتتتتلي ي يتتتتتتد متتتتتتا ا تمتتتتتتال اكتشتتتتتتاث ال تتتتتت  بشتتتتتت   مب تتتتتت     فتتتتتتيم ال ستتتتتتا   النا جتتتتتتة 

 عنبا.
الم اجعتتتتة المستتتتتم ة لستتتتاعد تن متتتتدخ  ( Flwerday, et al,2005) تتتتلا  صتتتتد ت قتتتتا 

الم اجتتتتتت تتتتتتو  تتتتتوتد   أكدتتتتتدات مستتتتتتم ة  توريتتتتتة بشتتتتتأن جتتتتتودة التقتتتتتاري  الماليتتتتتة ال وريتتتتتة التتتتتتو يتتتتتتم 
 شتتتتتتت  ا عنتتتتتتت  الشتتتتتتتب ة الد ليتتتتتتتة للمعلومتتتتتتتات بمتتتتتتتا ل تتتتتتتد  قدارة الو تتتتتتتدات اوصتصتتتتتتتادلة  ت تتتتتتتتحاا 

ماليتتتتتتة اللتقتتتتتتاري  ل, كمتتتتتتا  ضتتتتتتيا الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ة ايمتتتتتتة المصتتتتتتلحة تتتتتتتو ا  تتتتتتا  صتتتتتت ارات  امتتتتتتة
يتتتتتم  شتتتت  ا الكت   يتتتتاً  تيجتتتتة لتقتتتتدلمبا  ق يتتتت  الم اجعتتتتة تتتتتو الوصتتتتت المناستتتتل  الكشتتتتم عتتتتا  التتتتتو
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ااخ تتتتتتام  ال تتتتتت  تتتتتتتو المعلومتتتتتتات الماليتتتتتتة تتتتتتتو الوصتتتتتتت المناستتتتتتل  التأكدتتتتتتد متتتتتتا تن المعلومتتتتتتات 
 ( . 2016 منة  دايقة  موخو  تدبا  يم ا اوعتماد علدبا تو ا  ا  الق ار   ت اد, 

قلتتتم تن متتتدخ   (&Chan , et al, 2011 2020حمدددد ووخدددنون, م (كمتتتا  و تتت  
تتتتتو  قتتتتاري  ااعمتتتتال التتتتتو  الم اجعتتتتة المستتتتتم ة ليستتتتا م تتتتتو الحتتتتد متتتتا ممارستتتتات ال تتتت   الترعتتتتل 
 يتم  ش  ا الكت   ياً عن  الشب ة الد لية للمعلومات   لو ما خرل :

 .با  حسدا ك امة  تعالية الم اجعةاست دا  التكنولوجيا الحدياة تخنام الم اجعة ما ةأ  -
   تتتتي  الم اجعتتتتة ب عاليتتتتة  ع تتتتو القتتتتدرة علتتتتم او ستتتتاس المب تتتت  بالم تتتتاه  التتتتتو لم تتتتا تن  -

 ند  ش د  ريا ا با الكت   ياً. واجببا ع
 عتنتتتت  الم اجعتتتتة المستتتتتم ة م ةتتتت  جدتتتتد تتتتتو الحتتتتد متتتتا ار كتتتتاا ااخ تتتتام متتتتا ختتتترل  حستتتتدا  -

 تعالية ال صابة الداخلية . 
 تتتتتوتد  ا تمتتتتتا  الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة رتقتتتتتدلم  قتتتتتاري   تتتتتتا   ال حتتتتت  ختتتتترل  صتتتتتت اا تتتتتداي ت   -

 المعلومات المحاسنية .بعد  صوعبا مباة ة لساعد تو قق ام الاقة تو 
 صتتتتميم قجتتتت امات الم اجعتتتتة المستتتتتم ة ب عاليتتتتة للحصتتتتول علتتتتم  أكدتتتتدات معقولتتتتة بتتتتأن  قتتتتاري   -

ااعمتتتتتتتتال المنشتتتتتتتتتورة خاليتتتتتتتتتة متتتتتتتتتا تي  ح يتتتتتتتتتا ت  لتتتتتتتتت  ت   رعتتتتتتتتتل ت  تي ممارستتتتتتتتتة متتتتتتتتتا 
 . ممارسات قدارة اار اج

ة  لتتتتد  ستتتتلنية ات  جتتتتود عرصتتتتة ار بتتتتالا متتتتا ختتتترل الدراستتتتة الت ني يتتتتة  للبا تتتت   كمتتتتا ا ضتتتتا
 دتتتت  يتتتت إ تتتتتم الشتتتت كات ،   ممارستتتتات قدارة اار تتتتاجدخ  الم اجعتتتتة المستتتتتم ة متتتترتتتتدا ق صتتتتا ية 
كلمتتتتتتا تدإ  لتتتتتتو دخ  الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ة ق جبتتتتتتت الشتتتتتت كة  حتتتتتتو   ندتتتتتت  متتتتتتت تتتتتت  كلمتتتتتتا  البا تتتتتت  

 ق   ا  ممارسات قدارة اار اج .
, (Morris, 2011 , (Morris , et al, 2010 )دراستتتة كتتترً متتتا  ردنمتتتا تةتتتارت 

 Paredes, et al, 2015) ,  ,تتتتم    تتتتي  متتتتوارد ن   ندتتتت  قلتتتتم ت( 2015 جتتتتاا الله  
متتتتتتتتا ممارستتتتتتتتات قدارة اار تتتتتتتتاج  تيجتتتتتتتتة و   تتتتتتتتا  ال يمتتتتتتتتة الم لقتتتتتتتتة للإستتتتتتتتتحقاصات  ٌ قل المنشتتتتتتتت ة

 ,Brazel , et al تتتتو  تتتدا تةتتتارت دراستتتة كتتترً متتتا  اوختياريتتتة تتتتو المتتتدإ القصتتتد , 

2008 , )  Morris, 2009 ) , Aryani, 2014 )   تتتم    تتتي  متتتوارد قلتتتم تن   ندتتت  
 ي يد متتتتتتتتتتا ممارستتتتتتتتتتات قدارة اار تتتتتتتتتتاج  تيجتتتتتتتتتتة ل يتتتتتتتتتتادة ال يمتتتتتتتتتتة الم لقتتتتتتتتتتة للإستتتتتتتتتتتحقاصات المنشتتتتتتتتتت ة
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  تتتتم  يت تتتت  البا تتتت  متتتتت الدراستتتتات التتتتتو  شتتتتد  قلتتتتم تن   ندتتتت  اوختياريتتتتة تتتتتو المتتتتدإ القصتتتتد , 
 ما ممارسات قدارة .  يقل     ي  موارد المنش ة
ة  لتتتتد  ستتتتلنية ات  جتتتتود عرصتتتتة ار بتتتتالا متتتتا ختتتترل الدراستتتتة الت ني يتتتتة  للبا تتتت   كمتتتتا ا ضتتتتا

 ERP  تتتتتتتتم    تتتتتتتتي  متتتتتتتتوارد المنشتتتتتتتت ةتتتتتتتتتو رد تتتتتتتتة دخ  الم اجعتتتتتتتتة المستتتتتتتتتم ة متتتتتتتترتتتتتتتتدا ق صتتتتتتتتا ية 
ق جبتتتتتت الشتتتتت كة  حتتتتتو ت تتتتت  كلمتتتتتا   دتتتتت  يتتتتت إ البا تتتتت  تتتتتتم الشتتتتت كات ،   ممارستتتتتات قدارة اار تتتتتاج

كلمتتتتتا تدإ  لتتتتتو ERP  تتتتتم    تتتتتي  متتتتتوارد المنشتتتتت ةتتتتتتو رد تتتتتة  دخ  الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة  ندتتتتت  متتتتت
 ممارسات قدارة اار اج .ق   ا  

 : الدراسة التطبيقية اً : ثالث
لحتتا ل البا تت  تتتو  تتلا الجتت م متتا البحتت   حديتتد  اصتتت الت ندتت  العملتتو اختت    ندتت  متتدخ  

ش كات المستا مة تتو ال( تو عدد ما ERPالم اجعة المستم ة تو رد ة   م    ي  موارد المنش ة  
   لو ما خرل ما يلو : (EGX100 المدرجة تم م ة   سو  اا را  المالية المص ية 

 :  هادف الدراسة التطبيقية  3/1
(  ERPالم اجعتة المستتتم ة تتو رد تتة   تختت   اختبتاريتمات  البتدث العتتا  للدراستة الت ني يتتة تتو 

لعدنتتتتة متتتتا ةتتتت كات المستتتتا مة تتتتتو ستتتتو  اا را  الماليتتتتة المصتتتت ية  علتتتتم ممارستتتتات قدارة اار تتتتاج
باستتتت دا   2020، 2019، 2018(، ختتترل الستتتنوات الماليتتتة  EGX100 المدرجتتتة تتتتم م ةتتت   

تستتلوا  حلدتت  المحتتتوي، ستتوام كتتان  لتتو قتتما التقتتاري  الماليتتة الستتنوية، المعلومتتات المتتتوت ة علتتم 
  لا البدث ت داث ت  ية  و:الموصت اولكت   و للش كة،  يشت  ما 

 لعدنتة متا ةتت كات ERP جتود عرصتتة قر بتالا ردنمتدخ  الم اجعتة المستتتم ة    ندت  متدإ اختبتار  -
 .(EGX100 المدرجة تم م ة   المسا مة المص ية 

لعدنتتة متتا ةتت كات متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة علتتم ممارستتات قدارة اار تتاج  متتدإ  تتأخد اختبتتار  -
 .(EGX100 المدرجة تم م ة   المسا مة المص ية 

لعدنتة  علتم ممارستات قدارة اار تاج ERPمدخ  الم اجعة المستتم ة تتم رد تة   مدإ  أخد اختبار   -
 .(EGX100 المدرجة تم م ة   ما ة كات المسا مة المص ية 

 الدراسة التطبيقيةفروض   3/2
فا  وااو  الإطااار النظاري للبحااث واسااتنادًا إلااى الأهاداف التاا  كسااعى البحاث لتحقيقهااا  كمكاان للبا ااث 

 إختبار مجموعة من ال روض على النحو التال :
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 ERP وجتتد عرصتتة  ات د لتتة ق صتتا ية رتتدا متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة    ندتت   " :الأول ال اارض 
 تم الش كات".

 وجتتد عرصتتة ات د لتتة ق صتتا ية رتتدا متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة  ممارستتات قدارة  " :الثااان ال اارض 
 اار اج".
 ERP وجتتد عرصتتة ات د لتتة ق صتتا ية رتتدا متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة تتتم رد تتة  " :الثالااثال اارض 

  ممارسات قدارة اار اج".
 مجتمع وعينة الدراسة  3/3

 الستتتتتو  المصتتتتت إ  تتتتتتم م ةتتتتت  المدرجتتتتتةالمستتتتتا مة يتماتتتتت  مجتمتتتتتت الدراستتتتتة تتتتتتو كاتتتتتتة ةتتتتت كات 
 EGX100) صتتتتتتد صتتتتتتا  البا تتتتتت  باختيتتتتتتار عدنتتتتتتة متتتتتتا  لتتتتتتو الشتتتتتت كات موزعتتتتتتة علتتتتتتم عتتتتتتدد متتتتتتا  ،

الق اعتتتتتتتات ا صتصتتتتتتتادلة الم تل تتتتتتتة  تقتتتتتتتاً لمتتتتتتتدإ استتتتتتتتي ام الشتتتتتتت كات لمجموعتتتتتتتة متتتتتتتا المحتتتتتتتددات 
  الضواب  التو  دد ا البا     م:

خاقتتتعة   ، (EGX100تتتتم م ةتتت   مدرجتتتة  نور تتتة ال كتتتون تستتتبم  لتتتو الشتتت كات مقدتتتدة بتن  -
 الدراسة.تت ة  هوالللتدا ل  

 المصت فية(لدت    ص ا  ال تدمات الماليتة  الننوض، ص اعال دمات المالية  ستبعاد ة كات ص ا   ق -
 تتنع س علتتم صواعتتد  ن يميتتة  معتتايد  محاستتنية خا تتة ربتتا  التتتو    لمتتا لبتتا متتا هنيعتتة م تل تتة

 المعلومات الواردة بالتقاري  المالية لبله الش كات.

 سنوات.خمستن  كون الش كة صد مضم علم صدد ا تو النور ة تكا  ما  -

 ت   كتون صتد  ع قتت للشت ل ت   ت   كون الش كة  ققت خسا   منت مة خرل تت ة الدراسة،  -
 الدراسة.ا  دماج ت  التوصم خرل تت ة 

 تن  تتوات  تدبتا ريا تات كافيتة لحستاا مت دتت ات  ،ري  الماليتة عتا الشت كة با ت تتا تن  تتوات  التقتا -
 .ERP،  تن يوجد مايدل علم ق تما  الش كة بالم اجعة المستم ة    ا  الدراسة

موزعتة علتم  ( ة كة لتما  عدنة الدراستة43 صد تس     ند  المعايد  السابقة عا اختيار عدد  
 يوقتتتا مشا دة،( 129 صتتتد رلتتتا عتتتدد المشتتتا دات  ، (* الم تل تتتةة عتتتدد متتتا الق اعتتتات ا صتصتتتادل

 التالم عدنة الدراسة  عدد المشا دات:الجد ل  

 
( 18قاماا  إدارة البورصااة المصاارية بهعااادة ايكلااة قطاعااات السااوق وتقساايمها إلااى ) 2019مااع نهاكااة عااام (*)

 . يث تم إوافة قطاعات جديدة  ودمج قطاعات أخرا مع بعضها  قطاع
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 اسة  الق اعات الم و ة لبا ( عدنة الدر 1 رصم جد ل 
عدد   اساام القطااع    

 الشركات 
عدد  

 المشاهدات 
 النسبة 

 %14 18 6 ص اعاالللة المش   ا والتبا   1
 %14 18 6 ص اعالمواردااساسية   2
 %7 9 3 ص اعموادالننام   3
 %4.7 6 2 ص اعالتجارة الموزعون   4
 %4.7 6 2 ص اعالسيا ة الت في    5
 %7 9 3 ص اعال عالةالصحية ا د ية   6
 %4.7 6 2 ص اع دما النقلوالشحا   7
 %4.7 6 2 ص اعالمنسوجا والسلعالمعم ة الورصوموادالتعن ة الت ليا   8
 %4.7 6 2 ص اعا  صا  وا عر   9

 %7 9 3 ص اعالمقا   واو شاما البندسية  10
 %27.9 36 12 ص اعالعقارات   11

 %100 129 43 الإجمااااالااا 

 للعدنة: يوقا الش   التالم عدنة الدراسة   سل الق اعات الممالة 

 
 ( عينة الدراسة والقطاعات المكونة لها 1) رقم شكل
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 مصادر الحصول على البياناتاسلوب و   3/4
 مايلم : علماعتمد البا   تو جمت النيا ات ال ا ة بالدراسة الت ني ية 

المقتتتتتاررت الش صتتتتتية لمتتتتتدي ي  مستتتتت ولو    لشتتتتت كات العدنتتتتتة محتتتتت  الدراستتتتتةال يتتتتارات المددا يتتتتتة  -
 تتتتتتتله الشتتتتتتت كات ت  التوا تتتتتتت  معبتتتتتتتم عتتتتتتتا ه يتتتتتتت  الن يتتتتتتتد ا لكت   تتتتتتتو للوصتتتتتتتوث علتتتتتتتم متتتتتتتدإ 

 اوستتتتتتتتعا ة ربتتتتتتتم تتتتتتتتم استتتتتتتتي ام النمتتتتتتتو ج  ERP  ندتتتتتتت    تتتتتتتا  الم اجعتتتتتتتة المستتتتتتتتم ة    تتتتتتتا  
 تو  له الش كات. ERPالمقت ج للوصوث علم هنيعة الم اجعة المستم ة    ا  

، التقتتتتتاري  لدتتتتت  التقتتتتتاري  الماليتتتتتة الستتتتتنوية، ستتتتتوام كتتتتتان  لتتتتتو قتتتتتما  حلدتتتتت  المحتتتتتتوي  تستتتتلوا  -
الماليتتتتتتتتتة، المعلومتتتتتتتتتات المتتتتتتتتتتوت ة علتتتتتتتتتم الموصتتتتتتتتتت اولكت   تتتتتتتتتو للشتتتتتتتتت كة، ت  متتتتتتتتتا المعلومتتتتتتتتتات 

 مواصتتتتتتتتتتتت التحلدتتتتتتتتتتت  ،https://egx.com.egالمتتتتتتتتتتتتوت ة علتتتتتتتتتتتم موصتتتتتتتتتتتت النور تتتتتتتتتتتة المصتتتتتتتتتتت ية 
 موصتتتتتتتتت ، www.Mubasher.infoمصتتتتتتتت  موصتتتتتتتتت مباةتتتتتتتت  اتتتتتتتت ماو صتتتتتتتتا م  ات الصتتتتتتتتلة 

  لتتتتتتتتو للحصتتتتتتتتول علتتتتتتتتم النيا تتتتتتتتات المتعلقتتتتتتتتة بحستتتتتتتتاا . https:sa.investing.comةتتتتتتتت كة 
  سبة مدل  لحساا ممارسات قدارة اار اج.

 

 متغيرات ونمااذج الدراسة     3/5
 البح   ه   اياسبا كما يلم:لم ا للبا    نا ل مت د ات 

 (  Earnings Management) ممارسات إدارة الأرباحالمتغير التابع:   3/5/1
 يتماتتتتت  تتتتتتو ممارستتتتتات قدارة اار تتتتتاج  التتتتتتو  شتتتتتم  قدارة اار تتتتتاج الح ي يتتتتتة   دارة اار تتتتتاج 

 كمتو يتتم اياست  بم يتاس  ستنو اً  ابعت اً  يتتم اعتبار تا مت دت   (Miller) بتال م المحاستنية، ي م  لت  

Ratio Measurement  يتتتم  ستتاا ايمتتت  متتا ختترل ال يمتتة الم لقتتة لنستتبة مدلتت   تي رتتد ن تي
قةتتارة(،   ستتبة مدلتتت   بتتارة عتتا ال تتت   رتتدا الت دتت  تتتتو  تتاتو رتس المتتال العامتتت    تتاتو التتتتدت  

ن  ستتبة مدلتت   ت لتتل قالنقتتدي متتا اا شتت ة التشتت دلية تتتو ال تتت ة الحاليتتة عتتا ال تتت ة الستتابقة،  دتت  
  تتتم  جميتتتت النيا تتتات الرزمتتتة لحستتتاا  ستتتبة مدلتتت  كم يتتتاس ودارة  .ات لحستتتاربا ريا تتتات ختتتري ستتتنو 

( ،  صتد تختلت 2020-2016اار اج ما القوا م المالية للشت كات الممالتة للعدنتة عتا الستنوات متا  
 (945، ص 2017لحساربا ال  وات التالية:  البوارإ،  سبة مدل  

 

 

 

http://www.mubasher.info/
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- RATIO1: (∆WCit/ CFOit)  

 : يث

it∆WC :   ما ال ت ة السابقة   تم ال ت ة الحالية  شد  قلو الت د  تو رتس المال العام. 

itCFO:تو ال ت ة الحالية التدتقات النقدلة ما اا ش ة التش دلية  اتم  شد  قلو. 
- RATIO 2: (∆WCit-1/ CFO it-1)  
- Miller = RATIO 1- RATIO 2  

 :ما يل  إلىلنسبة ميلر  ةوتشير الصيغة السابق
 .   ، تين  لو لعنو عد   جود قدارة تر اج =ق ا كا ت ايمة الت د  تو  سبة مدل   –

 تعت  قلتم سوام تر اج قدارة  جود  لعنو  لو    ،تين ≠تما ق ا كا ت ايمة الت د  تو  سبة مدل   –

 .تس   ق ا كا ت اوةارة سالبة قلمبة ت  موج اوةارة ىي اكا ت 

كلما ارتعدت ايمة الت د  تو  سبة مدل  عا الص   ل ون مستوي قدارة اار اج،  د   ن  م   –
 .كلما اصت  ت ما الص        ت كلما ارتعدت عا الص  

لمتتتتا لتتتت  متتتتا م التتتتا  مدتتتت ه عتتتتا المقتتتتاييس  تتتتتو الدراستتتتات الستتتتابقة اراً ييعتتتتد الم يتتتتاس ااكاتتتت  ا تشتتتت  
البوارإ، علتتتتتتتتم دراستتتتتتتتات  ستتتتتتتتاً صتتتتتتتتد  تتتتتتتتم   ني يتتتتتتتت  تتتتتتتتتو رد تتتتتتتتة ااعمتتتتتتتتال المصتتتتتتتت ية ايا  ااختتتتتتتت إ، 

 (.2017مص  م، ;2017
 ويتم تناولها كما يلى:  المستقلة: اتالمتغير   3/5/2
 : (  Continuous Auditing)المراجعة المستمرة  مدخل  3/5/2/1

، ي متتتتتتت  لتتتتتتت  متتتتتتتدإ   ندتتتتتت  الشتتتتتتت كة لمتتتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتتم ة تخنتتتتتتتام العتتتتتتا   يتماتتتتتت  تتتتتتتتو 
 ;2013 تتتم قتتوم ما و تتلت قليتت  بعتتم الدراستتات الستتابقة  عنتتد المع تتم ، (CoAudit)بتتال م 
( عنا ت  ملح  10لعتمد البا   ل ياس  لا المت د  علم  مو ج مقتت ج م تون متا   (2016ت اد 
 تتم قستتتي ام  تتله العنا تت  متتا    ندتت  الشتت كة لمتتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة( للد لتتة علتتم متتدإ 1رصتتم 

 خرل:
المالية، ، التقاري  لد  التقاري  المالية السنويةللعنا   المتضمنة داخ    حلد  المحتوي   تسلوا  -

المعلومتتتات المتتتتوت ة علتتتم الموصتتتت اولكت   تتتو للشتتت كة، ت  متتتا المعلومتتتات المتتتتوت ة علتتتم موصتتتت 
 النور ة المص ية.
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المقتتاررت الش صتتية لمتتدي ي  مستت ولو   جتت ام  لشتت كات العدنتتة محتت  الدراستتةال يتتارات المددا يتتة  -
لتم متدإ   ندت    تا   له الشت كات ت  التوا ت  معبتم عتا ه يت  الن يتد ا لكت   تو للوصتوث ع

الم اجعة المستم ة   لو بالنسبة للعنا   التم  علر الحصول علدبا ما القوا م  التقاري  المالية 
  موصت الش كة.

مت دت  كمتم   كتويا تم   عد ايا  البا ت  بيستتي ام الم ةت  المقتت ج ل يتاس الم اجعتة المستتم ة 
خم   جمت  قلم مت د    مم ب يم   عة المستم ة  سبة م وية( لنيان درجة   ند  الش كة لمدخ  الم اج

 التالو:( علم النحو 1(،  0خنا ية  
 لتتو عنتتدما لأختتل الم ةتت   دد متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة  يحتت   ندتت (: تتتو  التتة عتتد  0ال يمتتة   -

 (  يدل  لو علم  "عد    ند  مدخ  الم اجعة المستم ة".0,5ايمة تص  ما  
 لتتو عنتتدما  د متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة  يحتتد    ندتت (: تتتو  التتة  جتتود د  ت علتتم 1ال يمتتة   -

(  يتتتتدل  لتتتتو علتتتتم "   ندتتتت  متتتتدخ  الم اجعتتتتة 0,5لأختتتل الم ةتتتت  ايمتتتتة تكنتتتت  متتتتا ت  لستتتتا إ  
 المستم ة".

  (Enterprise Recourse Planning) نظم تخطيط موارد المنشآةتطبيق  3/5/2/2
،  يعتمتد ERP، ي م  لت  بتال م    ي  متوارد المشت   لن م مدإ   ند  الش كة  يتما  تو  

 :مت د     دنم لأخل ال يم التاليةالبا   ل ياس  لا المت د  علم 
 .ERPالش كة كليا علم   م    ند (: تو  الة عد  1ال يمة   -
 بش   ج  و. ERP(: تو  الة   ند  الش كة   م 2ال يمة   -
 بش   كام . ERP(: تو  الة   ند  الش كة   م 3ال يمة   -

 : يم تتا للبا تت  قختيتتار ال تتيم الستتابقة لكتت  ةتت كة متتا ختترل  تتوات  متتدإ  تتوات  العنا تت  التاليتتة 
 (62-1ص ص  2020, ,قر اهيم  ; 515-514ص ص ,  2011 , عصيمم

لكت   تتتتم محتتتتدي بشتتتت   مستتتتتم  يتتتتتم متتتتا خرلتتتت   شتتتت   قتتتتاري  ااعمتتتتال ال وريتتتتة ا جتتتتود موصتتتتت  -
  اوتصا ات لجميت تعمال الش كة.

قتصتتاج الشتت كة تتتم رؤيتتة  رستتالة المنشتتاة عتتا متتدإ التوجتت  قلتتم  حتتدي  ت  متتة المنشتتأة  التوجتت   -
وصتت اولكت   تم ،  يم ا مر  ة  لو متا خترل التقتاري  الماليتة للشت كة ت  المERP حو   م  

 لبا.
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(،  يم تا مر  تة  لتتو ORACLEت  ت  متتة  SAB جتود ت  متة تلكت   يتتة متكاملتة  ت  متة  -
 ما خرل اولضا ات المتممة للش كة ت  الموصت اولكت   م لبا.

(، XBRLق تتدار التقتتاري  الماليتتة للشتت كة بجميتتت او تتدارات  ت مبتتا ل تتة ااعمتتال الموستتعة   -
 خرل الموصت اولكت   م للش كة  نويل عرصات المستام يا. يم ا مر  ة  لو ما 

 جتتود صاعتتدة ريا تتات م ك يتتة عامتتة لجميتتت تصستتا    دارات    تتا م الشتت كة  الماليتتة، المحاستتنية،  -
التستتتتتوي ، المنيعتتتتتات، المتتتتتوارد البشتتتتت ية، قدارة ااتتتتتت اد، قدارة الجتتتتتودة، قدارة المشتتتتتاريت(،  يم تتتتتا 

 المتممة للش كة ت  الموصت اولكت   م لبا. مر  ة  لو ما خرل اولضا ات 
تتتم المنشتتأة ت  التحتتول قليتت ،  ERP جتتود ت يتت  عمتت  محتتدد  متتدرا  مستشتتاريا لت ندتت    تتم  -

 يم تتتا مر  تتتة  لتتتو متتتا ختتترل اولضتتتا ات المتممتتتة للشتتت كة ت  الموصتتتت اولكت   تتتم لبتتتا تتتتم 
  نويل البي   التن يمم.

 :الرقابية اتالمتغير   3/5/3
،  ممارسات قدارة اار اج( المت د ات ال صارية بعم العوام  الم خ ة علم المت د  التابت شم   

 ات  لكنبا    دخ  تو   ا  الدراسة مح  البح ،   م ققاتتبا ما تج  قب  العرصة رتدا المت دت  
ات  المت د التتتتتتابت،   م اجعتتتتتة اادريتتتتتات المحاستتتتتنية  تتتتتم  حديتتتتتد ت تتتتتم المت دتتتتت ات ال صاريتتتتتة    ةالمستتتتتتقل
 :  مالعرصة

ممارسات قدارة علم  صد ل ون لبا أخد   التو  البامة   يعتن  ما المت د ات :(FSiZE) جم الشركة ▪
  &Al-Fayoumi et al , 2010; Gulzar et al,2011  ،  دت  ت بت ت دراستات اار تاج 

Soliman et al,2013 )ل يتادة تمدت  ودارة اار تاج ردرجتة تعلتم قلتم تن الشت كات كندت ة الحجم
اللولتاريتم   م ايتاس  تلا المت دت  باستت دا  ,اار اج المعلنة كو  تماةم مت  وصعتات المستت دمدا

 جمالو اا ول لك  ة كة.ال نيعم و
  قتتاس بمعتتتدل العا تتد علتتتم اا تتول،  يتتتتم  ستتاب  متتتا ختترل صستتتمة  (:ROAربحيااة الشاااركة ) ▪

التتل دبات   تتدإ الدراستتات  ق تتاتو التت  ا بعتتد الضتت يبة علتتم قجمتتالو اا تتول،  دتت   و تتلت 
ا للوقتتت  اادام المتتالو  ( 2017,   ختت  ن  قلتتم تن  ستتبة العا تتد علتتم اا تتول ليعتتد م ةتتً ا مبمتتً

 لجودة تر ا با .للش كة  م ةً ا 
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 يعتنت  متا المت دت ات التتو  ت خ  علتم ممارستات قدارة اار تاج ، :  (CG)جااودة آلياات  وكماة  ▪
( قلم تن الش كات التتم  لتت   رت ندت   2017مص  م,  ;2012النقودي,  تو د  ت ب ت دراس

ل يتاس   جميعتو  استت د  البا ت  م ةت الحوكمتة  تن  م لتديبا ممارستات تدارة اار تاج ،  ليات  
متدي  توات  (  ستل 10جودة  ليات الحوكمتة داخت  الشت كة،  دت  لأختل ال يمتة متا   ت  ( قلتم 

المجلتس،  عتد  تعضام  تكا  ما  صم رلاستقجودة  ليات الحوكمة  التم  تما  تم   م ة ات  
الجمت ردا منصتنو ر تيس مجلتس اودارة  العضتو المنتتدا،  عتدد تعضتام لجنتة الم اجعتة   لقت  
عتتتا خرختتتة تعضتتتام،  استتتتقرل تعضتتتام اللجنتتتة،   تتتوات  ال نتتت ات الماليتتتة  المحاستتتنية تتتتو تعضتتتام 

ستنويًا،  جتود دلدت  عمت  للجنتة  ( مت ات 4اللجنة،  عدد م ات اجتما  لجنة الم اجعة   لق  عتا  
الم اجعة،  جود لجنة للحوكمة،  جود لجنة ودارة الم اه ، ار بالا الش كة بأ د م ا ل الم اجعة 

 .( 2016 او دار الاال ، -الكن ي  الدلد  المص ي لحوكمة الش كات 
ممارستات قدارة  يعتن  ما المت د ات التو   خ  علم :  (AUDITQ)جودة المراجعة الخارجية  ▪

(تن جتتتتودة 2008  يستتتتم  دتتتت  ت بتتتت ت دراسة   التتتتتو  قتتتتاس بحجتتتتم م تتتتتل الم اجعتتتتة اار تتتتاج
الم اجعة ال ارجية  حد ما ممارسات قدرة اار اج  د  تن م ا ل الم اجعة الكن ي لتديبا المقتدرة 

 دت  لقاس كمت  جم م تل الم اجعة    علم اكتشاث ااخ ام بالمقار ة بمنش ت الم اجعة ااخ إ 
( تتتتو  التتتة ق ا كا تتتت الشتتت كة  قتتتو  بم اجعتتتة  قاري  تتتا الماليتتتة لتتتدإ ت تتتد 1 ال يمتتتة   متتتم لأختتتل 

 .ت      ( ب رث  لوت  الم ا ل الم  ب ة ربا الم ا ل الكن إ تو مص  
 يعتن  ما المت د ات التو   خ  علم ممارسات قدارة :  IFRSالإفصاح عن مدا الإلتزام بمعايير ▪

 IFRSمعتتايد (تن قلتتت ا  الشتت كات رت ندتت   2020,   زلتتو اار تتاج  دتت   تت إ ق تتدإ الدراستتات 
   اوتصتاج عتا  لتو يت دإ قلتم  حستدا جتتودة المعلومتات الماليتة   التتالم الحتد متا قدارة اار تتاج

رت ندتتتتتت  ( تتتتتتو  التتتتتتة ق ا كا تتتتتتت الشتتتتت كة  قتتتتتتو  1 ال يمتتتتتتة كمت دتتتتتت    متتتتتم لأختتتتتتل   لتتتتتتو يقتتتتتاس  
 .ت      ( ب رث  لو اوتصاج عا  لو  IFRSمعايد 
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 تكون من ثلاثة نماذج كما بالشكل التال :ويعتمد البا ث على النموذج العام التال   والذا ي

 ومتغيرات الدراسة ( نماذج2)  رقم شكل
 :ه  كما يل  وفى وو  الشكل السابق يتكون ثلاثة نماذج 

لتحلدلواصتتتت الشتتت كات المصتتت ية متتتا  دتتت    نيقبتتتا لمتتتدخ   تتتو  متتتو ج النماااوذج الأول للدراساااة: ▪
" توجد علاقة ذات ،  ي  م  لا النمو ج ال    اا ل للدراسة (ERPالم اجعة المستم ة    م  

،  يم تا التعندت  "فى الشركات  ERPنظم  دلالة إ صائية بين مدخل المراجعة المستمرة وتطبيق
 عا النمو ج بالمعادلة الكمية التالية:

COAUDIT= β0 - β1 (ERP) + εit 

ت  تتتتتتتتتي  متتتتتتتتتوارد   م تتتتتتتتتو ERP، متتتتتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتم ة:  تتتتتتتتتو COAUDIT دتتتتتتتتت  
 بما.ردن موجبة،  البا   قتت   مند يا  جود عرصة المنشأة

 تخت  الم اجعتة المستتم ة علتم ممارستات قدارة اار تاج  تو  متو ج ل يتاس النموذج الثانى للدراساة:   ▪
توجااد علاقااةذات دلالااة " لشتت كات عدنتتة الدراستتة،  ي  تتم  تتلا النمتتو ج ال تت   الاتتا م للدراستتة 

،  يم تا التعندت  عتا النمتو ج مدخل المراجعة المساتمرة وممارساات إدارة الأربااح"إ صائية بين  
 بالمعادلة الكمية التالية:

 الثالث النموذج 

 نماذج ومتغيرات الدراسة 

 النموذج الأول ERPنظم  مدخل المراجعة المستمرة 

 ممارسات إدارة الأرباح 

النموذ
ج  
 الثانى 

 متغيرات الرقابة  

 IFRS جودة المراجعة الخارجية جودة آليات الحوكمة   الشركة  ربحية  جم الشركة
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MILLER= β0 - β1 (COAUDIT) +β2 (F Size)+β3 (ROA) – 

β4(CG) –  β5(AUDITQ) – β6(IFRS)+ εit 

ال يمتتتتتتتتتتتتتتتتة الم لقتتتتتتتتتتتتتتتتة لممارستتتتتتتتتتتتتتتتات قدارة اار تتتتتتتتتتتتتتتتاج  تقتتتتتتتتتتتتتتتتا لمدلتتتتتتتتتتتتتتتت ، (:MILLER دتتتتتتتتتتتتتتتت   
COAUDITتتتتتتتتتتتتتتتتو متتتتتتتتتتتتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتتتتتتتم ة  : ، FSize) ،تتتتتتتتتتتتتتتتو  جتتتتتتتتتتتتتتتتم الشتتتتتتتتتتتتتتتت كة 

 ROA) الشتتتتتتت كة،ر حيتتتتتتتة(CG)  ،جتتتتتتتودة تليتتتتتتتات الحوكمتتتتتتتة AUDITQ)  جتتتتتتتودة الم اجعتتتتتتتة  تتتتتتتو
،  البا تتتتتتت  قتتتتتتتتت   منتتتتتتتد يا  جتتتتتتتود دإ   ندتتتتتتت  المعتتتتتتتايد  الد ليتتتتتتتةمتتتتتتت ماتتتتتتت  ( (IFRS،ال ارجيتتتتتتتة

 .الم اجعة المستم ة  ممارسات قدارة اار اجعرصة سلنية ردا 
 علتم ERPمتدخ  الم اجعتة المستتم ة تتم رد تة  و  مو ج ل ياس تخت   النموذج الثالث للدراسة:   ▪

،  ي  تتم تم  ت   جتتود بعتتم المت دت ات ال صاريتتةلشت كات عدنتتة الدراستتةممارستات قدارة اار تتاج 
"توجااد علاقااة ذات دلالااة إ صااائية بااين ماادخل المراجعااة  تتلا النمتتو ج ال تت   الاالتت  للدراستتة 

،  يم تتا التعندتت  عتتا النمتتو ج بالمعادلتتة وممارسااات إدارة الأرباااح" ERPالمسااتمرة فااى بيئااة 
 الكمية التالية:

MILLER= β0 - β1 (COAUDIT*ERP) +β2(F Size)+β3(PROF) 

– β4(CG)  – β5(AUDITQ) – β6(IFRS)+ εit 

، : ال يمتتتتتتتتتتتتة الم لقتتتتتتتتتتتتة لممارستتتتتتتتتتتتات قدارة اار تتتتتتتتتتتتاج  تقتتتتتتتتتتتتا لمدلتتتتتتتتتتتت ( MILLER   دتتتتتتتتتتتت  
(COAUDIT*ERP)  و مدخ  الم اجعة المستم ة تم رد ة  :ERP  ،( FSize)  و  جم 

جتتتودة  تتتو  (AUDITQ  جتتتودة تليتتتات الحوكمتتتة، CG،  ر حيتتتة الشتتت كةPROFالشتتت كة، 
دإ   ندتت  المعتتايد  الد ليتتة،  البا تت  قتتتت   منتتد يا متت ماتت  ( IFRS ،الم اجعتتة ال ارجيتتة 

  ممارسات قدارة اار اج. ERPتم رد ة   جود عرصة سلنية ردا الم اجعة المستم ة
 : واختبارال روضنتائج الدراسة تحليل   3/6

اعتمتتتد  حلدتتت   تتتتا   الدراستتتة علتتتم ختتتري م ا تتت  رتتتدتت بتتتالتحق  متتتا  تتتر ية النيا تتتات للتحلدتتت  
ختتتتم عتتتت   او صتتتتام الو تتتت و لمت دتتتت ات الدراستتتتة  ا تبتتتتام رتقتتتتدي   ما جبتتتتا  اختبتتتتار  او صتتتتا م،

   لو كما يلم:ال     ما خرل  حلد  اور بالا  او حدار، 
  يتم  لو ما خرل ال يا  بما يلم :الإ صائ :البيانات للتحليل  صلا يةإختبار  3/6/1

 (:(Normal Distribution Testالطبيع مدا إتباع البيانات للتوزيع  اختبار  أولا(  
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 - Kolmogorov)للتحق  ما مدإ اصت اا النيا ات ما  وزيعبا ال نيعو  م است دا  اختبار  
Smirnov)    اختبار (Shapiro–Wilk)   للتأكد ما تن  م  التوزيت اللي  ستلك  ريا تات الدراستة

،   لتتتو لتحديتتتد  تتتو  ا ختبتتتارات التتتتو المتصتتتلة  تتتو  وزيتتتت هنيعتتتو   لتتتو بالنستتتبة لمت دتتت ات الدراستتتة
سيست دمبا البا ت  تتو التحلدت  او صتا و للنيا تات متاردا اختبتارات او صتام المعلمتم  اختبتارات 

 مستتوإ المعنويتة لكت  مت دت  تمتا  كت   ات ختبتار ا او صام الرمعلمم،  الجد ل التالو يوقا ايم 
 اختبار:

 دراسة المتصلة.(التوزيت ال نيعو لمت د ات ال2  رصم جد ل
Shapiro-Wilk 

Statistic 
Kolmogorov-

Smirnov Statistic Variables 
Sig. Value Sig. Value 

0.047 0.947 0.095 0.124 COAUDIT  المراجعة المستمرة 
0.000 0.846 0.000 0.241 ERP ERP تطبيق 
0.000 0.747 0.000 0.231 MILLER ممارسات إدارة الأرباح 
0.642 0.980 0.200 0.099 FSIZ جم الشركة  
0.000 0.843 0.003 0.169 ROA  ربحية الشركة 
0.024 0.939 0.008 0.159 CG جودة أليات الحوكمة 

-Kolmogorov)ختبتتتار  ( .Sigتن ايمتتتة مستتتتوإ المعنويتتتة  : (2  رصتتتم يتضتتتا متتتا الجتتتد ل 

Smirnov)  اختبتتتار Shapiro-Wilk الم اجعتتتة عتتتدا مت دتتت   المت دتتت ات (لجميتتتت 0,05متتتا   ( تصتتت
 تبتتت التوزيتتت   تتتين النيا تتات ال ا تتة بمت دتت ات الدراستتة   لتتوعلتتم   نتتامً  جتتم الشتت كة،   المستتتم ة،   
 التوزيت ال نيعم. م جم الش كة تتتبت ريا ا بالم اجعة المستم ة   ، تما مت د  ال نيعو

 اوتصتاج عتا، الم اجعتة ال ارجيتة جتودةالنيا تات ال ا تة ربتاصم المت دت ات   الجدي  بالتلك  تن 
(    ضت لش  لا قختبار التوزيت ال نيعم تبتم مت دت ات لدت  متصتلة IFRSمدإ اولت ا  بمعايد  

 (  ات ايم خنا ية.  Dummy Variables   مية(  
  تاصم  ت دت  الم اجعتة المستتم ةم تم قوم ماسن  يلت   البا ت  عنتد قختبتار ال ت    الم  ب تة ب

(، ANOVA TESTالمت د ات التم  تبت ريا ا با التوزيت ال نيعم بيست دا  اوختبارات المعلميتة  
ردنما لستت د  البا ت  اوختبتارات الرمعلميتة عنتد قختبتار ال ت    الم  ب تة بتالمت د ات التتم    تبتت 

 ريا ا با التوزيت ال نيعم.
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 الم اجعتتة المستتتم ة  ممارستتات توزيتتت لمت دتت ي  تتتم   تتس الستتيا  ل بتت  الشتت   التتتالم منحيتتات ال
 التوزيت ال نيعم   لو كما يلم: تبت ريا ات المت د  اا ل  والليقدارة اار ا 

 منحنى توزيع بيانات متغير المراجعة المستمرة  

 

 ممارسات إدارة الأرباح منحنى توزيع بيانات متغير  

 

 الم اجعة المستم ة  ممارسات قدارة اار اج نحيات التوزيت لمت د ي ( م3  رصم ة  
 (Collinearity Test)زدواج الخط  الا أو ثانيا( اختبااار التداخل 

اختبتتار  متتا ختترلرتتدا المت دتت ات المستتتقلة زد اج ال  تتو ا مشتت لة التتتداخ  ت  يتتتم التحقتت  متتا 
 (MultiCollinearity Testمتا خرلت  يتتم  ستاا معامت   ضت م التبتايا   التلي(Variance 

Inflation Factor (VIF)) التتتابت،التتتم  تت خ  تتتو المت دتت   لكتت  مت دتت  متتا المت دتت ات المستتتقلة 
  لو لنما ج الدراسة الاا م  الاال  تق   د    يوجد  اجتة وختبتار التتداخ  ال  تم تتم النمتو ج 

  د   لو كما يلم:اا ل ا   يتكون ما مت د  مستق   ا
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 الدراسة ( لنما جM. l. Test(  تا   اختبار  3جد ل رصم  

 المتغيرات المستقلة فى نماذج الدراسة 
 Collinearity Testنتائاااج إختباار التداخاال الخطااى

النموذج الثانى  
(MILLER) 

 ممارسات إدارة الأرباح

 النموذج الثالث 
(MILLER ) 

 ERPممارسات إدارة الأرباح فى ظل بيئة 
Tolerance VIF Tolerance VIF 

 - - 4.271 0.234 الم اجعة المستم ة 
   ERP   1.281 0.781 - - الم اجعة المستم ة تم رد ة 

 1.096 0.912 1.090 0.917  جم الش كة
 1.327 0.754 1.171 0.854 ر حية الش كة

 4.182 0.239 6.423 0.156 جودة تليات الحوكمة
 1.691 0.591 1.669 0.599 جودة الم اجعة ال ارجية

 IFRS 0.240 4.170 0.253 3.946 اوتصاج عا مدإ اولت ا  بمعايد 
 مت دتت ات ال صابتتة تتتم لجميتتت المت دتت ات المستتتقلة ( VIFأن قاايم )(3رصتتم  ماان الجاادول  للبا ااثيتضاا  

   عتتا و متتا مشتت لة تتتم كتت   متتو ج   تتلا لعنتتو تن المت دتت ات المستتتقلة ،(10تصتت  متتا  جميت  ما ج الدراسة  
صتتوة  علتتماامتت  التتلي يتتدل  ، ا ر بالا ردنبا ليس ل  د لة ق صا ية  من  م جتتدًازد اج ال  يا التداخ  ت   

 ة.التابع  اتد ات المستقلة علم المت د  النمو جالمست د  تو   سد    حديد  أخد ات المت 

 (:(Autocorrelation Testاااط الذاتا  االارتب ثالثا( اختباار
متتتتتتتتتتا خلتتتتتتتتتتو مت دتتتتتتتتتت ات الدراستتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتا مشتتتتتتتتتت لة ا ر بتتتتتتتتتتالا التتتتتتتتتتلا و  تتتتتتتتتتم استتتتتتتتتتت دا   للتحقتتتتتتتتتت 

 ،   و ما يتضا ما الجد ل التالو:(Durbin Watson Test)اختبار
 (Durbin Watson Test)اختبار ا ر بالا اللا و   تا  ( : 4  رصم  جد ل

 
 Durbin Watson Testالارتبااااااط الذاتااااا  نتائاااااااج إختباااااااار 

 النموذج الثالث   النموذج الثانى   النموذج الأول  
 1.965 2.283 -  (D-W)قيمة

المحستتو ة  قتتت قتتما المتتدإ الماتتالو   تتو  ((D-Wتن اتتيم (4رصتتم  متتا الجتتد ل  للبا تت  يتضتتا 
(، ممتتا يتتدل علتتم عتتد   جتتود مشتت لة لرر بتتالا التتلا و رتتدا المت دتت ات 2,5-1,5  2التتلإ لقتتت ا متتا 

 .المستقلة تو  ما ج الدراسة   خ  علم  حة النتا  
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لمت دتتت ات المستتتتقلة    عتتتا و متتتا مشتتت لة التتتتداخ  ت  تن ا  تتتتم قتتتوم متتتا ستتتن  يتضتتتا للبا تتت  
 عتد   جتود مشت لة لرر بتالا التلا و فيمتا ردنبتا،   التتالم صتوة  متا ج الدراستة  زيتادة   زد اج ال  وا 

 او صا و.صدر با الت سد ية،  ما خم  ر ية النيا ات للتحلد  
 التحليل الوص ى لمتغيرات الدراسة.3/6/2

 :ERPالتحليل الوص ى لمدا تطبيق الشركات لمدخل المراجعة المستمرة ونظام أولا: 
ل بتت   دتت   لمتتدإ   ندتت  الشتت كات لمتتدخ  الم اجعتتة المستتتم  حلدلا  نتتا لقتتو  البا تت  رو تتم 

 يلم:  لو كما الجد ل التالم او صام الو  و علم مدار سنوات الدراسة، 
 لمدخ  الم اجعة المستم ة ( او صام الو  و 5جد ل رصم  

الش كات  حو   ند  مدخ  الم اجعة المستم ة  دت  قر  عتت   وج ( 5رصم   يتضا ما الجد ل  
ختتم  (0.681( قلتم  0.467 ستبة الم ةتت  المقتت ج متتا صنت  البا تت  ل يتاس الم اجعتتة المستتم ة متتا  

، كما رلا المتوس  العا  للعنا   الدالتة علتم متدإ   ندت  ةت كات 2020( تو عا  0.7326قلم  
(   م  سبة مقنولة  لكنبتا 0,62المستم ة  تقا للم ة  المقت ج ما البا    العدنة لمدخ  الم اجعة  

 ليست جددة  د   رد علم الش كات ما زيادة او تما  رت ند  مدخ  الم اجعة المستم ة.
 متتت ااختتل تتتو اوعتبتتار   جمتتة م ةتت  الم اجعتتة المستتتم ة قلتتم مت دتت    متتم ب تتيم خنا يتتة  دتت  

تتتو  التتة عتتد  اعتمتتاد الشتت كة علتتم متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة  يحتتدد  لتتو عنتتدما لأختتل ( 0ال يمتتة  
(: تو  الة  جود د  ت علم اعتماد الش كة علتم متدخ  1(،  ال يمة  0.5الم ة  ايمة تص  ما  

( يتضتتا متتا 0.5 لتتو عنتتدما لأختتل الم ةتت  ايمتتة تكنتت  متتا ت  لستتا إ   د  اجعتتة المستتتم ة  يحتتد الم
 التحلد  الو  م النتا   التالية:

 مدخ  الم اجعة المستم ة تو الش كات مح  الدراسة   ند   ( مدإ 6 رصم جد ل 
 النسبة المئوية  عدد الشركات  البيــــــــــــــــــــــــــــــان

 %30.2 13 تطبق مدخل المراجعة المستمرةشركات لا  
 %69.8 30 شركات تطبق مدخل المراجعة المستمرة 

 % 100 43 الإجمالاااااااا  

الإنحراف   الوسط عدد المشاهدات السنة بيان 
 المعيارا 

أقصى 
 قيمة 

أقل 
 قيمة 

مدخل المراجعة  
 المستمرة  

2018 43 0.467 0.2741 0.9 0.0 
2019 43 0.681 0.1991 1.0 0.4 
2020 43 0.7326 0.1741 1.0 0.4 

 COAUDIT 129 0.6271 0.2103 0.97 0.2 المتوسط العام 
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( 13      نتت  متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ةعتتدد الشتت كات التتتو  تن( 6رصتتم   ير تتظ متتا الجتتد ل 
( ةت كة 30 نلتا   المستتم ة  نت  متدخ  الم اجعتة ، ردنما عدد الش كات التتو %30.2ة كة رنسبة  

، ERPلت ندت  ةت كات العدنتة لتن م ل ب  الجد ل التتالم او صتام الو ت و كما  ,  %69.8رنسبة  
   لو كما يلم :

 ERPلت ند    م  ( او صام الو  و 7جد ل رصم  

 2018تتم عتا  ERP   تم تن عتدد الشت كات التتم   نت   (7 رصتم  ير ظ البا   متا الجتد ل 
،  2019بشتتت   كامتتت ، ردنمتتتا قر  تتتت العتتتدد تتتتم عتتتا  ERP(   نتتت    تتتم13( ةتتت كة متتتنبم  30رلتتتا  
قر  تت  بشت   كامت ERP( ة كة   ن    م25( ة كة منبم  43لدنلا جميت ة كات العدنة    2020

 .ة كة 35قلم  2020تو عا  
 التحليل الوص ى لممارسات إدارة الأرباح فى شركات العينةثانيا: 

خرل سنوات  (الم لقة قدارة اار اج   سبة مدل يتم ما خرل الجد ل التالم  و يا ممارسات 
 الدراسة كما يلم:

 لممارسات قدارة اار اج تم ة كات العدنة ( او صام الو  و 8جد ل رصم  

الدلتة علتم ممارستات قدارة قر  تا  متوست  ال يمتة الم لقتة لمدلت  تن  (8رصم   يتضا ما الجد ل 
 صتتد رلتتا المتوستت   (3.59 قلتتم  2020ختتم ق   اقتتبا تتتم عتتا   (،3.95( قلتتم  3.38اار تتاج متتا  

ال    ردا الت د  تو  اتو  ما     و( 3.64العا  لل يم الم لقة لنسبة مدل  لش كات العدنة ك    
ال تتتت ة الحاليتتتة عتتتا ال تتتت ة رتس المتتتال العامتتت    تتتاتو التتتتدت  النقتتتدي متتتا اا شتتت ة التشتتت دلية تتتتو 

 مطبق بشكل كامل مطبق بشكل جزئى غير مطبق نهائيا  السنة بيان 
 النسبة العدد  النسبة العدد  النسبة العدد 

 ERPتطبيق 
 ) على مدار سنوات الدراسة( 

2018 13 30.2% 17 39.5% 13 30.2% 
2019 - - 18 41.9% 25 58.1% 
2020 - - 8 18.6% 35 81.4% 

عدد  الرمز  بيان 
الإنحراف   الوسط المشاهدات

 المعيارا 
أقصى 
 أقل قيمة  قيمة 

ممارسات إدارة  
 الأرباح

) على مدار سنوات  
 الدراسة(

MILLER2018 43 3.38 4.29 22.11 0.01 
MILLER2019 43 3.95 4.91 18.45 0.09 
MILLER2020 43 3.59 4.95 18.25 03.0 

 MILLER 129 3.64 4.52 19.22 32.0 المتوسط العام 
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 ستوامقلاأعلمعلم متدار ستنوات الدراستة قلاوجودقدارةتر تا لنستبة مدلت   ةالستابق  النتتا    شد   ،  السابقة
 .تس   قلمت  

 علم مدار سنوات الدراسة كما يلم:قدارةاار ا  يوقا الجد ل التالم  حلد  لنو  ممارسات 
 لنو  ممارسات قدارةاار اج ( او صام الو  و 9جد ل رصم  

تن عدد الش كات التم  مارس قدارة اار اج اعلم تم عا   (9رصم   ير ظ البا   ما الجد ل  
( 25( مقارت   18لدنلتا   2019%(، ق   تم العتدد تتم عتا  51,2( ة كة رنسبة  22رلا    2018
( شـرةة تمـار  19) 2020، وبلـ  ىـى مـام (%58.1 مارس قدارة اار اج  س   رنسبة  ة كة  

 الأرباح لأملى.إدارة 
 الرقابية:التحليل الوص ى للمتغيرات ثالثا:  

 يتم ما خرل الجد ل التالم  و يا المت د ات ال صارية خرل سنوات الدراسة كما يلم:
 ال صارية( او صام الو  و للمت د ات 10جد ل رصم  

 ( -ممارسات إدارة أرباح لأس ل ) ممارسات إدارة أرباح لأعلى )+(  السنة  بيان 
 النسبة  العدد   النسبة  العدد  

ممارسات  أنواع 
 إدارةالأرباح 

2018 22 51.2% 21 48.8% 
2019 18 41.9% 25 58.1% 
2020 19 44.2% 24 55.8% 

الإنحراف   الوسط المشاهداتعدد  السنة بيان 
 أقل قيمة  أقصى قيمة  المعيارا 

  جم الشركة
FSIZ2018 43 21.70 1.46 25.2 18.1 
FSIZ2019 43 21.80 1.46 25.3 18.4 
FSIZ2020 43 15.14 1.48 18.59 12.45 

 FSIZ 129 19.54 1.45 23.0 16.3 فى المتوسط

 الشركة  ربحية
PROF2018 43 12.86 10.86 40.7 0.3 
PROF2019 43 11.40 10.37 51.7 0.8 
PROF2020 43 8.11 7.82 30.3 0.27 

 PROF 129 10.11 9.00 40.4 0.596 فى المتوسط

 جودة أليات الحوكمة
CG2018 43 0.60 0.15 0.9 0.3 
CG2019 43 0.71 0.16 1.0 0.4 
CG2020 43 0.74 .15 1.00 0.40 

 CG 129 0.68 .14 0.97 0.40 فى المتوسط
 النسبة مشا دات لد  متحققة النسبة مشا دات متحققة  الش كاتعدد  المتغيرات المن صلة 

AUDITQ 43 23 53.5 % 20 46.5 جودة المراجعة الخارجية
% 

IFRS IFRS 43 18 41.9 % 25 58.1تطبيق معايير 
% 
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 التالية: ( النتائج10) رصمالجدول من  للبا ث يتض و 
(،    كتتد النتتتا   21.70العدنتتة ايمتت   رلتتا متوستت  اللولتتاريتم ال نيعتتو وجمتتالو ت تتول ةتت كات  ▪

(، 21.70،  د  رلا علم الت  دل  2019 تم عا   2018علم قر  ا   جم الش كات ما عا  
كما رلا المتوس  العتا  (15.14 د  رلا   2020تو مقار   د ي ق   ا  تو عا  ،  (21.80 

 (.19.54لحجم ة كات العدنة  

 %( بتتتتتتتتأعلم  ستتتتتتتتبة ر حيتتتتتتتتة   تتتتتتتتلت قلتتتتتتتتم10.11رلتتتتتتتتا متوستتتتتتتت  ر حيتتتتتتتتة ةتتتتتتتت كات العدنتتتتتتتتة   ▪
ر حيتتتتتتة ةتتتتتت كات العدنتتتتتتة علتتتتتتم  ق   تتتتتا  ،    كتتتتتتد النتتتتتتتا   علتتتتتتم 2018%( تتتتتتم عتتتتتتا  12.8 

( %8.11،  (%11.4(،  %12.8متتتتتتتدار ستتتتتتتنوات الدراستتتتتتتة،  دتتتتتتت  رلتتتتتتتا متوستتتتتتت  ال  حيتتتتتتتة  
 علم الت  دل. 2020، 2019، 2018للسنوات 

%( 68( رنستتتتتتتتبة جتتتتتتتتودة  0.68الحوكمةبمتوستتتتتتتت   قلتتتتتتتتت ا  ةتتتتتتتت كات العدنتتتتتتتتة بقواعتتتتتتتتد  تليتتتتتتتتات  ▪
  تتتتم  ستتتتبة جدتتتتدة   تتتتدل علتتتتم ق تمتتتتا  الشتتتت كات رت ندتتتت  صواعتتتتد الحوكمتتتتة،  تن  تتتتلا او تمتتتتا  
  ايتتتتتتتد علتتتتتتتم متتتتتتتدار ستتتتتتتنوات الدراستتتتتتتة،  دتتتتتتت  رل تتتتتتتت  ستتتتتتتبة قلتتتتتتتت ا  ةتتتتتتت كات العدنتتتتتتتة بقواعتتتتتتتد 

قلتتتتتت ا   2019(،   ستتتتتتم ت تتتتتتو ال يتتتتتادة  دتتتتت  ةتتتتتبد عتتتتتا  0.60  2018الحوكمتتتتتة تتتتتتو عتتتتتا  
 %.74رنسبة  2020 عا   (0.71ما صن  ة كات العدنة بمتوس   

 لتتتتتت   ةتتتتت كات العدنتتتتتة بم اجعتتتتتة صوا بمبتتتتتا الماليتتتتتة لتتتتتدإ م ا تتتتتل م اجعتتتتتة متتتتتا كبتتتتتار م ا تتتتتل  ▪
( %53.5(   لتتتتتتتو رنستتتتتتتبة  BIG4الم اجعتتتتتتتة ت  م  ب تتتتتتتة متتتتتتتت م ا تتتتتتتل الم اجعتتتتتتتة الكنتتتتتتت إ  

 ة بص ة عامة.  لا يدل علم جودة الم اجعة ال ارجية لش كات العدن

 ( رنستتتتتتبةIFRS  صتتتتتتا ةتتتتتت كات العدنتتتتتتة عتتتتتتا   نيقبتتتتتتا لمعتتتتتتايد  التقتتتتتتاري  الماليتتتتتتة الد ليتتتتتتة   ▪
   تتتتتتتتا   تتتتتتتتله النستتتتتتتتبة متتتتتتتتا  جبتتتتتتتت    تتتتتتتت  البا تتتتتتتت   تتتتتتتتو تن ةتتتتتتتت كات ا ستتتتتتتتنل  %(41.9)

مت جمتتتتتة متتتتتا المعتتتتتايد  الد ليتتتتتة،  اامتتتتت  لقتصتتتتت     تتتتتوالمستتتتتا مة   نتتتتت  المعتتتتتايد  المصتتتتت ية 
 .IFRSعلم بعم الش كات   ش   قختيارإ تن   صا عا   ند  

 الدراسة:تحليال نتائاج اختباار فروض  3/6/3
ا  حتتتدار ال  تتتو قلتتتم  حلدتتت   اور بتتتالا باوقتتتاتة ختبتتتار تتتت    الدراستتتة  تتتم استتتت دا   حلدتتت  

 الاال ،   لو علم النحو التالو:الاا م   اا ل  ا  حدار ال  و المتعدد لل     البسي  لل    
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" توجااد علاقااة ذات دلالااة إ صااائية بااين تحليااااال نتااائج اختبااار ال اارض الأول: أولا( 
 يتتتم اختبتتار متتدإ  تتحة  تتلا , فااى الشااركات" ERPعااة المسااتمرة وتطبيااق ماادخل المراج

 ال      كويا معادلة كمية ل  ما خرل ق با  اا م:
 التحليل أ ادي المتغير )تحليل الإرتباط( لمتغيرات ال رض الأول:  -1

تتم الشت كات  تم قجت ام  ERPمدخ  الم اجعتة المستتم ة   ند  وختبار العرصة اا ادلة ما ردا  
   لو كما يلم: ،  حلد  ا ر بالا

 مت د ات ال    اا ل. ا ر بالا ردا( عرصة 11جد ل رصم  

 0.01تشير إلى معنوية معامل الإرتباط عند مستوا معنوية  **
 قلجاريتتتتتتتة(  شتتتتتتتد  قلتتتتتتتم  جتتتتتتتود عرصتتتتتتتة قر بتتتتتتتالا الموجبتتتتتتتة  دتتتتتتت  تن قةتتتتتتتارة معامتتتتتتت  اور بتتتتتتتالا  

قلتتتتتم صتتتتوة عرصتتتتة اور بتتتتالا، يتضتتتتا للبتتتتا اوجود عرصتتتتتة (،   شتتتتد  ايمتتتتة معامتتتت  اور بتتتتالا ه دلتتتتة 
تتتتتتتتتتتم  ERPدخ  الم اجعتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتم ة    ندتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتردا ق صتتتتتتتتتتا يةة  لتتتتتتتتتتد   ات يلجاريتتتتتتتتتتةار باه

، (0.01متتتتتتا   تصتتتتتت ( (.sig مستتتتتتتوي المعنويتتتتتتة  موجتتتتتتل ،  دتتتتتت  تن معامتتتتتت  ا ر بتتتتتتالا الشتتتتتت كات 
ق جبتتتتتتت ت تتتتتت  تتتتتتتم قتتتتتتوم قتتتتتتواب   محتتتتتتددات العدنتتتتتتة الم تتتتتتتارة تأ تتتتتت  كلمتتتتتتا   دتتتتتت  يتتتتتت إ البا تتتتتت  

كمتتتتا تدإ  لتتتتو قلتتتتم ستتتتبولة   م ا يتتتتة   ندتتتت  متتتتدخ  الم اجعتتتتة  ERPالشتتتت كة  حتتتتو   ندتتتت    تتتتم 
،  يوقتتتتا الشتتتت   التتتتتالم هنيعتتتتة المستتتتتم ة تتتتتم الشتتتت كة ممتتتتا يتتتتدعم  تتتتحة ال تتتت   ا  ل للدراستتتتة

 :تم الش كات  ERPدخ  الم اجعة المستم ة    ند  اور بالا ردا م

 
 فى الشركات ERPدخل المراجعة المستمرة وتطبيق (:طبيعة الإرتباط بين م4شكل رقم )

 

 فى الشركات ERPنظم  بيقتط معامل الإرتباط ومعنويته  المتغير التابع 

تصنيف الشركات فى مدخل المراجعة 
 المستمرة 

Correlation 440.8 ** 
.Sig 0.000 
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 تحليل الإنحدار وصياغة النموذج الكمى لل رض الأول: -2
استت د  البا ت  ه يقتة دخ  الم اجعة المستم ة م علم ERPلن م   ند  الش كات ل ياس  أخد    

معلومات  مو ج او حدار،  يع   الجد ل التتالم  تتا    حلدت  ا  حتدار الم  عات الص  ي لتقدي  
   لو كما يلم :

 (  تا    حلد  ا  حدار لمت د ات ال    اا ل12جد ل رصم  
 COAUDITدخل المراجعة المستمرة مالمتغير التابع 

معامل   ةالمستقل اتالمتغير 
مستوا  Tقيمة   Beta ( Bالانحدار)

 الدلالة  المعنوية
Constant  0 .373- المعادلة  ثاب   6.594-  دال إ صائياً  0.000 

ERP  تطبيق نظمERP 0.406 420.9  دال إ صائياً  0.000 18.026 
 𝐑𝟐=0.888معامل التحديد  𝐑𝟐 )قوة النموذج ( القيمة الت سيرية 

 ANOVA  =0.000مستوا المعنوية لتحليل  ANOVA المعنوية الكلية للنموذج
 : النتائج الأتية (12رقم )يتض  للبا ث من الجدول 

(،   تتتتتتتتو متتتتتتتتا لع تتتتتتتتس تن ال يمتتتتتتتتة الت ستتتتتتتتد ية 0.888(  نلتتتتتتتتا  2R(معامتتتتتتتت  التحديتتتتتتتتد  تن ايمتتتتتتتة ▪
جدتتتتتدة،  يو تتتتتم البا تتتتت  ت تتتتت  عنتتتتتد  عمتتتتتيم  تتتتتتا   الدراستتتتتة تي تتتتت  لجتتتتتل ااختتتتتل تتتتتتو للنمتتتتتو ج 

 .العدنةاوعتبار محددات 
المعنويتتتتتتة الكليتتتتتتة لنمتتتتتتو ج ا  حتتتتتتدار المستتتتتتت د  فتتتتتتيم ا التعتتتتتت ث علدبتتتتتتا متتتتتتا ختتتتتترل  حلدتتتتتت   ▪

، ممتتتتتتا (0,000 ( لنمتتتتتتو ج ا  حتتتتتتدار،  دتتتتتت  رل تتتتتتت مستتتتتتتوإ المعنويتتتتتتة ANOVAالتبتتتتتتايا  
يتتتتتتدل علتتتتتتم ار  تتتتتتا  معنويتتتتتتة النمتتتتتتو ج المستتتتتتت د  تتتتتتتو الدراستتتتتتة   تتتتتتر دت  لتحقدتتتتتت   تتتتتتدث 

 الدراسة.
علتتتتتتم  ERPلتتتتتتن م   ندتتتتتت  الشتتتتتت كات رتتتتتتدا موجبتتتتتتة ات د لتتتتتتة معنويتتتتتتة  تتتتتتأخد   وجتتتتتتد عرصتتتتتتة  ▪

مستتتتتتتوإ   ، موجبتتتتتتة( β،  دتتتتتت  كا تتتتتتت قةتتتتتتارة معامتتتتتت  ا  حتتتتتتدار دخ  الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ةمتتتتتت
اا ل  تتتتتتتتم قتتتتتتتوم ماستتتتتتتن  لم تتتتتتتا  تتتتتتتيالة  متتتتتتتو ج ا  حتتتتتتتدار ،0,05تصتتتتتتت  متتتتتتتا  المعنويتتتتتتتة
 كما يلم:للدراسة

COAUDIT= -0.373+ 0.406 (ERP) + εit 
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"  وجتد عرصتة  ات د لتة ق صتا ية رتدا للبحت    تو تم قوم ماسن  لم ا صنول ال ت   اا ل 
 ي جتتتت  لتتتو لحاجتتتة ت تتتحاا المصتتتالا , تتتتم الشتتت كات" ERPمتتتدخ  الم اجعتتتة المستتتتم ة    ندتتت  

الق ار  مست دمو التقاري   القوا م لمالية ( علم  أكددات  صتيتة  مستتم ة عتا ك تامة  جتودة    مت لي
 Shin et)  تلا متا ا  قتت معت  دراستة كترً متا  ERP  تم التقاري  المالية ا لكت   ية التتو ينتجبتا 

al,2013, 2016(    ت اد ) . 

" توجااد علاقااة ذات دلالااة إ صااائية بااين :الثااانىتحليااااال نتااائج اختبااار ال اارض ثانيااا( 
 يتتتم اختبتار متتدإ  تتحة  تتلا ال تت   , "ماادخل المراجعااة المسااتمرة وممارسااات إدارة الأرباااح

  م:  كويا معادلة كمية ل  ما خرل ق با  او

 :الثانىالإرتباط( لمتغيرات ال رض  مص وفة )تحليل    -1
باوقتتاتة قلتتم  متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة  ممارستتات قدارة اار تتاجاور بتتالا رتتدا عرصتتة وختبتتار 

،  يوقا الجتد ل (Correlation matrix)ا ر بالا  مص وتة م قج ام بعم المت د ات ال صارية 
 ،   لو كما يلم: الاا مالتالم عرصات ا ر بالا لمت د ات ال    

 . الاا ما ر بالا ردا مت د ات ال     مص وتة( 13جد ل رصم  

Variable   ممارسات
 إدارة الأرباح 

المراجعة  
 المستمرة 

 جم 
 الشركة 

ربحية 
 الشركة 

جودة  
أليات 
 الحوكمة

جودة  
المراجعة  
 الخارجية 

الإفصاح 
عن 
 الإلتزام ب
IFRS 

ممارسات  
إدارة الأرباح 
 ()نسبة ميلر

Correlation 1       
.Sig -       

المراجعة  
 المستمرة 

Correlation -110.8 ** 1      
.Sig 0.000 -      

Correlation 950.2 * -.1390  جم الشركة  1     
.Sig 0.027 .1870  -     

 ربحية الشركة 
Correlation -0.220 *0.276 .0310  1    

.Sig 0.078 .0370  422.  -    
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Variable   ممارسات
 إدارة الأرباح 

المراجعة  
 المستمرة 

 جم 
 الشركة 

ربحية 
 الشركة 

جودة  
أليات 
 الحوكمة

جودة  
المراجعة  
 الخارجية 

الإفصاح 
عن 
 الإلتزام ب
IFRS 

جودة أليات  
 الحوكمة

Correlation -650.5 **  **0.860 -.040  196.  1   

.Sig 0.000 0.000 391.  .1030  -   
جودة  
المراجعة  
 الخارجية 

Correlation -700.2 *  **0.473 108 .-  *0.277  **.549 1  
.Sig 0.040 0.000 .2460  .0360  0.000 -  

الإفصاح عن 
 الإلتزام ب
IFRS 

Correlation -4870. **  **0.751 015.  *0.268  **.851  **.602 1 
.Sig 0.000 0.000 .4610  041.  0.000 0.000 - 

 50.0تشير إلى معنوية الإرتباط عند معنوية  *0.01تشير إلى معنوية الإرتباط عند مستوا معنوية  **
 ات د لتتة ق صتتا ية رتتدا ممارستتات قدارة اار تتاج    ندتت  ستتلنيةار باهيتضتتا للبتتا اوجود عرصتتة 

، (0,01متتا   تصتت ( (.sigمستتتوي المعنويتتة ستتالل،   ،  دتت  تن معامتت  ا ر بتتالا الم اجعتتة المستتتم ة
صامتت الشت كة  ي ل  البا   مما سن  ت   تم قتوم قتواب   محتددات العدنتة الم تتارة تأ ت  كلمتا 

 .ممارسات اودارة للأر اجصلت تعمالبا كلمارت ند  مدخ  الم اجعة المستم ة علم 
ليتات الحوكمتة  كت  متا ر حيتة الشت كة   جتود رتدا ستلنية ار باه جتود عرصتة كما يتضا للبا ت   

،  دتتتت  تن معامتتتت    ممارستتتتات قدارة اار تتتتاج IFRS جتتتتودة الم اجعتتتتة ال ارجيتتتتة    ندتتتت  معتتتتايد  
 يم تتا للبا تت  التأكدتتد علتتم النتتتا   الستتابقة متتا ختترل قعتتداد الجتتدا ل , لكتت  متتنبم ستتالل ا ر بتتالا 

رتتدا ممارستتات اودارة للأر تتاج رتتدا الشتت كات التتتم   نتت  متتدخ   (CROSS TABSهعتتة  المتقا
 الم اجعة المستم ة  الش كات التم    ن    لو كما يلم:

 الجدا ل المتقاهعة ردا ممارسات اار اج  مدخ  الم اجعة المستم ة (  تا    حلد  14جد ل رصم  

قر  تتا  درجتتة ممارستتات اار تاج تتتم الشتت كات التتتم    نتت   (14رصتم    يتضتتا متتا الجتتد ل دت 
متتدخ  الم اجعتتة المستتتم ة عتتا الشتت كات التتتم   نتت  الم اجعتتة المستتتم ة  دتت  رل تتت ال يمتتة الم لقتتة 

( لكتت  منبمتتا علتتم الت  دتتل،  ت تت  يوجتتد تتت    معنويتتة تتتم ممارستتات 1,26( ،  9,14لنستتبة مدلتت   
الم اجعتتة المستتتم ة  التتتم     نتت   دتت  ت   تتا  مستتتوإ  قدارة اار تتاج رتتدا الشتت كات التتتم   نتت 

 المتغير التابع 
معنوية إختبار   المراجعة المستمرة تصنيف الشركات فى مدخل 

ANOVA  بين

 المجموعتين
لا تطبق مدخل  شركات 

 المراجعة المستمرة 

تطبق مدخل المراجعة شركات 

 المستمرة

 30 العدد  13 العدد  ممارسات الإدارة للأرباح
0.000 

 1.2628 الوسط 9.1471 الوسط
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(، مما يتدعم  تحة ال ت   الاتا م للدراستة روجتود عرصتة  ات د لتة 0.05(عا  0,000المعنوية  
 .مدخ  الم اجعة المستم ة  ممارسات قدارة اار اجق صا ية ردا 

 :الثانىتحليل الإنحدار وصياغة النموذج الكمى لل رض   -2
استتتتت د  البا تتتت  ( ممارستتتتات قدارة اار تتتتاجالتتتتتابت   المت د المستتتتتقلة علاتتتتا مت د  الل يتتتتاس  تتتتأخد  
 :  لو كما يلم او حدار المتعدد 

 الاا م (  تا    حلد  ا  حدار لمت د ات ال    15جد ل رصم  
 MILLERإدارة الأرباحممارسات المتغير التابع 

معامل   ةالمستقل اتالمتغير 
 .T Sigقيمة   Beta ( Bالانحدار)

عند   الدلالة
0.05 

Constant  دال إ صائياً غير  0.989 0.014  0.086 المعادلة  ثاب 
COAUDIT  دال إ صائياً  0.000 7.213- -1.219 -26.224 المراجعة المستمرة 

FSIZE دال إ صائياً غير  0.077 1.819 0.155 0.483  جم الشركة 
PROF  دال إ صائياً غير  0.959 0.052 0.005 0.002 ربحية الشركة 

CG دال إ صائياً  0.024 2.354 0.488 14.976 جودة الحوكمة 
AUDITQ 

جودة المراجعة  
 دال إ صائياً غير  0.479 0.716 0.076 0.678 الخارجية 

IFRS 
الإفصاح عن 

 دال إ صائياً غير  IFRS 0.325- 0.036- -0.215 0.831 الإلتزام ب
 𝐑𝟐 =0.759معامل التحديد  𝐑𝟐 النموذج()قوة القيمة الت سيرية 

 ANOVA  =0.000معنوية  ANOVA المعنوية الكلية للنموذج 
 1.965=  (D-Wقيمة ) D-W (Durbin Watson Test)قيمة

 10لجميع المتغيرات المستقلة أقل من (VIFمعامل )قيمة   VIF (Multicol linearity Test)اختبار 
  ية: النتا   او (15رصم  يتضا للبا   ما الجد ل 

(،   تتتتتتتتو متتتتتتتتا لع تتتتتتتتس تن ال يمتتتتتتتتة الت ستتتتتتتتد ية 759,0(  نلتتتتتتتتا  2R(معامتتتتتتتت  التحديتتتتتتتتد  تن ايمتتتتتتتتة ▪
جدتتتتتدة،  يو تتتتتم البا تتتتت  ت تتتتت  عنتتتتتد  عمتتتتتيم  تتتتتتا   الدراستتتتتة تي تتتتت  لجتتتتتل ااختتتتتل تتتتتتو للنمتتتتتو ج 
 .محددات العدنةاوعتبار 

  تتتتتلا لعنتتتتتو  ,( 10( لجميتتتتتت المت دتتتتت ات المستتتتتتقلة لنمتتتتتو ج الدراستتتتتة تصتتتتت  متتتتتا  VIFتن اتتتتتيم   ▪
تا ر بتتتتتتالا ردنبتتتتتتا ا زد اج ال  تتتتتتو   تن المت دتتتتتت ات المستتتتتتتقلة    عتتتتتتا و متتتتتتا مشتتتتتت لة التتتتتتتداخ  

، اامتتتت  التتتتلي يتتتتدل علتتتتم صتتتتوة النمتتتتو ج تتتتتو   ستتتتد  لتتتتيس لتتتت  د لتتتتة ق صتتتتا ية  متتتتن  م جتتتتدًا
   حديد  أخد ات المت د ات المستقلة علم المت د  التابت.
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( ،   تتتتتتم رتتتتتتللو  قتتتتتتت قتتتتتتما المتتتتتتدإ الماتتتتتتالو 1.965المحستتتتتتو ة رل تتتتتتت   ((D-Wتن ايمتتتتتتة  ▪
(، ممتتتتتتا يتتتتتتدل علتتتتتتم عتتتتتتد   جتتتتتتود مشتتتتتت لة لرر بتتتتتتالا 2.5 -1.5  2  تتتتتتو التتتتتتلإ لقتتتتتتت ا متتتتتتا 

 .اللا و ردا المت د ات المستقلة   خ  علم  حة النتا  
الم اجعتتتتتتتة المستتتتتتتتم ة  ممارستتتتتتتات قدارة ردا  ات د لتتتتتتتة ق صتتتتتتتا ية تتتتتتتأخد  ستتتتتتتلنية وجتتتتتتتد عرصتتتتتتتة  ▪

 تتتتتتتتم قتتتتتتتوم ماستتتتتتتن  لم تتتتتتتا ستتتتتتتالبة، ( β،  دتتتتتتت  كا تتتتتتتت قةتتتتتتتارة معامتتتتتتت  ا  حتتتتتتتدار اار تتتتتتتاج
 كما يلم:الاا م للدراسة نمو ج ال يالة 

MILLER= -0.086 - 26.224 (COAUDIT) +0.483 (F Size)+0.002 
(ROA) + 14.976 (CG)+0.678 (AUDITQ)–0.325 (IFRS) + εit 

"  وجتتتتتد عرصتتتتتة  ات د لتتتتتة  تتتتتتم قتتتتتوم ماستتتتتن  لم تتتتتا صنتتتتتول ال تتتتت   الاتتتتتا م للبحتتتتت    تتتتتو 
 ."الم اجعة المستم ة  ممارسات قدارة اار اجردا  ق صا ية
توجد علاقةذات دلالاة إ صاائية باين مادخل المراجعاة  ": الثالثتحليال نتائج اختبار ال رض ثالثا(  

 يتتم اختبتار متدإ  تحة  تلا ال ت     كتويا ,  وممارسات إدارة الأربااح"  ERPالمستمرة فى بيئة  
 معادلة كمية ل  ما خرل ق با  اا م:

 الثالث:لمتغيرات ال رض   تحليل الإرتباط-  1
 ERPوالم اجعتتتتة المستتتتتم ة تتتتتو  تتتت  رد تتتتة   تتتتم اار ا ممارستتتتات قدارة وختبتتتتار العرصتتتتة متتتتا ردن

 ،   لو كما يلم: ال  م  م قج ام ا ر بالاERP الم اجعة المستم ة تم    عد    ند    م 
 .الاال  ( ا ر بالا ردا مت د ات ال    16جد ل رصم  

مدخل المراجعة المستمرة فى   المتغيرات 
 ERP ظل عدم تطبيق

مدخل المراجعة المستمرة  
 ERP بيئةفى ظل 

 ** Correlation -9160. ** -830.9 ممارسات إدارة الأرباح
.Sig 0,000 0,000 

 0.01تشير إلى معنوية معامل الإرتباط عند مستوا معنوية  **
 ع ستتتتتتتية(  شتتتتتتتد  قلتتتتتتتم  جتتتتتتتود عرصتتتتتتتة قر بتتتتتتتالا الستتتتتتتالبة  دتتتتتتت  تن قةتتتتتتتارة معامتتتتتتت  اور بتتتتتتتالا  

متتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتة رتتتتتدا  ات د لتتتتتة ق صتتتتتتا ية ستتتتتتلنية ار باه(، يتضتتتتتتا للبتتتتتا اوجود عرصتتتتتتة ستتتتتلنية 
رتتتتتتدا ممارستتتتتتات   ممارستتتتتتات قدارة اار تتتتتتاج  باوقتتتتتتاتة قلتتتتتتم قر  تتتتتتا  معامتتتتتت  اور بتتتتتتالا  المستتتتتتتم ة

بالمقار تتتتتتتة بالشتتتتتتت كات  ERPقدارة اور تتتتتتتاج  متتتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتتة المستتتتتتتتم ة تتتتتتتتم  تتتتتتت  رد تتتتتتتة   ندتتتتتتت 
(، ممايتتتتتتتدعم 0.983-( قلتتتتتتتم  0.916- دتتتتتتت  زاد اور بتتتتتتتالا  متتتتتتتا   ERPالتتتتتتتتم    نتتتتتتت    تتتتتتتم

 تتتتتتحة ال تتتتتتت   الاالتتتتتتت  للدراستتتتتتتة روجتتتتتتتود عرصتتتتتتة  ات د لتتتتتتتة ق صتتتتتتتا ية رتتتتتتتدا متتتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتتة 
 ممارسات قدارة اار اج".   ERPالمستم ة تم رد ة 
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 :الثالثتحليل الإنحدار وصياغة النموذج الكمى لل رض   2- 
المت دت  علتم  ة باوقتاتة قلتم بعتم المت دت ات ال صاريتةالمستتقل ات مت دت  للالمتعتدد ل ياس التتأخد   

 :  لو كما يلم المتعدد لع   الجد ل التالم  تا    حلد  ا  حدار (ممارسات قدارة اار اجالتابت  
 الاال  (  تا    حلد  ا  حدار لمت د ات ال    17جد ل رصم  

  MILLER ممارسات إدارة الأرباحالمتغير التابع

 ةالمستقل اتالمتغير 
 ERPف  ظل تطبيق نظم  ERPف  ظل عدم تطبيق نظم 

معامل  
 .T Sigقيمة   ( Bالانحدار)

معامل  
 .T Sigقيمة   ( Bالانحدار)

 0.045 2.102 19.225 0.240 2.528 14.180 المعادلة  ثاب 

 0.000 -5.680- -16.496- 0.05 -7.414- -54.253- المراجعة المستمرة 

 0.974 0.033 0.013 0.203 3.031 1.043  جم الشركة

 0.463 -0.745 -0.045- 0.430 1.246 0.101 ربحية الشركة 

 0.194 -1.329- -9.404- 0.450 -1.170- -9.217- جودة الحوكمة

 0.659 0.446 0.581 0.566 -0.810- -0.967- جودة المراجعة الخارجية

 IFRS -0.995- -1.110- 0.467 2.916 1.494 0.146 الإفصاح عن الإلتزام ب

 𝐑𝟐 =0.642معامل التحديد  𝐑𝟐 =0.996معامل التحديد  )قوة النموذج ( القيمة الت سيرية 
 ANOVA  =0.000معنوية  ANOVA  =0.012معنوية  الكلية للنموذج المعنوية 

 2.283=  (D-Wقيمة ) 1.583=  (D-Wقيمة ) (Durbin Watson Test)قيمة

 : يتض  للبا ث من الجدول السابق النتائج الأتية
 تتتم رد تتة  ERP(تتتو  تت  عتتد    ندتت  642.0  (،996.0(  نلتتا  2R(معامتت  التحديتتد  تن ايمتتة ▪

 .تو الحالتدا جددةتن ال يمة الت سد ية للنمو ج  تيعلم الت  دل  ERP  ند  
،  دتت  رل تتت ERPقر  عتتت تتتم  تت    ستتد  النتتتا   تتتم رد تتة المعنويتتة الكليتتة لنمتتو ج ا  حتتدار  ▪

، ممتتتا يتتتدل علتتتم ار  تتتا  معنويتتتة النمتتتو ج المستتتت د  تتتتو الدراستتتة (0.000 مستتتتوإ المعنويتتتة 
 لتحقد   دث الدراسة.  ر دت  

،   تتتم رتتتللو  قتتتت قتتتما ERPتتتتو  تتت  رد تتتة ( 2.283المحستتتو ة رل تتتت   ((D-Wتن ايمتتتة  ▪
، ممتا يتدل علتم عتد   جتود مشت لة لرر بتالا التلا و رتدا 2المدإ الماتالو   تو التلإ لقتت ا متا 

 .المت د ات المستقلة
 ممارستات ERPتتم رد تة الم اجعتة المستتم ة رتدا  تأخد  ستلنية ات د لتة ق صتا ية  وجتد عرصتة  ▪

 تتتم قتوم ماستتن  لم تتا  تتيالة ستتالبة، ( β،  دتت  كا تتت قةتتارة معامت  ا  حتتدار قدارة اار تاج
 كما يلم:للدراسة  الاال  نمو ج ال
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MILLER= 19.2 -16.4 (COAUDIT*ERP) +0.013(F Size)-
0.045(PROF) +9.4(CG)+0.58(AUDITQ)+2.9(IFRS)+ εit 

ردا  ق صا ية"  وجد عرصة  ات د لة للبح    و   الاال   تم قوم ماسن  لم ا صنول ال     
 ".  ممارسات قدارة اار اجERPتم رد ة الم اجعة المستم ة 

 :  والدراسات المستقبلية المقتر ةتوصيات  النتائج و ال:    اً رابع
 البح   و   البا   قلم النتا   التالية :تخنام  حقد  :   النتائج 4/1
 نتائج الدراسة النظرية : 4/1/1
لم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ة تتتتتتتو  تتتتتتوتد  التأكدتتتتتتدات المستتتتتتتم ة بشتتتتتتأن الاقتتتتتتة ااوعتمتتتتتتاد علتتتتتتم متتتتتتدخ   -

ا لكت   يتتتتة التتتتتو  تتتتتيا النشتتتت  ال تتتتوري  المستتتتتم  للقتتتتوا م المواصتتتتت ن م المعلومتتتتات ال وريتتتتة   تدتتتت
تضتتتتترً عتتتتتا  تتتتتوتد  التقتتتتتاري  الماليتتتتتة الموختتتتتو  ربتتتتتا بشتتتتت   تتتتتتوري  مستتتتتتم   التقتتتتتاري  الماليتتتتتة, 

متتتتا  صتتتتو  اا تتتتداي بمتتتتا ل تتتتد  مصتتتتالا مت تتتتلي القتتتت ار  مستتتتت دمو التقتتتتاري  الماليتتتتة   ع يتتتت  
 علم الش كة. الم خ ةصدرة المست دمدا علم   بم   دراض اا داي 

متكام ERP  م  - قلكت   م  عا   ا   اياسية      بارة  ر ام   لعتمد    مجموعة  قست دا   (  علم 
المنش داخ   اودارات  ااصسا   ال      ردا  ريا ات مشت كة  او صال  لة   صاعدة  تسبد  عمليات 

المعلومات   مشاركة المعلومات ردا جميت   ا م المنشاة،مما ي دإ قلم  وتد  التكل ة   وتد   
 .  تو الوصت المناسل مما ي دإ قلم س عة ق  ا  الق ارات 

دعتتم  التتتو متتا ت مبتتا ERP جتتاج   ندتت    تتم  ال  يستتية لضتتمانالعديتتد متتا المت لبتتات  نتتاض  -
و أ د  ااتتتتتت اد  تتتتدرين  , ERPن م لتتتتت  وتد ال يتتتتادة   وتد المواردالرزمتتتتة متتتتا ختتتتترلاودارة العليتتتتا 

 تن يتتولم التتدريل تتت اد مت صصتدا   ي مستتوإ عتال متا  ERP  تمالعاملدا  تول استت دا  
ااجب ة ما خرل  وتد  تتض  مجموعة ما   ERPالمرممة لن م  الننية التحتية  شام  ,   الك امة

 . ERPالن ام  الرزمة لت ند    م  
ا جبت الش كة  حتو   ندت   ,  د  كلماERP ناض  كام  ردا مدخ  الم اجعة المستم ة    م   -

 .كلما تدإ  لو قلم سبولة   م ا ية   ند  مدخ  الم اجعة المستم ة  ERP  م 
اوعتمتتتتتاد علتتتتتم تدام متتتتتدخ  الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة رواستتتتت ة الم اجتتتتتت ال تتتتتارجو تتتتتتو رد تتتتتة   تتتتتم  -

ERP باوقتتتتتاتة قلتتتتتم  حستتتتتدا جتتتتتودة التقتتتتتاري  ليستتتتتا م فيالحتتتتتد متتتتتا ممارستتتتتات قدارة اار تتتتتاج ,
 .ال وريةالمالية 



  تخطيط موارد المنشآةأثر استخدام مدخل المراجعة المستمرة فى بيئة نظم       د. خالد الجندي

296 

 2021 -الثالثالعدد                  العربیة الجامعات لاتحاد اجعة روالم المحاسبة مجلة

 

 

 

 

 نتائج الدراسة التطبيقية : 4/1/2
 جتتتتتتتتود عرصتتتتتتتتة قر بتتتتتتتتالا قلجاريتتتتتتتتة  ات د لتتتتتتتتة ق صتتتتتتتتا ية رتتتتتتتتدا متتتتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتتتة المستتتتتتتتتم ة  -

تتتتتتتو الشتتتتتت كات,  دتتتتتت  ت تتتتتت  كلمتتتتتتا ا جبتتتتتتت الشتتتتتت كة  حتتتتتتو   ندتتتتتت    تتتتتتم  ERP   ندتتتتتت    تتتتتتم 
ERP  كلمتتتتا تدإ  لتتتتو قلتتتتم ستتتتبولة   م ا يتتتتة   ندتتتت  متتتتدخ  الم اجعتتتتة المستتتتتم ة تتتتتو الشتتتت كة

. 

رتتتتتتتتتدا متتتتتتتتتدخ  الم اجعتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتم ة   جتتتتتتتتتود عرصتتتتتتتتتة قر بتتتتتتتتتالا ستتتتتتتتتلنية  ات د لتتتتتتتتتة ق صتتتتتتتتتا ية -
 ممارستتتتتتات قدارة اار تتتتتتاج تتتتتتتو الشتتتتتت كات,  دتتتتتت  ت تتتتتت  كلمتتتتتتا ا جبتتتتتتت الشتتتتتت كة  حتتتتتتو متتتتتتدخ  

 الم اجعة المستم ة كلما تدإ  لو قلم ق   ا  ممارسات قدارة اار اج.

 جتتتتود عرصتتتتة قر بتتتتالا ستتتتلنية  ات د لتتتتة ق صتتتتا ية رتتتتدا متتتتدخ  الم اجعتتتتة المستتتتتم ة تتتتتو رد تتتتة  -
قدارة اار تتتتاج تتتتتو الشتتتت كات,  دتتتت  ت تتتت  كلمتتتتا ا جبتتتتت الشتتتت كة  حتتتتو   ممارستتتتات  ERP  تتتتم 

كلمتتتتتا تدإ  لتتتتتو قلتتتتتم ق   تتتتتا  ممارستتتتتات ERPتتتتتتو رد تتتتتة   تتتتتم  متتتتتدخ  الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة 
 قدارة اار اج.

 التوصيات : 4/2
لتتتتتتتد ر ا تتتتتتتتو  تتتتتتتوتد  معلومتتتتتتتات  ERP وجيتتتتتتت  الو تتتتتتتدات اوصتصتتتتتتتادلة بأ ميتتتتتتتة   ندتتتتتتت    تتتتتتتم  -

 تورية  مستم ة  دايقة  سا م تو   ةدد ص ارات ت حاا المصالا .

  تتتتوي  تستتتتالدل الم اجعتتتتة بشتتتت   عتتتتا   الم اجعتتتتة المستتتتتم ة بشتتتت   ختتتتاص لمر قتتتتتة قتتتت  رة  -
 الت ورا الس يعة تو   م  كنولوجيا المعلومات  ا  صا ت .

قتتتت  رة ايتتتتا  المن متتتتات المبنيتتتتة  التشتتتت ي ية المستتتت ولة عتتتتا مبنتتتتة المحاستتتتبة  الم اجعتتتتة تتتتتو  -
مصتتتتت  بي تتتتتدار معتتتتتايد    رةتتتتتادات  وقتتتتتا  ليتتتتتة تدام ختتتتتدمات الم اجعتتتتتة المستتتتتتم ة تتتتتتو  تتتتت  

 . ERPرد ة   م 

قتتتت  رة ايتتتتا  المن متتتتات المبنيتتتتة  التشتتتت ي ية المستتتت ولة عتتتتا مبنتتتتة المحاستتتتبة  الم اجعتتتتة تتتتتو  -
ت مجموعتتتتتتة متتتتتتا القواعتتتتتتد ااساستتتتتتية للح تتتتتتاظ علتتتتتتم استتتتتتتقرلية م اصتتتتتتل مصتتتتتت  بأ ميتتتتتتة  قتتتتتت

 .عند تدام خدمات الم اجعة المستم ة الحسابات 
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قتتتتتتتت  رة  عتتتتتتتتا ن الم اجتتتتتتتتت ال تتتتتتتتارجو متتتتتتتتت صستتتتتتتتم  كنولوجيتتتتتتتتا المعلومتتتتتتتتات ال تتتتتتتتاص بعمدتتتتتتتت   -
المل اجعتتتتتتتتة تتتتتتتتتو  صتتتتتتتتميم   تتتتتتتتم الم اابتتتتتتتتة ال ا تتتتتتتتة بعمدتتتتتتتت  الم اجعتتتتتتتتة عنتتتتتتتتد تدام الم اجعتتتتتتتتة 

 اكتشاث الترعل  ااخ ام تو المعامرت المالية  لد  المالية .المستم ة لتحديد   

 قتتتتتتت  رة  تتتتتتتوات  الك تتتتتتتامة المبنيتتتتتتتة  ال نيتتتتتتتة لم اصتتتتتتتل الحستتتتتتتابات تتتتتتتتو مجتتتتتتتال   تتتتتتتم  كنولوجيتتتتتتتا  -
 المعلومات  اامور مح  الم اجعة لتحسدا جودة التقاري  المالية ال ورية .

 .ERPق  رة   ند  مدخ  الم اجعة المستم ة تو الش كات التو   ن    م  -

  تتتتتتتوي  المنتتتتتتتا   الدراستتتتتتتية تتتتتتتتو كليتتتتتتتات التجتتتتتتتارة بالجامعتتتتتتتات المصتتتتتتت ية لتتنتتتتتتتا ل الم اجعتتتتتتتة  -
 . ERPالمستم ة   لية   نيقبا تو    رد ة   م 

 الدراسات المستقبلية المقتر ة : 4/3
 علم ايمة الش كة . ERP تخ   كام  مدخ  الم اجعة المستم ة    م -

 تخ   كام  الت ص  الصناعو  مدخ  الم اجعة المستم ة علم جودة الم اجعة . -

تختتتتتت   كامتتتتتت  الم اجتتتتتتت التتتتتتداخلو  الم اجتتتتتتت ال تتتتتتاجو تتتتتتتو  قتتتتتتدلم ختتتتتتدمات الم اجعتتتتتتة المستتتتتتتم ة  -
 علم جودة الم اجعة .
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 مراجع البحث
 العربية :باللغة أولًا : المراجع 

تتال ،   - تتت تت تتد كمت تتت تت تتال محمت تتت تت تتتتت اهيم ،  مت تت تتتتتة 2013قرت تت تتتتتة لحوكمت تت تتتتتات الداخليت تت تتتتتة  اوليت تت تتتتت  المناتست تت تتاعلو لبي ت تتت تت تتأخد  الت ت تتت تت ( ، " التت
تتتتارة  تتت تت تتتتة للتجت تتت تت تتتتة العلميت تتت تت تتتتة " ، المجلت تتت تت تتتتة مددا يت تتت تت تتتتأة : دراست تتت تت تتتتة المنشت تتت تت تتتتاج  ايمت تتت تت تتتتات قدارة اار ت تتت تت تتتتو ممارست تتت تت تتتت كات علت تتت تت الشت

 . 331 – 306ص,  التموي  ، كلية التجارة جامعة هن ا ، المجلد الاا و ، العدد الاا و ، ص 
تتتد,   - تتت تت تتتود ت مت تتت تت تتتوإ محمت تتت تت تتت ,  جت تتت تت تتتتم ة  2015تروجنت تتت تت تتتة المست تتت تت تتتات الم اجعت تتت تت تتتداخلو لمت لبت تتت تت تتتت الت تتت تت تتتأخد  قدراض الم اجت تتت تت (, "  ت

تتتة  تتت تت تتتنية, كليت تتت تت تتتوي المحاست تتت تت تتتة البحت تتت تت تتتة", مجلت تتت تت تتتة   ج ينيت تتت تت تتتة  حلدليت تتت تت تتتة: دراست تتت تت تتت  الماليت تتت تت تتتودة التق يت تتت تت تتتم جت تتت تت تتتا علت تتت تت تت  ربت تتت تت  الت امت
 . 147 – 70, ص ص 1التجارة, جامعة هن ا,   

تتتتتا  - تت تتتتت اهيم  ست تت تتد ، ارت تتت تت تتتتت اهيم,  ت مت تت تتتتتة  (,"2009ارت تت تتتتت  رد ت تت تتتتتو  ت تت تتابات تت تتت تت تتتتتة الحست تت تتتتتدخ  لم اجعت تت تتتم ة كمت تتت تت تتة المست تتت تت الم اجعت
تتتة "،  تتت تت تتتارة ا لكت   يت تتت تت تتتوراه التجت تتت تت تتتالة دكتت تتت تت تتت   رست تتت تت تتتورة ،لدت تتت تت تتتت ندرية, ص ص  منشت تتت تت تتتة ا ست تتت تت تتتارة ، جامعت تتت تت تتتة التجت تتت تت  – 1كليت

195. 
لتق يتت  ("قهتتار مقتتت ج لتقدتتيم تختت  تعاليتتة عمليتتة الم اجعتتة المستتتم ة علتتم جتتودة ا2020الجمتتال، قلمتتان عنتتدالمع  علتتم محمتتد    -

 "، رسالة دكتوراه لد  منشورة ، جامعة المنوفية.  يةدراسة مددا –المبنم هبقاً لمعايد  الم اجعة الد لية 
(, " تختت  السياستتات المحاستتنية ودارة الم استتل علتتم تستتعار الو تتتدات  2009عارتتد, محمتتد  تتواث,    ;التتداعور, جنتت  قرتت اهيم -

اوصتصادلة المتدا لة تو سو  تلس دا للأ را  المالية : دراسة   ني ية", مجلة الجامعة اوسرمية, المجلد الستابت عشت , العتدد 
 .  845 – 809اا ل, ص ص 

تتدالقادر - تتت تت تتتتتو عنت تت تتل دبات, علت تتت تت تتد,   ترو  ;الت تتت تت تتتتتو و عدت تت تتد عت تتت تت تتتتتة, محمت تت تتتتتو  2017جبت تت تتاج تت تتت تت تتتتتو قدارة اار ت تت تتة تت تتت تت تتتتت  ال  حيت تت (, " تخت
تتتت   تت تتتتد الاالت تت تتتتال, المجلت تت تتتتو قدارة ااعمت تت تتتتة تت تت تتتتة اارد يت تت تتتتالو", المجلت تت تتتتان المت تت تتتتو  عمت تت تتتتو ست تت تتتتة تت تت تتتتنالة المدرجت تت تتتت كات الصت تت الشت

 .   280 – 259, ص ص عش , العدد الاا و
تتتتال - تت تتتتد كمت تت تتتت ة محمت تت تتتتدد، تمدت تت تتتتاري  2017 ,الست تت تتتتودة التقت تت تتتتم جت تت تتتتأة علت تت تتتتوارد المنشت تت تتتتي  مت تت تتتتم    ت تت تتتتأخد    ت تت تتتتدإ  ت تت تتتتة مت تت (" دراست

 . جامعة القا  ة –، كلية التجارة    رسالة دكتوراه غير منشورةالمالية" 
تتد,    - تتت تتت تت تتدالعاهو محمت تتت تتت تت تتتتت صا ي, ت مدعنت تتت تت تتتتتات  2014الشت تتت تت تتتتتا الممارست تتت تت تتد مت تتت تتت تت تتتتت كات للحت تتت تت تتة الشت تتت تتت تت تتتتت  د ر  وكمت تتت تت ( "   عدت

تتتتاري  تت تتتتودة التقت تت تتتت  جت تت تتتتة لتحقدت تت تتتتنية ال اه ت تت تتتتة",  المحاست تت اااااالة الماليت ا اااااتيررسا ا ااااااورة ماجسا ااااار منشا ا تتتتارة  غيا تت تتتتة التجت تت  –، كليت
 .  عدا ةمسجامعة 
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تتتار   ،  - تتت تتت تت تتتتتوزي تت تتت تت تتتتتودي ، ست تتت تت تتتات قدارة  (2012 النقت تتت تتت تت تتتتتو ممارست تتت تت تتا با علت تتت تتت تت تتت كات    ع است تتت تتت تت تتة الشت تتت تتت تت تتتتتد  وكمت تتت تت ، " صواعت
تتتتت  ،  تت تتتتت  عشت تت تتد الاالت تتت تت تتتتتعدد ، المجلت تت تتتتتة رورست تت تتارة ، جامعت تتت تت تتة التجت تتت تت تتتتتة ، كليت تت تتتتتة  التجاريت تت تتتتتوي الماليت تت تتة البحت تتت تت تتاج " ، مجلت تتت تت اار ت

 . 212 – 187 ص  لاا و ، ص العدد ا
تتتتتاس,    - تتت تت تتتتتت  بت تتت تت تتامية هلعت تتت تتت تت تتتتتاا الله, ست تتت تت تتتتتم  2015جت تتت تت تتتتت    علت تتت تت تتتتتوارد المشت تتت تت تتتتتي  مت تتت تت تتا     ت تتت تتت تت تتتتت    ت تتت تت تتتتت    ندت تتت تت (, " تخت

تتتتة  تت تتتتارة, جامعت تت تتتتات التجت تت تتتتا  كليت تت تتتتة لق ت تت تتتتة العلميت تت تتتتة", المجلت تت تتتتة  الت تت تتتتادلة: دراست تت تتتتد ا صتصت تت تتتتو الو ت تت تتتتاج تت تت تتتتا يدارة اار ت تت ممارست
 . 364 – 311, ص ص  13ااز  ,   

تتت  ،  - تتت تت تتتد عمت تتت تت تتتار  محمت تتت تت تتتاد ، هت تتت تت تتتاري   ( 2012   شت تتت تت تتتودة التقت تتت تت تتتو جت تتت تت تتتاج علت تتت تت تتتات قدارة اار ت تتت تت تتت  ممارست تتت تت تتتاس تخت تتت تت ، " ايت
تتتتتوراه  تت تتتتتالة دكتت تت تتتتت ية " ، رست تت تتتتتا مة المصت تت تتتتت كات المست تت تتتتتو الشت تت تتتتتالت ند  علت تت تتة بت تتت تت تتتتتورة الماليت تت تتتتت  منشت تت تتتتتارة ،  لدت تت تتتتتة التجت تت ، كليت

 جامعة المنوفية .
تتد،  - تتت تت تتتتتد محمت تت تتتتت  ت مت تت تتتتتد جمعت تت تتتتتوان، ت مت تت تتتتتة ا, (2014رقت تت تتتتت  الم اجعت تت تتتتت    ندت تت تتيم تخت تتت تت تتاد " قدت تتت تت تتتتت ار قعتمت تت تتتتتم صت تت تتتم ة علت تتت تت لمست

تتتتارة  تتت تت تتتتة التجت تتت تت تتتت ، كليت تتت تت تتتارة  التمويت تتت تت تتتتة التجت تتت تت تتتتة العلميت تتت تت تتتتة الداخلية"،المجلت تتت تت تتتة الم اجعت تتت تت تتتتم   ي ت تتت تت تتتتارجم علت تتت تت تتتت ال ت تتت تت -الم اجت
 .  163،222جامعة هن ا، العدداا ل،ص 

تتال،  - تتت تت تتتتتد جمت تت تتتتتد، محمت تت تتتتتات , (2013ر يشت تت تتدااية معلومت تتت تت تتتتتا مصت تت تتتتت  مت تت تتتتتو التحقت تت تتتم ة تت تتت تت تتة المست تتت تت تتتتتة الم اجعت تت تتتتتدإ مر مت تت "مت
تتة الم تتت تت تتاري  الماليت تتت تت تتتد  التقت تتت تت تتالة ماجست تتت تت تتابات"، رست تتت تت تتتتتت الحست تت تتتقرل م اجت تتت تت تتتتتم قست تت تتا علت تتت تت تتا   أخد  ت تتت تت تتتتتورة قلكت   يت تت تتتتت   -نشت تت لدت

 . 189 – 1منشورة، كلية التجارة ,جامعة القا  ة ص ص 
تتام ,    - تتت تت تتال عت تتت تت تتتتتو ,  ضت تت تتتتتةعلم  2020زلت تت تتالو الد ليت تتت تت تتتتت  المت تت تتبة  التق يت تتت تت تتايد  المحاست تتت تت تتتتتو لمعت تت تتتتت  اول امت تت تتتتت  الت ندت تت (, " تخت

تتتا م تتت تت تتت كات المست تتت تت تتتاج بالشت تتت تت تتتات قدارة اار ت تتت تت تتتو  ممارست تتت تت تتت , العلت تتت تت تتتو فيصت تتت تت تتتة الملت تتت تت تتتة لجامعت تتت تت تتتة العلميت تتت تت تتتة", المجلت تتت تت ة اارد يت
 . 255 – 247ودارية, المجلد الوا د  العش  ن, العدد الاا و , ص ص او سا ية  ا

تتتتد،   - تت تتتتان محمت تت تتتتديا، قلمت تت تتتتعد الت تت تتتت   2005ست تت تتتتو  ت تت تتتتنية تت تت تتتتة المحاست تت تتتتدعم اا  مت تت تتتتأة لت تت تتتتوارد المنشت تت تتتتي  مت تت تتتتم    ت تت (، "   ت
تتتة  تتت تت تتتية "، المجلت تتت تت تتتة التناتست تتت تت تتتارة الند ت تتت تت تتتة التجت تتت تت تتتارة ، كليت تتت تت تتتاد  التجت تتت تت تتتة للإصتصت تتت تت تتتد  -العلميت تتت تت تتتمس ، المجلت تتت تت تتتدا ةت تتت تت تتتة عت تتت تت جامعت

 .109،110اا ل ، العدد ال ابت ، ص 
تتدال تاج  - تتت تت تتام عنت تتت تت تتتتتحا  ، دعت تت تتم  ,(2019 , ةت تتت تت تتتتتة   ت تت تتتتت  رد ت تت تتتتتو  ت تت تتتم ة تت تتت تت تتة المست تتت تت تتا  الم اجعت تتت تت تتتتت ج لت وي   ت تت تتتتتدخ  مقتت تت " مت

 .جامعة القا  ة–   ي  موارد المنشأة" ، رسالة دكتوراه 
تتتتد  - تتت تت تتتتد , عنت تتت تت تتتتدال تاج محمت تتت تت تتتتد عنت تتت تت تتتتاج ، محمت تتت تت تتتتتم ة  (, "2013ال تت تتت تت تتتتة المست تتت تت تتتتة الم اجعت تتت تت تتتت  تعاليت تتت تت تتتت ج لتحقدت تتت تت تتتتار مقتت تتت تت قهت

تتتتد  تت تتتتمس, المجلت تت تتتتدا ةت تت تتتتة عت تت تتتتارة ,جامعت تت تتتتة التجت تت تتتتنو ، كليت تت تتتت  المحاست تت تتتتة ال كت تت تتتتا"، مجلت تت تتتتورة قلكت   يت تت تتتتة المنشت تت تتتتاري  الماليت تت للتقت
 .73، 36، ص  17
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تتتعدد ,   - تتت تتت تت تتتد ست تتت تتت تت تتتدة  امت تتت تتت تت تتتو عندت تتت تتت تت تتت  ، ترت تتت تتت تت تتتو2018عمت تتت تتت تت تتتتم ة تت تتت تتت تت تتتة المست تتت تتت تت تتتاج  (, " د ر الم اجعت تتت تتت تت تتتة ا تصت تتت تتت تت زيادةتعاليت
تتتتودا م " تت تتتترمم الست تت تتتت  ا ست تت تتتتو فيصت تت تتتتم رنت تت تتتتة علت تت تتتتة مددا يت تت تتتتة : دراست تت تتتتاري  الماليت تت تتتتم بالتقت تت تتتتتد  ،  ,ا لكت   ت تت تتتتالة ماجست تت رست

 لدا ، السودان.د جامعة الن 
تتد,    - تتت تت تتتتت  محمت تت تتتتتمد  كامت تت تتتتتم, ست تت تتتتتاج  2008 يست تت تتتتتات قدارة اار ت تت تتتتتم عمليت تت تتتتتة علت تت تتتتتة ال ارجدات تت تتتتتودة الم اجعت تت تتتتت  جت تت  -(, " تخت

تتتتامس  تتت تت تتتتد ال ت تتت تت تتتت ندرية, المجلت تتت تت تتتتة ااست تتت تت تتتتة, جامعت تتت تت تتتتوي العلميت تتت تت تتتتارة للبحت تتت تت تتتتة التجت تتت تت تتتتة كليت تتت تت تتتتة", مجلت تتت تت تتتتة   ني يت تتت تت تتتتت دراست تتت تت مت
 . 47 – 1 اار عون, العدد الاا و, ص ص 

تتتتتدرد,    - تت تتتتتون مت تت تتتتت اد, ريمت تت تتتتتم  2016تت تت تتتتت    ت تت تتتتت   كامت تت تتتتتتم ة (, " تخت تت تتة المست تتت تت تتتتتدخ  الم اجعت تت تتأة  مت تتت تت تتتتتوارد المنشت تت تتتتتي  مت تت    ت
تتتتتة  تت تتارة, جامعت تتت تت تتة التجت تتت تت تتنو , كليت تتت تت تتتتت  المحاست تت تتة ال كت تتت تت تتاً", مجلت تتت تت تتتتتورة قلكت   يت تت تتال المنشت تتت تت تتاري  ااعمت تتت تت تتتتتودة  قت تت تتدا جت تتت تت تتتتتو  حست تت تت

 .624-573, ص ص 2,   2عدا ةمس, م  
ية للمعلومتات الماليتة", , " تخ    ندت  الم اجعتة المستتم ة علتم مستتوإ ال صتا   النو يتة ال  يست 2015كوةان, ددر م لوا,  -

 جامعة المنصورة –رسالة ماجستد  لد  منشورة, كلية التجارة 
تتتتتما م  - تت تتالا الست تتت تت تتتتتد،ال د   ت تت تتتتتو  ", (2016 , محمت تت تتا تت تتت تت تتتتتة  د ر ت تت تتتتتارة ا لكت   يت تت تتتتت  التجت تت تتتتتو  ت تت تتتم ة تت تتت تت تتتتتة المست تت الم اجعت

تتتتت  تت تتتتالة ماجست تت تتتتودان" رست تت تتتتة بالست تت تتتتل الم اجعت تت تتتتم م ا ت تت تتتتة علت تت تتتتة مددا يت تت تتتتنية : دراست تت تتتتات المحاست تت تتتتودة المعلومت تت تتتت  جت تت د  ،  حقدت
 0، السودان  الندلدا جامعة 

تتتد - تتت تت تتتدخلد   امت تتت تت تتتد, محمت تتت تت تتتو ;محمت تتت تت تتتدال  يم ت ةت تتت تت تتتم عنت تتت تت تتتو   ,  يست تتت تت تتتم,    ;ترت تتت تت تتتل يوست تتت تت تتتدا م ال دت تتت تت تتتور الت تتت تت تتتاج,  ت تتت تت الحت
تتتتتة  2020 تت تتبة اوردا يت تتت تت تتتتتات المحاست تت تتتتتا ممارست تت تتد مت تتت تت تتتتتو الحت تت تتتم ة تت تتت تت تتة المست تتت تت تتتتتم  –(, " د ر الم اجعت تت تتتتتة علت تت تتتتتة مددا يت تت دراست

تتتدد  تتت تت تتتت, العت تتت تت تتتد ال ابت تتت تت تتتة, المجلت تتت تت تتتة  القا و يت تتت تت تتتادلة  اوداريت تتت تت تتتو  اوصتصت تتت تت تتتة العلت تتت تت تتتودا ية", مجلت تتت تت تتتارث الست تتت تت تتتا المصت تتت تت تتتة مت تتت تت عدنت
 .  150 – 132ال امس, ص ص 

تتتتت   - تت تتتتتة  ت تت تتتتتاب ,  عمت تت تتتتتة 2014ا,  مشت تت تتتتتم تاعليت تت تتتتتتم ة علت تت تتتتتة المست تت تتتتتدخ  الم اجعت تت تتتتتداخلو لمت تت تتتتتت الت تت تتتتتو الم اجت تت تتتتت   ننت تت (, " تخت
تتتتتة  تت تتتتتة كليت تت تتتتت ية", مجلت تت تتتتتوض المصت تت تتتتتم الننت تت تتتتتة علت تت تتتتتة مددا يت تت تتتتتت دراست تت تتتتتة مت تت تتداتبا ال صاريت تتت تت تتتتتة ا ت تت تتة الداخليت تتت تت تتتتت   الم اجعت تت  حقنت

 . 87 – 37, ص ص 1,    51التجارة للبحوي العلمية, كلية التجارة, جامعة ااس ندرية, م  
تتتتت  م, عم  - تت تتد,   مصت تتت تت تتتتتا  2017ومحمت تت تتد مت تتت تت تتتتتم الحت تت تتتتت كات علت تت تت ولية الشت تتت تت تتتتت ي لمست تت تتتتت  المصت تت تتتتت  الم ةت تت تتتتت    عدت تت ( , " تخت

 ممارسات قدارة اار اج : دراسة   ني ية " , رسالة ماجستد  لد  منشورة, كلية التجارة, جامعة رنبا.  
تتتيم،  - تتت تت تتتد الح ت تتت تت تتتو عنت تتت تت تتتدي مليجت تتت تت تتتو ، مجت تتت تت تتتو قدارة  (2013 مليجت تتت تت تتتة علت تتت تت تتتة الداخليت تتت تت تتت ة الم اجعت تتت تت تتتودة ت شت تتت تت تتت  جت تتت تت ، " تخت

تتت  تتت تت تتتعودلة  جت تتت تت تتتة الست تتت تت تتتوض التجاريت تتت تت تتتة للننت تتت تت تتتوا م الماليت تتت تت تتتو القت تتت تت تتتة علت تتت تت تتتة  اوعتمادلت تتت تت تتتدا المر مت تتت تت تتتدخ  لتحست تتت تت تتتاج كمت تتت تت ودة اار ت
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تتتتد اا ل  تت تتتتا ، المجلت تت تتتتة هن ت تت تتتتارة ، جامعت تت تتتتة التجت تت تتتت  ،كليت تت تتتتارة  التمويت تت تتتتة للتجت تت تتتتة العلميت تت تتتتة " ، المجلت تت تتتتة   ني يت تت تتتتة    يت تت دراست
 84 – 25، العدد ال ابت ، ص: 

تتتتتتدالح يم ,   - تت تتتتتتو عنت تت تتتتتتدي مليجت تت تتتتتتو، مجت تت تتتتتتأة 2016مليجت تت تتتتتتوارد المنشت تت تتتتتتي  مت تت تتتتتتم    ت تت تتتتتت    ت تت تتتتتت    ندت تت تتتتتتاس تخت تت (, " ايت
تتتتتتة  تت تتتتتتم النور ت تت تتتتتتجلة تت تت تتتتتت كات المست تت تتتتتتا الشت تت تتتتتتة مت تت تتتتتتة عمليت تت تتتتتت كة : تدلت تت تتتتتتة الشت تت تتتتتتة  ايمت تت تتتتتتاري  الماليت تت تتتتتتودة التقت تت تتتتتتم جت تت علت
تتتتتتدد اا ل ، ص ص  تتت تت تتتا، العت تتت تتت تت تتتتتتة هن ت تتت تت تتتتتتارة , جامعت تتت تت تتتتتتة التجت تتت تت تتتنية, كليت تتت تتت تت تتتتتتوي المحاست تتت تت تتتتتتة البحت تتت تت تتتتتت ية "، مجلت تتت تت المصت

204 . 
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 (: مؤشر قياس مدخل المراجعة المستمرة1ملحق رقم )
 البيانات إستي ا   بيان  م

 ..............  إسم الشركة ومعلومات عن الشركة
   . تقارير وإفصا ات فورية عن أعمال المراجعة وجود  1
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   . وجود تقارير دورية )ربع سنوية( 2
   . وجود إفصا ات عن طبيعة أعمال المراجعة المستمرة طوال السنة 3
   . التقارير الدورية وجود توكيد من قبل مراجع الحسابات على   4
المراجعة من خلال   -وجود أنظمة مراجعة بهستخدام الحاسب )المراجعة  ول الحاسب 5

 . الحاسب(
  

   . ( لكافة أعمال ووظائف الشركة Data Baseوجود قاعدة بيانات ) 6
برامج تطبيقات   –وجود نظام عميل المراجعة )نظام تبادل نتائج المراجعة على الإنترن    7

 . البريد الإلكترونى (  –المراجعة 
  

 –وجود نظام لمراجع الحسابات )نظام تشغيل بيانات   8
 . (XBRLلغة   –مستودعات بيانات المراجعة   –ادوات برامج المراجعة 

  

   المراجعة الإلكترونية كأدلة إثبات لعمليات المنشآة. الإعتماد على أدلة   9
(وخدمات إو ا   system trustوجود خدمات إو ا  الثقة على الأنظمة الإلكترونية ) 10

 (. web trustالثقة على موقع الشركة على الإنترن  )
  

 
 


