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 يسزخهص

إىددددٚ اىزعددددسا عيددددٚ ٍدددد٘اظِ اىقصدددد٘ز لددددٜ اىْلددددبً اىَؾبظددددجٜ اىَطجدددد  لددددٜ اى٘ؽددددداد   ٕدددددلذ اىدزاظددددخ

د اىزطدد٘ٝس  اىؾنٍ٘ٞددخ ثدٗىددخ اىن٘ٝددذ لددٜ هددو اىز٘عددٔ ّؾدد٘ اىؾنٍ٘ددخ ا ىنزسّٗٞددخ ٍددِ أعددو رؾدٝددد ٍغددبلا            

دزاظددددخ رؾيٞيٞددددخ ٗ اىَطي٘ثددددخ ىزيجٞددددخ اؽزٞبعددددبد ٍعددددزمدٍٜ اىزقددددبزٝس اىَبىٞددددخ اىؾنٍ٘ٞددددخ ٍددددِ اىَعيٍ٘ددددبد   

ىزطددددد٘ٝس اىْلدددددبً اىَؾبظدددددجٜ اىؾندددددٍٜ٘ لدددددٜ هدددددو رطجٞددددد  ٍْلٍ٘دددددخ اىؾنٍ٘دددددخ ا ىنزسّٗٞدددددخ   دددددسا   

بىٜ لقددددد رجيدددد٘زد ٍشددددنيخ اىجؾددددش لددددٚ قصدددد٘ز اىْلددددبً اىَؾبظددددجٜ اىؾدددد اىزمطددددٞل ٗاىسقبثددددخ ٗرقٞددددٌٞ ا دا  

اىَجْددٚ عيددٚ ٍ٘اشّددخ اىجْدد٘د  لددٚ ريجٞددخ اؽزٞبعددبد اىَعددزوٞدِٝ ٍددِ اىْلددبً ٍٗددِ ْٕددب هٖددسد  اىؾبعددخ اىددٚ            

رطددد٘ٝس اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ ثدٗىدددخ اىن٘ٝدددذ  اىدددرٙ ٝعزَدددد عيدددٚ ٍ٘اشّدددخ اىجْددد٘د ٍدددِ  دددلاه إٝغدددبد    

قبثدددخ عيٖٞدددب لدددٜ آىٞدددبد ٗا دددؾخ ٍٗعيْدددخ رعدددٌٖ لدددٜ رؾعدددِٞ أدا  ا عَدددبه اىَبىٞدددخ ٗاىَؾبظدددجٞخ ٗأؽندددبً اىس   

عددددً ٗعددد٘د ّزدددب ظ اىَؾددد٘ز ا ٗه  هدددو ثٞئدددخ ا عَدددبه اىَعبتدددسح ٗر٘تددديذ اىدزاظدددخ إىدددٚ اىْزدددب ظ اىزبىٞدددخ  

ٗعدددٜ ىددددٙ اىعدددبٍيِٞ ثددد٘شازح اىَبىٞدددخ ثكَٕٞدددخ اظدددزمداً رنْ٘ى٘عٞدددب اىَعيٍ٘دددبد ٗالارصدددبلاد ٗالارغبٕدددبد       

  ٗاٝضددددب اُ عدددددً   %(36)اىؾدٝضددددخ لددددٜ ّلددددٌ اىَعيٍ٘ددددبد اىَؾبظددددجٞخ اىؾنٍ٘ٞددددخ ثيدددد  ّعددددجزٔ ؽدددد٘اىٜ         

ردددٌ اىز٘تدددو   %( 56.40)رنيودددخ رشدددنٞو اىْلدددبً اىزقيٞددددٛ ىٞعدددذ ٍدددِ ا َٕٞدددخ ثْعدددجٔ       الإزَدددبً ثبزرودددب   

كُ رطجٞدد  اىؾنٍ٘ددخ الاىنزسّٗٞددخ ٝعددبٌٕ لددٜ شٝددبدح اىدقددخ لددٜ        إىددٚ ٍيمددا ّزددب ظ اىَؾدد٘ز اىضددبّٜ ألددبدد ثدد      

  ٜ ّلددددٌ اىَعيٍ٘ددددبد   ٝعزجددددس رطدددد٘ٝس %(  مَددددب اُ 82.80)ثْعددددجٔ  ٍمسعددددبد اىْلددددبً اىَؾبظددددجٜ اىؾنددددٍ٘

%(  ٗاُ 71.60)ثْعددددجٔ اىَؾبظددددجٞخ لددددٜ اىدددد٘شازح ٍددددِ إٔددددٌ ٍزطيجددددبد رطجٞدددد  اىؾنٍ٘ددددخ الاىنزسّٗٞددددخ        

اىَؾبظددددجٞخ اىؾنٍ٘ٞددددخ ٗهٞوددددخ ٕبٍددددخ لددددٜ رْلددددٌٞ ق٘اعددددد اىَعيٍ٘ددددبد اىعبٍددددخ مكؽددددد اىَزطيجددددبد اىٖبٍددددخ        

طيدددت رطددد٘ٝس  رطجٞددد  اىؾنٍ٘دددخ ا ىنزسّٗٞدددخ ٝز  %(   لدددٚ ؽدددِٞ اُ  72.80)ثْعدددجٔ  ىيؾنٍ٘دددخ ا ىنزسّٗٞدددخ 

اىز٘تددددو إىددددٚ ٍيمددددا ّزددددب ظ اىَؾدددد٘ز   %( 46.80)ثْعددددجٔ  ّلددددٌ ق٘اعددددد ثٞبّددددبد اىَؾبظددددجٞخ اىؾنٍ٘ٞددددخ 

ٍؤشددددساد ٍبىٞددددخ رلٖددددس ّزب غٖددددب لددددٜ اىقدددد٘ا ٌ اىَبىٞددددخ   ددددسا  قٞددددبض أدا  اىمدددددٍبد       ٗعدددد٘د اىضبىددددش 

 ٍؤشدددساد  ٞدددس%(  لدددٚ ؽدددِٞ عدددب د اقدددو الازا  لَٞدددب ٝزعيددد  ٗعددد٘د    73.40)ثْعدددجٔ  اىَقدٍدددخ اىنزسّٗٞدددب

 %(.65.40)ثْعجٔ  ٍبىٞخ   سا  قٞبض ا دا  اىمدٍبد اىَقدٍخ اىنزسّٗٞب
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 يفبْٛى ٔيصغهؾبد انذساسخ 

 يفٕٓو رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٗ انؾكٕيٗ  -2

ٍبزظذ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ لٜ ٍمزيف دٗه اىعبىٌ ٗهب ف عدٝدح ٗإدازح عدد ٍِ ا ّشطخ ٗاىجساٍظ  

خ ٗالاعزَبعٞخ ثعد أُ مبُ دٗزٕب قبتسا عيٚ أدا  ٗهب ف اىدٗىخ اىزٜ رعبٝس ٍزطيجبد اىزَْٞخ الاقزصبدٝ

  لاُ اىزمطٞل اىغٞد ٗاىسقبثخ اىَؾبظجٞخ  ل عيٚ ّلبً اىَعيٍ٘بداىزقيٞدٝخ . ٗرعزَد اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ لٜ ذى

اىوعبىخ ٗاىشوبلٞخ لٜ عس  اىَعيٍ٘بد اىَؾبظجٞخ اىزٜ رعبٌٕ لٜ اىزط٘ٝس رعزَد عيٚ ّلبً اىَعيٍ٘بد 

بظجٞخ اىقبدز عيٚ ر٘لٞس ثٞبّبد ٍٗعيٍ٘بد ٍ٘ص٘قخ ٗٝع٘ه عيٖٞب ٍِ قجو اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ. إُ إتلاػ اىَؾ

اىغٖبش اىؾنٍٜ٘ ٝجدأ ٍِ إتلاػ ّلبً اىَعيٍ٘بد اىَؾبظجٞخ ٗقد أعسد ٍعلٌ دٗه اىعبىٌ ٍؾبٗلاد ىزط٘ٝس 

ىؾنٍ٘ٞخ ٗاظزغبثخ ىيزنٞساد اى٘ؽداد ا  موب ح  اىْلٌ اىَؾبظجٞخ لٜ أعٖصرٖب اىؾنٍ٘ٞخ ز جخ ٍْٖب لٜ زلع

 اىعٞبظٞخ الاقزصبدٝخ لضلا عِ الاظزغبثخ ىس جخ اىغَٖ٘ز لٜ اىؾص٘ه عيٚ  دٍبد ألضو . 

  انزخغٛظ يفٕٓو  -0

ٍُعددٞ ِ  ٗٝعزَددد عيددٚ اظددزمداً رونٞددس دقٞدد                ُٗٝعددسف ا اىزمطددٞل ثكّ ددٔ تددٞب خ لفس ددٞ بد  ؽدد٘ه ٗ ددع  

َُْبظت ؽ٘ه رطجٞ  ظي٘ك  ٍب ل  .ٜ اىَعزقجوثٖدا ارمبذ اىقساز اى

  انشلبثخ   يفٕٓو  -3

ٗرُعدددسف ا اىسقبثدددخ ثكّ ٖدددبل رْوٞدددر اىعددديطخ اىَعزَددددح عيدددٚ ا شدددساا عيدددٚ ظدددي٘ك ٍدددب  أٗ رْلدددٌٞ رطجٞددد       

اىعَيٞددخ ذاد اىطجٞعددخ اىَٞنبّٞنٞ ددخ   اٗ اىزؾقدد  ٍددِ ّغددبػ شددٜ  ٍددب  ٗذىددل عددِ ظسٝدد  رْوٞددر ٍقبزّددخ ثددِٞ              

 .ٍغَ٘عخ ٍِ اىَعبٝٞس

  يفٕٓو رمٛٛى الاداء -4

َُْشدددلد  ٗرؾدددس  عيدددٚ أُ رفشدددَوف   عجدددبزح عدددِ  ٍُمزيدددف أشدددنبه اى َ دددخ رُْو دددرٕب ا دازاد لدددٜ  ٍُٖ عَيٞ دددخ 

َُ٘ه وِٞ لدددٜ مبلددددخ            مبل دددخ اىَعدددز٘ٝبد اىزْلَٞٞ دددخ لدددٜ اىَْشددددكح  لزجددددأ ٍدددِ عْدددد ا دازح اىعُيٞددددب ٗرْزٖدددٜ ثدددبى

خ  ّٗلبٍٞ دددخ ا قعدددبً  ٗٝعزَدددد ّغدددبػ رقٞدددٌٞ ا دا  لدددٜ رؾقٞددد  اىٖددددا اىمدددب  ثدددٔ عيدددٚ رفْوٞدددرٓ ث طسٝقدددخ  دقٞقددد 

َُسرجطخ ثٖرٓ اىعَيٞ خ ٍُشبزمخ مبل خ ا ظساا اى  عِ ظفسٝ  روعٞو دٗز 

 يغبلاد ٔيؾبٔس انزغٕٚش   -5

 رؾدٝد ٍقبٝٞط ا دا  ىيمدٍبد اىؾنٍ٘ٞخ  - أ

 ٗ ع ّلبً رنبىٞف لٜ اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ.  - ة

 اعزَبد اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ عيٚ اظبض الاظزؾقبق .  - د

 اىقطب  اىمب  عيٚ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ .رطجٞ  اىزقبزٝس اىَبىٞخ لٚ  - س

 ٗ ع ٍعبٝٞس ٍؾبظجٞخ  رؾنٌ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ .  - ط

 كٛفٛخ لٛبط انزؾسٍ فٗ انشلبثخ ٔرمٛٛى الاداء  -6

 رموٞض شٍِ ادا  اىمدٍخ  - أ

 رموٞض رنيوخ ادا  اىمدٍخ  - ة

 قٞبض ز ب اىَ٘اظِْٞ عِ ادا  اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ  - د

 وبلٞخ اىدٗىٞخ اىزقدً لٚ ٍؤشساد اىزْبلعٞخ ٗاىش - س

 اّموب  ؽبلاد اىنش ٗاىوعبد لٚ اىَؤظعبد اىؾنٍ٘ٞخ  - ط
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 : انًمذيخ أٔلًا
اظدددددزجقذ اىن٘ٝدددددذ دٗه اىَْطقدددددخ ث٘ دددددع زمٝدددددخ ىيزؾددددد٘ه إىدددددٚ ٍسمدددددص ٍدددددبىٜ   0606لدددددٜ عدددددبً          

 طدددل  َعدددٞخ   2ٗرغدددبزٛ ٗاىزميدددٜ رددددزٝغٞب عدددِ اقزصدددبد اىدددْول  ٗٗشعدددذ إٔدددداا ٕدددرٓ اىسمٝدددخ عيدددٚ      

ٍشدددسٗعب   031زمدددب ص رزؾقددد  ٍدددِ  دددلاه  7إٔدددداا اظدددزسارٞغٞخ ٗ 2زْدح اىدددٚ.ٍعددد0602رْزٖدددٜ لدددٜ ظدددْخ 

اظدددددزسارٞغٞب  ٗاىسمدددددب ص ٕدددددٜل إدازح ؽنٍ٘ٞدددددخ لبعيدددددخ  اقزصدددددبد ثٞئدددددٚ   ثْٞدددددخ رؾزٞدددددخ    06رَْ٘ٝدددددب  ثْٖٞدددددب 

ٍزطدددد٘زح  ثْٞددددخ ٍعٞشددددٞخ ٍعددددزداٍخ  زعبٝددددخ تددددؾٞخ عبىٞددددخ اىغدددد٘دح  زأظددددَبه ثشددددسٛ إثددددداعٜ ٍٗنبّددددخ     

.عبىَٞددددددددخ ٍزَٞددددددددصح
 

% ىيَعددددددددزضَس 03% ىيَدددددددد٘اظِْٞ  26ٗو  ثْلددددددددبً اىشددددددددسامخ ظددددددددٞنُ٘ اىزَ٘ٝدددددددد

.% ىيؾنٍ٘خ01الاظزسارٞغٜ  ٗ
 (0)

 

لٚ  ٗٝعزجس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ اىَطج  لٚ اىغٖبش الادازٙ ىيدٗىخ عيٚ دزعخ عبىٞخ ٍِ ا َٕٞخ        

يٖب إىدٚ عٖدبد   ؽٞدش أّدخ ٍطبىدت ثزد٘لٞس اىجٞبّدبد ٗاىَعيٍ٘دبد اىَؾبظدجٞخ ٗر٘تدٞ         0602رْوٞر زمٝخ اىن٘ٝدذ  

 عدٝدح ٍِ إَٖبل 

 اىعيطخ اىزْوٞرٝخ ٍزَضيخ لٚ اىؾنٍ٘خ ٗٗؽداد اىؾنٌ اىَؾيٚ ىزْوٞر اىَ٘اشّخ .0

 اىعيطخ اىزشسٝعٞخ ٍزَضيخ لٚ اىَغبىط اىْٞبثٞخ ىيزكمد ٍِ رْوٞر ٍبرٌ رمطٞطٔ ٗاعزَبدٓ  .0

 اىعيطخ اىقضب ٞخ  ىلاظزدلاه ٗاىزكمد لٚ ؽبىخ ٗع٘د قضبٝب رسثؼ اٗ لعبد ٍبىٚ  .0

 ا عٖصح اىسقبثٞخ ٍضو اىغٖبش اىَسمصٛ ىيَؾبظجبد  .1

   اىَعزضَسُٗ ٗا ظساا الا سٙ  .2

ٍٗع رصاٝد دٗز اىدٗىخ لٜ اّٟٗخ ا  ٞسح ظ٘ا  ثٖدا اىسقبثخ عيدٚ ا ظد٘اق اٗ اىزدد و  ؽدداس رد٘اشُ             

ٗرد٘لٞس اىمددٍبد    لٜ اىع٘ق   ٗ ر٘لٞس اىعيع ٗاىمدٍبد ىَؾدٗدٛ اىدد و   ٗعَدو اىجْٞدخ اىزؾزٞدخ ا ظبظدٞخ       

ا ظبظٞخ ىيَ٘اظِ   ٗلٚ هو ص٘زح رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘دبد أتدجؾذ ْٕدبك ؽبعدخ ٍيؾدخ ىزقٞدٌٞ ٍلدبٕس اىغَد٘د         

لددٚ اىْلددبً اىَؾبظددجٜ اىؾنددٍٜ٘ اىندد٘ٝزٚ لددٜ تدد٘زرٔ اىزقيٞدٝددخ ٗٗ ددع اىٞددبد ىيؾددد ٍْٖددب ىٞيجددٚ ٍزطيجددبد           

ىٜ ٝسرنددص ثصددوخ أظبظددٞخ عيددٚ رؾقٞدد   اىَدد٘اظِْٞ ٗاىَعددزضَسِٝ   ؽٞددش اُ اىْلددبً اىَؾبظددجٜ اىؾنددٍٜ٘ اىؾددب 

اىسقبثخ اىَبىٞخ ىيزكمد ٍِ رؾصٞو ا ٝساداد ٗر٘زٝدٕب   ٗاُ اىصدسا ردٌ لدٚ ؽددٗد الاعزَدبداد اىَقدسزح لدٚ        

اىَ٘اشّددخ اىعبٍددخ ىيدٗىددخ دُٗ رغددبٗش   ٗاُ ا ّوددبق رددٌ ٗلقددب ىيقدد٘اِّٞ ٗاىيدد٘ا ؼ ٗاىزعيَٞددبد اىَْلَددخ   دُٗ         

ىجساٍظ اىزٜ قبٍذ اىؾنٍ٘خ ثبّغبشٕدب  دلاه اىوزدسح اىَبىٞدخ   ٗا ظدبض اىدرٛ       الإزَبً ثقٞبض موب ح ا ّشطخ ٗا

َٝنِ ارجبعخ ىقٞبض لبعيٞزٖب  بتخ لٜ هو ارغبٓ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ّؾ٘ رطجٞ  ٍعبٝٞس الاعزَبد 
(0.) 

ً ٗٝزضؼ ٍَب ظج  إَٔٞخ ٗؽزَٞخ رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ اىن٘ٝزٚ  ؽٞش ْٝزودع ٍدِ ٕدرا اىْلدب           

اىعدٝددد ٍددِ ا عٖددصح اىؾنٍ٘ٞددخ ٗاىعدديطبد اىزشددسٝعٞخ ٗاىسقبثٞددخ ٗاىزْوٞرٝددخ   ٍٗددع رصاٝددد ؽغددٌ اىطيددت عيددٚ        

ٍمسعبد ٕرا  اىْلبً ٍِ  لاه اىصٝبدح اىَضطسدح لٚ أعداد اىَعزوٞدِٝ   لكّخ ْٝجنٚ اىعَو عيٚ رطد٘ٝس ٕدرا   

ؾبىٚ  لٚ رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘دبد ىزطد٘ٝس   اىْلبً ىٞ٘امت اىزط٘ز اىنجٞس لٚ شزٚ اىَغبلاد   ٗاظزنلاه اىزقدً اى

ٕرا اىْلبً ىٞنُ٘ امضس ظسعخ   ٗدقخ   ٗٝ٘لس اى٘قذ ٗاىَغٖ٘د ٗاىزنيوخ   ثَب ٝمدً ٗٝؾق  الإداا اىَسعد٘ح  

 ٍْخ. 

 صبَٛب : يشكهخ انذساسخ

ريعدددت الاّلَدددخ اىَؾبظدددجٞخ اىؾنٍ٘ٞدددخ دٗزا  ٍَٖدددب لدددٜ اىسقبثدددخ عيدددٚ ٍؤظعدددبد اىقطدددب  اىعدددبً           

ىزكمدددد ٍدددِ أُ الاٍددد٘اه اىَمصصدددخ قدددد ردددٌ اظدددزمداٍٖب ثشدددنو قدددبّّٜ٘ مَدددب اّٖدددب رزدددٞؼ        لٖدددٜ ردددؤدٛ اىدددٚ ا 

اىوستدددخ اذا ٍدددب ردددٌ رصدددََٖٞب ثشدددنو ظددديٌٞ اىدددٚ ٍعسلدددخ ٍدددب اذا مدددبُ ٕدددرا الاظدددزمداً قدددد ردددٌ ثشدددنو ٝزعدددٌ        

ثبىَعدددؤٗىٞخ ٗاىنودددب ح اىَكٍ٘ىدددخ  ٍٗدددب اذا مدددبُ قدددد ادٙ اىدددٚ رؾقٞددد  الإدددداا اىَسعددد٘ح  مَدددب أُ اىزصدددٌَٞ      

ْلدددبً اىَؾبظدددجٚ اىؾندددٍ٘ٚ  ٝعدددبٌٕ ثشدددنو مجٞدددس لدددٜ رؾوٞدددص اىَؤظعدددبد اىؾنٍ٘ٞدددخ ّؾددد٘ رْوٞدددر        الاٍضدددو ىي

ثْدددد٘د اىَ٘اشّددددخ اىعبٍددددخ ٗاىزعددددبٍلاد اىَبىٞددددخ ثشددددنو ٝزعددددٌ ثبىشددددوبلٞخ   ٗقدددددز ٍلا ددددٌ ٍددددِ الالصددددبػ عددددِ  

اىَعيٍ٘ددبد اىَزعيقددخ ثٖددرٓ اىزعددبٍلاد  مَددب ْٝجنددٜ اٝضددب اىزكمددد ٍددِ أُ أّلَددخ اىَؾبظددجخ اىؾنٍ٘ٞددخ قددد رددٌ              

رصدددََٖٞب ثشدددنو ٝزدددٞؼ اىسقبثدددخ اىَعدددجقخ عيدددٚ الاعدددسا اد اىَبىٞدددخ دا دددو اىغٖدددخ اىؾنٍ٘ٞدددخ ذارٖدددب ممدددل          

                                                 
 . 0.  0606ُ ّبشس   .ثد0602ٗ( ٍغيط اى٘شزا    زمٝخ اىن٘ٝذ 0)

(
0

انًغهخ انعهًٛخ نهجؾٕس ؽعِ اؽَد عجد اىسؽَِ  " رط٘ٝس اظي٘ة اعداد اىَ٘اشّخ اىعبٍخ لٚ ٍصس )اظبز ٍقزسػ ( "  د. ( 

 . 36     0600 عبٍعخ عِٞ شَط   ميٞخ اىزغبزح   اىعدد الاٗه  اىغص  الاٗه   ٔانذساسبد انزغبسٚخ 



 دساسخ رؾهٛهٛخ نزغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ فٙ ظم رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ لأغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء

 - 5 -   0202هخ انعهًٛخ نهذساسبد ٔانجؾٕس انًبنٛخ  ٔالإداسٚخ  انًغهذ انعبشش  انعذد الأٔل    َّٕٚٛ انًغ
 

دلددب  أٗه  ٗأُ ٍضددو ٕددرٓ الاعدددسا اد لا رمددبىف الاّلَددخ ٗاىيددد٘ا ؼ  ٕٗدد٘ ٍددب ٝعددبٌٕ ؽزَدددب لددٜ اىؾددد ٍدددِ           

 زيوخ. اىَمبىوبد اىَبىٞخ ىيغٖخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَعبَٕخ لٜ ٍْع ؽ٘ادس اىوعبد اىَبىٜ ثكشنبىٔ اىَم

ؽٞدددش أُ اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ اىؾدددبىٜ ٝسرندددص عيدددٚ ٍ٘اشّدددخ اىجْددد٘د اىزدددٜ رقدددً٘ عيدددٚ رؾقٞددد     

اىسقبثدددخ اىَبىٞدددخ ىيزكمدددد ٍددددِ رؾصدددٞو ا ٝدددساداد ٗر٘زٝددددٕب ٗأُ اىصددددسا ردددٌ لدددٜ ؽددددٗد ا عزَددددبداداد          

ىغَددد٘د ٗرزَضدددو إٔدددٌ اىَع٘قدددبد اىزدددٜ رغعدددد ٍلدددبٕس ا  اىَقدددسزح لدددٜ اىَ٘اشّدددخ اىعبٍدددخ ىيدٗىدددخ دُٗ رغدددبٗش.   

 (0)ثبىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ اىَجْٚ عيٚ ٍ٘اشّخ اىجْ٘د لَٞب ٝيٜل

 تع٘ثخ رؾدٝد ٍقبٝٞط ا دا  ىجعض اىمدٍبد  ٞس اىَيَ٘ظخ  ٍضو )اىدلب   اىعده  ا ٍِ(. .0

 عدً ٗع٘د ّلبً رنبىٞف لٜ اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ  ٍَب ٝؾ٘ه دُٗ قٞبض رنبىٞف اىمدٍبد.  .0

 ٍٜ عيٚ ا ظبض اىْقدٛ ٗىٞط عيٚ أظبض الاظزؾقبق. اعزَبد اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾن٘ .0

  عف اىزقبزٝس اىَبىٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاقزصبزٕب عيٚ اىؾعبة اىمزبٍٜ ىيدٗىخ .  .1

 عدً ٗع٘د ٍعبٝٞس ٍؾبظجٞخ  رؾنٌ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ .  .2

ٍٗدددِ عٞددد٘ة اظدددزمداً ٍ٘اشّدددخ اىجْددد٘د أّٖدددب ردددؤدٛ إىدددٚ زقبثدددخ شا ددددح عيدددٚ ؽعدددبة عَيٞدددخ اىزمطدددٞل    

زقٞدددٌٞ  لٖدددٜ رَٖدددو اىزمطدددٞل اىعيَدددٜ  ٗرعزَدددد لدددٜ ثْب ٕدددب عيدددٚ ٍعدددز٘ٝبد ٗأَّدددب  ا ّودددبق اىغدددبزٛ         ٗاى

ؽٞددش ٝددزٌ ّقددو ا ّشددطخ ٍددِ ظددْخ إىددٚ أ ددسٙ ظدد٘ا  مبّددذ ٕددرٓ ا ّشددطخ ٍْبظددجخ أٗ  ٞددس ٍْبظددجخ  ٕٗددرا               

ٝدددؤدٛ إىدددٚ عددددً ٗ ددد٘ػ ا ٕدددداا اىزدددٜ ٝغدددت عيدددٚ اىددددٗا س اىَمزيودددخ رؾقٞقٖدددب  مَدددب أّٖدددب رٖدددزٌ لقدددل            

 ؽزٞبعبد قصٞسح ا عو.ثبلا

رؾيٞددددو اىزطدددد٘ز اىزددددبزٝمٜ ىيَؾبظددددجخ  0603ٗقددددد رْبٗىددددذ اؽدددددٙ اىْدددددٗاد  ثدٗىددددخ قطددددس لددددٜ ٍددددبزض    

اىؾنٍ٘ٞددددخ لددددٜ اىدٗىددددخ ٍددددِ ؽٞددددش اىزشددددسٝعبد ٗاىقدددد٘اِّٞ ٗاىقددددسازاد ٗاىدزاظددددبد ٗرقددددبزٝس الاتددددلاػ     

       ٘ ٍٜ اىَعزَدددد عيدددٚ  ٗمدددرىل رؾدٝدددد إٔدددٌ اىَشدددبمو ٗاىَع٘قدددبد اىزدددٜ ٝعدددبّٜ ٍْٖدددب اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾنددد

 .ٍ٘اشّخ اىجْ٘د
(0)

 

ٕٗدددددلذ اىْدددددٗح إىددددٚ دزاظددددخ ٍدددددٙ اٍنبّٞددددخ رطجٞدددد  ٍعددددبٝٞس اىَؾبظددددجخ اىؾنٍ٘ٞددددخ اىدٗىٞددددخ ٗرؾدٝددددد          

اىع٘اٍددددو اىزددددٜ رعددددبعد عيددددٚ ّغددددبػ اىزطجٞدددد  ٗرؾدٝددددد إٔددددٌ اىَْددددبلع ٗاىو٘ا ددددد اىَسعدددد٘ح ٍْٖددددب ٗاىطسٝقددددخ   

 .اىَْبظجخ ىيزطجٞ 

بٍيخ ّلسٝددخ ٍٗٞداّٞددخ اشددزَيذ عيددٚ رؾيٞددو اىدزاظددبد ٗاىزقددبزٝس       ٗلددٜ ظددجٞو ذىددل رددٌ اعددسا  دزاظددخ شدد         

 .اىعبثقخ ٍٗساععخ اىزشسٝعبد ٗاىق٘اِّٞ ٗاىقسازاد ذاد اىصيخ ثبىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ

ٗثْٞددددذ ّزددددب ظ ٕددددرٓ اىدزاظددددخ أُ ْٕددددبك  ددددسٗزح ىزطدددد٘ٝس اىْلددددبً اىؾددددبىٜ ىٞز٘امددددت ٍددددع اىَعددددزغداد      

 الاشبزح اىٖٞب ل اىؾدٝضخ  ٍِٗ إٌ ٍغبلاد اىزط٘ٝس اىزٚ رٌ 

 رطجٞ  أظبض الاظزؾقبق   -0

ارجددب  ٍعددبٝٞس اىَؾبظددجخ اىؾنٍ٘ٞددخ اىدٗىٞددخ ٍددع اىزدددزط لددٜ رطجٞدد  اىَعددبٝٞس اىدٗىٞددخ ؽزددٚ رددْغؼ             -0

 عَيٞخ ارجب  ريل اىَعبٝٞس.  

مَدددب رجدددِٞ أُ اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ ٝعدددبّٜ ٍدددِ مضٞدددس ٍدددِ اىَشدددبمو ٗاىَع٘قدددبد ّلدددسا ىطجٞعزدددٔ         

شدددبزح إىدددٚ أُ إٔدددٌ اىَشدددبمو ٕدددٜ عددددً ٗعددد٘د ٍؤشدددساد ىقٞدددبض ا دا   ٗعددددً ٗعددد٘د   اىزقيٞدٝدددخ  ٗرَدددذ ا 

ثددددساٍظ ىيزدددددزٝت ٗاىزعيددددٌٞ اىَعددددزَس ىيَؾبظددددجِٞ  ٗعدددددً لعبىٞددددخ ٗؽددددداد اىزدددددقٞ  اىدددددا يٜ  ٗقصدددد٘ز         

 .اىزشسٝعبد ٗاىق٘اِّٞ  ّٗقا لٜ اىنوب اد اىَؤٕيخ

ِ الاعزجددددبز إَٔٞددددخ اظددددزنلاه  مَددددب أُ رصددددٌَٞ أّلَددددخ اىَؾبظددددجخ اىؾنٍ٘ٞددددخ ْٝجنددددٜ أُ ٝضددددع لددددٜ عددددٞ     

اىَعيٍ٘ددددبد اىدددد٘ازدح ثمصدددد٘  اىزعددددبٍلاد اىَبىٞددددخ   ددددسا  ارمددددبذ اىقددددسازاد الادازٝددددخ لددددٜ ٍغددددبه       

  اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗارمبذ الاعسا اد اىزصؾٞؾٞخ اىَلا َخ.

ٝعددزيصً إعددبدح ْٕدظدددخ    رطدد٘ٝس اىغٖدددبش اىؾنددٍ٘ٚ ٗاىزنيددت عيددٚ ٍلدددبٕس اىغَدد٘د       ٍَددب لاشددل لٞددٔ إُ         

اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ ثشدددنو عدددصزٛ ثَدددب ٝزوددد  ٍدددع ٍزطيجدددبد اىزؾددد٘ه إىدددٚ اىٞدددبد اىعددد٘ق ٗاىزقددددً    اىْلدددبً 

 اىرٙ رشٖدٓ اىجٞئخ الاقزصبدٝخ  .

                                                 
(
0

سػ ىعلاط ٍلبٕس اىغَ٘د ٗعدً اىنوبٝخ لٚ ّلبً اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ لٚ هو رطجٞ  ٕدٙ ؽَداُ ٍؾَد   " اظبز ٍقزد. ( 

  0666  عبٍعخ اىصقبشٝ    ميٞخ اىزغبزح   اىعدد اىضبّٚ   ٝ٘ىٞخ  ", يغهخ انجؾٕس انزغبسٚخاىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ )دزاظخ ٍٞداّٞخ ( 

  023  

(
0

"  عسٝدح اىشسق  ثزبزٝخ ؾبسجخ انؾكٕيٛخ ٔيسزمجلًا فٙ دٔنخ لغشٔالع انً( د.  بىد اىمبظس ٗاىدمز٘ز أؽَد ظجبعٜ  ّدٗح "

 .0603ٍبزض 
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ٗلددٚ  دد٘  ٍددب ظددج  لقددد رجيدد٘زد ٍشددنيخ اىجؾددش لددٚ قصدد٘ز اىْلددبً اىَؾبظددجٜ اىؾددبىٜ اىَجْددٚ عيددٚ                   

انؾبعةةةخ انةةةٗ رغةةةٕٚش   هٖدددسد  ٍ٘اشّدددخ اىجْددد٘د  لدددٚ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد اىَعدددزوٞدِٝ ٍدددِ اىْلدددبً ٍٗدددِ ْٕدددب        

انُظةةةبو انًؾبسةةةجٙ انؾكةةةٕيٙ ثذٔنةةةخ انكٕٚةةةذ  انةةةزٖ ٚعزًةةةذ عهةةةٗ يٕاصَةةةخ انجُةةةٕد يةةةٍ  ةةةلال إٚغةةةبد  نٛةةةبد   

ٔاضةةؾخ ٔيعهُةةخ رسةةةٓى فةةٙ رؾسةةةٍٛ أداء الأعًةةبل انًبنٛةةةخ ٔانًؾبسةةجٛخ ٔأؽكةةةبو انشلبثةةخ عهٛٓةةةب فةةٙ ظةةةم        

 ثٛئخ الأعًبل انًعبصشح.

 انزبنٛخ: ٔيٍ صى رزًضم يشكهخ انجؾش فٙ انزسبؤلاد

 يب ْٙ عجٛعخ انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ثذٔنخ انكٕٚذ فٗ ظم رغجٛك انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ ؟ -0

يب ْٙ اْى يظبْش انغًٕد ثبنُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ انكٕٚزٙ ثٕصاسح انًبنٛخ فٗ ظم رغجٛك  -0

 انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ ؟

 ؟هٗ انُظبو انًؾبسجٙ انؾبنٗٚزٛخ عيب اصش رغجٛك انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ ثٕصاسح انًبنٛخ انكٕ -0

يب ْٙ الإعشاءاد ٔانضٕاثظ انًُٓغٛخ نزغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ فٙ ضٕء انًعبٚٛش  -1

 انذٔنٛخ؟

ْم ٚسٓى رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ثٕصاسح انًبنٛخ فٙ رذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ  -2

 ٔرمٛٛى الأداء؟

 صبنضبً: انذساسبد انسبثمخ 

 اظبد اىعبثقخ إىٚ ّ٘عِٞ ٍِ اىدزاظبد ٗذىل عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ ل رٌ رقعٌٞ اىدز

 انذساسبد ثبنهغخ انعشثٛخ  . أ

 ٍِٗ إٌ ٕرٓ اىدزاظبد ٍبٝيٚ ل 

 0222دساسخ اثشاْٛى يٕسٗ ,  (2)
(0   )

 ) انعشاق (

 ثعُٕاٌ: ًَٕرط يمزشػ نزغجٛك يٕاصَخ انجشايظ ٔالاداء"

ظبظددددٞخ اىلاشٍددددخ ىزطجٞدددد  ٍ٘اشّددددخ اىجددددساٍظ  رٖدددددا ٕددددرٓ اىدزاظددددخ إىددددٚ اىزعددددسا عيددددٚ اىَقٍ٘ددددبد ا       

ٗا دا  لدددٜ اى٘ؽدددداد اىؾنٍ٘ٞدددخ اىعساقٞدددخ ٗاىَعدددبَٕخ لدددٜ رط٘ٝسٕدددب  ٍدددِ  دددلاه رقددددٌٝ َّددد٘ذط ٍقزدددسػ          

 ىزطجٞ  ٍ٘اشّخ اىجساٍظ ٗا دا  لٜ ٍدٝسٝخ ثيدٝخ اىْغف ا شسا. 

  مَزنٞدددس ٍعدددزقو   اٍدددب ٍزنٞدددساد اىدزاظدددخ لزَضيدددذ لدددٚ اظدددبز ٍقزدددسػ ىزطجٞددد  ٍ٘اشّدددخ اىجدددساٍظ ٗالادا      

ٗاىْلددددبً اىَؾبظددددجٜ اىؾنددددٍٜ٘ اىؾددددبىٜ مَزنٞددددس رددددبثع   اٍددددب ٍغزَددددع اىدزاظددددخ لٞزَضددددو لددددٜ ٍدددددٝسٝبد          

 ٗٗشازاد ٗاىٖٞئبد اىؾنٍ٘ٞخ لٜ دٗىخ اىعساق ٗاقزصسد عْٞخ اىجؾش عيٚ ٍدٝسٝخ اىْغف. 

اٟردددٜل ٍٗدددِ إٔدددٌ اىْزدددب ظ ٗاىز٘تدددٞبد اىزدددٜ ردددٌ اىز٘تدددو إىٖٞدددب ٍدددِ  دددلاه اىجؾدددش ٕدددٜ عيدددٚ اىْؾددد٘            

. إُ عَيٞددددخ إعددددداد اىَ٘اشّددددخ اىعبٍددددخ ىيدٗىددددخ لددددٜ اىعددددساق رددددزٌ عيددددٚ ٗلدددد  أظددددي٘ة  0أٗلال الاظددددزْزبعبد 

ٍ٘اشّدددددخ اىجْددددد٘د )اىزقيٞدٝدددددخ( ٗاىزدددددٜ ثَ٘عجٖدددددب ٝدددددزٌ ٍساقجدددددخ اى٘ؽدددددداد اىؾنٍ٘ٞدددددخ لدددددٜ عددددددً رغبٗشٕدددددب   

ىيزمصٞصدددددبد اىَ٘ ددددد٘عخ ىٖدددددب ٗأُ ٝدددددزٌ تدددددسلٖب لدددددٜ ا  دددددسا  اىَمصصدددددخ ىٖدددددب  دُٗ أُ رعٞدددددس    

. إُ اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ  0ب  ىزقٞدددٌٞ ٍددددٙ رؾقٞددد  ا ٕدددداا اىزدددٜ تدددسلذ ٍدددِ أعيٖدددب الاعزَدددبداد.        إزَبٍددد

اىؾندددٍٜ٘ لدددٜ اىعدددساق اىقدددب ٌ عيدددٚ رطجٞددد  ا ظدددبض اىْقددددٛ لدددٜ اىقٞدددبض اىَؾبظدددجٜ  لا ٝددد٘لس اىَعيٍ٘دددبد     

           ٖ ب  ٗاىجٞبّدددبد اىَبىٞدددخ ٗا دازٝدددخ اىزدددٜ رعدددبعد اى٘ؽدددداد اىؾنٍ٘ٞدددخ عيدددٚ اىقٞدددبً ثَٖبٍٖدددب ٗرؾقٞددد  إٔددددال

 ىرىل لئُ ٕرا اىْلبً ثؾبعخ إىٚ رط٘ٝس. 

.  دددسٗزح اىزؾددد٘ه ٍدددِ ا ظدددي٘ة اىزقيٞددددٛ لدددٜ إعدددداد اىَ٘اشّدددخ اىعبٍدددخ إىدددٚ أظدددي٘ة    0صبّٞدددب اىز٘تدددٞبدل 

ٍ٘اشّدددخ اىجدددساٍظ ٗا دا  لدددٜ اى٘ؽدددداد اىؾنٍ٘ٞدددخ اىعساقٞدددخ ىنّٖ٘دددب ردددصٗد ٍزمدددرٛ اىقدددساز ثبىَعيٍ٘دددبد           

اى٘ؽددددداد اىؾنٍ٘ٞددددخ عيددددٚ اىقٞددددبً ثبىَٖددددبً اىَ٘ميددددخ إىٖٞددددب     ٗاىجٞبّددددبد اىَبىٞددددخ ٗا دازٝددددخ  اىزددددٜ رعددددبعد    

.  دددسٗزح اىزؾددد٘ه ٍدددِ ا ظدددبض اىْقددددٛ اىَعدددزمدً لدددٜ ٍ٘اشّدددخ اىجْددد٘د إىدددٜ أظدددبض       0ٗرؾقٞددد  إٔددددالٖب.  

. ٗ دددع ٍؤشدددساد أدا  ىندددو   0الاظدددزؾقبق ٗاىدددرٛ ٝعدددد أؽدددد ٍزطيجدددبد رطجٞددد  ٍ٘اشّدددخ اىجدددساٍظ ٗا دا .       

نوددب ح ٗاىوبعيٞددخ ٗاىغدد٘دح لددٜ أدا  اىجددساٍظ ٗثبىزددبىٜ اى٘ؽدددح       ّشددب  ٍددِ أّشددطخ اىجددساٍظ ىنددٜ ٝددزٌ قٞددبض اى      

 .اىؾنٍ٘ٞخ منو ٗثرىل رزٌ اىسقبثخ عيٖٞب

 

                                                 
يغهخ انمبدسٛخ اثسإٌٞ ٍ٘ظٚ   " َّ٘ذط ٍقزسػ ىزطجٞ  ٍ٘اشّخ اىجساٍظ ٗالادا    دزاظخ رطجٞقٞخ عيٚ ٍدٝسٝخ اىْغف "   -0

 0607  0  اىعدد01اىعساق    ٍغيد  نهعهٕو الاداسٚخ ,
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 0222(  دساسخ سعٕد غصبة  , 0)
(0)

 ) انكٕٚذ (  

ثعُةةةٕاٌ: دٔس يعةةةبٚٛش انًؾبسةةةجخ ٔانًشاععةةةخ انؾكٕيٛةةةخ فةةةٗ رغةةةٕٚش انزمةةةبسٚش انًبنٛةةةخ ثةةةبنزغجٛك عهةةةٗ           

 دٔنخ انكٕٚذ"

     ٚ ارجددددب  أظددددبىٞت ٍزطدددد٘زح لددددٜ إعددددداد اىَ٘اشّددددبد  ٗا  ددددر ثكظددددبض الاظددددزؾقبق         ٕدددددا اىجؾددددش إىدددد

اىَؾبظدددجٜ عْدددد قٞدددبض ّزدددب ظ اىَعدددبٍلاد اىؾنٍ٘ٞدددخ  ٗاىزسمٞدددص عيدددٚ قٞدددبض رندددبىٞف اىجدددساٍظ ٗا ّشدددطخ        

اىؾنٍ٘ٞدددخ اىَمزيودددخ  ٗاىزؾقددد  ٍدددِ مودددب ح ٗلعبىٞدددخ ا دا  اىؾندددٍٜ٘ ٍٗعبىغدددخ أٗعدددٔ اىقصددد٘ز لدددٜ رْوٞدددر         

 اىمطل ٗاىجساٍظ. 

ٗلدددٜ اى٘قدددذ اىؾدددبىٜ لدددئُ اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ لدددٜ دٗىدددخ اىن٘ٝدددذ ٝعزَدددد عيدددٚ إعدددداد ٍ٘اشّدددخ         

اىسقبثددخ ٗرطجٞددد  ا ظدددبض اىْقددددٛ عْدددد إعدددسا  عَيٞددبد اىقٞدددبض اىَؾبظدددجٜ  ا ٍدددس اىدددرٛ أدٙ إىدددٚ قصددد٘ز   

و اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ عدددِ أدا  دٗزٓ لدددٜ اىقٞدددبض ٗاىزقٞدددٌٞ ٍٗعبىغدددخ أٗعدددٔ اىميدددو ّلدددسا ىقصددد٘ز اى٘ظدددب          

 ٗا دٗاد اىَعزمدٍخ ٍِٗ صٌ  عف اىزقبزٝس اىَبىٞخ اىْبرغخ عْٔ. 

ٗرَبشدددٞب ٍدددع اىزطددد٘زاد اىغبزٝدددخ ٗرلالٞدددب  ٗعدددٔ اىقصددد٘ز اىؾبدصدددخ ٍٗعبىغزٖدددب لدددئُ ْٕدددبك ؽبعدددخ ٍيؾدددخ     

ىَعبىغدددددخ الا دددددزلالاد اىٖٞنيٞدددددخ ٗإعدددددداد ثسّدددددبٍظ شدددددبٍو  دازح اىَددددد٘ازد اىَبىٞدددددخ ىيدٗىدددددخ ٝقدددددً٘ عيدددددٚ    

َؾدددددبٗز ٍزعدددددددح ٍٗعدددددبزاد ٗا دددددؾخ ٍ٘ ددددد٘عٞخ ىَ٘اعٖدددددخ ريدددددل اىزؾددددددٝبد   ٍسرندددددصاد ٍٗزطيجدددددبد ى

ٗالا دددزلالاد ىزسشدددٞد ا ّودددبق اىؾندددٍٜ٘ ٗرؾقٞددد  اىَعدددب ىخ اىَبىٞدددخ ٗقٞدددبض مودددب ح ٗلعبىٞدددخ اظدددزمداً ذىدددل     

 الاّوبق.

مَزنٞددددس ٍعددددزقو    ٍعددددبٝٞس اىَؾبظددددجخ ٗاىَساععددددخ اىؾنٍ٘ٞددددخ    اٍددددب ٍزنٞددددساد اىدزاظددددخ لزَضيددددذ لددددٚ        

مَزنٞدددس ردددبثع   اٍدددب ٍغزَدددع اىدزاظدددخ لٞزَضدددو لدددٜ ٍددددٝسٝبد ٗٗشازاد ٗاىٖٞئدددبد    ىَبىٞدددخ رطددد٘ٝس اىزقدددبزٝس ا

 اىؾنٍ٘ٞخ لٜ دٗىخ اىن٘ٝذ ٗاقزصسد عْٞخ اىجؾش عيٚ ٍدْٝخ اىن٘ٝذ. 

ٗقدددد عدددس  اىجبؽدددش إظدددبزا ٍقزسؽدددب ىزطددد٘ٝس اىزقدددبزٝس اىَبىٞدددخ اىؾنٍ٘ٞدددخ لدددٜ دٗىدددخ اىن٘ٝدددذ ٗؽدددد د               

ٛ رددددٌ ثْددددبمٓ ٍددددِ  ددددلاه رؾيٞددددو ٗرقددددٌ٘ٝ اىْلددددبً اىَؾبظددددجٜ    إٔدالددددٔ ٍٗجسزارددددٔ ٍٗقٍ٘ددددبد رطجٞقددددٔ ٗاىددددر  

اىؾندددٍٜ٘ ثدٗىدددخ اىن٘ٝدددذ ٗرؾدٝدددد أٗعدددٔ اىقصددد٘ز لٞدددٔ ٗا زٞدددبز ٍعدددبٝٞس اىَؾبظدددجخ ٗاىَساععدددخ اىؾنٍ٘ٞدددخ     

اىزدددٜ رْبظدددت اىجٞئدددخ اىن٘ٝزٞدددخ. ٗردددٌ ا زجدددبز ا ظدددبز اىَقزدددسػ ٍدددِ  دددلاه دزاظدددخ رطجٞقٞدددخ ىقٞدددبض ٗرؾيٞدددو       

ت عيٞدددٔ ٍدددِ رطددد٘ٝس لدددٜ أظدددبىٞت اىعدددس  ٗاىقٞدددبض ٗا لصدددبػ       ا صدددس اىَز٘قدددع ٍدددِ رطجٞقدددٔ ٍٗدددب ٝزسرددد     

 .اىَؾبظجٜ ٗإ وب  اىضقخ عيٚ اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد اىَبىٞخ

 0226(  دساسخ يشٚى صبنؼ  , 3) 
(0)

 ) نٛجٛب (  

ثعُةةةٕاٌ: رمٛةةةٛى يةةةذٖ فبعهٛةةةخ َظةةةبو انشلبثةةةخ انذا هٛةةةخ فةةةٗ انٕؽةةةذاد انؾكٕيٛةةةخ انهٛجٛةةةخ ٔفمةةةب نًعةةةبٚٛش          

 الاَزٕسبٖ"

دلذ اىدزاظدددخ إىدددٚ رقٞدددٌٞ ّلدددبً اىَؾبظدددجخ اىؾنٍ٘ٞدددخ لدددٚ اىغٖدددبش الادازٙ اىيٞجدددٜ   ٗذىدددل ثندددس          ٕددد    

رصٗٝدددد ا دازح ثدددجعض اىضدددَبّبد ؽددد٘ه لع بى ٞزدددٔ  ٗلا َٝندددِ اىؾندددٌ عيدددٚ لع بىٞدددخ ّلدددبً اىسقبثدددخ اىدا يٞدددخ        

َبىٞددددخ ٗأُ ٝددددزٌ إلا ث زددد٘لس ٍنّ٘ددددبد اىْلددددبً ٗعَيٖددددب ثنوددددب ح ٗلع بىٞددددخ لددددٜ اىعَيٞددددبد اىزشددددنٞيٞخ ٗاىزقددددبٝس اى 

ا ٍزضدددبه ٗا ىزدددصاً ثٖدددب. ٍدددِ ْٕدددب مدددبُ اىددددالع ىددددٙ اىجبؽضدددخ ّؾددد٘ ا زٞدددبز اىَعدددبٝٞس اىَْبظدددجخ ٗاىَْٖغٞدددخ         

ثؾٞددش ٝددزٌ اىنشددف عددِ ٍدد٘اظِ     ” اى٘ؽددداد اىؾنٍ٘ٞددخ اىيٞجٞددخ  ”اىَلا َددخ ىزقٞددٌٞ ّلددبً اىسقبثددخ اىدا يٞددخ لددٜ      

اىزقدددبزٝس اىَبىٞدددخ  ٍٗددددٙ ٍْوعدددخ  اىضدددعف أٗاىقصددد٘ز لدددٜ اىْلدددبً   ٍَدددب ٝدددؤصس ثطجٞعدددخ اىؾدددبه عيدددٚ عددد٘دح 

اىَعيٍ٘دددبد اىزدددٜ رقددددً ىَعدددزمدٍٜ اىزقدددبزٝس اىَبىٞدددخ  ٗثبىزدددبىٜ ردددؤصس عيدددٚ قددددزرٌٖ لدددٜ إرمدددبذ اىقدددسازاد      

 ٗذىدددل ٍدددِ  دددلاه رطجٞقدددٔ ىَعدددبٝٞس اىَْلَدددخ اىدٗىٞدددخ ىاعٖدددصح اىعيٞدددب ىيسقبثدددخ اىَبىٞدددخ اىعبٍدددخ ٗاىَؾبظدددجخ  

(INTOSAI)    ىدددخ عيدددٚ اىَدددبه اىعدددبً ٗرعصٝدددص ٍجدددبدا اىشدددوبلٞخ     ٗلددد  آعدددبه ٍؾدددددح. ىزؾقٞددد  زقبثدددخ لع ب

ٗاىْصإددخ ٗاىَعددب ىخ ىددادا  اىَددبىٜ اىؾنددٍٜ٘  ٍَددب ٝعددبعد عيددٚ ردد٘لٞس آىٞددبد رعددبٌٕ لددٜ اىؾددد ٍددِ عغددص            

اىَ٘اشّددددخ ٗرسشددددٞد ا ّوددددبق  ّبٕٞددددل عددددِ ر٘ؽٞددددد ٍَبزظددددبد ٗإعددددسا اد اىسقبثددددخ ٗاىزؾعددددِٞ اىَعددددزَس       

تددددس رقٞددددٌٞ ّلددددبً اىسقبثددددخ اىدا يٞددددخ ىددددٔ أصددددس   ىيْلددددبً اىَؾبظددددجٜ اىؾنددددٍٜ٘  ٗ ُ مددددو عْصددددس ٍددددِ عْب  

                                                 
  انًؾبسجخ ٔانًشاععخ انؾكٕيٛخ فٗ رغٕٚش انزمبسٚش انًبنٛخ ثبنزغجٛك عهٗ دٔنخ انكٕٚذ  "دٔس يعبٚٛش ظع٘د  صبة   " -0

 0607  زظبىخ دمز٘زآ  ٞس ٍْش٘زح   ميٞخ اىزغبزح  عبٍعخ اىَْص٘زح

بىخ   زظرمٛٛى يذٖ فبعهٛخ َظبو انشلبثخ انذا هٛخ فٗ انٕؽذاد انؾكٕيٛخ انهٛجٛخ ٔفمب نًعبٚٛش الاَزٕسبٖ "ٍسٌٝ تبىؼ   " -0

 0603 ٍبععزٞس  ٞس ٍْش٘زح   ميٞخ اىزغبزح  عبٍعخ اىَْص٘زح
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ٍزودددبٗد ٗٝمزيدددف عدددِ اٟ دددس  ٕٗدددرا ٝعْدددٜ أّْدددب ثؾبعدددخ إىدددٜ ٗشُ مدددو عْصدددس ثشدددنو ٍمزيدددف ىزؾعدددِٞ       

 .ٍصداقٞخ ٍٗ٘ ٘عٞخ رقٌٞٞ اىْلبً

مَزنٞدددس ٍعدددزقو   ّلدددبً اىسقبثدددخ اىدا يٞدددخ لدددٚ اى٘ؽدددداد اىؾنٍ٘ٞدددخ اٍدددب ٍزنٞدددساد اىدزاظدددخ لزَضيدددذ لدددٚ     

مَزنٞدددس ردددبثع   اٍدددب ٍغزَدددع اىدزاظدددخ لٞزَضدددو لدددٜ اى٘ؽدددداد اىؾنٍ٘ٞدددخ لدددٜ دٗىدددخ ىٞجٞدددب    ٍعدددبٝٞس الاّز٘ظدددبٙ 

 ٗاقزصسد عْٞخ اىجؾش عيٚ اؽدٙ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ اىيٞجٞخ. 

 0226(  دساسخ ٔنٛذ عجذ انشؽًٍ , 4) 
(0)

 )يصش (   

 ثعُٕاٌ: رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٗ انؾكٕيٗ لأسزٛعبة انًؾبسجخ عٍ انًبل انعبو"

 ش إىٚ رؾقٞ  الإداا اىزبىٞخ ل ٖٝدا اىجؾ

 رقدٌٝ اظبز ٍقزسػ ىزط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٚ ىزؾقٞ  اىَؾبظجخ عِ اىَبه اىعبً .  

 ر٘لٞس ٍقٍ٘بد اىسقبثخ اىرارٞخ ٗاىؾَبٝخ اى٘قب ٞخ ىيَبه اىعبً .  

 ٔ هص انجؾش إنٗ انعذٚذ يٍ انُزبئظ آًْب : 

ٚ اىؾندددٍ٘ٚ لارنودددٚ ىزؾقٞددد  اىسقبثدددخ اىوعبىدددخ عيدددٚ  اُ اىَعيٍ٘دددبد اىزدددٚ ٝ٘لسٕدددب اىْلدددبً اىَؾبظدددج  

 اىَبه اىعبً . 

لاثددد ٍددِ اعددسا  رعدددٝلاد عٕ٘سٝددخ لددٚ اىْلددبً اىَؾبظددجٜ اىؾددبىٜ ٗإددٌ ٕددرٓ اىزعدددٝلاد رطجٞدد              

 اظبض الاظزؾقبق

مَزنٞدددس ٍعدددزقو    رطددد٘ٝس اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ اىؾدددبىٜ    اٍدددب ٍزنٞدددساد اىدزاظدددخ لزَضيدددذ لدددٜ         

مَزنٞددددس رددددبثع   اٍددددب ٍغزَددددع اىدزاظددددخ لٞزَضددددو لددددٜ اى٘ؽددددداد اىؾنٍ٘ٞددددخ اىَصددددسٝخ       ٍع٘قددددبد اىزطدددد٘ٝس  

 ٗاقزصسد عْٞخ اىجؾش عيٚ اؽدٙ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ اىَصسٝخ . 

 0226(  دساسخ اؽًذ عهٗ غبصٖ  , 5) 
(0)

 )نٛجٛب ( 

" ثعُةةةةٕاٌ: رغةةةةٕٚش انُظةةةةبو انًؾبسةةةةجٙ انؾكةةةةٕيٙ انهٛجةةةةٙ فةةةةٙ ضةةةةٕء عمةةةةٕد انجُةةةةبء ٔانزشةةةةغٛم           

BOTرغجٛمٛخ , دساسخ 

ٕددددلذ ٕدددرٓ اىدزاظدددخ إىدددٚ رطددد٘ٝس اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ اىيٞجدددٜ لدددٜ  ددد٘  عقددد٘د اىجْدددب             

ٗاىزشددددنٞو ّٗقددددو اىَينٞددددخ  ثنددددس  اظددددزٞعبة عقدددد٘د اىجْددددب  ٗاىزشددددنٞو ّٗقددددو اىَينٞددددخ لددددٜ اىْشددددب      

اىؾنددددٍٜ٘. ٗأهٖددددسد إددددٌ ّزب غٖددددب أُ اىْلددددبً اىَؾبظددددجٜ اىؾنددددٍٜ٘ اىيٞجددددٜ ٝشدددد٘ثٔ اىعدٝددددد ٍددددِ          

   ٗاعزَددبدٓ عيددٚ أظددبض قٞددبض لا رعددبعد عيددٚ ٍ٘امجددخ اىَعددزغداد اىَعبتددسح  ٗأُ عقدد٘د       اىقصدد٘ز

B.O.T .رعبٌٕ لٜ رموٞف اىعت  عِ مبٕو اىَ٘اشّخ  

ٗرَضيدددذ  ٍزنٞدددساد اىدزاظدددخ لدددٜ رطددد٘ٝس اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ اىؾدددبىٜ مَزنٞدددس ٍعدددزقو           

خ لٞزَضدددو لدددٜ اى٘ؽدددداد اىؾنٍ٘ٞدددخ اىيٞجٞدددخ  عقدد٘د اىجْدددب  ٗاىزشدددنٞو  مَزنٞدددس ردددبثع   اٍدددب ٍغزَددع اىدزاظددد  

 ٗاقزصسد عْٞخ اىجؾش عيٚ اؽدٙ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ اىزٚ رطج  ّلبً عق٘د اىجْب  ٗاىزشنٞو 

ٗ يصدددذ اىدزاظدددخ إىدددٚ اىْلدددبً اىَؾبظدددجٚ اىيٞجدددٚ اىؾدددبىٚ ٝشددد٘ثخ اىعدٝدددد ٍدددِ الاّزقدددبداد ٗاىعٞددد٘ة              

ٞدددبض اىَؾبظدددجٚ   عددددً ٗعددد٘د ٍعدددبٝٞس ٍؾبظدددجٞخ   ٍدددِ إَٖدددب اظدددزمداً الاظدددبض اىْقددددٙ لدددٚ اىزعدددغٞو ٗاىق   

 ؽنٍ٘ٞخ ىٞجٞخ   عدً ٗع٘د ّلبً ىَؾبظجخ اىزنبىٞف لٚ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ. 

ٗأٗتددددذ اىدزاظددددخ ثضددددسٗزح اىزؾدددد٘ه ٍددددِ ا ظددددبض اىْقدددددٛ إىددددٚ أظددددبض الاظددددزؾقبق  ٗرطدددد٘ٝس                

 .اىق٘اِّٞ ٗاىي٘ا ؼ اىَبىٞخ

 

 

 

 

 

 

                                                 
  زظبىخ ٍبععزٞس  ٞس رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٗ انؾكٕيٗ لأسزٛعبة انًؾبسجخ عٍ انًبل انعبو "ٗىٞد عجد اىسؽَِ اثسإٌٞ   " -0

 0603 ٍْش٘زح   ميٞخ اىزغبزح ٗادازح الاعَبه   عبٍعخ ؽي٘اُ 

  "   دزاظخ رطجٞقٞخ BOTاىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٚ اىيٞجٚ لٚ  ٘  عق٘د اىجْب  ٗاىزشنٞو اؽَد عيٚ  بشٙ   " رط٘ٝس -0

 0603 0  عدد 16عبٍعخ اىَْص٘زح   ميٞخ اىزغبزح   ٍغيد انًغهخ انًصشٚخ نهذساسبد انزغبسٚخ, 



 دساسخ رؾهٛهٛخ نزغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ فٙ ظم رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ لأغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء
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 انذساسبد ثبنهغخ الاَغهٛضٚخ   -ة 

 اىدزاظبد ٍبٝيٚ ل ٍِٗ إٌ ٕرٓ 

( "(joydeep,2017دزاظخ  -0
0
"(U S A )  

 "Public and private expenditures on health in a growth modelثعُٕاٌ:  

 ًَٕرط نهًُٕ   –انُفمبد انعبيخ ٔانخبصخ فٙ يغبل انصؾخ 

ؾخ يدددٚ رموٞضدددٖب لدددٚ ٍغدددبه اىصددد  رْبٗىدددذ اىدزاظدددخ َّددد٘ذط ٍقزدددسػ ىقٞدددبض اىْوقدددبد اىعبٍدددخ ٗاىعَدددو ع       

ٞدددخ ثددددلا ٍدددِ ثدددساٍظ اىعدددلاط      ٗاعدددبدح ر٘عٞدددخ الاظدددزضَبزاد اىصدددؾٞخ لدددٚ ثدددساٍظ اى٘قبٝدددخ ٗاىز٘ع     اىعبٍدددخ

 . اىَجبشس

ٗرَضيدددذ  ٍزنٞدددساد اىدزاظدددخ لدددٜ اىْوقدددبد اىعبٍدددخ ٗاىمبتدددخ لدددٜ ٍغدددبه اىصدددؾخ  مَزنٞدددس ٍعدددزقو               

د اىؾنٍ٘ٞدددخ ٗاقزصدددسد مَزنٞدددس ردددبثع   اٍدددب ٍغزَدددع اىدزاظدددخ لٞزَضدددو لدددٜ اى٘ؽدددداد ٗاىٖٞئدددب َّددد٘ذط ىيَْددد٘

 عْٞخ اىجؾش عيٚ اؽدٙ اىغٖبد اىزبثعخ ى٘شازح اىصؾخ   

 ٗ يصذ اىدزاظخ إىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىز٘تٞبد إَٖب ل 

 ددددسٗزح زثددددل اىسظددددً٘ اىَؾصدددديخ ثعددددجت اىجٞئددددخ ٗاىصددددؾخ ثبلاّوددددبق اىَجبشددددس عيددددٚ اىصددددؾخ     -2

 ٍجبشسح . 

َز٘قدددع ٍدددِ ٕدددرٓ   دددسٗزح ٗ دددع َّددد٘ذط ىقٞدددبض اىْوقدددبد لدددٚ ٍغدددبه اىصدددؾخ ٗقٞدددبض اىعب دددد اى       -0

 اىْوقبد  

( ",li,jun ( 2016دزاظخ  -0
0
"(CHINA  )  

  The cost of mining production projects and methods of control theoryثعُٕاٌ: 

 ركهفخ اَزبط انًُبعى )انزصًٛى ٔالاسبنٛت( ٔفمب نُظشٚخ انشلبثخ

سح لدددٜ دٗىدددخ اىصدددِٞ ؽزدددٚ رعدددزطٞع اُ  رْبٗىدددذ اىدزاظدددخ رسشدددٞد اىْوقدددبد اىعبٍدددخ لدددٜ اىَشدددبزٝع اىصدددنٞ     

ٗرَضيدددذ  ٍزنٞدددساد اىدزاظدددخ لدددٜ رنيودددخ اّزدددبط    رؾدددبلل عيدددٚ زٝبدرٖدددب لدددٜ ٍغدددبىٜ الاقزصدددبد ٗاىزصدددْٞع       

ٗظجقددددذ اىدزاظددددخ عيددددٚ ألددددساد أتددددؾبة    مَزنٞددددس رددددبثع     اىَْددددبعٌ مَزنٞددددس ٍعددددزقو   ّلسٝددددخ اىسقبثددددخ   

بعٌ لدددٜ دٗىدددخ اىصدددِٞ  ؽٞدددش    ٍٗددددٝسِٝ اؽدددد اىَشدددسٗعبد اىعبٍدددخ اىصدددنٞسح اىمبتدددخ ثبىَؾدددبعس ٗاىَْددد       

الزس ددذ اىدزاظددخ اُ رسشددٞد اىْوقددبد اىعبٍددخ لددٚ ٍغددبه اىَؾددبعس ٝزطيددت رؾيٞددو رنددبىٞف الاّزددبط ىزؾدٝددد             

 موب ح الاعَبه ٗرؾعِٞ اىقدزح اىزْبلعٞخ اىعبىَٞخ . 

 ٔ هصذ انذساسخ إنٗ يغًٕعخ يٍ انُزبئظ آًْب : 

 ق  رنيوخ اّزبط اقو . َٝنِ اظزمداً ع٘اٍو اّزبط ثدٝيخ ىيع٘اٍو اىؾبىٞخ رؾ -0

رموددددٞض اىزنددددبىٞف ٝعددددبعد اىشددددسمبد عيددددٚ رؾقٞدددد  ل٘ا ددددد اقزصددددبدٝخ لددددٚ الاعيددددِٞ اىقصددددٞس         -0

 ٗاىط٘ٝو 

 َٝنِ ٗ ع َّ٘ذط اقزصبدٙ ىزقدٝس رنيوخ الاّزبعخ لٚ اىَشسٗعبد اىؾنٍ٘ٞخ  -0
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 Internal Audit priorities in Belgium: A quantitative analysis of: ثعْدد٘اُ

characteristics, evolutions and clusters " 

أنٕٚةةةةةبد انًشاععةةةةةخ انذا هٛةةةةةخ نهؾسةةةةةبثبد فةةةةةٙ ثهغٛكةةةةةب : انزؾهٛةةةةةم انكًةةةةةٙ نهخصةةةةةبئص ٔانزغةةةةةٕساد       

 ٔانزغًعبد  

لددددٚ اى٘ؽددددداد   ٕدددددلذ إىددددٚ ر٘ ددددٞؼ دٗز اىَددددساععِٞ اىدددددا يِٞٞ  لددددٚ عَيٞددددخ إدازح اىَمددددبظس         

اىؾنٍ٘ٞدددخ ٗإعدددسا  ٍقبزّدددخ ثدددِٞ لٖدددٌ اىَدددساععِٞ اىددددا يِٞٞ  لدددٚ مدددو ٍدددِ اى٘لاٝدددبد اىَزؾددددح ا ٍسٝنٞدددخ         

ٗثيغٞندددب ىددددٗزٌٕ لدددٚ عَيٞدددخ إدازح اىَمدددبظس ٗا زدددبز اىجبؽدددش ٍغزَدددع اىدزاظدددخ اىَدددساععِٞ اىددددا يِٞٞ           

إزَددددبٌٍٖ عيددددٚ ٗاظددددزْزغذ اىدزاظددددخ أّددددٔ لددددٚ ؽبىددددخ ثيغٞنددددب لددددئُ اىَددددساععِٞ اىدددددا يِٞٞ ٝسمددددصُٗ مددددو  

رصدددؾٞؼ أٝددددخ عٞدددد٘ة لددددٚ ّلدددبً إدازح اىَمددددبظس اىمددددب  ثشددددسمبرٌٖ ٗٝيعجدددُ٘ دٗزا ٍؾ٘زٝددددب لددددٚ ّشددددس    

اىددد٘عٚ ٗا دزاك ٗتدددٞب خ ّلدددبً ٍلا دددٌ  دازح اىَمدددبظس لدددٚ شدددسمبرٌٖ  أٍدددب لدددٚ اىؾبىدددخ ا ٍسٝنٞدددخ لقدددد       

ا  عٕ٘سٝدددب مبّدددذ  اىزقددددٝساد اىَ٘ ددد٘عٞخ ىيَددددققِٞ اىددددا يِٞٞ ٗآزا ٖدددٌ ثمصددد٘  إدازح اىَمدددبظس عدددص      

 . Sarbanes – Oxley actٍِ ٍزطيجبد اىْلسح اىؾدٝضخ عِ اىَساععخ اىدا يٞخ ٍٗزطيجبد قبُّ٘ 

ٗ يصددددذ اىدزاظددددخ إىددددٚ  ددددسٗزح رطدددد٘ٝس اىْلددددبً اىَؾبظددددجٚ اىؾنددددٍ٘ٚ ٍددددِ  ددددلاه روعٞددددو دٗز 

 اىَساععِٞ اىدا يِٞٞ .

 انزعهٛك عهٗ انذساسبد انسبثمخ:

 قخ ٝزضؼ ىيجبؽضخ ٍب ٝيٜلٍِ  لاه اظزقسا  ٗرؾيٞو اىدزاظبد اىعبث

 سكضد غبنجٛخ انذساسبد انسبثمخ عهٗ كم يٍ: -2

اىسقبثخ اىدا يٞخ عيٚ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ  -رط٘ٝس اىزقبزٝس اىَبىٞخ  - رطجٞ  ٍ٘اشّخ ا دا  ٗاىجساٍظ 

رط٘ٝس ّلبً اىَعيٍ٘بد  - ٗاقع اىْلبً اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ -رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘  -

 -رط٘ٝس اىقٞبض ٗا لصبػ لٜ اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىنوب ح ٗاىشوبلٞخ ثبىْلبً اىؾنٍٜ٘  -اىَؾبظجٞخ 

اىَساععخ اىدا يٞخ لٜ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ٗرقصٞس قبعدح  -رموٞض اىْوقبد اىعبٍخ ٗرسشٞدٕب 

Oxley. 

 ٗقد رْبٗىذ ثعض اىدزاظبد اىعبثقخ مو ٍِل -0

 ٍظ ٗا دا . سٗزح اىزؾ٘ه ٍِ ٍ٘اشّخ اىجْ٘د إىٚ ٍ٘اشّخ اىجسا 

  سٗزح اىزؾ٘ه ٍِ ا ظبض اىْقدٛ لٜ اىقٞبض إىٚ أظبض ا ظزؾقبق. 

  سٗزح رطجٞ  ٍعبٝٞس اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ اىدٗىٞخ. 

رعصٝص ٍجبدا اىشوبلٞخ ٗاىْصإخ ٗاىَعب ىخ ىادا  ٗاىَعبٝٞس اىَْٖغٞخ ىزقٌٞٞ ّلبً اىسقبثخ  

 عبً.اىدا يٞخ ٗاىسقبثخ اىرارٞخ ٗاىؾَبٝخ اى٘قب ٞخ ىيَبه اى

 عدً ٗع٘د ّلبً ىيزنبىٞف لٜ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ. 

 ر٘لٞس اىن٘ادز اىَؤٕيخ ٗدعٌ اىقٞبداد اىعيٞب ىْغبػ رطجٞ  ٍعبٝٞس اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ. 

اىؾبعخ إىٚ رط٘ٝس ّلٌ اىَعيٍ٘بد اىَؾبظجٞخ اىزٜ رعَو عيٚ زلع موب ح اىعَيٞبد  

 اىَمزيوخ.

 ّوبق. سٗزح اظزمداً ا ظبىٞت اىؾدٝضخ لٜ رسشٞد ا  

                                                 
2-Gerrit Sarsens and lgnance De Beelde, 2016; Internal Audit priorities in Belgium: A 

quantitative analysis of characteristics, evolutions and clusters,  March . 
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رط٘ٝس َّ٘ذط ىقبٝط ّلٌ اىَعيٍ٘بد ٍِ ؽٞش موب ح اىْلبً ٗلبعيٞخ اىَعيٍ٘بد ٗموب ح  

 اىمدٍخ.

رقٌٞٞ ا دا  اىؾنٍٜ٘ اىَعزَد عيٚ رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٍِ  لاه رْوٞر اظزسارٞغٞبد  

 اىؾنٍ٘خ ا ىنزسّٗٞخ.

 رغبْهذ انذساسبد انسبثمخ كم يٍ: -3

د به ّلبً ٍٞنْخ اىعَو اىؾنٍٜ٘ ٗاظزمداً رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد رؾدٝد اٟصبز اىعيجٞخ ٗالاٝغبثٞخ   

 لٜ اىزطجٞقبد اىَؾبظجٞخ عيٚ رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ 

رؾدٝد اٗعخ اىقص٘ز لٜ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ اىؾبىٜ لٜ دٗىخ اىن٘ٝذ ٗاىزٜ رشنو عقجخ أٍبً  

 رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٚ .

ٜ رؾ٘ه دُٗ رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٚ ٍٗؾبٗىخ اىؾد ٍِ ٕرٓ رؾدٝد اىَع٘قبد اىز 

 اىَع٘قبد. 

اىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٞخ ٍع  ثٞبُ ٍدٙ لعبىٞخ اظزمداً أدٗاد ٗأظبىٞت إدازح اىزنيوخ لٜ رط٘ٝس  

 رطجٞ  ّلبً ىَؾبظجخ اىزنبىٞف لٜ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ . 

 ىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٚ. اىْلبً ارؾدٝد اىَؾبٗز اىس ٞعٞخ ىْغبػ رط٘ٝس  

 رؾدٝد رنيوخ اىَْزغبد ٗاىمدٍبد اىزٜ رقدٍٖب اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ .  

رؾدٝد اىسمٝخ ٗالاظزسارٞغٞخ ٗالإداا اىَزعيقخ ثبى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ٗرسعَزٖب إىٚ ٍغَ٘عخ  

 ٍزنبٍيخ ٍِ الاّشطخ.

 سٕف رٓزى ْزِ انذساسخ ثزُبٔل كلًا يٍ: -4

ٗالاظزوبدح ٍْٖب لٜ رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘  اظزمداً ا ظبىٞت اىَعزؾدصخ ٗاىَزط٘زح 

ٗرط٘ٝس أظبىٞت إدازح ٗرقٌٞٞ ا دا  ثبى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ؽٞش ظٞزٌ اىعَو عيٚ اّزقبه اظي٘ة 

اىَ٘اشّخ ٍِ ٍ٘اشّخ اىجْ٘د إىٚ ٍ٘اشّخ اىجساٍظ ٗا دا  ٗرؾدٝد اىسمٝخ ا ظزسارٞغٞخ ٗا ٕداا 

 ٖب إىٚ ٍغَ٘عخ ٍزنبٍيخ ٍِ ا ّشطخ.اىَزعيقخ ثبى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ٗرسعَز

ا ظزوبدح ٍِ رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗاىزؾ٘ه إىٚ اىَٞنْخ ممط٘ح ىزطجٞ  اىؾنٍ٘خ ا ىنزسّٗٞخ ؽٞش  

د ا صبز اىعيجٞخ ٗا ٝغبثٞخ  د به ّلبً ٍٞنْخ اىعَو اىؾنٍٜ٘ ٗاظزمداً رنْ٘ى٘عٞب ظٞزٌ رؾدٝ

 اىَعيٍ٘بد لٜ اىزطجٞقبد اىَؾبظجٞخ ىيعَو عيٚ رط٘ٝس اىْلبً اىؾنٍٜ٘.

اظزمداً أظبىٞت ٍزط٘زح ىقٞبض ٗرقٌٞٞ ا دا  ثب ظزوبدح ٍِ رطجٞ  ّلبً اىزنبىٞف ثبىغٖبش اىؾنٍٜ٘  

اد ٗأظبىٞت إدازح اىزنيوخ لٜ رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ ٍع رطجٞ  ٗثٞبُ ٍدٙ لعبىٞخ أدٗ

اىْلبً ىَؾبظجخ اىزنبىٞف لٜ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىعَو عيٚ رؾدٝد رنيوخ اىَْزغبد ٗاىمدٍبد اىزٜ 

 رقدٍٖب اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ.

 ساثعب : أْذاف انذساسخ:
 رزَضو إٔداا اىدزاظخ لَٞب ٝيٜل

0.    ً لدددٚ هدددو رطجٞددد  اىؾنٍ٘دددخ    اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ ثدٗىدددخ اىن٘ٝدددذ     اىنشدددف عدددِ ظجٞعدددخ اىْلدددب

 .الاىنزسّٗٞخ 

اىزعسا عيٚ إٌ ٍلبٕس اىغَ٘د ثبىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ اىن٘ٝزٜ ث٘شازح اىَبىٞخ لٚ هو رطجٞ   .0

 اىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ .

0.       ً  اىزعدددسا عيدددٚ إدددٌ اصدددبز رطجٞددد   اىؾنٍ٘دددخ ا ىنزسّٗٞدددخ ثددد٘شازح اىَبىٞدددخ اىن٘ٝزٞدددخ عيدددٚ اىْلدددب

 اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘.

ثٞددددبُ ا عدددددسا اد ٗاىضددددد٘اثل اىَْٖغٞدددددخ ىزطددددد٘ٝس اىْلدددددبً اىَؾبظدددددجٜ اىؾندددددٍٜ٘ لدددددٜ  ددددد٘    .1

 اىَعبٝٞس اىدٗىٞخ.

اىنشدددف عدددِ ٍددددٙ ٍعدددبَٕخ رطددد٘ٝس اىْلدددبً اىَؾبظدددجٜ اىؾندددٍٜ٘ ثددد٘شازح اىَبىٞدددخ لدددٜ رددددعٌٞ           .2

 أ سا  اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗرقٌٞٞ ا دا .
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  بيسبً: أًْٛخ انذساسخ

 اىدزاظخ إىٚ إَٔٞخ عيَٞخ ٗعَيٞخ  مَب ٝيٜل  رْقعٌ إَٔٞخ

 أ: الأًْٛخ انعهًٛخ 

رْجع إَٔٞخ اىجؾدش ٍدِ أّدٔ َٝضدو اٍزدداد ا ىيعدٝدد ٍدِ اىدزاظدبد اىزدٜ دازد ؽد٘ه ٍددا و ٗأظدبىٞت ٗأدٗاد                 

ٕ دب ٍعدزؾدص ب  ٍدِ ؽٞدش دزاظدخ             رؾدٝش ٗرط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾندٍ٘ٚ . ىنْدٔ لدٜ ّودط اى٘قدذ َٝضدو ارغب

٘قدددبد ٍٗلدددبٕس اىغَددد٘د اىزدددٜ رؾددد٘ه دُٗ روعٞدددو ٕدددرا اىزطددد٘ٝس  مَدددب أّدددٔ ٝعدددزمدً ا دٗاد اىَزطددد٘زح  اىَع

ٗا ظبىٞت اىَعزؾدصخ   ٗالاظزوبدح ٍْٖدب لدٜ رطد٘ٝس اىْلدبً اىَؾبظدجٚ اىؾندٍ٘ٚ   ٍٗدب ٝعدززجعٔ ٍدِ  دسٗزح           

 رط٘ٝس أظبىٞت إدازح ٗرقٌٞٞ ا دا  ثبى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ. 

 ة: الأًْٛخ انعًهٛخ 

  س ٕرٓ ا َٕٞخ ٍِ  لاه اىَعبَٕخ لٚ ملا  ٍِ لرلٖ  

رسشٞد ا ّوبق اىؾنٍٜ٘ ٍٗب ٝعززجعٔ ٍِ  وض اىعغص اىؾندٍٜ٘ ٗادازح اىزنيودخ لدٚ اى٘ؽدداد       

  اىؾنٍ٘ٞخ . 

 ظٖ٘ىخ رزجع ؽسمخ اىْوقبد ٗا ٝساداد اىؾنٍ٘ٞخ.  

 ؽعِ اظزمداً اىَ٘ازد ٗر٘شٝعٖب عيٚ اى٘ؽداد الاقزصبدٝخ.   

 ٗىخ لٜ اىزَْٞخ الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبعٞخ.رؾقٞ  إٔداا اىد 

 ظسعخ ٗدقخ ارمبذ اىقسازاد ىَعزمدٍٜ اىَعيٍ٘بد اىزٜ ٝوسشٕب اىْلبً.   

 سبدسبً :فشٔض انذساسخ: 

 رزَضو لسٗ  اىدزاظخ لٜ مو ٍِل

لا ر٘عدددد ا زلالدددبد ذاد دلاىدددخ ٍعْ٘ٝدددخ ثدددِٞ أزا  اىَعزقصدددٜ ٍدددٌْٖ ثشدددكُ ٍلدددبٕس اىغَددد٘د      .0

 لٜ هو اىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ. ٍٜ ثدٗىخ اىن٘ٝذلٜ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾن٘

لا ر٘عددد ا زلالددبد ذاد دلاىددخ ٍعْ٘ٝددخ ثددِٞ أزا  اىَعزقصددٚ ٍددٌْٖ ثشددكُ اصددبز رطجٞدد  اىؾنٍ٘ددخ   .0

 ا ىنزسّٗٞخ ث٘شازح اىَبىٞخ عيٚ اىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٚ .

ضد٘اثل  لا ر٘عد إ زلالبد ذاد دلاىخ ٍعْ٘ٝدخ ثدِٞ أزا  اىَعزقصدٚ ٍدٌْٖ ثشدكُ ا عدسا اد ٗاى       .0

 اىَْٖغٞخ ىزط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ لٜ  ٘  اىَعبٝٞس اىدٗىٞخ.

ٝ٘عدد رددكصٞس ذٗ دلاىددخ ٍعْ٘ٝددخ ثددِٞ رطدد٘ٝس اىْلددبً اىَؾبظددجٜ اىؾنددٍٜ٘ ثدد٘شازح اىَبىٞددخ ٗردددعٌٞ   .1

 أ سا  اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗرقٌٞٞ ا دا . 

 سبثعبً : يُٓظ انذساسخ

ىزؾقٞ  اىٖدا ٍِ اىجؾش  ٗلدٜ ظدجٞو   يٚ عدح ٍْبٕظ ثؾضٞخ ٍزنبٍيخ رؾقٞق ب  ٕداا اىجؾش  ظٞزٌ الاعزَبد ع   

   ٗذىل مَب ٝيٜلاىَْٖظ الاظزقسا ٜ ٗاىَْٖظ الاظزْجبظٜ ٗاىَْٖظ اىزطجٞقٜ ذىل ٝعزمدً اىجؾش 

ذىل ثٖدا دزاظخ ٗاظزقسا  ثعض اىنزبثبد ٗاىدزاظبد اىعبثقخ اىَعبتدسح اىزدٜ    انًُٓظ الاسزمشائٙ:  -0

 ٜ ٗاىَزعيقخ ثَ٘ ٘  اىجؾش  ٗمٞوٞخ الاظزوبدح ٍْٖب لٜ ٍعبىغخ ٍشنيخ اىجؾش.ٝزضَْٖب اىونس اىَؾبظج

اىرٛ ٝعزَد عيٚ اىزونٞس اىَْطقٜ الاظزْزبعٜ ىَؾبٗىخ اىسثل ثطسٝقخ ٍْطقٞدخ ثدِٞ    انًُٓظ الاسزُجبعٙ: -0

 ٍلبٕس اىغَ٘د لٚ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىن٘ٝزٜ ٗاىٞبد رط٘ٝسح.

اىْلدددددبً اىَؾبظددددجٚ  لدددددٚ اؽددددددٙ اى٘ؽدددددداد   اىدددددرٛ ٖٝدددددا إىدددددٚ رطددددد٘ٝس  انًةةةةُٓظ انزغجٛمةةةةةٙ :  -0

 اىؾنٍ٘ٞخ اىن٘ٝزٞخ  ٗٝعزَد اىزط٘ٝس اىَقزسػ عيٚ اىعْبتس اىزبىٞخ ل 

رؾدٝدددددد اىسمٝدددددخ ٗالاظدددددزسارٞغٞخ ٗالإدددددداا اىَزعيقدددددخ ثبى٘ؽدددددداد اىؾنٍ٘ٞدددددخ ٗرسعَزٖدددددب إىدددددٚ      

 ٍغَ٘عخ ٍزنبٍيخ ٍِ الاّشطخ ٗاىجساٍظ.

 اىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٞخ  اظزمداً أدٗاد ٗأظبىٞت إدازح اىزنيوخ لٜ رط٘ٝس  

 رطجٞ  ّلبً ىَؾبظجخ اىزنبىٞف لٜ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ .  

 رطجٞ  اظبض الاظزؾقبق عْد قٞبض رنيوخ اى٘ؽدح.  

 ٗ ع اظبض ىؾعبة الإلاك ىات٘ه اىؾنٍ٘ٞخ . 

 الاظزعبّخ ثَعبٝٞس اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ اىدٗىٞخ لٚ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ اىن٘ٝزٜ 
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 انذساسخ:صبيُبً :ؽذٔد 
 :رزَضو ؽدٗد اىدزاظخ لٜ ؽدٗد ٍ٘ ٘عٞخ ٍٗنبّٞخ ٗشٍْٞخ  مَب ٝيٜ

 ؽذٔد يٕضٕعٛخ:  - أ

ظزقزصس اىدزاظخ عيٚ رؾدٝد ٍلبٕس اىغَ٘د اىزدٚ رؾد٘ه دُٗ رطد٘ٝس اىْلدبً اىَؾبظدجٚ  اىؾندٍ٘ٚ       

 لٜ دٗىخ اىن٘ٝذ  ٗاىعَو عيٚ إشاىزٖب  ٗرط٘ٝسٕب .

 ؽذٔد يكبَٛخ:    - ة

 ٍ٘اشّخ إؽدٙ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ اىَزَضيخ لٜ ٗشازح اىَبىٞخ اىن٘ٝزٞخ.رقزصس اىدزاظخ عيٚ         

 ؽذٔد صيُٛخ:  -ط    

( ىجٞبُ مٞوٞخ رط٘ٝس اىْلبً 0601/0606(   )0607/0606ظزقزصس اىدزاظخ عيٚ رْبٗه ٍ٘اشّخ  عبٍٜ )

 اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٚ اىن٘ٝزٚ

 ربسعب : يغزًع  ٔعُٛخ انذساسخ 

داد اىزددددٚ َٝنْٖددددب اُ رؾقدددد  ٕدددددا اىجؾددددش ٗرشددددَو ٗشازح اىَبىٞددددخ   ٝشددددَو ٍغزَددددع اىدزاظددددخ مددددو اىَوددددس 

ادازح  ٍ٘اشّددددخ اىدددد٘شازاد  –ادازح اىز٘عٞددددخ اىَؾبظددددجٚ  –ثقطبعبرٖددددب اىَمزيوددددخ )ادازح اىؾعددددبثبد اىعبٍددددخ  

ادازح اىشدددددددسا   -ادازح الاتددددددد٘ه اىؾنٍ٘ٞدددددددخ –ادازح اىعٞبظدددددددخ اىَبىٞدددددددخ  –ادازح اىزمطدددددددٞل اىَدددددددبىٚ  –

ادازح اىؾبظدددت الاىدددٚ (   مَدددب ٝشدددَو ٍغزَدددع اىدزاظدددخ اىعدددبٍيِٞ        -ىضدددسٝجٞخادازح اىشدددئُ٘ ا –ٗاىزمدددصِٝ 

 الادازِٝٞ ثبىقطب  الادازٙ ىيدٗىخ . 

ّلدددسا ىضدددمبٍخ ؽغدددٌ ٍغزَدددع اىدزاظدددخ ٗاّزشدددبزٓ ثنبلدددخ ٍؾبللدددبد دٗىدددخ اىن٘ٝدددذ  لقدددد اعزَدددد اىجبؽدددش         

ِٞ ثبىقطددددب  عيددددٚ  ٍ٘اشّددددخ ٍدْٝددددخ اىن٘ٝددددذ    مَددددب اعزَددددد اىجبؽددددش عيددددٚ عْٞددددخ ٍددددِ اىعددددبٍيِٞ ا دازٝدددد    

 الادازٙ ىيدٗىخ لٚ اؽدٙ اىغٖبد اىمدٍٞخ .

 ا زجبس انفشٔض:

 فشٔض انذساسخ :  

ز ٞعٞخ  ثٖدا رْبٗه ٍمزيف أثعبد ٍشنيخ اىدزاظخ  لس ٞبد 1ٝسمص اىجبؽش عيٚ ا زجبز 

رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ فٙ ظم رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ لأغشاض ٗإٔداا ٍؾبٗز"

 ٗذىل مَب ٝيٜل "ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء انزخغٛظ

لا ر٘عد ا زلالبد ذاد دلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ أزا  اىَعزقصٜ ٌٍْٖ ثشكُ ٍلبٕس اىغَ٘د لٜ ل انفشض الأٔل

 .اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ ثدٗىخ اىن٘ٝذ لٜ هو اىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ

صٚ ٌٍْٖ ثشكُ آصبز رطجٞ  اىؾنٍ٘خ لا ر٘عد ا زلالبد ذاد دلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ أزا  اىَعزقانفشض انضبَٙ:

 .ا ىنزسّٗٞخ ث٘شازح اىَبىٞخ عيٚ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘

ٝ٘عد ركصٞس ذٗ دلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ ث٘شازح اىَبىٞخ ٗردعٌٞ ل انفشض انضبنش

 .أ سا  اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗرقٌٞٞ ا دا 

خ إؽصب ٞخ ثِٞ رطجٞ  ٍْلٍ٘خ اىؾنٍ٘خ ا ىنزسّٗٞخ ٗرؾعِٞ ٗرط٘ٝس ر٘عد علاقخ ذاد دلاىل انفشض انشاثع

 .اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘

 ٔفًٛب ٚهٙ إصجبد انفشضٛبد انجؾضٛخ:  -

لا رٕعذ ا زلافبد راد دلانخ يعُٕٚخ ثٍٛ أساء انًسزمصٙ يُٓى ثشأٌ يظبْش انغًٕد فٙ ل انفشض الأٔل

 .انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخانُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ ظم 
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 الأسهٕة الإؽصبئٙ انًسزخذو:

يذٖ يظبْش انغًٕد فٙ انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ىزؾدٝد  One Sample T )نعُٛخ ٔاؽذح ) زجبز "د" 

 . ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ ظم انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ

 (2عذٔل سلى )

نخ انكٕٚذ فٙ ظم انؾكٕيخ يظبْش انغًٕد فٙ انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ثذٔلٛبط انفشٔق ثٍٛ ثُٕد "

 Test"  "One Sampleثبسزخذاو ا زجبس د عُٛخ ٔاؽذح " الانكزشَٔٛخ

 انًؾٕس

 
 انعذد

 انًزٕسظ

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘
 لًٛخ د 

دسعبد 

 انؾشٚخ

 انمــشاس

يسزٕٖ 

 انًعُٕٚخ
 انذلانخ

ٍلبٕس اىغَ٘د لٜ اىْلبً اىَؾبظجٜ 

اىؾنٍٜ٘ ثدٗىخ اىن٘ٝذ لٜ هو 

 نٍ٘خ الاىنزسّٗٞخاىؾ

 داىخ .**60 062 02.017 6.00 0.22 063

 6.60** داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ اقو ٍِ  

 6.62* داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ اقو ٍِ  

 ٚزضؼ يٍ انغذٔل انسبثك يب ٚهٙ: -

ح ه ر٘عد لسٗق ذاد دلاىخ إؽصب ٞخ ثِٞ ٍز٘ظطٜ اىعْٞخ ٗاىَز٘ظل اىطجٞعٜ عِ اىقَٞخ اىَؾبٝددح اىَمزجدس    -0

(  0.22(  ثَز٘ظل ؽعبثٜ ىيعْٞخ )02.017( ٗذىل ثبظزمداً ٍز٘ظل عْٞخ ٗاؽدح ؽٞش ثينذ قَٞخ "د" )0)

ٍلددبٕس ىيغَدد٘د لددٜ اىْلددبً اىَؾبظددجٜ   (. ثَعْددٚ الاروددبق عيددٚ ٗعدد٘د  6.62عْددد ٍعددز٘ٙ ٍعْ٘ٝددخ اقددو ٍددِ )  

  اىؾنٍٜ٘ ثدٗىخ اىن٘ٝذ لٜ هو اىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ

ٍلبٕس اىغَ٘د لٜ اىْلبً اىَؾبظدجٜ اىؾندٍٜ٘ لدٜ هدو     )٘ ؼ اىوس  اىجؾضٜ اىزٚ رٍَب ٝضجذ اُ اىعجبزاد -

 (  ذاد دلاىخ إؽصب ٞخ .اىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ

 إصجبد انفشضٛخ: -
ٍلبٕس ىيغَ٘د لٜ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ لدٜ هدو اىؾنٍ٘دخ    ٝزٌ قج٘ه اىوس  ا ؽصب ٜ اىجدٝو ث٘ع٘د  -

 الاىنزسّٗٞخ   

زلافبد راد دلانخ يعُٕٚخ ثٍٛ أساء انًسزمصٗ يُٓى ثشأٌ  صبس رغجٛك انؾكٕيخ لا رٕعذ ا انفشض انضبَٙ: 

 .الإنكزشَٔٛخ ثٕصاسح انًبنٛخ عهٗ انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ

 الأسهٕة الإؽصبئٙ انًسزخذو:

نزؾذٚذ يذٖ ربصٛش رغجٛك انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ ثٕصاسح  One Sample T )ا زجبس "د" نعُٛخ ٔاؽذح )-

 . انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙانًبنٛخ عهٗ 

 (0عذٔل سلى )

يذٖ ٔعٕد ا زلافبد ثٍٛ أساء انًسزمصٗ يُٓى ثشأٌ  صبس رغجٛك انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ ثٕصاسح انًبنٛخ لٛبط 

 Test"  "One Sampleعهٗ انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ثبسزخذاو ا زجبس د عُٛخ ٔاؽذح 

 انًؾٕس

 
 انعذد

 انًزٕسظ

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 بس٘انًعٛ
 لًٛخ د 

دسعبد 

 انؾشٚخ

 انمــشاس

يسزٕٖ 

 انًعُٕٚخ
 انذلانخ

لا ر٘عد ا زلالبد ذاد دلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ أزا  

اىَعزقصٚ ٌٍْٖ ثشكُ آصبز رطجٞ  اىؾنٍ٘خ 

ا ىنزسّٗٞخ ث٘شازح اىَبىٞخ عيٚ اىْلبً 

 اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘

 داىخ .**660 062 03.063 6.01 0.21 063

 6.60ٍعْ٘ٝخ اقو ٍِ   ** داىخ عْد ٍعز٘ٙ

 6.62* داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ اقو ٍِ  
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 ٚزضؼ يٍ انغذٔل انسبثك يب ٚهٙ: -

ر٘عد لسٗق ذاد دلاىخ إؽصب ٞخ ثدِٞ ٍز٘ظدطٜ اىعْٞدخ ٗاىَز٘ظدل اىطجٞعدٜ عدِ اىقَٞدخ اىَؾبٝددح اىَمزجدسح           -0

(  0.21بثٜ ىيعْٞخ )(  ثَز٘ظل ؽع03.063( ٗذىل ثبظزمداً ٍز٘ظل عْٞخ ٗاؽدح ؽٞش ثينذ قَٞخ "د" )0)

 صةبس رغجٛةك انؾكٕيةخ الإنكزشَٔٛةخ ثةٕصاسح انًبنٛةخ       (. ثَعْدٚ اىزؾقد  ٍدِ    6.62عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ اقو ٍدِ ) 

 .عهٗ انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ

آصددبز ىزطجٞدد  اىؾنٍ٘ددخ  ٍدددٙ اىزؾقدد  ٍددِ ٗعدد٘د   اىزددٚ ر٘ ددؼ اىوددس  اىجؾضددٜ   ٍَددب ٝضجددذ اُ اىعجددبزاد   – 0

   ذاد دلاىخ إؽصب ٞخ . عيٚ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ا ىنزسّٗٞخ ث٘شازح اىَبىٞخ 

 إصجبد انفشضٛخ: -

ىزطجٞد  اىؾنٍ٘دخ ا ىنزسّٗٞدخ ثد٘شازح اىَبىٞدخ عيدٚ اىْلدبً        ردكصٞس  ٝزٌ قج٘ه اىوس  ا ؽصب ٜ اىجدٝو ث٘عد٘د   -

 .اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘

ٙ انؾكٕيٙ ثٕصاسح انًبنٛخ ثٍٛ رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ رٔ دلانخ إؽصبئٛخ انفشض انضبنش:

 ٔرذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء

 يزغٛشاد انفشض:

 )ٍزنٞس ٍعزقو(رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ-

 )ٍزنٞس ربثع(رذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء -

ؾذاس انخغةٙ انجسةٛظ كًةب    رى ا زجبس انفشض: يٍ  لال يعبيم اسرجبط ثٛشسٌٕ ٔاسزخذاو أسهٕة رؾهٛم الاَ-

 ٚهٙ:

رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ٔرذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى أٔلا: يعبيم الاسرجبط ثٍٛ 

 الأداء

 اظزمداً ٍعبٍو ازرجب  ثٞسظُ٘ . -

 ( 3عذٔل سلى )

ثخ ٔرمٛٛى رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ثٕصاسح انًبنٛخ ٔرذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبانعلالخ ثٍٛ 

 ثبسزخذاو يعبيم اسرجبط ثٛشسٌٕ الأداء 

 انًزغٛشاد
يعبيم 

 (rالاسرجبط)

يسزٕٖ 

 انًعُٕٚخ

انُزٛغخ 

 )انذلانخ(

رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ ث٘شازح اىَبىٞخ ٗردعٌٞ أ سا  

 اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗرقٌٞٞ ا دا 
 داىخ **6.0 **6.660

    (.6.60داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ )**

 يٍ انغذٔل انسبثك ٚزضؼ الأرٙ:

ثٍٛ رغٕٚش انُظةبو انًؾبسةجٙ انؾكةٕيٙ ثةٕصاسح انًبنٛةخ ٔرةذعٛى       ر٘عد علاقخ ق٘ٝخ ذاد دلاىخ إؽصب ٞخ ثِٞ  -0

( ثَعددز٘ٙ ٍعْ٘ٝددخ اقددو ٍددِ   6.660  ؽٞددش ثيدد  ٍعبٍددو الازرجددب  )  أغةةشاض انزخغةةٛظ ٔانشلبثةةخ ٔرمٛةةٛى الأداء  

(6.60 .) 

رطد٘ٝس اىْلدبً اىَؾبظدجٜ اىؾندٍٜ٘ ثد٘شازح اىَبىٞدخ       ٌ روعٞدو عَٞدع ع٘اّدت ٗق٘اعدد     ٕٗرا ٝدىْب عيٚ أّ ميَب ر-0

 ميَب ادٙ ذىل اىٚ ّزب ظ اٝغبثٞخ عيٚ ٍعز٘ٙ دعٌ أ سا  اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗرقٌٞٞ ا دا 



 دساسخ رؾهٛهٛخ نزغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ فٙ ظم رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ لأغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء
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 انشكم انزبنٙ ٕٚضؼ ًَٕرط الاَزشبس ثٍٛ َمبط انزمبط انًزغٛش انًسزمم ٔانزبثع

 

 

 إصجبد انفشضٛخ:

رطدد٘ٝس اىْلددبً اىَؾبظددجٜ   ا ؽصددب ٜ اىقب ددو ث٘عدد٘د علاقددخ ق٘ٝددخ ذاد دلاىددخ إؽصددب ٞخ ثددِٞ       ّقجددو اىوددس   

 اىؾنٍٜ٘ ث٘شازح اىَبىٞخ ٗردعٌٞ أ سا  اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗرقٌٞٞ ا دا 

اصش رغٕٚش انُظبو نمٛبط  Simple Linear regressionرؾهٛم الاَؾذاس انخغٗ انجسٛظ  -صبَٛب:

 نٛخ ٔرذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداءانًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ثٕصاسح انًب

 

 (4)عذٔل سلى 

رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ ثٕصاسح انًبنٛخ رأصٛش نزؾذٚذ يعُٕٚخ ًَٕرط الاَؾذاس انخغٙ انجسٛظ 

 ٔرذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء

 انًزغٛش انًسزمم

 انًعهًبد

 انًمذسح

i 

 ًٛخ "د"ل

t. test 

 لًٛخ "ف"

F. test  يعبيم

 انزؾذٚذ

R
2

 انمًٛخ 
يسزٕٖ 

 انًعُٕٚخ
 انمًٛخ

يسزٕٖ 

 انًعُٕٚخ

 %31.0 **6.60 032.620 **6.60 7.121 0.662 انغضء انضبثذ 

رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ ركصٞس 

اىؾنٍٜ٘ ث٘شازح اىَبىٞخ ٗردعٌٞ 

أ سا  اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗرقٌٞٞ 

 ا دا 

6.660 01.007 6.60** 

   

 (.   6.60داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ )**

 (.   6.62داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ )*

 

 



 دساسخ رؾهٛهٛخ نزغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ فٙ ظم رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ لأغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء
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R)يعبيم انزؾذٚذ  – 2
2
) 

( ٍِ اىزنٞس اىنيٜ لٜ %64.0ٝوعس )( رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيّٙغد أُ اىَزنٞس اىَعزقو )

(. ٗثبقٜ اىْعجخ ٝسعع إىٚ اىمطك اىعش٘ا ٜ لٜ رمٛٛى الأداءرذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔاىَزنٞس اىزبثع )

 اىَعبدىخ أٗ زثَب ىعدً إدزاط ٍزنٞساد ٍعزقيخ أ سٙ مبُ ٍِ اىَوسٗ  إدزاعٖب  َِ اىَْ٘ذط. 

 ا زجبس يعُٕٚخ انًزغٛش انًسزمم.  –0

ٙ  )ّغددد أُ اىَزنٞددس اىَعددزقو   (t.test)ثبظددزمداً ا زٞددبز   ذٗ رددكصٞس   (رغةةٕٚش انُظةةبو انًؾبسةةجٙ انؾكةةٕي

  ؽٞددش ثينددذ قَٞددخ "د"   (رةةذعٛى أغةةشاض انزخغةةٛظ ٔانشلبثةةخ ٔرمٛةةٛى الأداء    اىَزنٞددس اىزددبثع ) ٍعْدد٘ٛ عيددٚ  

 (.6.60( ٗذىل عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ  )01.007)

 ا زجبس يعُٕٚخ عٕدح رٕفٛك ًَٕرط الاَؾذاس: – 3

-F)  ٗؽٞدش أُ قَٞدخ إ زجدبز    (F-test)لا زجبز ٍعْ٘ٝخ ع٘دح ر٘لٞ  اىَْ٘ذط منو   رٌ اظدزمداً إ زجدبز   

test) ( ٜٕ032.620( ٍِ ذاد ٍعْ٘ٝخ عْد ٍعز٘ٙ أقو ٜٕٗ )ٍَب ٝدده عيدٚ عد٘دح ردكصٞس َّد٘ذط      6.60   )

 رذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداءأثعبدالاّؾداز عيٚ 

 -ا زجبس اعزذانٛخ انًزغٛش انزبثع :-4

عٞب  ٍعٞبزٝب  ثَز٘ظل ؽعبثٚ )تدوس( ٗاّؾدساا ٍعٞدبزٙ    ٍِ لسٗ  الاّؾداز أُ ا  طب  رز٘ش  ر٘شٝعب  ظجٞ

  ٕٗرا مَب ٕ٘ ٗا ؼ عْد زظٌ اىَدزط اىزنسازٙ ىا طب  اىَعٞبزٝخ ىلاّؾداز اىمطدٚ . مَدب ٝيدٜ لدٚ     6.11

 اىَدزط اىزنسازٙ 
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 يعبدنخ انًُٕرط: – 5

 و انًؾبسجٙ انؾكٕيٙرغٕٚش انُظب6.660+  6.0662= رذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء

" رةذعٛى أغةشاض انزخغةٛظ ٔانشلبثةخ ٔرمٛةٛى      ٍِٗ َّد٘ذط اىعلاقدخ ا ّؾدازٝدٔ اىعدبث    َٝندِ اىزْجدؤ ثددزعبد        

  ٗرطجٞ  ذىل اىَْد٘ذط   ٕٗد٘ ٝدده عيدٚ     رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٍٙؤشساد   ٍِ  لاه قٞبض "الأداء

 -أُل

( رؤدٙ اىٚ شٝبدح رددعٌٞ أ دسا     6,660اىؾنٍٜ٘ قدزٕب )رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ ٍؤشساد مو شٝبدح  لٚ -

 اىزمطٞل ٗاىسقبثخ ٗرقٌٞٞ ا دا  ثَقداز ٗاؽد تؾٞؼ

لأثعبد رغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ )الاسرجبط(   يًب يٍ  لال ًَٕرط الاَؾذاس انسبثك فُغذ اٌ يعبيم -

 رذعٛى أغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداءثعذ هٗ ع(, 6.660َسجخ رأصٛش عٛذِ ؽٛش ثهغ ) انؾكٕيٙ نّ

 ٔٚعزجش ْزا انزأصٛش يعُٕٖ.

ثٍٛ أثعبد رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ رٔ دلانخ إؽصبئٛخ انفشض انشاثع :

 ٔرؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ

 يزغٛشاد انفشض:

 زنٞس ٍعزقو()ٍرغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ -

 )ٍزنٞس ربثع(رؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ -

رى ا زجبس انفشض: يٍ  لال يعبيم اسرجبط ثٛشسٌٕ ٔاسزخذاو أسهٕة رؾهٛم الاَؾذاس انخغةٙ انجسةٛظ كًةب    -

 ٚهٙ:



 دساسخ رؾهٛهٛخ نزغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ فٙ ظم رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ لأغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء
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ٙ رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ ٔثعذ رؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجأٔلا: يعبيم الاسرجبط ثٍٛ  ثعذ 

 انؾكٕيٙ

 اظزمداً ٍعبٍو ازرجب  ثٞسظُ٘ . -

 ( 5)عذٔل سلى 

رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ ٔرؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ( انعلالخ ثٍٛ )أصش 

 ثبسزخذاو يعبيم اسرجبط ثٛشسٌٕ 

 انًزغٛشاد
يعبيم 

 (rالاسرجبط)

يسزٕٖ 

 انًعُٕٚخ

انُزٛغخ 

 )انذلانخ(

خ ا ىنزسّٗٞخ ٗرؾعِٞ ٗرط٘ٝس اىْلبً رطجٞ  ٍْلٍ٘خ اىؾنٍ٘

 اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘
 داىخ **6.0 **6.602

 (.   6.60داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ )**

 يٍ انغذٔل انسبثك ٚزضؼ الأرٙ:

رغجٛةك يُظٕيةخ انؾكٕيةخ الإنكزشَٔٛةخ ٔرؾسةٍٛ ٔرغةٕٚش انُظةبو        ر٘عد علاقخ ق٘ٝخ ذاد دلاىدخ إؽصدب ٞخ ثدِٞ     -

 (. 6.60( ثَعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ اقو ٍِ )6.602ٞش ثي  ٍعبٍو الازرجب  )  ؽانًؾبسجٙ انؾكٕيٙ

رطجٞ  ٍْلٍ٘خ اىؾنٍ٘خ ٍَب ٝدىْب عيٚ الازرجب  اىغٞد ٗاىوعبه لنيَب رٌ الاىزصاً ٗظِ اىق٘اِّٞ ٗاىي٘ا ؼ ىزوعٞو  -

 ا ىنزسّٗٞخ  ميَب ادٙ ذىل ٗاّعنط ثبلاٝغبة عيٚ رؾعِٞ ٗرط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ 

 إصجبد انفشضٛخ:-

رغجٛةةك يُظٕيةةخ انؾكٕيةةخ  َمجةةم انفةةشض الإؽصةةبئٙ انمبئةةم ثٕعةةٕد علالةةخ لٕٚةةخ راد دلانةةخ إؽصةةبئٛخ ثةةٍٛ     

 الإنكزشَٔٛخ ٔرؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ

 انشكم انزبنٙ ٕٚضؼ ًَٕرط الاَزشبس ثٍٛ َمبط انزمبط انًزغٛش انًسزمم ٔانزبثع

 

 



 دساسخ رؾهٛهٛخ نزغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ فٙ ظم رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ لأغشاض انزخغٛظ ٔانشلبثخ ٔرمٛٛى الأداء
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رغجٛك يُظٕيخ نمٛبط رأصٛش  Simple Linear regressionٗ انجسٛظ رؾهٛم الاَؾذاس انخغ -صبَٛب:

 انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ ٔرؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ

 

 (6)عذٔل سلى 

رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ ٔرؾسٍٛ ٔرغٕٚش رأصٛش نزؾذٚذ يعُٕٚخ ًَٕرط الاَؾذاس انخغٙ انجسٛظ 

 انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ

 ش انًسزممانًزغٛ

 انًعهًبد

 انًمذسح

i 

 لًٛخ "د"

t. test 

 لًٛخ "ف"

F. test 
يعبيم 

 انزؾذٚذ

R
2

 
 انمًٛخ

يسزٕٖ 

 انًعُٕٚخ
 انمًٛخ

يسزٕٖ 

 انًعُٕٚخ

 %31.6 **6.60 176.201 **6.60 2.621 6.730 اىغص  اىضبثذ 

    **6.60 00.310 6.602 رطجٞ  ٍْلٍ٘خ اىؾنٍ٘خ ا ىنزسّٗٞخ

 (.   6.60داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ )**

 (.   6.62داىخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ )*

R)يعبيم انزؾذٚذ  – 2
2
) 

%( ٍِ اىزنٞس اىنيٜ لٜ 31.6ٝوعس )( رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخّغد أُ اىَزنٞس اىَعزقو )

ٗثبقٜ اىْعجخ ٝسعع إىٚ اىمطك اىعش٘ا ٜ لٜ  (.رؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙاىَزنٞس اىزبثع )

 اىَعبدىخ أٗ زثَب ىعدً إدزاط ٍزنٞساد ٍعزقيخ أ سٙ مبُ ٍِ اىَوسٗ  إدزاعٖب  َِ اىَْ٘ذط. 

 ا زجبس يعُٕٚخ انًزغٛش انًسزمم.  –0

  ذٗ ردكصٞس  (رغجٛةك يُظٕيةخ انؾكٕيةخ الإنكزشَٔٛةخ    )ّغدد أُ اىَزنٞدس اىَعدزقو     (t.test)ثبظزمداً ا زٞبز 

ٙ  اىَزنٞدددس اىزدددبثع )ْددد٘ٛ عيدددٚ ٍع   ؽٞدددش ثيندددذ قَٞدددخ "د"  (رؾسةةةٍٛ ٔرغةةةٕٚش انُظةةةبو انًؾبسةةةجٙ انؾكةةةٕي

 (.6.60( ٗذىل عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ  )02.692)

 ا زجبس يعُٕٚخ عٕدح رٕفٛك ًَٕرط الاَؾذاس: – 3

-F)زجدبز    ٗؽٞدش أُ قَٞدخ إ   (F-test)لا زجبز ٍعْ٘ٝخ ع٘دح ر٘لٞ  اىَْ٘ذط منو   رٌ اظدزمداً إ زجدبز   

test) ( ٜٕ422.524( ٍِ ذاد ٍعْ٘ٝخ عْد ٍعز٘ٙ أقو ٜٕٗ )ٍَب ٝده عيٚ عد٘دح ردكصٞس َّد٘ذط    6.60   )

 رؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙثعد الاّؾداز عيٚ 

 -ا زجبس اعزذانٛخ انًزغٛش انزبثع :-4

ثٚ )تدوس( ٗاّؾدساا ٍعٞدبزٙ    ٍِ لسٗ  الاّؾداز أُ ا  طب  رز٘ش  ر٘شٝعب  ظجٞعٞب  ٍعٞبزٝب  ثَز٘ظل ؽعب

  ٕٗرا مَب ٕ٘ ٗا ؼ عْد زظٌ اىَدزط اىزنسازٙ ىا طب  اىَعٞبزٝخ ىلاّؾداز اىمطدٚ . مَدب ٝيدٜ لدٚ     6.11

 اىَدزط اىزنسازٙ 
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 يعبدنخ انًُٕرط: – 5

 رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ6.602+  6.730= رؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٙ

ٜ    ٍِٗ َّ٘ذط ا   "ىعلاقخ ا ّؾدازٝٔ اىعبث    َٝنِ اىزْجؤ ثدزعبد "رؾعِٞ ٗرطد٘ٝس اىْلدبً اىَؾبظدجٜ اىؾندٍ٘

 -رطجٞ  ٍْلٍ٘خ اىؾنٍ٘خ ا ىنزسّٗٞخ   ٗرطجٞ  ذىل اىَْ٘ذط   ٕٗ٘ ٝده عيٚ أُلٍؤشساد ٍِ  لاه قٞبض 

شٝددبدح رؾعددِٞ  ( رددؤدٙ اىددٚ 6,602رطجٞدد  ٍْلٍ٘ددخ اىؾنٍ٘ددخ ا ىنزسّٗٞددخ قدددزٕب )ٍؤشددساد مددو شٝددبدح  لددٚ -

 ٗرط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ ثَقداز ٗاؽد تؾٞؼ

رغجٛك يُظٕيخ انؾكٕيخ الإنكزشَٔٛخ )الاسرجبط(   ٔيٍ  لال ًَٕرط الاَؾذاس انسبثك فُغذ اٌ يعبيم -

انزأصٛش  ٕٚعزجش ْزارؾسٍٛ ٔرغٕٚش انُظبو انًؾبسجٙ انؾكٕيٛ ثعذعهٗ (, 2.835رأصٛش عٛذ ؽٛش ثهغ )

 يعُٕٖ.
 

 :انُزبئظ 

. َٗٝندِ ريمدٞا إٔدٌ    ا دازاد اىَبىٞخ ٍؾو اىدزاظدخ ر٘تيذ اىجبؽضخ إىٚ عدد  ٍِ اىْزب ظ اىمبتخ ثقطب       

 اىْزب ظ اىزٜ رٌ اىز٘تو إىٖٞب لَٞب ٝيٜل  

د عدددً ٗعدد٘د ٗعددٜ ىدددٙ اىعددبٍيِٞ ثدد٘شازح اىَبىٞددخ ثكَٕٞددخ اظددزمداً رنْ٘ى٘عٞددب اىَعيٍ٘ددبد ٗالارصددبلا      أٔلا:

%(  ٗاٝضب اُ عددً  36)ٗالارغبٕبد اىؾدٝضخ لٜ ّلٌ اىَعيٍ٘بد اىَؾبظجٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ثي  ّعجزٔ ؽ٘اىٜ 

 %(56.40)رنيوخ رشنٞو اىْلبً اىزقيٞدٛ ىٞعذ ٍِ ا َٕٞخ ثْعجٔ الإزَبً ثبزروب  

ثْعدجٔ   ٍٜ٘أُ رطجٞ  اىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ ٝعبٌٕ لٜ شٝبدح اىدقدخ لدٜ ٍمسعدبد اىْلدبً اىَؾبظدجٜ اىؾند      صبَٛب: 

ٝعزجددس رطدد٘ٝس ّلددٌ اىَعيٍ٘ددبد اىَؾبظددجٞخ لددٜ اىدد٘شازح ٍددِ إٔددٌ ٍزطيجددبد رطجٞدد   %(  مَددب اُ 82.80)

اىَؾبظددجٞخ اىؾنٍ٘ٞددخ ٗهٞوددخ ٕبٍددخ لددٜ رْلددٌٞ ق٘اعددد       %(  ٗاُ 71.60)ثْعددجٔ اىؾنٍ٘ددخ الاىنزسّٗٞددخ  

رطجٞد   لٚ ؽدِٞ اُ  %(   72.80)ثْعجٔ  اىَعيٍ٘بد اىعبٍخ مكؽد اىَزطيجبد اىٖبٍخ ىيؾنٍ٘خ ا ىنزسّٗٞخ

 %(.46.80)ثْعجٔ  اىؾنٍ٘خ ا ىنزسّٗٞخ ٝزطيت رط٘ٝس ّلٌ ق٘اعد ثٞبّبد اىَؾبظجٞخ اىؾنٍ٘ٞخ

ثْعدددجٔ  ٍؤشدددساد ٍعٞبزٝدددخ ىينودددب ح اىزندددبىٞف/ ا ّغدددبش عدددِ أدا  اىمددددٍبد اىَقدٍدددخ اىنزسّٗٞدددب ٗعددد٘د صبنضةةةب: 

َ      %(  مَدب ٝغدت ٗعد٘د    82.80) بىٞدخ   دسا  قٞدبض أدا     ٍؤشدساد ٍبىٞدخ رلٖدس ّزب غٖدب لدٜ اىقد٘ا ٌ اى

ٍؤشدساد  %(  لٚ ؽِٞ عب د اقدو الازا  لَٞدب ٝزعيد  ٗعد٘د     73.40)ثْعجٔ  اىمدٍبد اىَقدٍخ اىنزسّٗٞب

 (.%65.40)ثْعجٔ   ٞس ٍبىٞخ   سا  قٞبض ا دا  اىمدٍبد اىَقدٍخ اىنزسّٗٞب

جٞخ َٝندِ عيدٚ أظبظدٖب    ؽ٘ظجخ ّلٌ اىَعيٍ٘دبد اىَؾبظدجٞخ اىؾنٍ٘ٞدخ ٝد٘لس قبعددح ثٞبّدبد ٍؾبظد        إَٞخ  ساثعب:

%(  ٗاٝضددب 84.20)ثْعددجٔ قٞددبض لبعيٞددخ ٗموددب ح اىْلددبً اىَؾبظددجٜ اىؾنددٍٜ٘ ٗاىؾنٍ٘ددخ ا ىنزسّٗٞددخ    

ٍعددبَٕٔ رطجٞدد  ٍْلٍ٘ددخ اىؾنٍ٘ددخ ا ىنزسّٗٞددخ عيددٚ اظددزَساز ٗرطدد٘ٝس رقْٞددخ اىْلددبً اىَؾبظددجٜ   إَٞددخ 

ٞ  اىؾنٍ٘خ ا ىنزسّٗٞخ عيدٚ  ٗع٘د لعبه ىزبصٞس رطج%(  لٚ ؽِٞ اُ 80.60)ثْعجٔ  اىؾنٍٜ٘ ثبى٘شازح

ثَدب ٝزسردت   %(  ٗا دزلاا الازا  ىؾدد ٍدب لَٞدب ٝزعيد       78.60)ثْعدجٔ   أزمبُ اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘

عيدٚ رطجٞد  ثسّدبٍظ اىؾنٍ٘دخ ا ىنزسّٗٞدخ لدٜ ّلدبٍٜ اىَؾبظدجخ ٗاىَ٘اشّدخ اىعبٍدخ اىؾدبىِٞٞ إىدٚ شٝدبدح              

بظددجٞخ ٗاؽزٞبعددبد اىدد٘شازح ٍددِ اىَعيٍ٘ددبد    اىوغدد٘ح اىَعيٍ٘برٞددخ ثددِٞ ٍمسعددبد ّلددبً اىَعيٍ٘ددبد اىَؾ    

 %(.68.80)ثْعجٔ  اىَؾبظجٞخ
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 انزٕصٛبد

ٔفٙ ضٕء انُزبئظ انسبثمخ فمذ لبيذ انذساسخ ثزمذٚى يمزشػ نعلاط أٔعّ انمصٕس فٙ انُظبو انًؾبسجٙ 

 انؾكٕيٙ ثذٔنخ انكٕٚذ عهٗ انُؾٕ انزبنٙ: 

رطجٞ  اىَعبٝٞس اىدٗىٞخ ؽزٚ رْغؼ عَيٞخ ارجب   ارجب  ٍعبٝٞس اىَؾبظجخ اىؾنٍ٘ٞخ اىدٗىٞخ ٍع اىزدزط لٜ-0

 ريل اىَعبٝٞس. 

 سٗزح اىزؾ٘ه ٍِ ا ظي٘ة اىزقيٞدٛ لٜ إعداد اىَ٘اشّخ اىعبٍخ إىٚ أظي٘ة ٍ٘اشّخ اىجساٍظ ٗا دا  -0

لٜ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ اىن٘ٝزٞخ ىَعبعدٓ اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ عيٚ اىقٞبً ثبىَٖبً اىَ٘ميخ إىٖٞب ٗرؾقٞ  

 إٔداا

 سٗزح اىزؾ٘ه ٍِ ا ظبض اىْقدٛ اىَعزمدً لٜ ٍ٘اشّخ اىجْ٘د إىٜ أظبض الاظزؾقبق -0

ا زٞبز ٍعبٝٞس اىَؾبظجخ ٗاىَساععخ اىؾنٍ٘ٞخ اىزٜ رْبظت اىجٞئخ اىن٘ٝزٞخ. ٍٗب ٝزسرت عيٞٔ ٍِ رط٘ٝس -1

 .لٜ أظبىٞت اىعس  ٗاىقٞبض ٗا لصبػ اىَؾبظجٜ ٗإ وب  اىضقخ عيٚ اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد اىَبىٞخ

 شٝبدح ٍعز٘ٙ اىَعب ىخ ٗاىشوبلٞخ  ٗرؾعِٞ عَيٞخ ارمبذ اىقسازاد ٗرقٌٞٞ ا دا .   -2

 روعٞو دٗز اىَ٘اشّخ اىعبٍخ ٗاىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘ ىيدٗىخ مكداح ىيسقبثخ اىَبىٞخ ثشنو لعبه -3

7-   ٘ ة ىقٞددبً اىزنيددت عيددٚ ٍع٘قددبد  رطدد٘ٝس اىَ٘اشّددخ اىعبٍددخ ىيدٗىددخ  ؽددداس اىزطدد٘ٝس ٗاىزؾدددٝش اىَطيدد

 اىَ٘اشّخ اىعبٍخ ثدٗزٕب اىَْش٘د

رط٘ٝس مو رْوٞر اظزسارٞغٞبد اىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ اىزٚ رؾق  لعبىٞخ ع٘دح اىَعيٍ٘بد ٗاىز٘عٔ ّؾ٘  -6

رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٜ اىؾنٍٜ٘   رط٘ٝس ّلبً اىَعيٍ٘بد اىَؾبظجٞخ   رط٘ٝس    ٍِ )اىزقبزٝس اىَبىٞخ 

رموٞض اىْوقبد اىعبٍخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىنوب ح ٗاىشوبلٞخ ثبىْلبً اىؾنٍٜ٘   اىقٞبض ٗا لصبػ لٜ اىَؾبظجخ 

 .ٗرسشٞدٕب (

رقٌٞٞ ا دا  اىؾنٍٜ٘ اىَعزَد عيٚ رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٍِ  لاه رْوٞر اظزسارٞغٞبد اىؾنٍ٘خ  -1

 ا ىنزسّٗٞخ

ٗالاقزصبدٝخ ٍدِ   رؾ٘ٝو عص  ٍِ اىَ٘اشّخ اىعبٍخ إىٚ ثساٍظ رعزٖدا ٍساعبح اىغ٘اّت الاعزَبعٞخ -06

 .ؽٞش إتلاػ اىزعيٌٞ ٗرؾعِٞ اىسعبٝخ اىصؾٞخ ٗر٘لٞس اىَصٝد ٍِ لس  اىعَو
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 انًشاعع

اثسإٌٞ ٍ٘ظٚ   " َّ٘ذط ٍقزسػ ىزطجٞ  ٍ٘اشّخ اىجساٍظ ٗالادا    دزاظخ رطجٞقٞخ عيٚ ٍدٝسٝخ  .0

 0607  0  اىعدد01اىعساق    ٍغيد  يغهخ انمبدسٛخ نهعهٕو الاداسٚخ ,اىْغف "  

د عيٚ  بشٙ   " رط٘ٝس اىْلبً اىَؾبظجٚ اىؾنٍ٘ٚ اىيٞجٚ لٚ  ٘  عق٘د اىجْب  ٗاىزشنٞو اؽَ .0

BOT عبٍعخ اىَْص٘زح   ميٞخ اىزغبزح انًغهخ انًصشٚخ نهذساسبد انزغبسٚخ,   "   دزاظخ رطجٞقٞخ

 0603 0  عدد 16  ٍغيد 

بز ٍقزسػ ( "  ؽعِ اؽَد عجد اىسؽَِ  " رط٘ٝس اظي٘ة اعداد اىَ٘اشّخ اىعبٍخ لٚ ٍصس )اظ .0

 عبٍعخ عِٞ شَط   ميٞخ اىزغبزح   اىعدد الاٗه  انًغهخ انعهًٛخ نهجؾٕس ٔانذساسبد انزغبسٚخ 

 . 36     0600اىغص  الاٗه   

ٔالع انًؾبسجخ انؾكٕيٛخ ٔيسزمجلًا فٙ دٔنخ د.  بىد اىمبظس ٗاىدمز٘ز أؽَد ظجبعٜ  ّدٗح " .1

 .0603"  عسٝدح اىشسق  ثزبزٝخ ٍبزض لغش

َداُ ٍؾَد   " اظبز ٍقزسػ ىعلاط ٍلبٕس اىغَ٘د ٗعدً اىنوبٝخ لٚ ّلبً اىَؾبظجخ ٕدٙ ؽد.  .2

   ", يغهخ انجؾٕس انزغبسٚخاىؾنٍ٘ٞخ لٚ هو رطجٞ  اىؾنٍ٘خ الاىنزسّٗٞخ )دزاظخ ٍٞداّٞخ ( 

  023    0666عبٍعخ اىصقبشٝ    ميٞخ اىزغبزح   اىعدد اىضبّٚ   ٝ٘ىٞخ 

خ ٔانًشاععخ انؾكٕيٛخ فٗ رغٕٚش انزمبسٚش انًبنٛخ دٔس يعبٚٛش انًؾبسجظع٘د  صبة   "  .3

  زظبىخ دمز٘زآ  ٞس ٍْش٘زح   ميٞخ اىزغبزح  عبٍعخ ثبنزغجٛك عهٗ دٔنخ انكٕٚذ  "
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