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 ٍِخص اٌبحج: -1
ثبلغبمعيبد الصٖيو خ مؾيل اللهاٍيخ      مَيزص  رٞجةيا الاةيبكح الوةؽةيخ     الؾبلى ثٖفخ أٍبٍيةخ ثزصٕية    اللهاٍخ ذإٍزهلف

العصيل ثبلغبمعيبد الصٖيو خ مؾيل     الَعبكح فى ،ةكنلك رؾل ل كةه الاةبكح الوةؽةخ في رؾاةا  الَعبكح فى العصل ثهب،ةمَزص  

أقٚيبء  مي    7ٕٖرم اٍزقلام قبئصخ الاٍزاٖبء كيدكاح هئةَيةخ لغصيل الجةب،يبد، ثبٍيزقلام قةايخ قصامهيب        ةلزؾاةا ملك ، اللهاٍخ

( ئكفيب   SPSS، ةلال ريم اٍيزقلام ثو،يبمظ الزؾ ةيل ائؽٖيبئي       هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ الؾكصمةخ مؾل اللهاٍخ

 ٙةبد.   ةل الجةب،بد ةافزجبه الفوةمعبلغخ ةرؾ

كب،يذ مزصٍيٞخ    ثبلغبمعيبد الؾكصمةيخ مؾيل اللهاٍيخ    ةقل أظهود ،زبئظ اللهاٍيخ أ  مَيزص  مصبهٍيبد الاةيبكح الوةؽةيخ      

 إكهاك ثيية  معاص يخ  افزلافييبد أظهيود اللهاٍييخ ةعيصك  كصيب  ،ة،ؾيص كييل ثعيل مي  أثعبكهييب ق يى ؽييل     ق يى الصَيزص  الاعصييبلى ،  

ة،ؾصكيل  ميدفصم  ثْيكل إعصبلى،   الاةيبكح الوةؽةيخ  فةصيب  زع يا ثصَيزص  ريصافو      ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخأقٚبء هةئخ الزله ٌ 

ةأظهود اللهاٍيخ الؾبلةيخ قيلم ةعيصك إفزلافيبد      لٖيبلؼ عبمعيخ الايبهوح،   ثعل م  أثعبكهب ق ى ؽل  ةملك ثيخفزلا  الغبمعيخ ،  

، الوؤ يخ   الاةيبكح الوةؽةيخ  فةصب  زع ا ثصَزص  رصافو أثعيبك   أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخ إكهاك ثة معاص خ 

ميلح القلميخ   ، اللهعيخ الع صةيخ  الايص  ،  ثخفزلا  فٖبئٖهم الل صصعوافةخ ةالزى رزصضل فى  (العٚص خ، الصعاى، الامل/الا صب 

 .ثبلغبمعخ(

ؾيييل اللهاٍيييخ كب،يييذ الَيييعبكح فيييى العصيييل ثبلغبمعيييبد الصٖيييو خ الؾكصمةيييخ مكصيييب أظهيييود ،زيييبئظ اللهاٍيييخ أ  مَيييزص  

ٌ  هةئيخ  أقٚيبء  إكهاك ثية   معاص يخ  إفزلافيبد  ةعصك قلم اللهاٍخ أظهودة،مزصٍٞخ  فةصيب  اللهاٍيخ  مؾيل  ثبلغبمعيبد  الزيله 

 القلميخ  ميلح  الع صةيخ،  اللهعيخ  ، الايص   فيى  رزصضيل  ةالزيى  الل صصعوافةخ فٖبئٖهم ثخفزلا  العصل فى الَعبكح ثصَزص   زع ا

إليييييى ةعيييييصك قلاقيييييخ إ غبثةيييييخ ثييييية  أثعيييييبك الاةيييييبكح  اللهاٍيييييخ،كصيييييب أّيييييبهد ،زيييييبئظ ( عصيييييل الزيييييى الغبمعيييييخ، ثبلغبمعيييييخ

ةالَيييعبكح فيييى العصيييل ثبلغبمعيييبد الصٖيييو خ مؾيييل اللهاٍيييخ ( ،الصعاى،العٚيييص خالوةؽةخ الوؤ يييخ،ا/مل/ائ صب ،ؽت ائ ضبه

لغب،يت ا/كيبك صى، ثةاصيب    رم رٖاةفهصب ،إلى مغصيصقزة ،ا/ةلى رزع يا ثب   ةالزى مغصصقخ م  الزصٕةبد ةرصٕل الجبؽضب  الى،

 م  فلا  مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ. الَعبكح فى العصلرزع ا الضب،ةخ ثكةفةخ رؾاةا 

  الَعبكح فى العصلالك صبد الصفزبؽةخ:الاةبكح الوةؽةخ، 

Abstract: 
The current research aimed mainly at describing the level of application of spiritual 

leadership in the Egyptian Univeristies, and the level of Happiness at worke in them, as well 

as identifying the role of spiritual leadership in achieving Happiness at work in the Egyptian 

Univeristies,To achieve this , the survey list was used as a collection tool, the survey was used 

to collect primary data using a sample of 372 Faculity members in the Egyptian public 

Univeristies . Statistical data (SPSS), Mayo, inverter, data, and data loops. 

The results of the study showed that the level of spiritual leadership practices in in the 

Egyptian public Univeristies was medium on the total level, and at the level of 

dimensions,and there are statically significant differences between the awareness of Faculity 

members in the Egyptian public Univeristies about the level of availability of the  application 

of spiritual leadership taken in atotal,and towards each one of its dimensions separately 

depending on the name of university,revert to the interest of the cairo university, The results 

of the study showed that there are  no statically significant differences between the awareness 

of Faculity members in the Egyptian public Univeristies about the level of availability of the  

application of spiritual leadership taken in atotal,and towards each one of its dimensions 

separately(vision, hope/faith, Altruistic love, meaning, Membership)depending on 

Demographic Variables(gender,academic degree,years of university service) 

The results of the study also showed that the level of happiness at work in the Egyptian 

public Univeristies was medium on the total level, The research found that there are  no 

statically significant differences between the awareness of Faculity members in the Egyptian 

public Univeristies about the level of availability of Happiness at work taken in 

atotal,depending on Demographic Variables(gender,academic degree,years of university 

service, the name of university),The research found that there is a statistically relationship 

between spiritual leadership(vision, hope/faith, Altruistic love, meaning, Membership) and 

Happiness at worke in the Egyptian Univeristies. 

The researchers presented a set of recommendations, which could be classified into two 

groups: the first group relates to the academic aspect, while the second group relates to how to 

achieve Happiness at work through spiritual leadership practices. 

Key words: Spiritual Leadership, Happiness at work 

 



 ِمذِت:  -2

لال رعلكد ،ظو بد الاةبكح ؽةش هكيد ر ك الاظو بد ثلهعبد مزفبةرخ ق ي عب،يت ةاؽيل أة أكضيو مي      

العابٕيييييو الغَيييييل خ أة العا ةيييييخ أةالعبٝفةيييييخ ل زفبقيييييل الجْيييييو  فيييييي الصاظصيييييبد ميييييل إهصيييييب  الصكيييييص  

 (. ةراجييلChen,et al,2019الوةؽي،ةروكيالاةييبكح الوةؽةييخ ق ييي ر جةييخ الاؽزةبعييبد الوةؽةييخ ل عييبم ة   

 أعيل  مي   ةالصوؤةٍية   الابئيل  م  لكل ا/ٍبٍةخ الاؽزةبعبد اٍزةعبة ق ى الالهح م  الوةؽةخ الاةبكح أهصةخ

 الفو ييا ةرصكيية  الفوك ييخ الؾبعييبد مييل رزصافييا ةقييةم هؤ ييخ ثاييبء فييلا  ميي  ةملييك، الوةؽييي الوٙييب رؾاةييا

 ةالا،ٚييجبٛ الييصظةفي الوٙييب ميي  قبلةييخ مَييزص بد إلييي الصٕييص  إلييي  يييك  مصييب، الزاظةصةييخ ةالصَييزص بد

 ةائ،زبعةيخ  الزاظةصيي  الالزييام  مي   قبلةيخ  مَيزص بد  ةكينلك  الاعزصبقةخ ةالصَئصلةخ الصبلي ةا/كاء الزاظةصي

 Fry&Cohen,2009;Fry, et al,2011; عبك الوة. ٍصعب، ٕٓٔٙ.) 

ةٌ عل مفهصم الَعبكح في العصل أؽل الصفبهةم الصْزاخ م  ق م الافٌ الا غبثي ،الين   عييى الزوكةيي ،ؾيص     

عيخ ،الوٙيب ،الوفبهةخ،ةالَيعبكح ميل     الؾ ص  ثل/ م  إ،زابء الصْبكل فهص  ورجٜ ثبلاصاؽي الا غبثةيخ مضيل الصز  

 . (Rastogi, 2020) الزوكةي ق ي الاصاؽي الا غبثةخ في ؽةبح الا،َب  أكضو م  الاصاؽي الَ جةخ

ف يا مايبؿ راظةصيي    رجاي مفهصم الَعبكح في العصيل  َيبهم فيي     أ  (Olckers,et al,2017)ةقل أكلد 

 كص  لهب أصوكجةو لةٌ فاٜ في عنة ةرؾفةي ةإٍزجابء الصصاهت ثيل  َيبهم فيي     ٍعةل  صضل إٍزوارةغةخ قص خ

رجاييي الصاظصييخ إلييي أ  ةلاييل رصٕيي ذ قييلك ميي  اللهاٍييبد  ،رعي يا/كاءق ييي الصَييزص ة  الفييوك  ةالغصييبقي

الاٍزضصبه في رٞص و ٍعبكح العيبم ة ، فيخ  العيبم ة   ٖيجؾص  أكضيو إهرجبٝيب ثبلعصيل ،أكضيو رصكةاب،معيللاد          

ةظةفي قبلي،ةركص   رصعه قبٝفي قص  ،ؾص الزفبقل مل الصاظصخ ميل ّيعصه أقيل ثبلو جيخ فيي ريوك       هٙب 

 الصاظصخ.

 ثبلا خ، رزَم الجؾضةخ، ةالزي الغهصك في الصَبهصخ في الجؾش لهنا العبم الهل   زصضل مبٍجا، ٙصء ةفي

 الجةئيخ  ق يى  ثيبلزٞجةا   رؾاةيا الَيعبكح فيى العصيل     فيي  كةهالاةيبكح الوةؽةيخ    ق يى  الزعيوف   ،ؾيص  الَيبقةخ 

 الغبمعبد الصٖو خ ق ى رؾل لاً أكضو ةثْكل الصٖو خ،

 الإطبر إٌظرٞ ٌٍبحج:  -3 

الَييعبكح فيييى   ْييصل ائٝييبه الاظييو  ل جؾيييش; مفهييصم ةمصبهٍييبد الاةييبكح الوةؽةيييخ ،ةمفهييصم ةأثعييبك         

 الآري: ، ةملك ق ى الاؾصالَعبكح فى العصل،ةكةه مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ فى رؾاةا العصل

 ِفَٙٛ ٚأبؼبد اٌم١بدة اٌرٚح١ت: /3/1

 ِفَٙٛ اٌم١بدة اٌرٚح١ت : 3/1/1  

مغصصقخ م  الايةم ةالصصاقي  ةالَي صكةبد الٚيوة خ لزؾفةيي      الاةبكح الوةؽةخ ثد،هب ((Fry,2003 قو 

الصيييوء ،فَيييه ةالآفيييو   عصهوٌ يييب ،ثؾةيييش  كيييص  ليييل هم الْيييعصه ثبلجايييبء الوةؽيييى مييي  فيييلا  الصعايييى          

ّيكل ّيبمل مي  أّيكب  الاةيبكح ليه       الاةيبكح الوةؽةيخ ثد،هيب    (Thankappan, 2005) و قي ،ثةاصيب  ةائ،زصبء

الالهح ق ي رؾص ل مكيب  العصيل إليى مكيب  أكضيو إ،زبعةيخ ةهاؽيخ ،ثْيكل   جيي اؽزةبعيبد كيل مي  إٔيؾبة              

هؤ خ م هصيخ   ثد،هب( الاةبكح الوةؽةخ فى الصاظصبد Fry&Cohen,2009  ةقوفذ كهاٍخ،العصل ةالعبم ة 

ةرعي ي اليلافل الغيصهو  الين   وكيي ق يى ائؽزةبعيبد الوةؽةيخ ل زيبثعةة  مضيل ائ،زصيبء ةالعٚيص خ، مصيب             

  يك  إلى را ةل معللاد الغةبة،ةى بكح ائ،زبعةخ،ةإىكهبه العصل.

(الاةبكح الوةؽةخ ثد،هب ،هظ الاةيبكح الؾصيةم الين   هيل  إليى      Aslan&Korkut,2015  ذ كهاٍخقوفة

 ثةئخ قصل رَصك فةهب قلاقبد هبكفخ ةةصةاخ ثة  العبم ة . رصفةو

فى رعو فه ل اةبكح الوةؽةخ ثد،هب الاةبكح الزى رغعل الاةم الوةؽةخ رزج صه  (Tobroni,2015ثةاصب رصعه  

 فى معزالاد ةقةم ةف َفبد ٍ صكةبد الاةبكح .

عل ييل ميي  الاةييبكح راييصم ق ييى   ،ييص   ( الاةييبكح الوةؽةييخ ثد،هييب ٕٙٔٓ، قجييل الَييصةل،ٍييصعب ةلاييل قييو   

مغصصقخ م  الاةم ةالَ صكةبد ةالارغبهبد لزؾفةي العبم ة  ةم  صم إؽَبٍهم ثيدهصةزهم ةا،زصيبئهم ل صاظصيخ    

 .الزي  عص ص  ثهب ةّعصههم ثد  لعص هم معاى

(الاةييبكح الوةؽةييخ ثد،هييب مغصصقييخ الاييةم ةالصصاقيي  ةالَيي صكةبد Martinez Soto,2017قييو    ةقييل

 العبم ة  ، ةف ا ّعصه ثبلوفبهةخ ،ا/مو الن   يك  إلى رعي ي قص ةبد الصعوفخ الزاظةصةخ.لزؾفةي 

( الاةييبكح الوةؽةييخ ثد،هييب إؽييل  ،ظو ييبد الاةييبكح ائ غبثةييخ الزييي راييصم ق ييي      7ٕٔٓةقييو   إٍييصبقةل،

فيبءح  الزؾفةي الناري ،ؽةش  ؾفي الصل و ،فَه ةموؤةٍةه ق يى ثين  أقٖيي عهيل لزؾاةيا أهيلا  الصاظصيخ ثك       



ةفعبلةخ ،ةملك م  فلا  هؤ خ ةاٙؾخ   يم  ثهب ة دمل في رؾاةاهب ة أميل ةإ صيب   يهقيه فيي موؤةٍيةه      

 م  فلا  قةم ؽت ائ ضبه لل ه  ةالزصاٙل ةالضاخ ةالزَبمؼ ةهقب خ ةقجص  الآفو.

(الاةيييبكح الوةؽةيييخ ثد،هيييب رْيييصل ق يييى الايييةم ةالصصاقييي  ةالَييي صكةبد    Gunduz,2017قيييو    ثةاصيييب

خ لزؾفةييي الييناد ةالآفييو   ؽزييى  كييص  لييل هم إؽَييبً ثبلجاييبء الوةؽييى ميي  فييلا  العٚييص خ           الٚييوةه 

 ةائ،زصبء.

( أ  الاةيبكح الوةؽةيخ رَيصؼ لصصبهٍيةهب ثخٍيزقلام مايبهظ مزعيلكح ل زيدصةو         Smith,et al,2018ة يو    

 ق ى العبم ة ، مصب  يك  إلى ،زبئظ إ غبثةخ لكل م  العبم ة  ةالصاظصخ.

 ةالَ صكةبد اللاىمخ الاةم م  مغصصقخ الاةبكح الوةؽةخ ثد،هب (2ٕٔٓ قبقصك;ةهجه، ٍخذ كهاثةاصب قوف

 ل صاظصخ. ةا،زصبؤهم الصظةفي هٙبهم ى بكح صم ةم  قص هم أكاء ق ى العبم ة  لزؾفةي

الوةؽةخ ق ى ا،هب ،هظ قةبكح ّبمل  َعى الابئيل إليى رْيغةل الْيعصه     الاةبكح (Baykal,2019  ةقوفذ

 اثٜ ثة  العبم ة .ثبلصعاى ةالزو

 الابئل ثهب الزي  ْعو ةالصصاق  ةالاةم الَ صكةبد ( الاةبكح الوةؽةخ مغصصقخ2ٕٔٓقو   كصب ، ثةاصب

ً  لزصلةيل  ائ ضيبه  ةؽيت  ثصْيبقو ا/ميل   ملقصم ل صَزاجل ةاٙؼ رٞ ل لجابء الصاظصخ أقٚبء رؾفي ة  إؽَيب

 .لل هم الزاظةصةخ العٚص خ

(الاةيبكح الوةؽةيخ ثب،هيب رؾفةيي ةإلهيبم العيبم ة  مي  فيلا          Suresh&Kumar,2021  فذ كهاٍخقوة

ا/مل/ ائ صب  ثوؤ يخ الصاظصيخ ةصابفيخ ميٍَيةخ قبئصيخ ق يى قيةم الؾيت ائ ضيبه  مي  أعيل رصفةوقيصح قبم يخ              

 ّل لح الزؾفةي ةائلزيام ةائ،زبعةخ.

ةالَيي صكةبد مغصصقييخ مي  الاييةم ةالصصاقيي    رزصضيل فييى ةمي  ةعهييخ ،ظييو الجبؽضيب  فييخ  الاةييبكح الوةؽةييخ   

الييى رؾاةييا ،زييبئظ إ غبثةييخ ق ييى  مصييب  يييك  ةؽةييخ الوفبهةييخ الو،ةالزى رَييبهم فييى رؾاةييا الصؾفيييح ل عييبم ة 

 الصَزص ة  الْقٖى ةالزاظةصي.

 أبؼبد اٌم١بدة اٌرٚح١ت :3/1/2

م  فلا  مواععخ العل ل م  اللهاٍبد الَبثاخ الزى رابةلذ ثبلجؾش ةاللهاٍيخ الاةيبكح الوةؽةيخ ، ،غيل       

رعلك ةعهيبد ،ظيو الجيبؽضة  ؽيص  أثعيبك الاةيبكح الوةؽةيخ ، فيجع٘ اللهاٍيبد أّيبهد إليى أ  أثعيبك الاةيبكح              

 كهاٍبد :ل الصضب  ق ى ٍجة الوةؽةخ رزصضل فى صلاس أثعبك  الوؤ خ،ا/مل/الا صب ،ؽت ائ ضبه(

(Fry,2003;Ayranci&Semercioz,2011;Pio&Tampi,2018;Akaber,etal,2018;Wang,

2018;Yang et al.,2019;Al-Sakinah&Djumahir,2020;Alia et al.,2020;Usman et 

al.,2021) 

ثةاصيييب رابةليييذ مغصصقيييخ مييي  اللهاٍيييبد فصيييٌ أثعيييبك ل اةيييبكح الوةؽةخ الوة يييخ، ا/مل/ائ صب ،ؽيييت      

 :كهاٍبد ق ى ٍجةل الصضب  ائ ضبه،الصعاى،ائ،زصبء( 

(Ayden&Ceylan,2009 ; Boorom,2009 ; ٕٙٔٓالقياقي،الغيالي،  ; Behroozi et al,2017 

; Jabbar&Kusumastuti,2017;   7ٕٔٓ، ق ةص  ةأفوة  

ثةاصييب إرغهييذ ثعيي٘ اللهاٍييبد الآفييو  ثزاييبة  ٍييذ أثعييبك ل اةييبكح الوةؽةييخ  الوة ييخ، ا/مل/ائ صب ،ؽييت    

 ق ى ٍجةل الصضب  كهاٍبد :ائ ضبه،الصعاى،ائ،زصبء،الالزيام الزاظةصى( 

)Zavvareh&Samangooei,2013;Isfahani&Kavianpour,2012;Devi,2015;Geraci,20

16)  

ةمييي  فيييلا  ائٍيييزعواٗ الَيييبثا ،  زٚيييؼ أ  الجيييبؽضة  قيييل أرفايييصا ق يييى الاثعيييبك الزيييى قيييلمزهب كهاٍيييخ       

Fry(2005) : ةالزى  صك  قوٙهب فى الارى 

  Vision  الوؤ خ (ٔ 

( ، ةقل أةٙيؼ  Jahandar et al.,2017رْةو الوؤ خ الى مب رَعى الصاظصخ الى رؾاةاه فى الصَزاجل  

 Polat, 2011ؽص  مَزاجل عناة ل صاظصخ ةكةههب  كصي  فيي الزْيغةل ،ؾيص الصٕيص        ( أ  الوؤ خ رلةه

لهنا الصَزاجل، ةق ي الابئيل أ   كيص  ةٍيةٜ ثية  الؾبٙيو ةالصَيزاجل، ةالعصيل ق يي ٕيةب خ هؤ يخ رعكيٌ            

(فيي  Nafei,2018الزصقعبد العبلةخ، ةف ا معب ةو الكصب  ةمٖيله عبمثةيخ /ٕيؾبة الصٖي ؾخ. ةقيل أكيل       

بء الاييبكح أهصةييخ أكجييو ل زصعييخ الصَييزاج ي ،ةملييك ،ظييوا لْييلح الصابفَييخ ةالزٞييصه   كهاٍييزه إلييي ٙييوةهح إقٞيي

الزكاصلصعي،كصيب أكييل ق ييي ٙيوةهح قةييبم الاييبكح الوةؽيب،ةة  ثزؾفةييي الصوؤةٍيية  مي  فييلا  هؤ ييخ ةاٙييؾخ     

 ل صاظصخ .



 

 Altruistic loveؽت ائ ضبه  (ٕ 

قييخ الصجييبكل ةالاييةم ةالصعزاييلاد    صضييل ؽييت ائ ضييبه أؽييل مكص،ييبد الضابفييخ الزاظةصةييخ. فهييص  صضييل مغصص     

الصْزوكخ الزي رعزجو ٕؾةؾخ أفلاقةبً ةرجاي الهص خ الصغزصعةخ،ةُ عوَّ  الؾت ائ ضبه  ثد،ه الْعصه ثبلصفوح 

ةالا،َغبم ةالوفبهةخ الابرظ ق  الزعب ِ في ثةئخ راظةصةخ  ظهو فةهب الابكح ةا/رجب  اهزصبمًب ؽاةاةًب ةاؽزوامًب 

 (.Martinez Soto,2017لجعٚهم الجع٘ 

ة َييبهم ؽييت ائ ضييبه ثازييبئظ ق ييي الصَييزص  الْقٖييي ةالزاظةصييي فع ييي الصَييزص  الْقٖييي  ْييعو        

العييبم ة  ثبلَييلام ةالٖييفبء ةالفييوػ ةق ييى الصَييزص  الزاظةصييي ،غييل الالزيييام الزاظةصييي العبلي،الؾييل ميي           

 (.Fry,2003مَزص بد ائعهبك ةى بكح الا،زبعةخ  

  Hope/faith صب  ئا/مل ةا (ٖ 

ا/مل هص الو جخ مل الزصقل لزؾاةا الناد،  ٚة  ائ صب  الةاة  إليي ا/ميل ،إ،يه إ صيب  هاٍيـ ثْيي لا       

 صعل كلةيل رغو جيي ق ةيه ،ة ايصم ق يي الايةم ةالصصاقي  ةالَي صكةبد الزيي رظهيو الةاية  ةالضايخ ثيد  ميب هيص                

أهييلافهم اليين  مو ييصة ةمزصقييل ٍييص   ؾييلس،ة صز ك ا/ّييقبٓ اليين   لييل هم أمل/إ صييب  ةٙييصؽب ثْييد     

 َعص  إلةهب، ةكةفةخ الصٕص  الةهب ،ةهم ق ي إٍزعلاك لصصاعهخ ةرؾصل الٖعبة مي  أعيل رؾاةيا أهيلافهم     

 Fry,et،لنا فخ  ا/مل/ ةائ صب  هصب مٖله الاقزاب  ثد  هؤ خ ة يوٗ ةهٍيبلخ الصاظصيخ ٍيص  رزؾايا      

al,2017). 

 meaning/callingالْعصه ثب/هصةخ  الصعاي(  (ٗ 

الصعاي إلي إقزابك أقٚبء الصاظصخ ثد  الصظبئ  الزيي  اصميص  ثهيب ماد أهصةيخ ةمعايي ةرٖيال        ة ْةو

فبهقب في ؽةبح الايبً ،كصيب أ  الْيعصه ثب/هصةيخ  ْيةوإلي فجيوح الزفيصف فيي كةفةيخ ٕيال الفيبهف مي  فيلا               

نا ،ثبئٙيبفخ  فلمخ الافو   ،ةم  فلا  الا،قواٛ في العصل  َزصل ا/فواك الصعاي ةالغوٗ م  الؾةيبح .هي  

إلي أ  الابً لل هم كافل ةمؾوك كاف ي ل زع م ةإ غبك معاي لعص هم ،ة/   كص،صا أقٚيبء فيي مغصصقيخ أة    

فو ييا  ْييعوة  ميي  فلالييه أ  لهييم قةصييخ ةمَييبهصخ فييي ا/كاء .ليينا  زٚييؼ أ  الصعاييي ةالْييعصه ثب/هصةييخ        

 (.7ٕٔٓصبقةل،;إFry,2003ٍ زْبثكب  ة زلافلا  في ٍةبف الوةؽب،ةخ ثصكب  العصل. 

  Membershipائ،زصبء/العٚص خ (٘ 

رْصل العٚص خ الجاي الضابفةخ ةالاعزصبقةخ الزي  ْعو الافواك ثبلا،زصيبء إلةهيب ة َيعي أ   كيص  مفهصميب      

ةمالها،ة اجل هنا الْعصه إلي ؽل كجةو م  العلاقبد الصزجبكلخ ةالارٖبلاد الزي رؾلس ق  ٝو يا الزفبقيل   

 (.Fry,2011الغصبقبد  الاعزصبقي ةالعٚص خ في 

 زكيص   ، ةرصاؼ العٚص خ الفوك إؽَبٍب ثبلا،زصبء ،فعالمب  ْعو الفوك ثد،ه قٚيص أة  ازصيي إليي ماظصيخ     

لل يه الْييعصه ثييبلفهم ةالزايل و ةالزييي راجييل ميي  العلاقيبد الصزجبكلييخ ةالييوةاثٜ مي  فييلا  الزفبقييل الاعزصييبقي     

 .(Fry,et al,2016  ةالعٚص خ

  اٌسؼبدة فٝ اٌؼًِّفَٙٛ ٚأبؼبد 3/2

 : اٌسؼبدة فٝ اٌؼًِّفَٙٛ 3/2/1

 ثد،هييب( jones&Lindsay,2010لاييل رعييلكد الزعو فييبد القبٕييخ ثبلَييعبكح فييي العصييل ،فاييل قوفهييب      

الاٍزقلام الصاقي ةا/مضل ل صصاهك الزي  صز كهب الفيوك ةمليك ل صٕيص  إليي أق يي مَيزص  مي  ا/كاء ةمليك         

ثةاصيب  بد الزي  صاعههب العبم ة  ٍصاء ق ي مَزص  الفوك أة الصاظصيخ ، ففبقئم  فلا  مواقبح الاغبؽبد ةا

( الَعبكح فى العصل ثد،هب الْعصه ثبلَعبكح رغب  الصظةفيخ ةالقٖيبئٔ الصكص،يخ لهيب     Fisher,2010قوفذ  

 الالزيام العبٝفي.،الاهرجبٛ الصظةفي،ةالصاظصخ ثْكل قبم ةالن   ظهو في الوٙب الصظةفي 

(الَيعبكح فيى العصيل ثد،هيب الْيعصه الايبرظ قي  ا/قصيب          Kaul & Sen, 2015ثةاصيب قوفيذ كهاٍيخ     

 غبثةييخ فييي مكييب  العصييل ةركييص  مؾٖيي خ ل عل ييل ميي    ئ غبثةييخ ةالَييةبف الزاظةصييي اليين   زع ييا ثبلازييبئظ ا ئا

العصامييل الصزواثٞييخ مضييل العلاقييخ ثيية  ألصصظيي  ةالعصييل كافييل الصاظصييخ مصييب  يييك  إلييي الكفييبءح فييي الا،زييبط  

 عصلاء.ةهٙب ال

( الَييعبكح فييى العصييل ثد،هييب ا،زْييبه الصْييبقو ائ غبثةييخ فييي العصييل   Nafei,2018ثةاصييب قوفييذ كهاٍييخ  

 ةإكهاك ا/فواك ثد،هم  عجوة  ق  إمكب،برهم ة ٞصهة،هب ، ةالزالم في رؾاةا أهلافهم.

( فى رعو فهب ل َيعبكح فيى العصيل ثد،هيب هيي اليوةػ       Gyeltshen& Beri,2019ثةاصب رصعهذ كهاٍخ  

في العصيل ةاليوةػ فيي العصيل رزصضيل فيي  رغيبهة العيبم ة  ؽيص  أقصيبلهم ةمْيبقوهم الصورجٞيخ ثب/قصيب               



( الَعبكح فى العصل ثد،هب إّجب  العبم ة  لعلك Bhatia & Mohsin, 2020، ثةاصب قو   ثٞو اخ إ غبثةخ

 الافَةخ العصةاخ م  فلا  قص هم.كجةو م  اؽزةبعبرهم العبٝفةخ ة

 غبثةخ ةالزيي  ٖيل   ئهى ؽبلخ ا،فعبلةخ ةقا ةخ رزَم ثب الَعبكح فى العصل ةم  ةعهخ ،ظو الجبؽضب  فخ  

إلةهب قٚص هةئخ الزله ٌ ؽةش رزصلل ،زةغخ الوٙب العبم ق  عصةل عصا،ت العصل ثبلغبمعيخ الزيي  عصيل ثهيب     

 ي قله م  الكفبءح ةالفعبلةخ هص رؾاةاب /هلافه الْقٖةخ.لةلهك ثد  رؾاةا ا/هلا  الزاظةصةخ ثدق 

 : اٌسؼبدة فٝ اٌؼًّأبؼبد 3/2/2

فى م  الجبؽضة  قجص  م  قجل العل ل  Oxford Happiness Questionnaireإٍزجةب  لال لاي     

 الزعو  ق ى الَعبكح فى الؾةبح ثْكل قبم ةالَعبكح فى العصل ثْكل فبٓ ةملك لصب   ى:

   فيى   ,77إٍيزجةب  أكَيفصهك ل َيعبكح ثلهعيخ قبلةيخ مي  الضجيبد فصٕيل معيل  الضجيبد لاٍيزجب،خ            رصزيل

( ،ةث ييييييييييب معييييييييييل  الضجييييييييييبد فييييييييييى كهاٍييييييييييخ    Hadinezhad&Zaree,2009 كهاٍييييييييييخ  

 Dogan&Cotok,2011)7٘,  فييييييييييييييييييييييى كهاٍييييييييييييييييييييييزى   ,72، ثةاصييييييييييييييييييييييب ث ييييييييييييييييييييييب

 Golubev&Dorosheva,2017;Gurdogan&Uslusoy,2019  ةلال ث ب معل  الضجبد فيى)

ةهينا  يكيل ق يى أ  الاٍيزجةب   ايةٌ ميب ثايي مي  أع يه ةا            ,Glavao,et al,2020)27كهاٍيخ   

 عصةل الجاصك ةالاثعبك ةاٙؾخ ل صجؾصصة  ةلةٌ فةهب  صصٗ .

         رم روعصخ الصاةبً ةإفزجبه ٕلقخ ةصجبرخ ل عل يل مي  ال غيبد فايل قبميذ كهاٍيخLiaghatdar.et 

al,2008   الْييييييييييعت الا وا،ى،ةكهاٍييييييييييخ (ثخقييييييييييلاك ٕييييييييييصهح ميييييييييي  الصاةييييييييييبً رابٍييييييييييت

 Dogan&Cotok,2011       أقييلكد ماةييبً  ابٍييت روكةييب ،ثةاصييب قبمييذ كهاٍييخ )Shu,2020 )

( ٕصهح م  Arunachalam,2019ثخقلاك ٕصهح م  الصاةبً  ابٍت رب صا  ،ةأقلكد كهاٍخ  

( ٕيصهح لوةٍيةب ةقبميذ    Golubev&Dorosheva,2017الصاةبً ل هال،ثةاصب روعصذ كهاٍيخ   

 ( ثخقلاك ٕصهح لَصه ب.ٕ٘ٔٓبئةل،كهاٍخ  مةق

   إقزصبك العل ل م  اللهاٍبد الزى رابةلذ الَعبكح فى العصل ق ى ماةبً أكَفصهك ل َعبكح ل زعو

 ق ى مَزص  الَعبكح فى ثةئخ العصل.

.(Hills & Argyle, 2002)

(Majidi,2012;Jandaghi,et al,2012;Behrani,2017;Avci.et 

al,2018; Maham&Bhatti,2019;Benuyenah&Pandya,2020;Bangun,etal,2021;

 اٌذراست الاستطلاػ١ت ِٚشىٍت اٌبحج:  -4

قبم الجبؽضب  ثلهاٍيخ اٍيزٞلاقةخ، اٍيزهلفذ الؾٖيص  ق يى ثةب،يبد اٍزكْيبفةخ ؽيص  مصبهٍيبد الاةيبكح                

، ثبئٙبفخ إلى مَبقلح الجبؽضب  في رؾل ل ةث صهح مْك خ ةرَبؤلاد الجؾيش،  ةالَعبكح فى العصلالوةؽةخ ، 

، ةقل اّزص ذ اللهاٍخ الاٍزٞلاقةخ ق ى كهاٍخ مكزجةخ، رم فةهب عصيل  ةالزصٕل إلى ٕةب خ كقةاخ لفوةٙه

ةلايل قيبم الجبؽضيب  ثبلزصإيل ميل      ،  ةالَيعبكح فيى العصيل   الجةب،بد الضب،ص خ الصزع اخ ثكل م  الاةبكح الوةؽةخ ، 

قٚييص ميي  أقٚييبء هةئييخ الزييله ٌ ثبلغبمعييبد الصٖييو خ ةملييك ل زعييو  ق ييي  هائهييم ةإكهاكهييم     ٕٗقييلك 

اللهاٍييخ ،ميي  فييلا  إقييلاك قبئصييخ اٍزاٖييبء ل لهاٍييخ الاٍييزٞلاقةخ رؾزييص  ق ييي مغصصقييخ ميي      لصزغةييواد

أ  الصزصٍيٜ الاعصيبلي   ةقيل أكيلد ،زيبئظ اللهاٍيخ الاٍيزٞلاقةخ       العجبهاد الزي رعجو ق  مزغةيواد اللهاٍيخ  

الاميو   2ٖ.ٓثيب،ؾوا  معةيبه     7ٖ.ٕ( ؽةيش ث يب   ٖلصصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ أقل م  الصٍيٜ الفوٙيي    

الصزصٍيٜ الاعصيبلي ل َيعبكح فييي     ث ييبالين   ْيةو اليي رصاٙيل مصبهاٍييبد الاةيبكح الوةؽةيخ ثبلغبمعيبد ،كصيب         

الاميو الين   ْيةو اليي أ       7ٖ.ٓ  ثيب،ؾوا  معةيبه   7ٕ.ٕ( ؽةيش ث يب   ٖالعصل أقل مي  الصٍيٜ الفوٙيي     

 مَزص  الَعبكح في العصل الن   لهكه أقٚبء هةئخ الزله ٌ عبء ثٖصهح أقل م  الصزصٍٜ



ةثابءاً ق ى مب ٍجا، فخ  الازبئظ ا/ةلةخ الزي ريم الزصٕيل إلةهيب مي  اللهاٍيخ الاٍيزٞلاقةخ رْيةو إليى            

رييت ق ةهييب ميي  ،زييبئظ هبمييخ لكييل ميي  العييبم ة   ةعييصك قٖييصه فييي فهييم كةه أثعييبك الاةييبكح الوةؽةييخ ، ةمييب  زو 

الَيعبكح فيى العصيل /قٚيبء     ةالصاظصخ، لنلك فخ  هابك ؽبعخ مبٍخ للهاٍخ كةه الاةبكح الوةؽةخ فيي ريلقةم   

 هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ

 ةرضةو هن  الصْك خ قلكًا م  الزَبؤلاد الزي  صك  ٝوؽهب ق ى الاؾص الآري:

ؽيص   كهاكبد أقٚبء هةئخ الزله ٌ فى الغبمعبد الصٖيو خ مؾيل اللهاٍيخ    هل رصعل إفزلافبد ثة  إ .ٔ

ثييييبفزلا   الاييييص  ، اللهعييييخ الغبمعةييييخ، القجييييوح     مَييييزص  رٞجةييييا الاةييييبكح الوةؽةييييخ ثييييبفزلا      

 الصظةفةخ،الغبمعخ(؟

مي   هل رصعل إفزلافبد ثة  إكهاكبد أقٚبء هةئيخ الزيله ٌ فيى الغبمعيبد الصٖيو خ مؾيل اللهاٍيخ         .ٕ

 ثبفزلا   الاص  ، اللهعخ الغبمعةخ، القجوح الصظةفةخ،الغبمعخ(؟مَزص  الَعبكح فى العصل   ؽةش

 ثبلغبمعبد الصٖو خ ةالَعبكح فى العصل؟مب ٝجةعخ ة،ص  العلاقخ ثة  مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ  .ٖ

 أ٘ذاف اٌبحج:  -5

 م  ا/هلا ، ق ى الاؾص الآري:   َعى الجبؽضب  م  فلا  هنا الجؾش إلى رؾاةا مغصصقخ   

 ةثةب  مل  الافزلا  ، الغبمعبد الصٖو خالاةبكح الوةؽةخ فى  رؾل ل ةرصٕة  مَزص  رٞجةا

 ثبفزلا   الاص  ، اللهعخ الغبمعةخ، القجوح الصظةفةخ،الغبمعخ(.

   ثبفزلا  ةثةب  مل  الافزلا  ، فى الغبمعبد الصٖو خ الَعبكح فى العصلرؾل ل ةرصٕة

 ، اللهعخ الغبمعةخ، القجوح الصظةفةخ،الغبمعخ(.  الاص 

  الَعبكح فى العصل فى الغبمعبد ةالاةبكح الوةؽةخ أثعبك  قصح العلاقخ ثة رؾل ل ،ص  ةكهعخ

 الصٖو خ.

 أ١ّ٘ت اٌذراست-6

 رزصضل أهصةخ الجؾش الؾبلي في قلح قصامل رزصضل فةصب  دري:

  راجل أهصةخ الجؾش ثٖفخ مجلئةخ م  فلا  الهل  العبم الن   َعى الجؾش إلى رؾاةاه ةالصزصضل في

م   فلا  مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ، ةثٖصهح  الَعبكح فى العصلالزعو  ق ى مل  إمكب،ةخ رؾاةا 

 رفٖة ةخ رزصضل أهصةخ الجؾش فةصب   ى : 

  عبد الصٖو خالغبمالزعو  ق ى مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ فى . 

 الَعبكح فى العصل /قٚبء الزى أهزصذ ثبلزعو  ق ى –ق ى ؽلةك ق م الجبؽضب  –اللهاٍبد  ق خ

 . هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ

  الزى أهزصذ ثبلزعو  ق ى كةه الاةبكح الوةؽةخ فى رؾاةا -ق ى ؽلةك ق م الجبؽضب  –ق خ اللهاٍبد

 .الَعبكح فى العصل 

 اٌذراسبث اٌسببمت ٚص١بغت فرٚض اٌبحج : -7

 عوٗ الجبؽضب  في هنا الغيء قلكاً مي  اللهاٍيبد الَيبثاخ الزيي رابةليذ كيلًا مي  الاةيبكح الوةؽةيخ ،             

، ؽزيي  ةالَيعبكح فيى العصيل   ، ةاللهاٍيبد الصزع ايخ ثبلاةيبكح الوةؽةيخ      ثبلَعبكح فى العصلةاللهاٍبد الصزع اخ 

 ةملك ق ي الاؾص الزبلي:  زضاي لهصب ٕةب خ فوةٗ الجؾش

 اٌذراسبث اٌسببمت اٌّتؼٍمت ببٌم١بدة اٌرٚح١ت : 7/1

( إلييي رؾل ييل كهعييخ رييصافو أثعييبك الاةييبكح الوةؽةييخ ةفاييب لعصييو قييبك        ٖٕٔٓلاييل هييلفذ كهاٍييخ  قغييصح،  

الصيلاهً ةقييلك ٍيياصاد فيلمزهم ةقييل رصٕيي ذ اللهاٍييخ إليي ةعييصك إفييزلا  معايص  ثيية  مصبهٍييبد الاييبكح     

ثبلاةبكح الوةؽةخ ةقصو هيلاء الابكح ؽةش أ،ه ك صب كب  قصو الابئل أكجو ك صب كب،ذ مصبهٍزهم اكضيو  الصزع اخ 

رصافاب مل اثعبك الاةبكح الوةؽةخ ةكنلك ةعصك إفزلا  معاص  ثة  مصبهٍبد الابكح الصزع اخ ثبلاةبكح الوةؽةيخ  

كب،يذ مصبهٍيبره أكضيو رصافايب ميل       ةقلك ٍاصاد فلمبرهم ؽةش ك صب كب  قلك ٍاصاد فلمخ الابئل أكجيو ك صيب  

 أثعبك الاةبكح الوةؽةخ .

(إلى الزعو  ق ى اصو رٞجةا الاةبكح الوةؽةخ ق ى ائلزيام الزاظةصى ٕٙٔٓثةاصب هلفذ كهاٍخ  قةَى،

ل عيبم ة  ثغبمعيخ الٞييبئ  ةقيل ف ٖيذ ،زييبئظ اللهاٍيخ إليى ةعييصك ريدصةو معايص  مة كلالييخ إؽٖيبئةخ ل اةييبكح          

م الزاظةصيى ل عيبم ة  ،ةةعيصك إفزلافيبد معاص يخ ئكهاكيبد العيبم ة  رغيب  مصبهٍيبد          الوةؽةخ ق يى الالزييا  

الاةبكح الوةؽةخ رعية ل صَزص  الصظةفى ةالعصو، ةقيلم ةعيصك إفزلافيبد معاص يخ ئكهاكيبد العيبم ة  رغيب         

 مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ رعية لَاصاد القجوح ة الصيهل الع صى.



( ثصعييصك قلاقييخ ماد كلالييخ إؽٖييبئةخ لزٞجةييا مصبهٍييبد   7ٕٔٓ، صٍيي ،قوةٍىةلاييل إ،زهييذ كهاٍخ 

الاةبكح الوةؽةخ ةعصكح الؾةبح ا/كبك صةخ /قٚبء هةئخ الزيله ٌ ،ةقيلم ةعيصك فيوةف ماد كلاليخ إؽٖيبئةخ       

ئكهاكبد أقٚيبء هةئيخ الزيله ٌ لصصبهٍيبد الاةيبكح الوةؽةيخ رعيية اليى  الاص ،اللهعيخ الصظةفةيخ،الصيهل           

 (. الع صى،ٍاصاد القلمخ

( إلى ةعصك قلاقخ ماد كلالخ إؽٖبئةخ ثة  الاةيبكح  Dargahi.,et al, 2017ةقل أّبهد ،زبئظ كهاٍخ  

الوةؽةخ ةالالزيام الزاظةصي ل عبم ة  ثغبمعخ ٝهوا  ، ةقيلم ةعيصك إفزلافيبد معاص يخ ئكهاكيبد العيبم ة        

 رغب  الاةبكح الوةؽةخ رعية ل غاٌ،ةالعصو،ةاللهعخ الزع ةصةخ.

( ةعيصك قلاقيخ مزصٍيٞخ ةإ غبثةيخ ثية       Özgenel& Ankaralıoğlu.,2020 ذ كهاٍيخ   ثةاصب رصٕ

الضابفخ الصلهٍيةخ ة الاةيبكح الوةؽةيخ لركاه ية  ؽَيت رٖيصهاد الصع صية ، ةقيلم ةعيصك فيوةف ماد كلاليخ            

 إؽٖبئةخ ؽَت مزغةواد الغاٌ ، ةالصَزص  الزع ةصي ، ةالعصو ، ةا/قلمةخ الصهاةخ.

 ٚبٕبء ػٍٟ ِب سبك ٠ّىٓ ٌٍببحج ص١بغت اٌفرض الأٚي ٌٍذراست فٟ ص١غت اٌؼذَ ػٍٟ إٌحٛ اٌتبٌٟ :

تٛرررذ الاتلافرربث راث دلاٌررت إحبرربإ١ت برر١ٓ إدراورربث اٌّستمبررٟ ِررُٕٙ فررٟ اٌزبِؼرربث          لا اٌفرررض الأٚي:

اٌٛظ١ف١ررتة اٌّبررر٠ت حررٛي ٚالررغ أبؼرربد اٌم١رربدة اٌرٚح١ررت برربلاتلاف ةإٌررٛع ة اٌذررررت اٌزبِؼ١ررتة اٌخبرررة        

 اٌزبِؼت(.

 : بٌسؼبدة فٝ اٌؼًّباٌذراسبث اٌسببمت اٌّتؼٍمت 7/2

أةٙييؾذ كهاٍييخ  ثبلجؾييش ةاللهاٍييخ فاييل    الَييعبكح فييى العصييل  راييبة  العل ييل ميي  الجييبؽضة  مٖييٞ ؼ       

 Meena&Agarwal,2014          ةعصك قلاقيخ ا غبثةيخ ثية  الصايبؿ الزاظةصيى ةالَيعبكح فيى العصيل ةالوٙيب )

الصظةفى ،كصب رصٕ ذ اللهاٍخ الى قلم ةعصك افزلافبد معاص خ ثة  الصَزاٖى ماهم لاكهاكهم ل َعبكح فى 

( ق ييي الزعييو  ق ييي كةه الاٍييزابمخ  Williams,et al,2016كهاٍييخ  العصييل ؽَييت الاييص . ةقييل هييلفذ  

ةالارغبهبد الا غبثةخ ل عبم ة  في رعي ي الَعبكح في العصل ةقل أكلد اللهاٍخ ق ي ا  الاٍزابمخ الزاظةصةخ 

 الزاظةصةخ ةالارغبهبد ائ غبثةخ ل عبم ة  لهصب كةها هبمب في رعي ي الَعبكح في العصل .

اء ( ق ي أ  رٞجةا ٍةبٍبد الزَص ا اللاف ي  ييك  اليي رؾَية  أك   ٕ٘ٔٓثةاصب كْفذ كهاٍخ  مؾصصك،

العبم ة  م  فلا  الَعبكح في العصل ،كصب كْفذ ،زبئظ اللهاٍخ الزيبصةو ائ غيبثي لاثعيبك الَيعبكح فيي العصيل       

ق ي رؾَة  ا/كاء،ثبئٙبفخ الي الزبصةو ائ غبثي لَةبٍبد الزَص ا اللاف ي ق ي ّعصه العبم ة  ثبلَيعبكح  

 في العصل.

أصو الَيعبكح فيي العصيل كصزغةيو ةٍيةٜ ق يى        ( الزعو  ق ي(Singh,etal,2017ةقل اٍزهلفذ كهاٍخ 

العلاقخ ثة  ائٍزابمخ الزاظةصةخ ةائهرجبٛ الصظةفى، ةقل رصٕ ذ اللهاٍخ إلى ةعصك قلاقخ إهرجبٛ إ غبثةيخ  

ثيية  الصزغةييواد الييضلاس ، كصييب أصجزييذ الازييبئظ أ  الَييعبكح رزصٍييٜ عيئةييبً العلاقييخ ثيية  ائٍييزابمخ الزاظةصةييخ       

 ةائهرجبٛ الصظةفى.

( ثبلزعو  ق ي اللةه الصٍةٜ ل َعبكح ق ي العلاقيخ  Watanabeet al, 2017ةقل إهزصذ كهاٍخ      

ثة  الاٍزابمخ الزاظةصةخ ةالاكاء الصظةفي ل عبم ة  ثبلصاظصبد الةبثب،ةخ، ةقل اّبهد ،زبئظ اللهاٍخ الي اللةه 

 الصظةفي.الا غبثي ل َعبكح ق ي العلاقخ ثة  الاٍزابمخ الزاظةصةخ ةالاكاء 

( الزعييو  ق ييي العلاقييخ ثيية  الَييعبكح فييي العصييل ةعبمثةييخ الصاظصييخ    Waal,2018ةرابةلييذ كهاٍييخ     

ةالاكاء العبلي،ةقييل اّييبهد ،زييبئظ اللهاٍييخ الييي الييلةه الفعييب  ل َييعبكح فييي العصييل ق ييي عبمثةييخ الصاظصييخ          

 بكح في العصل.ل صصظفة  الؾبلةة  ةالعبلم القبهعي، ةةعصك قلاقخ ثة  الاكاء العبلي ةالَع

( إلييى ةعييصك قلاقييخ إ غبثةييخ ثيية  الَييعبكح فييى العصييل ةالزييبلا        Nafei,2018ةلاييل ف ٖييذ كهاٍييخ     

 الزاظةصى ل عبم ة  ثغبمعخ مل اخ الَبكاد .

( إلى أ  مَزص  إكهاك العبم ة  فى عبمعخ ا  الجةيذ ل َيعبكح عيبء    2ٕٔٓةلال رصٕ ذ كهاٍخ  العص ،

للهاٍيخ أ  مَيزص  الَيعبكح فيى عبمعيخ أ  الجةيذ لا رزيدصو ثصزغةيواد         ثلهعخ مزصٍٞخ ،كصب أظهيود ،زيبئظ ا  

 الغاٌ ةالؾبلخ الاعزصبقةخ ةقلك ٍاصاد القجوح ةٝجةعخ الصظةفخ.

(الييي الزعييو  ق ييي رييبصةو الَييعبكح فييي مكييب  العصييل    Al-Hawari,et al,2019ةقييل هييلفذ كهاٍييخ   

ق يي القٞيصٛ ا/مبمةيخ فيي قٞيب  القيلمبد       ةالاهرجبٛ الصظةفي ق ي الَ صك الاثزكبه  ل عبم ة  ثيبلزٞجةا  

في الامبهاد العوثةخ الصزؾلح ،ةا،زهذ اللهاٍخ ثصعصك قلاقخ إ غبثةيخ ثية  الصزغةيواد فيي ظيل ريصافو مايبؿ        

 القلمخ ةالزصإل الاعزصبقي ثة  العبم ة  كصزغةو ةٍةٜ.



ي ميٍَيخ  إلي الزعو  ق ي الَيعبكح فيي العصيل في    (Mroueh & Waal, 2020)ةلال هلفذ كهاٍخ    

كصب هيلفذ إليي الزعيو  ق يي كةه الَيعبكح فيي العصيل فيي         ،الزبمة  الزكبف ي ثلةلخ ا/مبهاد العوثةخ الصزؾلح

ةقل إ،زهذ اللهاٍخ إلي اللةه ائ غبثي ل َعبكح في العصل فيي  ،رؾاةا ا/كاء العبلي ةرؾاةا عبمثةخ الصاظصخ 

 رؾاةا عبمثةخ الصاظصخ ةرؾاةا ا/كاء العبلي .

( إلي الزعيو  ق يي أصيو قابٕيو الهالٍيخ الجْيو خ  الجةئيخ        ٕٕٓٓةلال هلفذ كهاٍخ  قجل الله ةمؾصصك،

ةقيل رصٕي ذ اللهاٍيخ إليي أ  ثعيل      ،الصبك خ،إلزيام ائكاهح الع ةب،الصواقجخ الٖؾةخ ( ق ي الَعبكح فيي العصيل   

الَييعبكح فييي العصييل  الوٙييب   إلزيييام ائكاهح الع ةييب  اييل فييي الصورجييخ ا/ةلييي ميي  ؽةييش الزييدصةو ق ييي أثعييبك         

كصييب أّييبهد ،زييبئظ اللهاٍييخ إلييي ةعييصك رييدصةو إ غييبثي ل جةئييخ   ،الاهرجييبٛ الييصظةفي،الالزيام العبٝفي،الصظةفي

 الصبك خ ةالصواقجخ الٖؾةخ ق ي أثعبك الَعبكح في العصل.   

لاقخ ثة  ( إلي الزعو  اللةه الصٍةٜ لاكاهح الزاص  ق ي العMousa.,et al,2020ةلال هلفذ كهاٍخ  

الَعبكح في العصل ةٍ صك الصصاٝاخ الزاظةصةخ،كصب هيلفذ إليي الزعيو  ق يي ريدصةو الغياٌ ئكهاك العيبم ة         

ل َعبكح في العصل ةإكاهح الزاص  ثبلزٞجةا ق ي الصَزْفةبد العبمخ في مٖو ،ةقل أّبهد ،زبئظ اللهاٍخ أ  

ئهيم الينكصه،كصب أّيبهد أ  الغياٌ ليةٌ      الٞجةجبد  اظو  إلي ٍةبٍبد الزاص  ثْكل إ غبثي أكضو م  ىملا

له ردصةو ق ي إكهاك ا/ٝجبء ل َعبكح في مكب  العصل ،كصب رصٕ ذ اللهاٍخ الي الزدصةو ائ غبثي ل َعبكح في 

العصييل ق ييي ٍيي صك الصصاٝاييخ الزاظةصةييخ لوٝجبء،كصييب ةعييلد اللهاٍييخ أ  مصبهٍييبد إكاهح الزاييص  رزصٍييٜ     

(ق يى  Atan,et al,2021ثةاصيب كْيفذ كهاٍيخ     .الصصاٝاخ الزاظةصةخ لهمالعلاقخ ثة  ٍعبكح ا/ٝجبء ةٍ صك 

الزدصةو ائ غبثى ل زؾفةي الاصص ةالا،غبى،فٖبئٔ العصل ،قلاقيبد العصل،الواريت (ق يى أثعيبك الَيعبكح فيى       

  العصل الوٙب الصظةفى،الاهرجبٛ الصظةفى،الالزيام العبٝفى(.

 اٌخبٔٝ ٌٍذراست فٟ ص١غت اٌؼذَ ػٍٟ إٌحٛ اٌتبٌٟ :ٚبٕبء ػٍٟ ِب سبك ٠ّىٓ ٌٍببحج ص١بغت اٌفرض 

تٛرررذ الاتلافرربث راث دلاٌررت إحبرربإ١ت برر١ٓ إدراورربث اٌّستمبررٟ ِررُٕٙ فررٟ اٌزبِؼرربث        لااٌفرررض اٌخرربٔٝ: 

اٌّبررررر٠ت حررررٛي ٚالررررغ أبؼرررربد اٌسررررؼبدة فررررٟ اٌؼّررررً برررربلاتلاف ةإٌررررٛعة اٌذررررررت اٌزبِؼ١ررررتة اٌخبرررررة        

 اٌٛظ١ف١تةاٌزبِؼت(.

 ٚاٌسؼبدة فٝ اٌؼًّّتؼٍمت ببٌم١بدة اٌرٚح١ت اٌذراسبث اٌسببمت اٌ 7/3

 2013رابةلييذ كهاٍييبد ق ة ييخ العلاقييخ ثيية  الاةييبكح الوةؽةييخ ةالَييعبكح فييى العصييل ، ة لاييل اهزصييذ كهاٍييخ     

‚Samangooei Zavvareh&        ثبلزعو  ق ي ربصةو الاةيبكح الوةؽةيخ ق يي ٍيعبكح العيبم ة  فيي عبمعيبد )

الي ةعصك ربصةو معاص  إ غبثي ل اةبكح الوةؽةخ ق ي ٍعبكح العيبم ة   إٔفهب  ثخ وا ، ةقل رصٕ ذ اللهاٍخ 

(إلييي الزعييو  ق ييي رييدصةو الاةييبكح الوةؽةييخ ق ييي    Isfahani&Kavianpour,2014.ةإٍييزهلفذ كهاٍييخ  

ٍعبكح العبم ة  في عبمعخ إٔفهب  ،ةقل أّبهد ،زبئظ اللهاٍيخ إليي الزيدصةو ائ غيبثي ل اةيبكح الوةؽةيخ ق يي        

  .ٍعبكح العبم ة

(إلى أ  الوةؽب،ةخ فى مكب  العصل لهب ردصةو ق ى ٍعبكح Aboobaker,et al,2019ثةاصب رصٕ ذ كهاٍخ  

 العبم ة  ةأ،هب لهب ردصةو ةٍةٜ ق ى العلاقخ ثة  الوةؽب،ةخ ة،ةخ الجابء فى الصاظصخ.

(إليى أ  مصبهٍيبد الوةؽب،ةيخ فيى مكيب  العصيل       Mahipalan& Sheena,2019ثةزصيب رصٕي ذ كهاٍيخ     

 رعيى م  ٍعبكح العبم ة .

 ةاٍزوّبكًا ثصب ٍجا، رصَذ ٕةب خ الفوٙةخ الضبلضخ في الٖصهح الآرةخ:

لا رصعل قلاقخ ماد كلالخ إؽٖبئةخ ثة  الاةبكح الوةؽةخ ةالَيعبكح فيي العصيل مي  ةعهيخ ،ظيو أقٚيبء هةئيخ         

 الزله ٌ ثبلغبمعبد مؾل الزٞجةا .

 اٌفزٛة اٌبحخ١ت ّٚٔٛرد اٌبحج اٌّمترس: 7/4

م  فلا  إٍزعواٗ الجبؽضب  ل لهاٍبد الَبثاخ الزى رابةلذ مزغةواد الجؾش  صك  قوٗ الفغصح     

 الجؾضةخ في الاابٛ الزبلةخ:

  ثبلجؾيش ةاللهاٍيخ ،  الاةبكح الوةؽةيخ   ذرابةلالزى  ريا ل اللهاٍبد العوثةخ ةا/عاجةخ ق ى الو م م 

الؾبعيخ لاعيواء    رصعيل ةق ى الو م م  الازبئظ الا غبثةخ ل اةبكح الوةؽةخ ل صاظصبد ةالافواك ،إلا ا،ه 

 .الصي ل م  اللهاٍبد ق ى قٞب  الزع ةم العبلى 

     فيى الصاظصيبد  إلا ا،يه فيي ؽيلةك ق يم الجبؽضيب  لا رصعيل          الَيعبكح فيى العصيل   ق ى اليو م مي  أهصةيخ

،ثبئٙيبفخ اليى    ثبلغبمعيبد مؾيل الزٞجةيا    الَيعبكح فيى العصيل    كهاٍبد ٍبثاخ أهزصذ ثبلزعو  ق يى 

ةالَيعبكح فيى   ملك رصعل الا ةل م  اللهاٍبد الزى أهزصذ ثبلزعو  ق ى العلاقخ ثة  الاةبكح الوةؽةيخ  



في ؽلةك ق م الجبؽضب  لا رصعل كهاٍبد ٍبثاخ قل رابةليذ كةه الاةيبكح الوةؽةيخ فيى رؾاةيا      ة.،العصل

 . معبد مؾل اللهاٍخثبلغب الَعبكح فى العصل

 (الاصصمط الصازوػ ل لهاٍخّٔكل 

 
 الصٖله :إقلاك الجبؽش فى ٙصء اللهاٍبد الَبثاخ

 ِٕٙز١ت اٌبحج -8

ل ؾٖص  ق ى الجةب،بد اللاىمخ لزؾاةا أهلا  هنا الجؾش، اقزصل الجبؽضب  ق ى كهاٍخ مكزجةخ ةكهاٍخ 

 مةلا،ةخ. ةُ صك  رصٙةؼ هبرَة  اللهاٍزَة  فةصب  دري:

 اٌذراست اٌّىتب١ت: -8/1

ةثعييل أ  اٍيزكصبلًب ل لهاٍييخ الصكزجةييخ الاٍزكْيبفةخ الزييي قييبم ثهيب الجبؽضييب  ٙييص  اللهاٍيخ الاٍييزٞلاقةخ،          

ارٚؾذ معبلم الجؾش  م  ؽةش رؾل ل كل م : مْك خ ةرَبؤلاد الجؾش، ةأهلافه، ةفوةٙه(، ةمي  أعيل   

الؾٖص  ق ى الجةب،بد الضب،ص خ الٚوةه خ لزؾاةيا أهيلا  هينا الجؾيش، قيبم الجبؽضيب  ثلهاٍيخ مكزجةيخ أكضيو          

جؾييش. ةل ؾٖييص  ق ييى هيين   قصاًييب، اٍييزهلفذ عصييل الصي ييل ميي  الجةب،ييبد الضب،ص ييخ الصزع اييخ ثصصٙييصقبد ال   

قزصل الجبؽضيب  ق يى قيلح مٖيبكه، كيب  مي  أهصهيب: الصيلفيبد الع صةيخ، ةالصايبلاد، ةاليلةه بد،            إالجةب،بد، 

 ةالجؾصس.

 اٌذراست ا١ٌّذا١ٔت: 8/2

اٍزهلفذ اللهاٍخ الصةلا،ةخ عصل ةرؾ ةل الجةب،بد ا/ةَلِةَخ اللاىميخ لرعبثيخ ق يى رَيبؤلاد الجؾيش، إٙيبفخ         

 رؾاةا أهلافه.،إلى افزجبه ٕؾخ / قلم ٕؾخ فوةٗ الجؾش، ةم  صَم

 حذٚد اٌبحج: -9 

 ُ صك  راَةم ؽلةك هنا الجؾش إلى:

 اٌحذٚد اٌز١ِٕت ٌٍبحج:  -9/1

ةرزصضل في الفزوح الزي رم فةهب رغصةل الجةب،بد ا/ةلةخ اللاىمخ ل جؾش م  مٖبكههب الصقز فخ، ةهي      

 م  .ٕٕٔٓ ةٍجزصجوةاكزصثو ّهوَْ   صلةص ةأ ٌَٞ

 اٌحذٚد اٌّىب١ٔت ٌٍبحج:  -9/2

،مل اخ عبمعبد الابهوح،الصاٖيصهح،ثاهب ،ظوا لاقزجبهاد الصقذ ةالغهيل ةالزك فيخ فايل إقزٖيو الجؾيش ق يى        

 الَبكاد(

 :  اٌحذٚد اٌبشر٠ت ٌٍبحج -2/3

رزصضيل الؾيلةك الجْييو خ ل جؾيش فيي الصُفييوكاد الزيي رزيصافو لييل هب الجةب،يبد ا/ةلةيخ اللاىمييخ لزؾاةيا أهييلا             

 .أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخالجؾش، ةالصزصض خ فى 

 ِزتّغ ٚػ١ٕت اٌبحج: -11

 ِزتّغ اٌبحج: 11/1

 زصضييل مغزصييل اللهاٍييخ فييى أقٚييبء هةئييخ الزييله ٌ ثبلغبمعييبد الصٖييو خ الؾكصمةييخ  ملهٍة ،ةأٍييبرنح           

مَبقل  ،ةأٍيبرنح( ةالغييلة  الزيبلى  صٙييؼ ثةيب  أقٚييبء هةئيخ الزييله ٌ ثبلغبمعيبد الؾكصمةييخ فيى مٖييو       

 ( مغزصل اللهاٍخ ٔ ة صٙؼ الغلة   ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓفلا  العبم الغبمعى 

 اٌم١بدة اٌرٚح١ت

 اٌرؤ٠ت

 الا٠ّبْ/الاًِ

 حب الا٠خبر

 الإنتماء

 المعنى

 

 



 (ٔعلة  

 مغزصل اللهاٍخ
قلك أقٚبء هةئخ  قصو الغبمعخ ربه ـ ائ،ْبء الغبمعخ

 الزله ٌ

الصى  الاَجى /قٚبء 

 هةئخ الزله ٌ

 ٖٙ.ٗٔ 7٘٘7 ٔٔٔ 2ٓ7ٔ عبمعخ الابهوح

 7ٔ.7 77ٖٗ 77 2ٕٗٔ عبمعخ ائٍكاله خ

 7ٙ.ٕٔ ٖٙٙٙ 2ٙ 2٘ٓٔ عبمعخ قة  ّصٌ

 ٙ.ٗ ٖٕٔٗ ٖٙ 2٘ٙٔ عبمعخ أٍةصٛ

 72.ٗ 7ٕ٘٘ 7ٗ 27ٕٔ عبمعخ ٝاٞب

 ٖٔ.7 7ٖٖ٘ 7ٗ 27ٕٔ عبمعخ الصاٖصهح

 ٕ٘.7 ٖٙٗٗ ٘ٗ 27ٗٔ عبمعخ اليقبى ا

 ٘.ٙ ٖٕٖٗ ٗٗ 27٘ٔ عبمعخ ؽ صا 

 7ٕ.ٗ ٕٕٕ٘ ٖٗ 27ٙٔ عبمعخ الصاةب

 7ٓ.ٗ ٕٗٗٔ ٖٗ 27ٙٔ عبمعخ الصاصفةخ

 ٖٔ.ٖ 7ٕٗٔ ٖٗ 27ٙٔ عبمعخ قابح الَص ٌ

 ٔ٘.ٔ 722 ٕ٘ 22ٗٔ عبمعخ عاصة الصاك 

 ٘٘.ٗ 2ٖٕٙ ٗٔ ٕ٘ٓٓ عبمعخ ثاهب

 ٓ٘.ٕ 7ٖٔٔ ٗٔ ٕ٘ٓٓ عبمعخ الفةصم

 2ٓ.ٕ ٖٓ٘ٔ ٗٔ ٕ٘ٓٓ عبمعخ ثاى ٍص  

 2ٗ.ٔ 772 ٕٔ 7ٕٓٓ عبمعخ كفو الْةـ

 ٔٓ.ٕ ٔٙٓٔ ٕٔ 7ٕٓٓ عبمعخ ٍصهبط

 ٔ٘.ٔ 727 2 ٕٓٔٓ عبمعخ ثصه ٍعةل

 ٗٔ.ٔ ٖٓٙ 2 ٕٓٔٓ عبمعخ كماهصه

 7ٕ.ٔ 7ٖٙ 7 ٕٕٔٓ عبمعخ أٍصا 

 7ٓ.ٔ ٘ٙ٘ 7 ٕٕٔٓ عبمعخ كمةبٛ

 .7ٙ ٔٓٗ 7 ٕٕٔٓ عبمعخ الَص ٌ

 .ٗٗٙ 2ٖٖ ٙ ٖٕٔٓ عبمعخ مل اخ الَبكاد

 .ٕٙ٘ 77ٕ ٖ ٕٙٔٓ عبمعخ العو ِ

 .2ٗ ٕٔٙ ٔ 7ٕٔٓ عبمعخ الصاك  الغل ل

  ٕٕٕٙ٘   الاعصبلى

العبمخ الغهبى الصوكي  ل زعجئخ  ٕٕٓٓ/2ٕٔٓالصٖله : إقلاك الجبؽش ثبلاقزصبك ق ى الاْوح الَاص خ ل زع ةم العبلى 

 ةالاؽٖبء

ةلال إقزصل الجبؽش ق ى الصعب ةو الزبلةخ لزجو و إفزةبه  ل غبمعبد الزى رم ٍؾت قةاخ اللهاٍخ ماهب ةرزصضل 

 الصعب ةو فى الارى :

 . ٕٕٔٓل غبمعبد الصٖو خ  webometricsرٖاة   اٌّؼ١بر الأٚي :

الجبؽييش أهصةييخ إفزةييبه الغبمعييبد الزييى الييصى  الاَييجى /قٚييبء هةئييخ الزييله ٌ،ؽةش هأ  اٌّؼ١رربر اٌخرربٔٝ :

 رزٚص  العلك الكجةو م  أقٚبء هةئخ الزله ٌ.

الجعل اليماى ةالن   عكٌ قصو الغبمعخ ةلال ٕا  الجبؽش الغبمعبد الؾكصمةخ م  ؽةيش  اٌّؼ١بر اٌخبٌج :

هح عبمعخ قو اخ، الضب،ةيخ مازٖي  كة   ٓ٘قصوهب اليماى إلى أهثل مغصصقبد  الصغصصقخ ا/ةلى اكضو م  

ٍياصاد   7ةأكضيو مي     ٕٕ،ةالضبلضيخ موؽ يخ الاصيص ةرايل فيي أقيل مي         ٕٕالؾةبح اقل مي  فصَيص  ةاكضيو مي      

 ،ةالواثعخ أقل م  ٍجل ٍاصاد(

 ٚفٝ ضٛء اٌّؼب١٠ر اٌسببمت تُ إلات١بر أربغ ربِؼبث تتّخً فٝ الاتٝ:

ابهوح ، الاٍكاله خ، رال عبمعخ الابهوح ٙص  الصغصصقخ الاةلى ةالزى رزٚص  عبمعبد الربِؼت اٌمب٘رة :

قة  ّصٌ ، أٍةصٛ(، ةلال ؽٖ ذ عبمعخ الابهوح ق ى الزورةيت ا/ة  ق يى الغبمعيبد الصٖيو خ ةموكيي      

  ٕٕٔٓ webometricsق ييييييييييييى مَييييييييييييزص  الغبمعييييييييييييبد العبلصةييييييييييييخ ةفاييييييييييييب لصاةييييييييييييبً      72٘

fo/en/Africa/Egypthttps://www.webometrics.in ثبلاٙبفخ إلى أ،هب أقلم عبمعخ مٖو خ، ة، )

 .ٖٙ.ٗٔالصى  الاَجى /قٚبء هةئخ الزله ٌ  زصضل فى 

راييل عبمعييخ الصاٖييصهح ٙييص  الصغصصقييخ الضب،ةييخ ةالزييى رزٚييص  عبمعييبد   عبمعييخ        ربِؼررت إٌّبررٛرة : 

بمعييخ الصاصفةخ،عبمعييخ قاييبح  ٝاٞب،عبمعييخ الصاٖييصهح، عبمعييخ اليقييبى ا، عبمعييخ ؽ ييصا ، عبمعييخ الصاةييب، ع   

الَييص ٌ،عبمعخ عاييصة الصاك (،ةلاييل ؽٖيي ذ عبمعييخ الصاٖييصهح ق ييى الزورةييت الضبلييش ق ييى الغبمعييبد       

 ٕٕٔٓ  webometricsق يييييييييى مَيييييييييزص  العيييييييييبلم ةفايييييييييب لصاةيييييييييبً    2٘ٗالصٖيييييييييو خ ةموكيييييييييي 

https://www.webometrics.info/en/Africa/Egypt
https://www.webometrics.info/en/Africa/Egypt


 cs.info/en/Africa/Egypthttps://www.webometri    ةهيييييى ا/ةليييييى فيييييى الزٖييييياة  ٙيييييص)

 .ٖٔ.7مغصصقزهب ،ةالاقلم فى مغصصقبرهب ،ةالصى  الاَجى /قٚبء هةئخ الزله ٌ  زصضل فى 

رال عبمعخ ثاهب ٙص  الصغصصقخ الضبلضخ ةالزى رزٚص  عبمعبد  عبمعخ ثاهب،عبمعخ الفةصم، ربِؼت بٕٙـــــب :

عبمعخ ثاى ٍص  ، عبمعخ كفو الْةـ، عبمعخ ٍصهبط، عبمعخ ثصه ٍعةل، عبمعخ كماهصه، عبمعيخ أٍيصا ،   

خ عبمعخ كمةبٛ، عبمعخ الَص ٌ(،ةلال ؽٖي ذ عبمعيخ ثاهيب ق يى الزورةيت الضيبم  ق يى الغبمعيبد الصٖيو          

  ٕٕٔٓ webometricsق يييييييييييييى مَيييييييييييييزص  العيييييييييييييبلم ةفايييييييييييييب لصاةيييييييييييييبً      ٓ٘ٗٔةموكيييييييييييييي 

https://www.webometrics.info/en/Africa/Egypt    ةهيييييى ا/ةليييييى فيييييى الزٖييييياة  ٙيييييص )

 .٘٘.ٗالزله ٌ  زصضل فى مغصصقبرهب ،ةٙص  ا/قلم فى مغصصقبرهب ةالصى  الاَجى /قٚبء هةئخ 

رال عبمعخ مل اخ الَبكاد ٙص  الصغصصقخ الواثعخ ةالزى رزٚص  عبمعبد عبمعخ  ربِؼت ِذ٠ٕت اٌسبداث :

مل اخ الَبكاد، عبمعخ العو ِ، عبمعخ اليصاك  الغل ل(ةلايل ؽٖي ذ عبمعيخ مل ايخ الَيبكاد ق يى الزورةيت         

ق يييييييييييييييييييى مَييييييييييييييييييييزص    ٖٖ٘ٓق يييييييييييييييييييى الغبمعييييييييييييييييييييبد الصٖيييييييييييييييييييو خ ةموكييييييييييييييييييييي    2ٕ

( ةهييى ا/ةلييى فييى الزٖيياة  ٙييص   https://www.webometrics.info/en/Africa/Egyptم العييبل

 ،.ٗٗٙمغصصقبرهب ،ةا/قلم فى مغصصقبرهب ةالصى  الاَجى /قٚبء هةئخ الزله ٌ  زصضل فى

 (  صٙؼ الغبمعبد الصقزبهح ٕةالغلة  هقم   

 (ٕعلة  هقم   

 الغبمعبد الؾكصمةخ الصقزبهح

 

 

 

 

 

 
 الصٖله :إقلاك الجبؽش             

 ػ١ٕت اٌذراست  11/2
،ظوا  لكجو ؽغم مغزصل اللهاٍخ ،ةاهرفب  رك فخ الصٕص  إلى كل مفوكاره ،فال رم ا/قزصبك ق ى اٍ صة 

رم ؽَبة ؽغم قةاخ أقٚبء هةئخ الزله ٌ العةابد لزغصةل الجةب،بد اللاىمخ ل لهاٍخ الصةلا،ةخ ،ةقل 

 (:ٕٙٔٓثبلغبمعبد الؾكصمةخ ةفاب ل صعبكلخ الزبلةخ  قةل ،

 

                                          ؽغم العةاخ  =

 

 

 ؽةش: 

 .  ٔ,2ٙ% ، ةهي  2٘اللهعخ الصعةبه خ الصابث خ للهعخ الضاخ  د  

     َجخ القٞد الصَصصػ ثه ةالصازْو ق ي ٝوفي الزصى ل ثصالاه مزَبة  ةهي، ٘.% 

     .ؽغم الصغزصل 

      َجخ  الاغبػ في الزصى ل، ةؽةش أ  الزصى ل ٝجةعي فخ  ،َجخ الاغبػ،   َجخ الفْل، ٘ٓ . % 

 ةثبٍزقلام الاب،ص  الَبثا  زٚؼ أ  ؽغم العةاخ =

 

          

  

                                                                                                                         مفوكح  7ٖٖ=

  

 

 

 

 عبمعخ مل اخ الَبكاد عبمعخ ثاهب عبمعخ الصاٖصهح عبمعخ الابهوح ثةب 

 ٖٕٔٓ ٕ٘ٓٓ 27ٕٔ 2ٓ7ٔ ربه ـ الا،ْبء

 7 ٙٔ 2ٗ ٖٔٔ قصو الغبمعخ

 2ٖٖ 2ٖٕٙ 7ٖٖ٘ 7٘٘7 أقلاك هةئخ الزله ٌ

 .ٗٗٙ ٘٘.ٗ %ٖٔ.7 %ٖٙ.ٗٔ ،َجخ أقٚبء هةئخ الزله ٌ 

 %7ٙ.ٕٙ ٙٗٓٗٔالاعصبلةخ لعةاخ اللهاٍخ م  الصغزصل 

  ( – ٔ   ×   ×  ٕد   

  

    ٕ د +  ٕ    ٔ- )  

          ٔ,2ٙ )ٕ ×ٔٗ  ٔٗٓٗٙ  ×ٓ,٘  ٔ – ٓ,٘) 

 

  ٓ,ٓ٘  )ٕ ×ٔٗٓٗٙ   +ٔ,2ٙ )ٕ  ×ٓ,٘  ٔ – ٓ,٘) 
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 (ٖعلة  هقم  

 رصى ل ؽغم العةاخ ق ى أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخ
ؽغم العةاخ فى كل  الصى  الاَجى /قٚبء هةئخ الزله ٌ قلك أقٚبء هةئخ الزله ٌ الغبمعخ

 عبمعخ 

 22ٔ %ٖٓ.ٖ٘ 7٘٘7 عبمعخ الابهوح

 ٓٓٔ %ٙ.ٕٙ 7ٖٖ٘ عبمعخ الصاٖصهح

 ٖٙ %7ٔ 2ٖٕٙ عبمعخ ثاهب

 ٔٔ ،%7ٓ.ٕ 2ٖٖ عبمعخ مل اخ الَبكاد 

 7ٖٖ %ٓٓٔ ٙٗٓٗٔ الاعصبلى

 الصٖله :م  إقلاك الجبؽش 

 ٚحذة اٌّؼب٠ٕت  3/11

لزصافو ائعبثبد ليل هب ةقيل رصض يذ     رصضل ةؽلح الصعب اخ الصفوكح الزى رم رصعةه قبئصخ الاٍزاٖبء إلةهب ، ،ظو

ةؽلح الصعب اخ فى أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعيبد مؾيل اللهاٍيخ ،ةريم إفزةيبه قةايخ قْيصائةخ ٝجاةيخ مي           

  الصلهٍة ،الاٍبرنح الصَبقل  ،الاٍبرنح (.

 ِتغ١راث اٌبحج ٚاٌّمب١٠س اٌّستخذَِت: -11

ي رم عصعهب ؽص  مزغةواد الجؾش، الزي أمك  قةبً قزصلد اللهاٍخ الصةلا،ةخ ق ى الجةب،بد ا/ةلةخ، الزإ

 القٖبئٔ الزي رْزصل ق ةهب م  فلا  مغصصقخ م  الصاب ةٌ الصُزاصِقخ، ةملك ق ى الاؾص الصصٙؼ أك،ب :

 ِتغ١راث اٌبحج:   11/1

 ُ صك  رٖاة  مزغةواد الجؾش إلى مغصصقزة : 

 (.،الصعاى،الا،زصبءالاةبكح الوةؽةخ  الوؤ خ،ا/مل/ائ صب ، ؽت ائ ضبه  أ(  مزغةواد

 مزغةواد الَعبكح فى العصل. ة( 

 الغاٌ،الغبمعخ،القجوح،اللهعخ الع صةخ(. ط(مزغةواد ك صغوافةخ 

 اٌّمب١٠س اٌّستخذِت فٟ اٌبحج:      11/2

  زابة  الجبؽش فةصب   ى الصزغةواد الصَزقلمخ في الجؾش، ةملك ق ى الاؾص الاري: 

 :ًةالن  رصضل في الاةبكح الوةؽةخ ؽةش رم قةبً الاةبكح الوةؽةيخ ثبلصاةيبً الين  قلمزيه      اٌّتغ١ر اٌّستم

ٌ ( ةالن   زكص  مي   Fry,2005كهاٍخ   أثعيبك هئةَيةخ رزصضيل فيي  الوؤ يخ،ا/مل/ ائ صيب ، ؽيت         فصي

( ميييل إعيييواء ثعييي٘ الزعيييل ل ةالؾييين  ةائٙيييبفخ; ثصيييب  زابٍيييت ميييل ٝجةعيييخ    ،الصعاى،الا،زصيييبءائ ضبه

 Likertالصَزاٖى ماهم في هنا الجؾش، ةلاةبً أثعبك الاةبكح الوةؽةخ، رم اٍزقلام ماةبً "لةكود"  

Scale   إليى قييلم الصصافاييخ   ٔصصافايخ ةقييلم الصصافايخ  ؽةييش أّيبه الييوقم    ( الصُكيصَ  ميي  فصيٌ كهعييبد ل

إلى الصصافايخ الزبميخ، ميل ةعيصك كهعيخ مُؾب يلح فيي الصازٖي (. ةقيل رٚيص             ٘الزبمخ، ثةاصب أّبه الوقم 

قجيبهاد لاةيبً    ٘قجيبهاد لاةيبً ؽيت ائ ضيبه، ة     7قجيبهاد لاةيبً الوؤ يخ، ة    ٘قجبهح   ٕ٘الصاةبً 

 (.قجبهاد لاةبً الا،زصبء ٗلاةبً الصعاى، قجبهاد ٗ،ا/مل / الا صب 

 :ة زصضل فى الَعبكح فى العصل ةقل اقزصل الجبؽش ق يى الصاةيبً الين  قلميخ       اٌّتغ١ر اٌتببغ(Hills & 

Argyle, 2002)        ةالن   اةٌ الَعبكح ثْكل قبم ةرم إقيبكح ٕيةب خ العجيبهاد لزابٍيت ٝجةعيخ العصيل

قجبهح ثبٍزقلام ماةبً لةكود الْيهةو   2ٕؽةش رم ٕةب خ ةٝجةعخ الجةئخ الصٖو خ ةمغزصل اللهاٍخ، 

الصكص  م  فصٌ ،ابٛ ئربؽيخ الفوٕيخ /فيواك قةايخ اللهاٍيخ ل زعجةيو قي  اهائهيم إىاء كيل قجيبهح فيي            

( 5(  ةيو مصافيا رصبميب إليى      ٔقبئصخ الاٍزاٖبء، ؽةش رم إقٞبء كل إعبثخ كهعخ مؾيلكح رزيلهط مي      

 ةعصك كهعخ ؽةبك خ في الصازٖ  مصافا رصبمب ق ى هن  العجبهاد مل

 أسب١ٌب تح١ًٍ اٌب١بٔبث ٚالاتببر فرٚض اٌبحج: -12 

قبم الجبؽضب  ثبفزجبه فوةٗ الجؾش ثبٍزقلام قلح افزجبهاد إؽٖبئةخ; رزابٍت ةرزصافا مل أٍبلةت     

رؾ ةل (، رزصضل أٍبلةت SPSSالزؾ ةل الصَزقلمخ، ةملك م  فلا  ؽيمخ الجوامظ ائؽٖبئةخ الغبهيح  

 الجةب،بد ةإفزجبهاد الفوةٗ الصَزقلمخ في اللهاٍخ فةصب  دري:

 : Alpha Correlation Cofficient أ( أٍ صة معبمل الاهرجبٛ ألفب 

ريم اٍييزقلام أٍيي صة معبمييل الاهرجيبٛ ألفييب ثغييوٗ الزؾاييا ميي  كهعيخ الاقزصبك ييخ ةالضجييبد فييي الصاييب ةٌ        

 صة ائؽٖييبئي لزوكةييي  ق ييى كهعييخ الزابٍييا الييلاف ي ثيية     مزعييلكح الصؾزييص ، ةلاييل رييم افزةييبه هيينا ا/ٍيي   

 الصزغةواد الزي  زكص  ماهب الصاةبً القبٙل للافزجبه.



: Multiple Regression / Correlation Analysis ة( أٍ صة رؾ ةل الا،ؾلاه ةالاهرجبٛ الصزعلك

 صلةالَعبكح فى العم  أعل الزؾاا م  ،ص  ةقصح العلاقخ ثة  الاةبكح الوةؽةخ 

 T-Test،ةإفزجبه د F-Test ط( ائفزجبهاد ائؽٖبئةخ لفوةٗ الجؾش ،ةالزى إّزص ذ ق ى إفزجبه   

 الصٖبؽجخ لاٍ صة رؾ ةل الا،ؾلاه الصزعلك.

 اٌتحمك ِٓ ِستٜٛ اٌخببث ٚاٌبذق فٟ اٌّمب١٠س:-13

 .ةالضجبد ق ةهبفزجبهاد الٖلف إثعل الزٖصةم الصجلئى لابئصخ الاٍزاٖبء ،قبم الجبؽضب  ثخعواء 

 اٌّمب١٠س : ٚصذق تم١١ُ حببث 

 ْةو مفهصم الضجبد أة الاقزصبك خ في الاةبً إلى اللهعخ الزي  زصزل ثهب الصاةبً الصَزقلم في رصفةو 

،زبئظ مزَاخ في ظل ظوة  مزاصقخ ةمَزا خ /ٍئ خ مزعلكح، ةلك  لاةبً ،فٌ القبٕةخ أة الصصٙص  

ة عزجو أٍ صة معبمل الاهرجبٛ ألفب م  أكضو ،مغصصقخ الصَزاٖى ماهممؾل الاهزصبم ةثبٍزقلام ،فٌ 

الٞوف الصَزقلمخ في راةةم الضجبد / الاقزصبك خ في الاةبً، ة زَم ثلهعخ قبلةخ م  اللقخ م  ؽةش قلهره 

 ( . ٕٙٔٓق ى قةبً كهعخ الارَبف أة الزصافا فةصب ثة  الصؾزص بد الصزعلكح ل اةبً الصَزقلم  إكه ٌ،

ةقل رم رٞجةا أٍ صة معبمل الاهرجبٛ ، ةملك ل زؾاا م  كهعخ الارَبف اللاف ي، ةم  صم م  مَزص       

الضجبد أة الاقزصبك خ في كل ماةبً فوقي م  الصاب ةٌ القبٙعخ ل لهاٍخ ةالصَزقلمخ لاةبً أثعبك الاةبكح 

ةٌ في الجؾصس الاعزصبقةخ فال ، ةةفاب ل صجبكل العبمخ لزاصةخ ةافزجبه الصاب ةالَعبكح فى العصلالوةؽةخ، 

ثةاه ةثة  ثبقي الصزغةواد في  ٖٓ,ٓراوه اٍزجعبك أ  مزغةو  ؾٖل ق ى معبمل اهرجبٛ إعصبلي أقل م  

،أمب فةصب  زع ا (ٕٙٔٓ، ةفاب لصَزص بد الضجبد فى الع صم ائعزصبقةخ   إكه ٌ،7ٓ،إلى ٓٙالصاةبً ،فَه 

واط الغنه الزوثةعى لاةصخ معبمل الفب ةالن   زؾلك ثابء ثخفزجبهاد الٖلف ،فال إقزصل الجبؽش ق ى إٍزق

 (:ٖةملك كصب  صٙؾه الغلة  هقم   ق ةهب مل  ٕلاؽةخ ثاةخ الصاب ةٌ
 (ٖعلة  هقم  

 معبملاد الضجبد ةالٖلف لصزغةواد الجؾش

 الصزغةواد

  الصؾبةلخ الضب،ةخ الصؾبةلخ الاةلى

 قلك العجبهاد
معبمل الضجبد ألفب 

 كوة،جبؿ
 العجبهادقلك 

معبمل الضجبد ألفب 

 كوة،جبؿ

 معبمل الٖلف

  ماةبً الاةبكح الوةؽةخ

 2ٖ٘,ٓ 2ٓ2,ٓ ٗ 7ٕٗ,ٓ ٘ الوؤ خ

 2ٖٖ,ٓ 77ٕ,ٓ ٖ ٕٔ٘,ٓ ٘ الامل/الا صب 

 2ٕٙ,ٓ 7٘7,ٓ 7 7ٔ٘,ٓ 7 ؽت ائ ضبه

 7ٙٗ,ٓ 7ٗ7,ٓ ٖ ٘ٔٙ,ٓ ٗ الصعاى

 7٘ٓ,ٓ 7ٕٗ,ٓ ٗ 7ٕٗ,ٓ ٗ العٚص خ

 2ٕ٘,ٓ 2ٓ7,ٓ ٕٔ 77ٙ,ٓ ٕ٘ الصاةبً الاعصبلى

  ماةبً الَعبكح فى العصل

 2٘٘,ٓ 2ٖٔ,ٓ ٕ٘ 777,ٓ 2ٕ الَعبكح فى العصل

 2٘٘,ٓ 2ٖٔ,ٓ ٕ٘ 777,ٓ 2ٕ الصاةبً الاعصبلى

 27ٕ,ٓ 2ٗ٘,ٓ ٙٗ 2ٕ7,ٓ ٗ٘ الاٍزجةب  ككل

 .SPSSٍزابكاً إلى ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي الصٖله: م  إقلاك الجبؽش إ

 ( إلى:ٖفلا  الاٝلا  ق ى ثةب،بد الغلة  هقم  ة ق ٔ الجبؽش م  

( فى الصؾبةلخ 1,928أ  كهعخ الضجبد الاعصبلةخ لابئصخ الاٍزاٖبء   (ٖ زٚؼ م  الغلة  هقم  

، ةثعل رٞجةا الصؾبةلخ الضب،ةخ ةالزى رم  ٗ٘ا/ةلى  ةأّزص ذ قبئصخ الاٍزجةب  فى الصؾبةلخ الاةلى ق ى قلك

ةملك ثغوٗ رؾَة  كهعخ  1,31فةهب إٍزجعبك العجبهاد الزى ؽٖ ذ ق ى معبملاد اهرجبٛ أقل م  

(، ؽةش رم إٍزجعبك 1,945الاقزصبك خ ل صاةبً،إٔجؾذ كهعخ الضجبد الاعصبلةخ لابئصخ الاٍزاٖبء  

 قجبهح. ٙٗقجبهاد الاٍزجةب   الاهرجبٛ،لةٖجؼ قلك( لم رؾاا الؾل الاك،ى فى معبمل 7قلك 

 ٕ٘ةأّزصل ق ى  1,876ةلال ؽاا ماةبً الاةبكح الوةؽةخ كهعخ صجبد إعصبلةخ فى الصوؽ خ الاةلى 

 1,31قجبهاد ؽٖ ذ ق ى معبملاد اهرجبٛ  أقل م   ٗقجبهح ،ةفى الصوؽ خ الضب،ةخ رم ؽن  قلك 

،فى ؽة  ث غذ 2ٓ7,ٓفعذ كهعخ الضجبد الاعصبلةخ الىةقل إهر ٕٔلةٖجؼ قلك قجبهاد الصاةبً ككل 

قجبهح ،هنا ةقل رم  2ٕفى الصؾبةلخ الاةلى لعلك 777,ٓ لصاةبً الَعبكح فى العصلكهعخ الضجبد الك ةخ 

لةٖجؼ قلك قجبهاد الصاةبً ككل  1,31قجبهاد ؽٖ ذ ق ى معبملاد اهرجبٛ  أقل م   ٗؽن  قلك 

ةهنا  عزجو ميّو ماجص  ة عٞي كلالخ ئمكب،ةخ الاقزصبك  ،1,913ةبً لزورفل كهعخ الضجبد الك ةخ ل صا 25

 ق ى هن  الاثعبك في الؾٖص  ق ى الجةب،بد الصٞ صثخ



 /ثعيبك الاةيبكح الوةؽةيخ    ٕيلف مورفعيخ   أمب فةصب  زع ا ثصعبملاد الٖيلف ،فايل ٍيغ ذ الازيبئظ معيبملاد      

إلييى ةعييصك ملاءمييخ ميي  الارَييبف الييلاف ى ثيية  الجاييصك  ةم  صييم فييخ  هيين  الازييبئظ رْييةو  ،ةالَييعبكح فييى العصييل

  .فى الغبمعبد مؾل اللهاٍخ ةقةبً الَعبكح فى العصل الاةبكح الوةؽةخ قةبًالصَزقلمخ فى 

 ٔتبإذ اٌذراست ا١ٌّذا١ٔت -14

 اٌتح١ًٍ اٌٛصفٝ ٌّتغ١راث اٌذراست  14/1

 أػضبء ١٘ئت اٌتذر٠س ببٌزبِؼبث ِحً اٌذراستِستٜٛ اٌم١بدة اٌرٚح١ت ِٓ ٚرٙت ٔظر 14/1/1

م  ،ظو أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخ  صك  رصٙةؼ مَزص  الاةبكح الوةؽةخ م  ةعهخ 

أثعبك،ة صك   فصَخ(،ؽةش  زٚؼ م  فلاله أ،ه رم قةبً الاةبكح الوةؽةخ م  فلا  ٘فلا  الغلة  هقم  

 كصب   ى: أقٚبء هةئخ الزله ٌرصٙةؼ ةاقل هن  ا/ثعبك م  ةاقل إعبثبد 
 (5جدول رقم )

 مستىي القيبدة الروحية من وجهة نظر أعضبء هيئة التدريس ببلجبمعبت محل الدراسة

 

 

 

 

 

 

 
 زم اٍزقلام ماةبً لةكود فصبٍي الزله ظ ، ة زم * .SPSSالصٖله: إقلاك الجبؽش اٍزابكاً إلى ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي     

( ةأقل قةصخ ثه ٘رؾل ل مَزص بد اللهعخ  ماقفٚخ، مزصٍٞخ، مورفعخ(، م  فلا  قَصخ الفوف ثة  أق ي قةصخ ل صاةبً  

م  إلي أقل  ٖٗ,ٕ اللهعخ ماقفٚخ(، ةم   ٖٖ,ٕإلي أقل م   ٔم   ٖٖ.ٔ= ٖ(/ٔ-٘( ق ي صلاس مَزص بد كبلزبلي:  ٔ 

 فدكضو اللهعخ مورفعخ(. 7ٙ,ٖ اللهعخ مزصٍٞخ(، ةم   ٙٙ,ٖ

   كؾيل  ٔٓ,ٖ( أ  مزصٍيٞبد أثعيبك الاةيبكح الوةؽةيخ قيل رواةؽيذ ثية         ٘ زٚؼ م  ،زبئظ علة  هقم )

( ةا،ؾيوا   ٙٗ,ٖ( كؾل أقٖى ةقل إؽزل ثُعل الامل/ الا صب  الصورجخ ا/ةلي ثصزصٍٜ  ٙٗ,ٖأك،ى ة 

(، ثةاصب إؽزيل  ثُعيل العٚيص خ الصورجيخ ا/فةيوح ثصزصٍيٜ       2ٖ,7ٕ ( ةمعبمل إفزلا 2ٗ7,ٓمعةبه   

 ( .7ٓ,ٖٕ( ةمعبمل إفزلا   2٘ٙ,ٓ( ةإ،ؾوا  معةبه  ٔٓ,ٖ 

          ة زٚؼ م  الازبئظ الَبثاخ أ  ثُعل الامل/ الا صب   ايل فيى الصورجيخ ا/ةليي مي  ؽةيش ا/هصةيخ الاَيجةخ

خ ؽةش رٌعل فى ها  قةايخ اللهاٍيخ أؽيل    ةفاب لارغبهبد أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍ

الاثعبك الهبمخ الزى رؾوٓ الغبمعخ ق ى الاهزصبم ثهب كدؽل أثعبك الاةبكح الوةؽةخ ،ؽةش ث يب الصزصٍيٜ   

مصب  عايى ةعيصك إرفيبف ةرغيب،ٌ ثية   هاء قةايخ اللهاٍيخ         2ٖ,7ٕةمعبمل الافزلا    ٙٗ,ٖالؾَبثى

 . ٔٙ,7ٕؽص  هنا الجُعل ثاَجخ 

  ثب،ؾوا  معةبه   ٙٔ,ٖالصزصٍٜ الؾَبثي ل صاةبً العبم /ثعبك الاةبكح الوةؽةخ  ةقل ث ب )ٓ,ٙٗٗ )

( ، ةهيينا  عاييي أ  مَييزص  مصبهٍييبد الاةييبكح الوةؽةييخ ثبلغبمعييبد مؾييل     7ٖ,ٕٓةمعبمييل إفييزلا   

اللهاٍخ عبئذ ثلهعخ مزصٍٞخ، ةا،ه  صعل إرفبف ةرغب،ٌ ثة   هاء قةاخ اللهاٍخ ،ؾص الصصافايخ ق يى   

 . ٖٙ,72ك ماةبً الاةبكح الوةؽةخ ثاَجخ أثعب

 أػضبء ١٘ئت اٌتذر٠س ببٌزبِؼبث ِحً اٌذراستِٓ ٚرٙت ٔظر  اٌسؼبدة فٝ اٌؼًِّستٜٛ 14/1/2

 مَزص  الَعبكح فى العصل م  ةعهخ ،ظو أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخ صك  رصٙةؼ 

 (ٙم  فلا  الغلة  هقم  
 (ٙعلة  هقم  

 فى العصل م  ةعهخ ،ظو أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخ مَزص  الَعبكح
 معبمل الافزلا  الا،ؾوا  الصعةبه  الصزصٍٜ الؾَبثى الَعبكح فى العصل

 7,72ٔ ٖ٘٘,ٓ ٙٓٓ,ٖ الصزصٍٜ الك ى ل َعبكح فى العصل

 .SPSSالصٖله: م  إقلاك الجبؽش اٍزابكاً إلى ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي     

( ٙٓٓ,ٖ( أ  الصزصٍيٜ الؾَيبثي ل صاةيبً ل َيعبكح فيى العصيل قيل ث يب          ٙ زٚؼ م  ،زيبئظ عيلة  هقيم     

( ، ةهيينا  عاييي أ  مَييزص  ّييعصه أقٚييبء هةئييخ   7,72ٔ( ةمعبمييل إفييزلا  ٖ٘٘,ٓثييب،ؾوا  معةييبه   

 معبمل الافزلا  الا،ؾوا  الصعةبه  الصزصٍٜ الؾَبثى أثعبك الاةبكح الوةؽةخ م

 2٘,ٖ٘ 7ٓٔ,ٔ ٔٔ,ٖ الوؤ خ ٔ

 2ٖ,7ٕ 2ٗ7,ٓ ٙٗ,ٖ ا/مل/ ائ صب  ٕ

 7,77ٔ 7ٙ٘,ٓ ٕٔ,ٖ ؽت ائ ضبه ٖ

 ٕٔ,ٖٖ 7ٕٓ,ٔ ٓٔ,ٖ الصعاى ٗ

 7ٓ,ٖٕ 2٘ٙ,ٓ ٔٓ,ٖ العٚص خ ٘

 7ٖ,ٕٓ ٗٗٙ,ٓ ٙٔ,ٖ الصزصٍٜ الك ى ل اةبكح الوةؽةخ   



الزييله ٌ ثبلغبمعييبد مؾييل اللهاٍييخ عبئييذ ثلهعييخ مزصٍييٞخ، ةا،ييه  صعييل إرفييبف ةرغييب،ٌ ثيية   هاء قةاييخ       

 .ٕٔ,7ٕهاٍخ ،ؾص الصصافاخ ق ى ماةبً الَعبكح فى العصل ثاَجخ الل
الالاتلافبث ب١ٓ إدران أػضبء ١٘ئت اٌتذر٠س فٟ اٌزبِؼبث اٌّبر٠ت ِحً اٌذراست حٛي ٚالغ ِّبرسبث اٌم١بداث  14/2

اٌخذِت ببٌزبِؼتة  الادار٠ت لأبؼبد اٌم١بدة اٌرٚح١ت ٚفمبً لالاتلاف لاببإبُٙ اٌذ٠ّٛرراف١ت ةإٌٛع ة اٌذررت اٌؼ١ٍّتة ِذة

 اٌزبِؼت اٌتٝ ٠ؼًّ بٙب (.

 َزعوٗ الجبؽضب  فى هنا الغيء ،زةغخ إفزجبه الفوٗ الاة  ل لهاٍخ ةفى ٙصء ملك قبم الجبؽش 

ثبٍزقلام أٍ صثة  إؽٖبئةة  أةلهصب أٍ صة الصٕ  ائؽٖبئى ثبٍزقلام كل م  الصٍٜ الؾَبثى 

لعةازة  ״د ״كصاةبً ل زْزذ(،ثبئٙبفخ الى افزجبه  كصاةبً ل ايقخ الصوكي خ( ةالا،ؾوا  الصعةبه   

،ةالضب،ى أٍ صة رؾ ةل الزجب   أؽبك  الارغب   ثبلاص مَزا زة ،ةملك ثبلاَجخ ل صزغةو الل صصعوافى الصزع ا 

ةملك ثبلاَجخ ل صزغةواد الل صصعوافةخ  ملح القلمخ ثبلغبمعخ، اللهعخ الع صةخ، الغبمعخ الزى  عصل 

 ،زبئظ اٍزقلام هن   ا/ٍ صثة  ائؽٖبئةة :ثهب(،ةفةصب   ى 

إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  ةاقل مصبهٍبد الاةبكاد  

 الاكاه خ ل اةبكح الوةؽةخ ةفاب ل اص :

لزؾل ل الافزلافبد ثة  أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  ةاقل مصبهٍبد 

الاكاه خ ل اةبكح الوةؽةخ مدفصمح ثْكل إعصبلي، ة،ؾص كل مزغةو م  مزغةوارهب الاةبكاد 

 الوؤ خ،الامل/الا صب ،ؽت الا ضبه،الصعاى،العٚص خ( ق ى ؽل  ةملك ثبفزلا  الاص ،ؽةش قبم الجبؽش 

ثزٞجةا أٍ صة الصٕ  ائؽٖبئي ثبٍزقلام كل م  الصٍٜ الؾَبثي  كصاةبً ل ايقخ الصوكي خ( 

لصعةبه   كصاةبً ل زْزذ(، ثبئٙبفخ إلي افزجبه"د" لعةازة  مَزا زة  ؽةش عبءد الازبئظ ةالا،ؾوا  ا

 (.7كصب في الغلة  هقم   
 (7علة  هقم  

 إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  ةاقل مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ ةفاب ل اص 

 SPSSالصٖله: ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي

( قيييلم ةعيييصك إفزلافيييبد ماد كلاليييخ إؽٖيييبئةخ ثييية  إكاهك أقٚيييبء    7  زٚيييؼ مييي  ،زيييبئظ الغيييلة  هقيييم   

هةئييخ الزييله ٌ ثبلغبمعيييبد الصٖييو خ مؾيييل اللهاٍييخ ؽيييص  ةاقييل أثعيييبك الاةييبكح الوةؽةيييخ مييدفصمح ثْيييكل        

(  ةييييو T-Testإعصييييبلى ، ة،ؾييييص كييييل ثعييييل ميييي  أثعييييبك الاةييييبكح الوةؽةييييخ ق ييييي ؽييييلح، ؽةييييش أ  قةصييييخ  

مصيييب  يكيييل ق يييى ارفيييبف قةايييخ اللهاٍيييخ ؽيييص  أثعيييبك الاةيييبكح   %،٘معاص يييخ قايييل مَيييزص  كلاليييخ إؽٖيييبئةخ  

الوةؽةييييخ ،ةقييييل  عييييي  ملييييك إلييييى أ  أهاء قةاييييخ اللهاٍييييخ مزَيييياخ ؽييييص  هؤ ييييزهم لصصبهٍييييبد الاةييييبكح     

الوةؽةييييخ ةرْييييبثه الصاييييبؿ الزاظةصييييى ثبلغبمعييييبد مؾييييل اللهاٍييييخ، ةرزفييييا ،زييييبئظ اللهاٍييييخ مييييل ،زييييبئظ     

;قوةٍيييى  Espinosa et al.,2017 ;Darghi et al.,2017; ٕٙٔٓاللهاٍيييبد الزبلةخ قةَيييى،

 Ali( ةرقز يييي  ،زييييبئظ اللهاٍييييخ مييييل كهاٍييييخ  Ozgenal&Ankalioglu,2020;7ٕٔٓ،  صٍييييفى، 

etal.,2013  .) 

إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  ةاقل مصبهٍبد الاةبكاد  

 الاكاه خ ل اةبكح الوةؽةخ ةفاب ملح القلمخ ثبلغبمعخ: 

ٌ  هةئيخ  أقٚيبء  ثية   الافزلافبد زؾل لل  مصبهٍيبد  ةاقيل  ؽيص   اللهاٍيخ  مؾيل  الصٖيو خ  ثبلغبمعيبد  الزيله 

 مزغةوارهييييب  ميييي  مزغةييييو كييييل  ة،ؾييييص إعصييييبلي، ثْييييكل  مييييدفصمح الوةؽةييييخ ل اةييييبكح  الاكاه ييييخ الاةييييبكاد

 ؽةش، ثبلغبمعخ القلمخ ملح ثبفزلا  ةملك ؽل  ق ى( العٚص خ،الصعاى،الا ضبه ؽت،الا صب /الامل،الوؤ خ 

 (.7   هقم الغلة  في كصب الازبئظ عبءد الارغب ،ؽةش أؽبك  الزجب   رؾ ةل أٍ صة ثزٞجةا الجبؽش قبم

 

 

 الاةبكح الوةؽةخ

 أ،ضى مكو
 قةصخ د

T-Test 

مَزص  

 الللالخ

الللالخ 

الا،ؾوا   الصزصٍٜ ائؽٖبئةخ

 الصعةبه 

الا،ؾوا   الصزصٍٜ

 الصعةبه 

  ةو معاص  7٘٘,ٓ -7ٖٔ,ٓ 7ٓٔ,ٔ ٕٔ,ٖ ٓٔٔ,ٔ ٓٔ,ٖ الوؤ خ

  ةو معاص  7ٔٗ,ٓ -7ٖٙ,ٓ 2ٖ٘,ٓ 7ٗ,ٖ 2٘7,ٓ ٗٗ,ٖ ا/مل/ ائ صب 

 معاص  ةو  ٗ٘٘,ٓ -2ٕ٘,ٓ ٖ٘ٙ,ٓ ٗٔ,ٖ 7٘٘,ٓ ٓٔ,ٖ ؽت ائ ضبه

  ةو معاص  7ٖٖ,ٓ -77ٖ,ٓ ٖٗٓ,ٔ ٖ٘ٓ,ٖ ٔٓ,ٔ ٓٗٔ,ٖ الصعاى

  ةو معاص  27ٓ,ٓ -7ٖٓ,ٓ 7ٔ٘,ٓ ٖٔٓ,ٖ 7ٙٙ,ٓ ٓٔٓ,ٖ العٚص خ

  ةو معاص  22ٔ,ٓ -ٔٔٓ,ٓ ٙٗٙ,ٓ ٖٙٔ,ٖ ٘ٗٙ,ٓ ٕٙٔ,ٖ الاةبكح الوةؽةخ ثْكل إعصبلى 



 (7/ٗعلة  هقم  

إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  ةاقل مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ ةفاب ملح القلمخ 

 ثبلغبمعخ
مزغةواد 

 اللهاٍخ
 مٖله الزجب  

مغصص  

 الصوثعبد

كهعبد 

 الؾو خ

مزصٍٜ 

 الصوثعبد

قةصخ   

 الصؾَصثخ

الللالخ  مَزص  الللالخ

 ائؽٖبئةخ

 الوؤ خ

 7ٕٔ,ٓ ٖ ٘٘ٙ,ٓ ثة  الصغصصقبد

ٓ,ٔ77 ٓ,2ٕٔ 

  ةو معاص 

 2ٖٓ 7ٗٓ,7ٕٖ كافل الصغصصقبد
ٔ,ٕٖٙ 

 ٕٖٔ 7ٕ,7ٕ2ٖ الاعصبلي

 الامل/الا صب 

 72ٗ,ٓ ٖ 7ٙٗ,ٔ ثة  الصغصصقبد

ٓ,٘ٗٓ ٓ,ٙ٘٘ 

  ةو معاص 

 2ٖٓ ٔٔ٘,72ٕ كافل الصغصصقبد
ٓ,2ٓ٘ 

 ٕٖٔ 7ٓ,277ٕ الاعصبلي

 ؽت الا ضبه

 7ٕٖ,ٓ ٖ 27ٕ,ٓ ثة  الصغصصقبد

ٓ,2٘ٔ ٓ,ٗٔٙ 

  ةو معاص 

 2ٖٓ ٓ٘ٗ,ٙٓٔ كافل الصغصصقبد
ٓ,ٖٗٗ 

 ٕٖٔ ٕٖٗ,7ٓٔ الاعصبلي

 الصعاى

 7ٕٓ,ٓ ٖ 7ٖٓ,ٓ ثة  الصغصصقبد

ٓ,ٕٓٙ ٓ,22ٗ 

  ةو معاص 

 2ٖٓ ٕٖٗ,2ٕٖ كافل الصغصصقبد
ٔ,ٓٙٙ 

 ٕٖٔ ٘ٔ٘,2ٕٖ الاعصبلي

 العٚص خ

 

 7ٔٔ,ٓ ٖ ٕٔ٘,ٓ ثة  الصغصصقبد

ٓ,ٖ٘ٓ ٓ,772 

  ةو معاص 

 2ٖٓ 7ٗ٘,ٓ٘ٔ كافل الصغصصقبد
ٓ,ٗ77 

 ٕٖٔ 7ٙٓ,ٔ٘ٔ الاعصبلي

الاةبكح 

الوةؽةخ ثْكل 

 إعصبلى

 ٔٓٔ,ٓ ٖ ٖٗٓ,ٓ الصغصصقبد ثة 

ٓ,ٕٕٗ ٓ,7ٙ7 

  ةو معاص 

 2ٖٓ ٘ٓٗ,2ٕٔ كافل الصغصصقبد
ٓ,ٗٔ2 

 ٕٖٔ 2,7ٓ2ٕٔ الاعصبلي

 SPSSالصٖله: ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي

 هةئييخ أقٚييبء إكاهك ثيية  إؽٖييبئةخ كلالييخ ماد إفزلافييبد ةعييصك قييلم( 7  هقييم الغييلة  ،زييبئظ ميي   زٚييؼ

 إعصييبلى ثْييكل مييدفصمح الوةؽةييخ الاةييبكح أثعييبك ةاقييل ؽييص  اللهاٍييخ مؾييل الصٖييو خ ثبلغبمعييبد الزييله ٌ

،مصيب  %٘ إؽٖيبئةخ  كلاليخ  مَيزص   قايل  معاص يخ   ةيو (    قةصيخ  كب،يذ  ملح القلمخ ثبلغبمعخ ؽةش ثبفزلا 

 يكييل ق ييى إرفييبف قةاييخ اللهاٍييخ ؽييص  مصبهٍييبد الاةييبكح الوةؽةييخ ةقييل  وعييل هيينا الارفييبف رْييبثه الصاييبؿ        

ثبلغبمعيييبد مؾيييل اللهاٍيييخ ،ةأ،يييه  صعيييل رجيييبك  ل قجيييواد ثييية  الغبمعيييبد الؾكصمةيييخ مؾيييل            الزاظةصيييى

 Espinosa et al.,2017;ٕٙٔٓاللهاٍييخ،ةرزفا ،زييبئظ اللهاٍييخ مييل ،زييبئظ اللهاٍييبد الزبلةخ قةَييى،     

 (.Ozgenal&Ankaralioglu, 2020; 7ٕٔٓ،  صٍفى، ;قوةٍى

 الاةبكاد مصبهٍبد ةاقل ؽص  اللهاٍخ مؾل الصٖو خ ثبلغبمعبد الزله ٌ هةئخ أقٚبء إكهاك 

 :ةفا اللهعخ الغبمعةخ الوةؽةخ ل اةبكح الاكاه خ

ٌ  هةئيخ  أقٚيبء  ثية   الافزلافبد لزؾل ل  مصبهٍيبد  ةاقيل  ؽيص   اللهاٍيخ  مؾيل  الصٖيو خ  ثبلغبمعيبد  الزيله 

 مزغةوارهييييب  ميييي  مزغةييييو كييييل  ة،ؾييييص إعصييييبلي، ثْييييكل  مييييدفصمح الوةؽةييييخ ل اةييييبكح  الاكاه ييييخ الاةييييبكاد

 قيبم  ؽةيش ،اللهعخ الغبمعةخ ثبفزلا  ةملك ؽل  ق ى( العٚص خ،الصعاى،الا ضبه ؽت،الا صب /الامل،الوؤ خ 

  الزبلى: الغلة  في كصب الازبئظ عبءد الارغب ،ؽةش أؽبك  الزجب   رؾ ةل أٍ صة ثزٞجةا الجبؽش
 (2علة  هقم  

 أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  ةاقل مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ ةفاب اللهعخ  إكهاك

 الغبمعةخ
مزغةواد 

 اللهاٍخ
 مٖله الزجب  

مغصص  

 الصوثعبد

كهعبد 

 الؾو خ

مزصٍٜ 

 الصوثعبد

قةصخ   

 الصؾَصثخ
 مَزص  الللالخ

الللالخ 

 ائؽٖبئةخ

 الوؤ خ

 ٔٗٗ,ٓ ٕ 77ٕ,ٓ ثة  الصغصصقبد

 ٖٓٔ 7ٔ,7ٗ7ٖ كافل الصغصصقبد  ةو معاص  22ٙ,ٓ 7ٖ٘,ٓ
ٔ,ٕٖٕ 

 ٕٖٔ 7ٕ,7ٕ2ٖ الاعصبلي

 الامل/الا صب 

 ٖٔٗ,ٕ ٖ 7ٕ7,ٗ ثة  الصغصصقبد

 ٖٓٔ ٔ٘ٔ,7ٕٙ كافل الصغصصقبد  ةو معاص  7ٙٓ,ٓ 7ٓ2,ٕ
ٓ,72ٔ 

 ٕٖٔ 7ٓ,277ٕ الاعصبلي

 ؽت الا ضبه

 7ٖٕ,ٓ ٖ 7ٗٗ,ٓ ثة  الصغصصقبد

 ٖٓٔ 2٘2,ٙٓٔ كافل الصغصصقبد  ةو معاص  ٗٓ٘,ٓ 7ٙٙ,ٓ
ٓ,ٖٗ٘ 

 ٕٖٔ ٕٖٗ,7ٓٔ الاعصبلي

 الصعاى

 2ٖٓ,ٓ ٖ 77ٓ,ٓ ثة  الصغصصقبد

 ٖٓٔ 7,7ٖٕٖ٘ كافل الصغصصقبد  ةو معاص  2ٕٙ,ٓ 7ٖٙ,ٓ
ٔ,ٓٙٓ 

 ٕٖٔ ٘ٔ٘,2ٕٖ الاعصبلي

  ةو معاص  ٕٖٕ,ٓ 2ٙٗ,ٔ 7ٓ2,ٓ ٖ 7ٔٗ,ٔ ثة  الصغصصقبد العٚص خ



 ٖٓٔ 7ٙٙ,2ٗٔ كافل الصغصصقبد 
ٓ,ٗ7ٖ 

 ٕٖٔ 7ٙٓ,ٔ٘ٔ الاعصبلي

الاةبكح الوةؽةخ 

 ثْكل إعصبلى

 7ٕٗ,ٓ ٖ 2ٗٗ,ٓ ثة  الصغصصقبد

 ٖٓٔ 7,7ٕٙ٘ٔ كافل الصغصصقبد  ةو معاص  ٕٕٖ,ٓ ٖٙٔ,ٔ
ٓ,ٗٔ٘ 

 ٕٖٔ 2,7ٓ2ٕٔ الاعصبلي

 SPSSالزؾ ةل ائؽٖبئي الصٖله: ،زبئظ

( قييلم ةعييصك إفزلافييبد ماد كلالييخ إؽٖييبئةخ ثيية  إكاهك أقٚييبء هةئييخ   2 زٚييؼ ميي  ،زييبئظ الغييلة  هقييم   

الزييله ٌ ثبلغبمعييبد الصٖييو خ مؾييل اللهاٍييخ ؽييص  ةاقييل أثعييبك الاةييبكح الوةؽةييخ مييدفصمح ثْييكل إعصييبلى       

%،مصيب  يكيل   ٘مَيزص  كلاليخ إؽٖيبئةخ    ثبفزلا  اللهعخ الغبمعةخ ؽةش كب،ذ قةصخ   (  ةو معاص خ قال 

ق ى ارفبف قةاخ اللهاٍخ ق ى مصبهٍبد أثعبك الاةبكح الوةؽةيخ ثيخفزلا  اللهعيخ الغبمعةيخ ةقيل  وعيل مليك        

إفييزلا  كهعييبرهم الع صةييخ، ةرزفييا ،زييبئظ   الييى رجييبك  القجييواد ةالزاييبهة ثيية  أقٚييبء هةئييخ الزييله ٌ ق ييى 

 (.7ٕٔٓ، ى،  صٍف;قوةٍىDargahi et al.,2017اللهاٍخ مل ،زبئظ اللهاٍبد الزبلةخ 

 الاكاه خ الاةبكاد مصبهٍبد ؽص  اللهاٍخ مؾل الصٖو خ ثبلغبمعبد الزله ٌ هةئخ أقٚبء إكهاك 

 ثبلغبمعبد الزله ٌ هةئخ أقٚبء ثة  الافزلافبد لزؾل ل :الغبمعخ الزى  عصل ثهب  ةفا الوةؽةخ ل اةبكح

 كل ة،ؾص إعصبلي، ثْكل مدفصمح الوةؽةخ ل اةبكح الاكاه خ الاةبكاد مصبهٍبد اللهاٍخ مؾل الصٖو خ

 ثبفزلا  ةملك ؽل  ق ى( العٚص خ،الصعاى،الا ضبه ؽت،الا صب /الامل،الوؤ خ  مزغةوارهب م  مزغةو

 عبءد الارغب ،ؽةش أؽبك  الزجب   رؾ ةل أٍ صة ثزٞجةا الجبؽش قبم ؽةش،الغبمعخ الزى  عصل ثهب

    (.ٓٔ هقم  الغلة  في كصب الازبئظ
 (ٓٔعلة  هقم   

 إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  ةاقل مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ ةفاب الغبمعخ 
مزغةواد 

 اللهاٍخ
 مٖله الزجب  

مغصص  

 الصوثعبد

كهعبد 

 الؾو خ

مزصٍٜ 

 الصوثعبد

قةصخ   

 الصؾَصثخ
 مَزص  الللالخ

الللالخ 

 ائؽٖبئةخ

 الوؤ خ

 7ٕٙ,7 ٖ 77٘,ٕ٘ الصغصصقبد ثة 

 معاص  ٓٓٓ,ٓ 7ٕٗ,7
 ٘٘ٔ,ٔ 2ٖٓ 7ٗٗ,ٖٙ٘ كافل الصغصصقبد

 

 
 ٕٖٔ 7ٕ,7ٕ2ٖ الاعصبلي

مزغةواد 

 اللهاٍخ
 مٖله الزجب  

مغصص  

 الصوثعبد

كهعبد 

 الؾو خ

مزصٍٜ 

 الصوثعبد

قةصخ   

 الصؾَصثخ
 مَزص  الللالخ

الللالخ 

 ائؽٖبئةخ

 الامل/الا صب 

 ٘ٓٔ,ٓ ٖ ٖٗٔ,ٓ الصغصصقبد ثة 

  ةو معاص  2٘ٔ,ٓ ٘ٔٔ,ٓ
    

 2ٖٓ ٗٙٙ,7ٕٓ كافل الصغصصقبد
ٓ,2ٓ7 

 ٕٖٔ 7ٓ,277ٕ الاعصبلي

 ؽت الا ضبه

 2٘7,ٔ ٖ 77ٖ,٘ ثة  الصغصصقبد

 2ٖٓ 2٘٘,ٔٓٔ كافل الصغصصقبد معاص  ٔٓٓ,ٓ 2٘ٙ,٘
ٓ,ٖٕ2 

 ٕٖٔ ٕٖٗ,7ٓٔ الاعصبلي

 الصعاى

 2ٙٗ,٘ ٖ 77ٗ,ٙٔ الصغصصقبد ثة 

 2ٖٓ 7ٕٓ,ٖٖٔ كافل الصغصصقبد معاص  ٔٓٓ,ٓ ٕ٘ٗ,٘
ٔ,ٖٓٔ 

 ٕٖٔ ٘ٔ٘,2ٕٖ الاعصبلي

 العٚص خ

 

 7ٕٓ,ٔ ٖ ٕٓٙ,ٖ ثة  الصغصصقبد

 2ٖٓ ٙٙٗ,7ٗٔ كافل الصغصصقبد  ةو معاص  7٘ٓ,ٓ 2ٕ٘,ٕ
ٓ,ٗ77 

 ٕٖٔ 7ٙٓ,ٔ٘ٔ الاعصبلي

الاةبكح الوةؽةخ 

 إعصبلىثْكل 

 ٖٔٙ,ٕ ٖ 7ٗٓ,7 ثة  الصغصصقبد

 2ٖٓ ٕ٘ٙ,ٕٕٔ كافل الصغصصقبد معاص  ٔٓٓ,ٓ 2٘ٓ,٘
ٓ,ٖ27 

 ٕٖٔ 2,7ٓ2ٕٔ الاعصبلي

 SPSSائؽٖبئي الزؾ ةل ،زبئظ: الصٖله

( ةعصك إفزلافبد ماد كلالخ إؽٖبئةخ ثة  إكاهك أقٚبء هةئخ الزيله ٌ   ٓٔ زٚؼ م  ،زبئظ الغلة  هقم  

ثبلغبمعييبد الصٖييو خ مؾييل اللهاٍييخ ؽييص  ةاقييل أثعييبك الاةييبكح الوةؽةييخ مييدفصمح ثْييكل إعصييبلى ثييبفزلا        

%،ةق يى مَيزص  الصزغةيواد فيخ      ٔالغبمعخ،ؽةش كب،يذ قةصيخ   ( معاص يخ قايل مَيزص  كلاليخ إؽٖيبئةخ        

ح الوةؽةييخ  الوؤ ييخ،ؽت الا ضييبه،الصعاى( رْييةو إلييى ةعييصك إفزلافييبد ماد كلالييخ        عصةييل مزغةييواد الاةييبك  

إؽٖبئةخ ثة  إكاهك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعيبد الصٖيو خ مؾيل اللهاٍيخ ثيخفزلا  الغبمعيخ ، ؽةيش        

%، ثخٍزضابء مزغةواد  الامل/الا صب ،العٚص خ ٘كب،ذ قةصخ   (  ةو معاص خ قال مَزص  كلالخ إؽٖبئةخ 

ةميي  أعييل الزعييو  ق ييى مٖييله الافييزلا  رييم    ،  أعييل الزؾاييا ميي  معاص ييخ الفييوةف ةالافزلافييبد   ةميي،(

 (:ٔٔ( ة صك  رصٙةؼ ملك م  فلا  الغلة  الآري هقم  Tukeyاٍزقلام افزجبه رصكي  



 (ٔٔ/ٗعلة  هقم  

ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  ةاقل إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ لزؾل ل الفوةف الصعاص خ في  (Tukey)،زبئظ افزجبه رصكي 

 مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ ةفاب الغبمعخ

 الغبمعخ الجُعل
عبمعخ 

 الابهوح

عبمعخ 

 الصاٖصهح

عبمعخ 

 ثاهب

عبمعخ مل اخ 

 الَبكاد

 الصٕ  الاؽٖبئى

الصٍٜ 

 الؾَبثى

الا،ؾوا  

 الصعةبه 

 الوؤ خ

 7ٙٓ,ٔ ٖ٘٘,ٖ 77ٓ,ٓ ٓٓٓ,ٓ 2ٗٔ,ٓ - عبمعخ الابهوح

 7ٔٔ,ٔ 7ٖٓ,ٖ 2ٙٗ,ٓ 77ٓ,ٓ - 2ٗٔ,ٓ عبمعخ الصاٖصهح

 2ٔٙ,ٓ ٖٔٙ,ٕ 222,ٓ - 77ٓ,ٓ ٓٓٓ,ٓ عبمعخ ثاهب

 ٔ٘ٓ,ٔ 7ٖ٘,ٕ - 222,ٓ ٘ٙٗ,ٓ 77ٓ,ٓ عبمعخ مل اخ الَبكاد

 7ٓٔ,ٔ ٔٔ,ٖ الاعصــــــــبلى

 الامل/

 الا صب 

 27ٖ,ٓ 7ٖٗ,ٖ 222,ٓ ٓٓٓ,ٔ 2ٓ٘,ٓ - عبمعخ الابهوح

 77ٖ,ٓ ٕٙ٘,ٖ 227,ٓ 2ٖٗ,ٓ - 2ٓ٘,ٓ الصاٖصهح عبمعخ

 2ٙ7,ٓ ٖٗٗ,ٖ 222,ٓ - 2ٖٗ,ٓ ٓٓٓ,ٔ عبمعخ ثاهب

 7٘ٓ,ٔ 7ٔٗ,ٖ - 222,ٓ 227,ٓ 222,ٓ عبمعخ مل اخ الَبكاد

 2ٗ7,ٓ ٕٙٗ,ٖ الاعصــــــــبلى 

 ؽت الا ضبه

 2ٗٙ,ٓ ٕٔٔ,ٖ ٙٓٓ,ٓ 7ٔٓ,ٓ 727,ٓ - عبمعخ الابهوح

 ٕ٘ٙ,ٓ ٙٗٔ,ٖ ٕٕٓ,ٓ ٔٙٔ,ٓ - 727,ٓ عبمعخ الصاٖصهح

 ٙ٘ٙ,ٓ 2ٗ2,ٕ 2ٕٖ,ٓ - ٔٙٔ,ٓ 7ٔٓ,ٓ عبمعخ ثاهب

 7ٖٓ,ٓ ٔٗٙ,ٕ - 2ٕٖ,ٓ ٕٕٓ,ٓ ٙٓٓ,ٓ عبمعخ مل اخ الَبكاد

 7ٙ٘,ٓ ٖٕٔ,ٖ الاعصــــــــبلى 

 الصعاى

 ٕ٘ٓ,ٔ ٕٕ٘,ٖ 7ٙٔ,ٓ ٕٓٓ,ٓ 2ٕ7,ٓ - عبمعخ الابهوح

 ٙ٘ٓ,ٔ 7ٙٔ,ٖ ٕٖٗ,ٓ ٕٖٓ,ٓ - 2ٕ7,ٓ عبمعخ الصاٖصهح

 77ٔ,ٓ 2٘ٙ,ٕ 227,ٓ - ٕٖٓ,ٓ ٕٓٓ,ٓ عبمعخ ثاهب

 272,ٓ 7ٖٙ,ٕ - 227,ٓ ٕٖٗ,ٓ 7ٙٔ,ٓ عبمعخ مل اخ الَبكاد

 7ٕٓ,ٔ ٕٓٔ,ٖ الاعصــــــــبلى 

 العٚص خ

 2ٗٙ,ٓ 77ٓ,ٖ ٖٖٗ,ٓ ٘ٗٔ,ٓ 22ٔ,ٓ - عبمعخ الابهوح

 7ٗٔ,ٓ 2ٗٓ,ٖ ٖٓٗ,ٓ ٙٗٔ,ٓ - 22ٔ,ٓ عبمعخ الصاٖصهح

 2٘ٙ,ٓ 7ٖٗ,ٕ 2ٖٙ,ٓ - ٙٗٔ,ٓ ٘ٗٔ,ٓ عبمعخ ثاهب

 7ٗ2,ٓ 7ٕ2,ٕ - 2ٖٙ,ٓ ٖٓٗ,ٓ 7ٖٖ,ٓ عبمعخ مل اخ الَبكاد

 2٘ٙ,ٓ ٔٔٓ,ٖ الاعصــــــــبلى 

اعصبلى 

الاةبكح 

 الوةؽةخ

 7٘٘,ٓ ٖٕٙ,ٖ 7ٗٓ,ٓ ٔٓٓ,ٓ 77ٕ,ٓ - عبمعخ الابهوح

 7ٕٙ,ٓ 22ٔ,ٖ ٕٓٓ,ٓ 7ٖٓ,ٓ - 77ٕ,ٓ عبمعخ الصاٖصهح

 7٘ٙ,ٓ 2ٓ2,ٕ 2ٙ٘,ٓ - 7ٖٓ,ٓ ٔٓٓ,ٓ عبمعخ ثاهب

 77ٖ,ٓ 7ٔ٘,ٕ - 2ٙ٘,ٓ ٕٓٓ,ٓ 7ٗٓ,ٓ عبمعخ مل اخ الَبكاد

 ٗٗٙ,ٓ ٕٙٔ,ٖ الاعصــــــــبلى 

 SPSSالصٖله: ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي

الاةيبكح الوةؽةيخ ثْيكل    ةعصك فيوةف ثية  الصٍيٜ الؾَيبثي لزيصافو أثعيبك        (ٔٔ زٚؼ م  ،زبئظ الغلة   

عبمعييخ الصاٖييصهح فييي  الاةييبكح الوةؽةييخ، ةثيية  الصٍييٜ الؾَييبثي لزييصافو أثعييبك فييى عبمعييخ الاييبهوح  إعصييبلى

فيي الصٍيٜ الؾَيبثي     الاةبكح الوةؽةخةأ  الافزلا  في رصافو أثعبك  ،ةعبمعخ ثاهب، ةعبمعخ مل اخ الَبكاد،

َيبثي  ، ةةفابً لافزجبه رصكى  زجة  الفوف ثة  الصٍيٜ الؾ أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثغبمعخ الابهوح  صةل لٖبلؼ

أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثغبمعبد ةثة  الصٍٜ الؾَبثي لآهاء  عبمعخ الابهوحفي  الاةبكح الوةؽةخلزصافو أثعبك 

 %.٘معاص  قال مَزص  كلالخ  الصاٖصهح،ةثاهب،ةمل اخ الَبكاد ؽةش ا،هب

ةعييصك فييوةف ثيية  الصٍييٜ  (ٔٔةق ييى مَييزص  أثعييبك الاةييبكح الوةؽةييخ فخ،ييه  زٚييؼ ميي  ،زييبئظ الغييلة    

، ةثيية  الصٍييٜ فييى عبمعييخ الاييبهوح   الاةييبكح الوةؽةييخ  الوؤ ييخ،ؽت الا ضييبه،الصعاى( بثي لزييصافو أثعييبك الؾَيي

عبمعيخ الصاٖيصهح ،ةعبمعيخ ثاهيب،     فيي    الاةيبكح الوةؽةخ الوؤ يخ،ؽت الا ضيبه،الصعاى(   الؾَبثي لزصافو أثعبك 

فيي   الوةؽةخ الوؤ يخ،ؽت الا ضيبه،الصعاى(  الاةيبكح  ةأ  الافيزلا  فيي ريصافو أثعيبك      ةعبمعخ مل ايخ الَيبكاد،  

، ةةفابً لافزجبه رصكى  زجة  الفيوف ثية    أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثغبمعخ الابهوح الصٍٜ الؾَبثي  صةل لٖبلؼ

ةثية  الصٍيٜ    عبمعخ الايبهوح في   الاةبكح الوةؽةخ الوؤ خ،ؽت الا ضبه،الصعاى(الصٍٜ الؾَبثي لزصافو أثعبك 

معايص  قايل    الزيله ٌ ثغبمعيبد الصاٖيصهح،ةثاهب،ةمل اخ الَيبكاد ؽةيش ا،هيب      أقٚبء هةئخ الؾَبثي لآهاء 

 %.٘مَزص  كلالخ 

ةفييي ٙييصء مييب راييلم فاييل راييوه هفيي٘ فييوٗ العييلم ةقجييص  الفييوٗ الجييل ل ةفاييبً ل صزغةييو الييل صصعوافي  

هيو  ةفايبً الغبمعيخ الزيى  عصيل ثهيب ، كصيب أظ       F.Test الغبمعخ الزيى  عصيل ثهيب( ةمليك ثعيل أ  أظهيو افزجيبه        

ةمي   % ثٖيصهح إعصبلةيخ.   ٘،صصمط رؾ ةل الزجب   أ  هابك افزلا  عيصهو  قايل مَيزص  كلاليخ إؽٖيبئةخ      



، اللهعيخ الع صةيخ  الايص  ،  ،بؽةخ أفو  فال رم قجص  ،فٌ فوٗ العلم ةفابً لجع٘ الصزغةواد الل صصعوافةيخ   

ةعيصك افيزلا  عيصهو     قيلم  F.Test، ةافزجيبه T.Testملح القلمخ ثبلغبمعخ(،ةملك ثعل أ  أظهو افزجبه 

 %. ٘قال مَزص  كلالخ إؽٖبئةخ 

: الالاتلافبث ب١ٓ إدران أػضبء ١٘ئت اٌتذر٠س فٟ اٌزبِؼبث اٌّبر٠ت ِحً اٌذراست حٛي دررت اٌسؼبدة فٝ اٌؼًّ 14/3

 ِذة اٌخذِت ببٌزبِؼتة اٌزبِؼت اٌتٝ ٠ؼًّ بٙب (.ة اٌذررت اٌؼ١ٍّتإٌٛع ة ٚفمبً لالاتلاف لاببإبُٙ اٌذ٠ّٛرراف١ت ة

 َزعوٗ الجبؽش فى هنا الغيء ،زةغخ إفزجبه الفوٗ الاة  ل لهاٍخ ةفى ٙصء ملك قبم الجبؽش ثبٍيزقلام  

أٍ صثة  إؽٖبئةة  أةلهصب أٍ صة الصٕ  ائؽٖبئى ثبٍزقلام كل م  الصٍٜ الؾَيبثى  كصاةيبً ل ايقيخ    

ة  مَييزا زة ،ةملك لعةازيي״د ״الصوكي ييخ( ةالا،ؾييوا  الصعةييبه   كصاةييبً ل زْزذ(،ثبئٙييبفخ الييى افزجييبه  

ثبلاَجخ ل صزغةو الل صصعوافى الصزع ا ثيبلاص  ،ةالضيب،ى أٍي صة رؾ ةيل الزجيب   أؽيبك  الارغيب  ةمليك ثبلاَيجخ          

ثبلغبمعخ، اللهعخ الع صةخ، الغبمعخ الزيى  عصيل ثهب(،ةفةصيب   يى ،زيبئظ       القلمخ ل صزغةواد الل صصعوافةخ  ملح

 اٍزقلام هن   ا/ٍ صثة  ائؽٖبئةة :

إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍيخ ؽيص  مَيزص  الَيعبكح فيى العصيل ةفايب         أ(

 ل اص :

 فيى  الَيعبكح  مَزص  ؽص  اللهاٍخ مؾل الصٖو خ ثبلغبمعبد الزله ٌ هةئخ أقٚبء ثة  الافزلافبد لزؾل ل

 ائؽٖيبئي  الصٕي   أٍي صة  ثزٞجةيا  الجبؽيش  قبم ؽةش،الاص  ثبفزلا  ةملك إعصبلي، ثْكل مدفصمح العصل

ً   الؾَبثي الصٍٜ م  كل ثبٍزقلام ً   الصعةيبه   ةالا،ؾيوا  ( الصوكي يخ  ل ايقيخ  كصاةيب  ،(ل زْيزذ  كصاةيب

 (.ٕٔ  هقم الغلة  في كصب الازبئظ عبءد ؽةش مَزا زة  لعةازة " د"افزجبه إلي ثبئٙبفخ
 (ٕٔعلة  هقم  

 اللهاٍخ ؽص  مَزص  الَعبكح فى العصل ةفاب ل اص إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل 

الَعبكح فى 

 العصل

 أ،ضى مكو
 قةصخ د

T-Test 

مَزص  

 الللالخ

الللالخ 

الا،ؾوا   الصزصٍٜ ائؽٖبئةخ

 الصعةبه 

 الا،ؾوا  الصعةبه  الصزصٍٜ

الَعبكح فى 

 العصل
  ةو معاص  ٔٙ٘,ٓ -7ٔ٘,ٓ ٕٕ٘,ٓ ٖٓ,ٖ ٖٗ٘,ٓ 22,ٕ

 SPSSالزؾ ةل ائؽٖبئي الصٖله: ،زبئظ

( قيلم ةعييصك إفزلافيبد ماد كلالييخ إؽٖييبئةخ ثية  إكاهك أقٚييبء هةئييخ    ٕٔ زٚيؼ ميي  ،زيبئظ الغييلة  هقييم    

الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  مَزص  الَعبكح فى العصل مدفصمح ثْكل إعصيبلى ، ؽةيش   

ق ى ارفبف قةاخ اللهاٍخ ؽص   صب  يكل%، م٘(  ةو معاص خ قال مَزص  كلالخ إؽٖبئةخ T-Testأ  قةصخ  

كهعخ الَعبكح فى العصيل ،ةقيل  وعيل مليك إليى أ  أهاء قةايخ اللهاٍيخ مزَياخ ؽيص  ّيعصههم ثبلَيعبكح فيى             

العصيييل، ةرْيييبثه الصايييبؿ الزاظةصيييى ثبلغبمعيييبد مؾيييل اللهاٍيييخ ، ةرزفيييا ،زيييبئظ اللهاٍيييخ ميييل اللهاٍيييبد        

 Hwang,2019  ;Sookim,2019; 2ٕٔٓ;العيييييييييص ، 7ٕٔٓ;الاوقيييييييييب ، 7ٕٔٓالزبلةخ القصاليييييييييلح،

;Mousa,2020   .) 

 ةفايب  الَعبكح فى العصل مَزص  ؽص  اللهاٍخ مؾل الصٖو خ ثبلغبمعبد الزله ٌ هةئخ أقٚبء إكهاك ( ة 

أقٚيبء هةئيخ الزيله ٌ ثبلغبمعيبد الصٖيو خ مؾيل مَيزص          ثية   الافزلافيبد  لزؾل يل  :ثبلغبمعيخ  القلمخ ملح

 ثزٞجةيا  الجبؽيش  قيبم  ميلح القلميخ ثبلغبمعيخ ،ؽةيش     ثيبفزلا   إعصبلي،ةمليك  ثْكل الَعبكح فى العصل مدفصمح

 (ٖٔهقم  الغلة  في كصب الازبئظ عبءد الارغب ،ؽةش أؽبك  الزجب   رؾ ةل أٍ صة
 (ٖٔعلة  هقم           

 خ ثبلغبمعخإكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  مَزص  الَعبكح فى العصل ةفاب ملح القلم

 SPSSالصٖله: ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي

 هةئيخ  أقٚيبء  إكاهك ثية   إؽٖيبئةخ  كلالخ ماد إفزلافبد ةعصك قلم( ٖٔ  هقم الغلة  ،زبئظ م   زٚؼ

 إعصييبلى ثْييكل مييدفصمح مَييزص  الَييعبكح فييى العصييل   ؽييص  اللهاٍييخ مؾييل الصٖييو خ ثبلغبمعييبد الزييله ٌ

،ة ْيةو  %٘ إؽٖبئةخ كلالخ مَزص  قال معاص خ  ةو(    قةصخ كب،ذ ملح القلمخ ثبلغبمعخ ؽةش ثبفزلا 

ِتغ١راث 

 اٌذراست
 ِبذر اٌتبب٠ٓ

ِزّٛع 

 اٌّربؼبث

درربث 

 اٌحر٠ت

ِتٛسط 

 اٌّربؼبث

ل١ّت ف 

 اٌّحسٛبت

ِستٛٞ 

 اٌذلاٌت

اٌذلاٌت 

 الإحببإ١ت

اٌسؼبدة فٝ 

 اٌؼًّ

 غ١ر ِؼٕٜٛ 1,931 1,148 1,143 3 1,128 ب١ٓ اٌّزّٛػبث

 319 89,326 دالاً اٌّزّٛػبث
1,289 

 312 89,454 الارّبٌٟ



ملك الى قلم ةعصك فوةف ماد كلالخ إؽٖبئةخ ثة  أهاء قةاخ اللهاٍخ ،ؾص الَعبكح فيى العصيل ةرزفيا ،زيبئظ     

 Hwang,2019  ;Sookim,2019; 2ٕٔٓ;العيييص ، 7ٕٔٓاللهاٍيييخ ميييل اللهاٍيييبد الزبلةيييخ الاوقب ،   

;Mousa,2020 7ٕٔٓمل كهاٍخ  القصاللح،(ةرقز   ،زبئظ اللهاٍخ.) 

  ةفاب الَعبكح فى العصل مَزص  ؽص  اللهاٍخ مؾل الصٖو خ ثبلغبمعبد الزله ٌ هةئخ أقٚبء إكهاك ( د 

  :الع صةخ اللهعخ ةفا

مَزص  الَعبكح  ؽص  اللهاٍخ مؾل الصٖو خ ثبلغبمعبد الزله ٌ هةئخ أقٚبء ثة  الافزلافبد لزؾل ل

 أٍ صة ثزٞجةا الجبؽش قبم ؽةش،اللهعخ الع صةخ ثبفزلا  ةملك ؽل  إعصبلي،ق ى ثْكل مدفصمح فى العصل

 (.ٗٔ  هقم الغلة  في كصب الازبئظ عبءد الارغب ،ؽةش أؽبك  الزجب   رؾ ةل

 SPSSالصٖله: ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي

 هةئييخ أقٚييبء إكاهك ثية   إؽٖييبئةخ كلالييخ ماد إفزلافيبد  ةعييصك قيلم ( ٗٔ  هقييم الغييلة  ،زيبئظ  ميي   زٚيؼ 

 إعصييبلى ثْييكل مييدفصمح مَييزص  الَييعبكح فييى العصييل   ؽييص  اللهاٍييخ مؾييل الصٖييو خ ثبلغبمعييبد الزييله ٌ

، مصيب  %٘ إؽٖيبئةخ  كلاليخ  مَيزص   قايل  معاص يخ   ةيو (    قةصيخ  كب،ذ ةفا اللهعخ الع صةخ ؽةش ثبفزلا 

 يكل ق ى ارفبف قةاخ اللهاٍخ ق ى كهعخ الَعبكح فى العصل ثخفزلا  اللهعخ الغبمعةخ ةقل  وعل مليك اليى   

 رجبك  القجواد ةالزابهة ثة  أقٚبء هةئخ الزله ٌ ق ى إفزلا  كهعبرهم الع صةخ،ةالجصابؿ الزاظةصى .

 ةفا مَزص  الَعبكح فى العصل ؽص  اللهاٍخ مؾل الصٖو خ ثبلغبمعبد الزله ٌ هةئخ أقٚبء إكهاك ( س 

:الغبمعخالزى  عصل ثهب 

مَييزص   ؽييص  اللهاٍييخ مؾييل الصٖييو خ ثبلغبمعييبد الزييله ٌ هةئييخ أقٚييبء ثيية  الافزلافييبد لزؾل ييل

 ثزٞجةيا  الجبؽيش  قيبم  ؽةيش ،ثبفزلا  الغبمعخ الزى  عصيل ثهيب   إعصبلي،ةملك ثْكل مدفصمح الَعبكح فى العصل

 (.٘ٔ هقم  الغلة  في كصب الازبئظ عبءد الارغب ،ؽةش أؽبك  الزجب   رؾ ةل أٍ صة
 (٘ٔ/ٗعلة  هقم  

 إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ؽص  مَزص  الَعبكح فى العصل ةفا الغبمعخ الزى  عصل ثهب

 SPSSالصٖله: ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي

 هةئييخ أقٚييبء إكاهك ثية   إؽٖييبئةخ كلالييخ ماد إفزلافيبد  ةعييصك قيلم ( ٘ٔ  هقييم الغييلة  ،زيبئظ  ميي   زٚيؼ 

 إعصييبلى ثْييكل مييدفصمح مَييزص  الَييعبكح فييى العصييل   ؽييص  اللهاٍييخ مؾييل الصٖييو خ ثبلغبمعييبد الزييله ٌ

 إؽٖيبئةخ  كلاليخ  مَيزص   قايل  معاص يخ   ةيو (    قةصيخ  كب،يذ  ةفا الغبمعيخ الزيى  عصيل ثهيب، ؽةيش      ثبفزلا 

  فَو رابهة مزصٍٜ رصافو هنا الجعًل ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخ.. ةهص مب %٘
ِرذة اٌخذِرت    ةاٌذرررت اٌؼ١ٍّرت  إٌرٛع ة  ٚفٝ ضٛء ِب تمذَ فمذ ترُ لبرٛي ٔفرس فررض اٌؼرذَ ٚفمربً اٌّتغ١رراث اٌذ٠ّٛرراف١رت ة        

الارتلاف ررٛ٘رٞ ػٕرذ    ػذَ ٚررٛد  F.Testة ٚالاتببرT.Testببٌزبِؼتة اٌزبِؼت اٌتٝ ٠ؼًّ بٙب(ةٚرٌه بؼذ أْ أظٙر الاتببر 

 %. 5ِستٛٞ دلاٌت إحببإ١ت 

 : ٚاٌسؼبدة فٝ اٌؼًّاٌؼلالت ب١ٓ اٌم١بدة اٌرٚح١ت 14/4

( قةم قلاقبد الاهرجبٛ ثة  الصزغةو الصَزال الاةبكح الوةؽةخ( ةالصزغةو ٙٔ صٙؼ الغلة  هقم  

 ( ةملك كصب   ى:لَعبكح فى العصلالزبثل ا

 

 

مزغةواد 

 اللهاٍخ
 مٖله الزجب  

مغصص  

 الصوثعبد

كهعبد 

 الؾو خ

مزصٍٜ 

 الصوثعبد

قةصخ   

 الصؾَصثخ

مَزص  

 الللالخ

الللالخ 

 ائؽٖبئةخ

الَعبكح فى 

 العصل

 2ٙٓ,ٓ ٖ 2ٔٔ,ٓ ثة  الصغصصقبد

ٓ,ٖٖٕ ٓ,7ٔ7 
 ةو 

 معاص 
 2ٖٓ ٖٕٙ,72 كافل الصغصصقبد

ٓ,ٕ77 
 ٕٖٔ ٗ٘ٗ,72 الاعصبلي

مزغةواد 

 اللهاٍخ
 مٖله الزجب  

مغصص  

 الصوثعبد

كهعبد 

 الؾو خ

مزصٍٜ 

 الصوثعبد

قةصخ   

 الصؾَصثخ

مَزص  

 الللالخ

الللالخ 

 ائؽٖبئةخ

الَعبكح فى 

 العصل

 ٔ٘ٙ,ٓ ٖ 2ٕ٘,ٔ ثة  الصغصصقبد

ٕ,ٕ27 ٓ,ٓ77 
 ةو 

 معاص 
 2ٖٓ ٕٓ٘,77 كافل الصغصصقبد

ٓ,ٕ7ٖ 
 ٕٖٔ ٗ٘ٗ,72 الاعصبلي



 (ٙٔعلة  هقم  

 الوةؽةخ ةالَعبكح فى العصلالعلاقخ ثة  الاةبكح 

 ٔٓ,ٓالصٖله: ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي ** رْةو إلي معبمل كلالخ إؽٖبئةخ قال 

( ةعصك قلاقيخ اهرجيبٛ ٝوك يخ معاص يخ ثية  الاةيبكح الوةؽةخ ثٖيصهح        ٙٔ زٚؼ م  ،زبئظ الغلة  هقم  

(، ةهييى قلاقييخ معاص ييخ معاص ييخ قاييل مَييزص    77ٙ,1إعصبلةييخ( ةالَييعبكح فييى العصل،ؽةييش ث غييذ العلاقييخ    

رعزصيل ق ةهيب الغبمعيبد    (،مصب  عاى أ  الاةيبكح الوةؽةيخ رصضيل أؽيل الصٍيبئل ةا/ٍيبلةت الزيى قيل         ٔٓ,ٓكلالخ 

الؾكصمةخ مؾل اللهاٍخ فى رعي ي الْعصه ثبلَعبكح فى العصل /قٚبء هةئخ الزله ٌ، ةق ى مَزص  أثعبك 

الاةبكح الوةؽةخ فةزٚؼ أ  ثُعل ؽت الا ضبه قل ؽاا أقص  قلاقيخ اهرجيبٛ ميل مزغةوالَيعبكح فيى العصيل ؽةيش        

هزصيبم ثاْيو قيةم ؽيت الا ضبهٍيص   َيبهم فيى ّيعصه         (،مصب  عاى أ  ى بكح الا7ٕ7,ٓث ب معبمل الاهرجبٛ  

(، 7ٖٙ,ٓأقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلَعبكح فى العصل،ثةاصيب ؽايا ثُعيل العٚيص خ قلاقيخ إهرجيبٛ ميل الَيعبكح          

(، مصب  عاى أ  الاهزصبم ثهينا الجٌعيل  َيبهم فيى رؾاةيا      ٔٓ,ٓةهى قلاقخ معاص خ معاص خ قال مَزص  كلالخ 

(، ةهيى  ٖ٘٘,ٓثُعل الامل/ةالا صب  قلاقخ اهرجبٛ مل الَعبكح فى العصل ث غذ   الَعبكح فى العصل،كصب ؽاا

(،مصب  ْةوإلى أ  إقزصبك الغبمعبد الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ٔٓ,ٓقلاقخ معاص خ معاص خ قال مَزص  كلالخ 

اييى ق يى  ثُعييل الامل/ةالا صييب   ييك  الييى رؾاةييا الَيعبكح فييى العصييل، فيى ؽيية  ث غييذ العلاقيخ ثيية  ثُعييل الصع     

(،مصييب  ْييةو إلييى  ٔٓ,ٓ(، ةهييى قلاقييخ معاص ييخ معاص ييخ قاييل مَييزص  كلالييخ    7ٖٙ,ٓةالَييعبكح فييى العصييل  

ٙوةهح إقزصبك الغبمعبد الؾكصمةخ مؾل اللهاٍخ ق ى هنا الجٌعيل لزعي يي الَيعبكح فيى العصيل ليل  أقٚيبء        

خ فيى الصورجيخ الافةيوح    (.ةعيبء ثُعيل الوؤ ي   7ٖٙ,ٓهةئخ الزله ٌ ثهب، ةالعلاقخ ثة  ثُعل العٚيص خ ةالَيعبكح    

(، مصب ٔٓ,ٓةهى قلاقخ معاص خ معاص خ قال مَزص  كلالخ  ،(7ٖٓ,ٓةث غذ العلاقخ مل الَعبكح فى العصل 

 عٞى كلالخ ق ى أ  هنا الجٌعل  صضل أؽل الصٍبئل الزى قيل رعزصيل ق ةهيب الغبمعيبد مؾيل اللهاٍيخ فيى رعي يي         

ةفيي ٙيصء ميب ٍيجا، رجية  ةعيصك قلاقيخ اهرجيبٛ         ،ثهبمَزص  الَعبكح فى العصل لل  أقٚبء هةئخ الزله ٌ 

ٝوك خ ماد كلالخ إؽٖبئةخ ثة  الاةبكح الوةؽةخ مدفصمح ثْكل إعصبلى( ةالَعبكح فى العصل،كصب رجة  ةعيصك  

الاةييييبكح الوةؽةخ الوؤ ييييخ،الامل/الا صب ،ؽت أثعييييبك قلاقييييخ اهرجييييبٛ ٝوك ييييخ ماد كلالييييخ إؽٖييييبئةخ  ثيييية   

الَعبكح فى العصل، ةلصعوفخ  ردصةو أثعيبك الاةيبكح الوةؽةيخ ق يى الَيعبكح فيى       ةثة  الا ضبه،الصعاى،العٚص خ( 

 ( ،زةغخ الزؾ ةل7ٔإٍزقلم الجبؽش اٍ صة رؾ ةل الا،ؾلاه الصزعلك ،ة صٙؼ الغلة  هقم   العصل

 SPSSالصٖله: ،زبئظ الزؾ ةل ائؽٖبئي

 

 

 العٚص خ الصعاى ؽت الا ضبه ا/مل/الا صب  الوؤ خ الصزغةواد م
اعصبلى الاةبكح 

 الوةؽةخ

الَعبكح فى 

 العصل

 **7ٖٓ.ٓ **7ٕٕ,ٓ **77ٔ.ٓ **77ٓ.ٓ **ٓٔٗ.ٓ **7ٕٔ.ٓ ٔ الوؤ خ ٔ

 **ٖ٘٘,ٓ **ٖٙٙ,ٓ **7ٖ٘,ٓ **7ٕٙ,ٓ **ٖٖٗ,ٓ ٔ  ا/مل/ ائ صب  ٕ

 **7ٕ7,ٓ **7٘٘,ٓ **7ٙ7,ٓ **ٖٖٗ,ٓ ٔ   ائ ضبه ؽت ٖ

 **7ٖٙ,ٓ **7ٕٙ,ٓ **ٕٙٔ,ٓ ٔ    الصعاى ٗ

 **7ٖٙ,ٓ **22٘,ٓ ٔ     العٚص خ ٘

 **77ٙ,ٓ ٔ      اعصبلى الاةبكح الوةؽةخ ٙ

 ٔ       الَعبكح فى العصل  7

 (7ٔعلة  هقم  

 (Multiple Regression Analysis ،زبئظ رؾ ةل الا،ؾلاه الصزعلك 
 العصلالَعبكح فى  الصزغةو الزبثل

الصعبملاد  الصعبملاد  ةو الصعةبه خ الصَزا خ ادالصزغةو

 الصعةبه خ

t. test 

B  القٞب الصعةبه Beta مَزص  الصعاص خ الاةصخ 

 ٓٓٓ.ٓ 77ٖ.ٙ  2ٓٔ.ٓ 2ٗٙ.ٓ الضبثذ

 ٘٘ٙ.ٓ 7ٗٗ.ٓ ٖٗٓ.ٓ 7ٖٓ.ٓ ٙٔٓ.ٓ الوؤ خ

 ٓٓٓ.ٓ ٕٕ٘.ٙ ٕٔ٘.ٓ ٖٕٓ.ٓ ٔٗٔ.ٓ ا/مل/ ائ صب 

 ٓٓٓ.ٓ 7ٔ7.ٙ ٖٓٗ.ٓ 7٘ٓ.ٓ 2ٖٖ.ٓ ؽت ائ ضبه

 ٓٗٗ.ٓ 77ٖ.ٓ 2٘ٓ.ٓ ٓٗٓ.ٓ ٖٔٓ.ٓ الصعاى

 ٔٓٓ.ٓ 7ٖٓ.ٖ 2ٗٔ.ٓ ٗٗٓ.ٓ 2ٗٔ.ٓ العٚص خ

      R   ٓ.772  معبمل الاهرجبٛ

 ٙٓٙ.ٓ R2  معبمل الزؾل ل

 F Test 2ٗ.٘7٘ رؾ ةل رجب   الا،ؾلاه

  ٘ -DF ٖٓ7 كهعبد الؾو خ

 ٓٓٓ.ٓ Sig مَزص  الصعاص خ



 مب   ى: (ٕٔ/ٗ زٚؼ م  ،زبئظ الغلة  هقم  

        هابك قلاقخ ماد كلالخ إؽٖبئةخ ثة  مزغةواد الاةبكح الوةؽةيخ فيى الغبمعيبد الصٖيو خ مؾيل اللهاٍيخ

ةفايب لصعبميل الاهرجيبٛ     %77,2 ةالَعبكح فى العصيل  ميدفصم  ثٖيصهح إعصبلةيخ(ةأ  هين  العلاقيخ رصضيل       

ةهن  العلاقخ ٝوك خ ؽةش ك صب ىاكد مصبهٍبد الاةيبكح الوةؽةيخ فيى الغبمعيبد      Rالصزعلك فى الاصصمط 

 الصٖو خ مؾل اللهاٍخ ىاك مَزص  الَعبكح فى العصل لل  أقٚبء هةئخ الزله ٌ

  ةفايب لصعبميل الزؾل يل     %ٙ.ٓٙ صك  ل اةبكح الوةؽةخ أ  رفَو ؽيصالىR
2 

الين   ؾيلس فيي    مي  الزغةيو     

  .الصزغةو الزبثل 

  ث غذ قةصخF 2ٗ.٘7٘  ةهيص ميب  يل  ق يى عيصكح ،صيصمط       ٔٓ.ٓةهى كالخ إؽٖبئةب قال مَزص  معاص يخ

الا،ؾلاه،ة يكل ق ى معاص خ ردصةو الاةبكح الوؤؽةخ ق ى الَعبكح فى العصل فى الغبمعبد الصٖو خ مؾل 

 اللهاٍخ.

 الَيعبكح  الزيبثل  الصزغةيو  ق يى  ردصةو ةماد الا،ؾلاه ،صصمط في مَبهصخ أكضو رعزجو مزغةواد صلاس  صعل 

 ؽييييت،الا صييييب /الامييييل  الصزغةييييواد هيييين  معاص ييييخ إلييييى الاصييييصمط ثةب،ييييبد رْييييةو ؽةييييش، العصييييل فييييى

 ثعل الصزغةواد هن  ةرزصضل العصل، فى الَعبكح ق ى  يصو الصزغةواد هن   ةبة ةأ  ،(العٚص خ،الا ضبه

 ؽييييت} ييييدري فةصييييب( العصييييل فييييى الَييييعبكح  الزييييبثل الصزغةييييو ق ييييى الاَييييجةخ ا/هصةييييخ ةفييييا رورةجهييييب

 ({.ٔٗٔ.ٓ الا صب / الامل(،2ٗٔ.ٓ العٚص خ(،2ٖٖ.ٓ الا ضبه

 : الأحذار ّٔٛرد ِؼبدٌت

 (.الا صب /الامل ٔٗٔ.ٓ(+العٚص خ 2ٗٔ.ٓ(+ الا ضبه ؽت 2ٖٖ.ٓ+2ٗٙ.ٓ=العصل فى الَعبكح

 الَيعبكح  مَيزص   ىاك ةاؽيلح  ةؽيلح  الا ضبهثصايلاه  ؽيت  ثاةم الاهزصبم ىاك إما أ،ه الَبثاخ الصعبكلخ م  ة زٚؼ

 ٍيييزورفل العصيييل فيييى الَيييعبكح مَيييزص  فيييخ  ثبلعٚيييص خ الاهزصيييبم ىاك اما ثةاصيييب 2ٖٖ.ٓثصايييلاه العصيييل فيييى

 العصيل  فيى  الَيعبكح  مَيزص   ىاك ةاؽيلح  ةؽيلح  ثصايلاه  الا صيب  /الاميل  ثجٌعل الاهزصبم رم لص كصب،2ٗٔ.ٓثصالاه

 ; Zavvareh&Samangooei,2013 كهاٍيييييييبد ميييييييل اللهاٍيييييييخ ،زيييييييبئظ ةرزفيييييييا.ٔٗٔ.ٓثصايييييييلاه

Isfahani&Kavianpour,2014) 

 ٔتبإذ ٚتٛص١بث اٌبحج -15

م  فلا  اٍزعواٗ ،زبئظ الزؾ ةل الصٕفى ل جةب،بد الزى اٍزالد الةهب اللهاٍخ ةافزجبه فوةٗ الجؾش 

 ،فال رصٕ ذ اللهاٍخ الى مغصصقخ م  الازبئظ ةملك ق ى الاؾص الزبلى:

 ِتؼٍمت ببٌم١بدة اٌرٚح١ت:ٔتبإذ  (1

       رجة  أ  مَزص  مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍيخ عبئيذ ثلهعيخ مزصٍيٞخ ثْيكل

 %.ٕ.ٖٙإعصبلى ،ؽةش ث غذ ،َجخ الزصافو 

    أظهود اللهاٍخ الؾبلةخ قلم ةعصك إفزلافبد معاص خ ثة  إكهاك أقٚبء هةئخ الزيله ٌ ثبلغبمعيبد

ثصَيزص  ريصافو أثعيبك الاةيبكح الوةؽةيخ  الوؤ يخ، الامل/الا صيب ، الصعاييى،        مؾيل اللهاٍيخ فةصيب  زع يا     

العٚص خ( ثخفزلا  فٖبئٖهم الل صصعوافةخ ةالزى رزصضل فى الاص  ، اللهعخ الع صةخ، ملح القلميخ  

ثبلغبمعيييخ( كصيييب أظهيييود اللهاٍيييخ ةعيييصك افزلافيييبد معاص يييخ ثييية  إكهاك أقٚيييبء هةئيييخ الزيييله ٌ  

كصيب   ةصب  زع يا ثصَيزص  ريصافو أثعيبك الاةيبكح الوةؽةيخ ثيخفزلا  الغبمعيخ،        ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخ ف

 رجة  أ  هن  الافزلافبد رصةل لٖبلؼ عبمعخ الابهوح.

         رجة  أ  مَزص  رصافو أثعبك الاةبكح الوةؽةخ ليل  أقٚيبء هةئيخ الزيله ٌ ثبلغبمعيبد مؾيل اللهاٍيخ

(، %ٖ.ٕٙايييى، العٚيييص خ(،  ج يييب    ةفايييبً ل غبمعيييخ  الوؤ يييخ، الامل/الا صيييب ، ؽيييت الا ضيييبه، الصع    

( %ٕٗ.ٖٙ( ق ييى الزورةييت، ةثْييكل إعصييبلي  %ٕٕ.ٓٙ(،  7%٘.ٗ٘(،  %ٗ.ٕٙ(،  %ٕ.2ٙ 

ةمليك ثبلاَييجخ لصَييزص  رييصافو أثعيبك الاةييبكح الوةؽةييخ لييل  أقٚيبء هةئييخ الزييله ٌ ثبلغبمعييبد مؾييل    

 اللهاٍخ /ثعبك الاةبكح الوةؽةخ.

 خ إؽٖييبئةخ ثيية  كييل ثُعييل ميي  ا/ثعييبك القصَييخ ل اةييبكح رصعييل قلاقييخ اهرجييبٛ ٝوك ييخ معاص ييخ ماد كلاليي

 الوةؽةخ ةثعٚهب الجع٘ ةالصزصض خ فى الوؤ خ، الامل/الا صب ، الصعاى، العٚص خ(.

       صعل إرفبف ةرغب،ٌ ثة   هاء قةاخ اللهاٍخ ،ؾص الصصافاخ ق ى أثعيبك ماةيبً الاةيبكح الوةؽةيخ ثاَيجخ 

72,ٖٙ. % 

  ةإرفبف ةرغيب،ٌ ثية    ٙٗ,ٖا/ةلي ؽةش عبء ثلهعخ مزصٍٞخ  إؽزل ثُعل الامل/ الا صب  الصورجخ ، )

 %.ٔٙ.7ٕ هاء قةاخ اللهاٍخ ،ؾص الصصافاخ ثاَجخ



 ٔتبإذ ِتؼٍمت ببٌسؼبدة فٝ اٌؼًّ: (2

  رجة  أ  مَزص  الَعبكح فى العصل ثبلغبمعبد مؾل اللهاٍخ عبئذ ثلهعخ مزصٍٞخ ثْكل إعصبلى

 %.ٕٔ.ٓٙ،ثاَجخ 

 عصك إفزلافبد معاص خ ثة  إكهاك أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد أظهود اللهاٍخ الؾبلةخ قلم ة

مؾل اللهاٍخ فةصب  زع ا ثصَزص  الَعبكح فى العصل ثخفزلا  فٖبئٖهم الل صصعوافةخ ةالزى رزصضل 

 فى الاص  ، اللهعخ الع صةخ، ملح القلمخ ثبلغبمعخ، الغبمعخ الزى  عصل(.

 ، ؾص الصصافاخ ق ى أثعبك ماةبً الَعبكح فى العصل ثاَجخ  صعل إرفبف ةرغب،ٌ ثة   هاء قةاخ اللهاٍخ

7ٕ,ٕٔ .% 

 ٔتبإذ تتؼٍك ببٌؼلالت ب١ٓ اٌم١بدة اٌرٚح١ت ٚاٌسؼبدة فٝ اٌؼًّ فٟ اٌزبِؼبث اٌّبر٠ت ِحً اٌذراست: (3

 الَعبكح فى ةثة   الاةبكح الوةؽةخثعبك أثة   إؽٖبئةخةعصك قلاقخ ماد كلالخ  الى اللهاٍخ رصٕ ذ

إعصبلةخ(،ةهنا  عاى أ،ه ك صب اهرفعذ مصبهٍبد الاةبكح الوةؽةخ ثبلغبمعبد ثٖصهح  مبفصمح  العصل

ةق ى  مؾل اللهاٍخ،ك صب اهرفل مَزص  الَعبكح فى العصل لل  أقٚبء هةئخ الزله ٌ ثبلغبمعبد،

الوؤ خ ةالصعاى ةثة   ثُعل  كل م  رجة  قلم عصهو خ العلاقخ ثة  مَزص  أثعبك الاةبكح الوةؽةخ

 .فى العصلالَعبكح 

 اللهاٍخ مؾل الصٖو خ الغبمعبد فى الوةؽةخ الاةبكح مزغةواد ثة  إؽٖبئةخ كلالخ ماد قلاقخ رصعل 

 الاهرجبٛ لصعبمل ةفاب% 77,2 رصضل العلاقخ هن  ةأ (إعصبلةخ ثٖصهح مدفصم   العصل فى ةالَعبكح

 الغبمعبد فى الوةؽةخ الاةبكح مصبهٍبد ىاكد ك صب ؽةش ٝوك خ العلاقخ ةهن  R الاصصمط فى الصزعلك

 الزله ٌ. هةئخ أقٚبء لل  العصل فى الَعبكح مَزص  ىاك اللهاٍخ مؾل الصٖو خ

 ث ب معبمل الزؾل ل أة  الزفَةو( ةقلR2   ٙٓ.ٙ%  ةهصمب  ْةو إلى أ،ه  صك  رفَةو  )ٙٓ.ٙ% )

( الاةبكح الوةؽةخ( الى الصزغةو الصَزال  الَعبكح فى العصلم  الزغةو الن   ؾلس في الصزغةو الزبثل  

 ماد الزدصةو الصعاص  في ،صصمط الا،ؾلاه مغزصعخ الضلاسق ى أ،ه  وعل إلى الصزغةواد الصَزا خ 

 ةالصعاى.،ثبٍزضابء الوؤ خ

ٚفررٝ ضررٛء إٌترربإذ اٌسررببمت ٠ؼرررض اٌببحخرربْ ف١ّررب ٠ٍررٝ تٛصرر١بث اٌبحررج ٚاٌتررٝ ٠ّىررٓ تبرر١ٕفٙب إٌررٝ   

ً   ِزّٛػت١ٓ :تتؼٍك الأٌٚٝ ببٌزبٔب الأوربد٠ّٝ ةف١ّرب تتؼٍرك اٌخب١ٔرت بى١ف١رت تحم١رك        ِرٓ   اٌسرؼبدة فرٝ اٌؼّر

 لالاي اٌم١بدة اٌرٚح١ت:

 أٚلا:تٛص١بث تتؼٍك ببٌزبٔب الأوبد٠ّٝ :

  فى ظيل ةعيصك ف يٜ ةقيلم فهيم ةاٙيؼ        ةالَعبكح فى العصلرعصةا الفهم ثصصٙصقبد الاةبكح الوةؽةخ

 لهم ة/ثعبكهم الصقز فخ،ةقلم ةعصك إرفبف ثة  الجبؽضة  ؽزى الآ  ق ى ا/ثعبك ا/ٍبٍةخ لهم .

             رٖييصةم ماييب ةٌ رزصزييل ثبلضاييخ /الضجييبد ةالصٖييلاقةخ ،ةملييك لاةييبً مصبهٍييبد الاةييبكح الوةؽةييخ فييى

الصاظصبد الؾكصمةخ ; ةملك ثهل  رؾل يل ،ايبٛ الايصح ةأةعيه الٚيع  ثْيكل كةه  ،مي  أعيل إرقيبم          

 الاعواءاد الزٖؾةؾةخ فى الصقذ الصابٍت.

   فى الصاظصبد  الَعبكح فى العصلرٖصةم ماب ةٌ رزصزل ثبلضاخ /الضجبد ةالصٖلاقةخ،ةملك لاةبً مَزص

ةالَيي جةخ فييى الصصكاييبد ةالازييبئظ ميي  أعييل إرقييبم     الؾكصمةييخ ; ةملييك ثهييل  رؾل ييل الااييبٛ الا غبثةييخ    

 الاعواءاد الزعي ي خ ل اابٛ الا غبثةخ ةارقبم الاواهاد الزٖؾةؾةخ فى الاابٛ الَ جةخ.

    إ غييبثى ق ييى رؾاةييا ٙييوةهح الاهزصييبم ثصصبهٍييبد الاةييبكح الوةؽةييخ فييى الصاظصييبد ةالزييى لهييب رييدصةو

 الَعبكح فى العصل

 ١ك اٌت١ّز اٌّؤسسٝ ِٓ لالاي اٌم١بدة اٌرٚح١ت:حب١ٔب تٛص١بث تتؼٍك بى١ف١ت تحم
 الغهخ الصعاةخ ثبلزافةن  لةبد الزٞجةا  مزٞ جبد الزافةن( الزصٕةخ الزافةن خ مغب  الزصٕةخ 

 

رؾَة  

مصبهٍبد 

الاةبكح الوةؽةخ 

فى الجةئخ 

 الغبمعةخ

العصل ق ى رعي ي هؤ خ  -ٔ

ةقبكهح ق ى إصبهح  ل غبمعخةاٙؾخ 

،ؾصهبةملك فى  أقٚبء هةئخ الزله ٌ 

ثهن  الوؤ خ  قبكح الغبمعخ ظل إ صب  

أقٚبء هةئخ ةالعصل ق ى إّبهك 

 فى ةٙعهب. الزله ٌ

العصل ق ى كقم ّعصه  -ٕ

ثبلامل/الا صب  أقٚبء هةئخ الزله ٌ 

كةهاد رله جةخ كاف ةخ ةفبهعةخ ثبلاٙبفخ 

ةملك  /قٚبء هةئخ الزله ٌلصهُ العصل 

أقٚبء هةئخ م  أعل مابقْخ ةاّواك 

فى راصةخ الوؤ خ ةىه  الامل  الزله ٌ

ةالا صب  ثبلوؤ خ ةرعي ي قةم ؽت الا ضبه 

ق ى أ   زم أقٚبء هةئخ الزله ٌ ،ثة  

أقٚبء إعواء إفزجبهاد ،فَةخ ةأفن أهاء 

الصؾةٞة  ثص   الم ق ى  هةئخ الزله ٌ

 بئيييتهئيييةٌ الغبمعيييخ ة،

هئييييييييييييةٌ الغبمعييييييييييييخ  

ل لهاٍييييييبد ةالجؾييييييصس  

ةقصلاء الك ةبد ةةكلاء 

 .الك ةبد 

موكيييييي راصةيييييخ قيييييلهاد 

 أقٚبء هةئخ الزله ٌ

 



 الغهخ الصعاةخ ثبلزافةن  لةبد الزٞجةا  مزٞ جبد الزافةن( الزصٕةخ الزافةن خ مغب  الزصٕةخ 

مصب  غع هم قبكه   ق ى رؾاةا 

 الاهلا  

رعي ي قةم ؽت الا ضبه ثة   -ٖ

ةلاثل أ  رزصافو  أقٚبء هةئخ الزله ٌ

هن  الاةم فى الصلهاء،ةإفزةبه الصلاهء 

 ق ى أٍبً هن  الاةم 

 الزله ٌ هةئخ أقٚبء إقزاب  -ٗ

 ماد ثهب  اصمص  الزى الصظبئ  ثد 

  معاى

 هةئخ أقٚبء ّعصه رعصةا -٘

 .ثبلعٚص خ الزله ٌ

ةظةفخ قةبك خ ق  مل  رصافو مصبهٍبد 

ةبكح الوةؽةخ م  إ صب  ةأمل ق ى رؾاةا الا

قال إعزصبقبد مل،الوؤ خ ةقةم ؽت الا ضبه 

كةه خ مل أقٚبء هةئخ الزله ٌ ل زدكل م  

قصل ةأ  أ،ْٞخ ةظبئفهم ماد معاى لهم.

إٍزاٖبء ثْكل كةه  ؽص  كهعخ رؾاا 

ؽوٓ الاةبكاد الغبمعةخ ،مل ثعُل الصعاى 

 ق ى رال و قٚص هةئخ الزله ٌ ةالاهزصبم

،ة الْقٖى لهم ةل عصل الن   اصمص  ثه

رال م ؽصافي مغي خ ق  الاقصب  الغةلح الزى 

  ٌ المهب قٚص هةئخ الزله

 

مابٍجخ رعيى الَعبكح راصةخ ثةئخ قصل 

 فى العصل

ةعييصك قةييبكاد عبمعةييخ ةاقةييخ ق ييى عصةييل      

 الصَزص بد  

ثايبء ةاثزكيبه ةرٞجةييا صابفيخ راظةصةيخ ٕييؾةخ     

 ةكاقصخ /قٚبء هةئخ الزله ٌ

الزٖصةم الغل ل ل صظبئ  الامو الن   غع هب 

 ّةاخ ةهبكفخ .

 الاهزصبم ثزؾَة  عصكح ؽةبح العصل الغبمعى.

الخ الزاظةصةخ كافيل ثةئيخ   الاهزصبم ثصفهصم العل

 العصل الغبمعى.

العصل ق ى رصفةو مابؿ راظةصى فعب  رعي يي  

مصبهٍبد الزَص ا اللاف ى كافل ثةئخ العصل 

 الغبمعى.

الاهزصييبم ثزاصةييخ مهييبهاد ةقييلهاد أقٚييبء     

 هةئخ الزله ٌ.

مواقيييييب  رابٍيييييت ّقٖيييييةخ قٚيييييص هةئيييييخ 

 الزله ٌ مل الصظبئ  الزى  اصم ثهب   

 ئيييتة،ب الغبمعيييخ هئيييةٌ

 الغبمعييييييييييييخ هئييييييييييييةٌ

 ةالجؾييييييصس ل لهاٍييييييبد

 ةةكلاء الك ةبد ةقصلاء

موكييييي راصةييييخ   الك ةييييبد

قييييلهاد أقٚييييبء هةئييييخ  

 الزله ٌ

 قيييييلهاد راصةيييييخ موكيييييي

 الزله ٌ هةئخ أقٚبء

 

 اٌذراسبث ٚاٌبحٛث اٌّستمب١ٍت  -16

أ   َزكصل ثبؽضص   فوة  مَةوح الجؾش الع صيي فيي     دمل الجبؽضب  في ٙصء الازبئظ ةرصٕةبد اللهاٍخ، 

 ثع٘ الصغبلاد الجؾضةخ الآرةخ:  ازوػ الجبؽضب مغبلاد أفو  مورجٞخ ثصصٙص  اللهاٍخ، 

  فى الاٞب  الا،زبعى . الَعبكح فى العصلالزعو  ق ى كةه الاةبكح الوةؽةخ فى رؾاةا 

  ٜةالالزيام الزاظةصىثة  الاةبكح الوةؽةخ ق ى العلاقخ  ل َعبكح فى العصلالزعو  ق ى اللةه الصٍة. 

  ٜةالصصاٝاخ الزاظةصةخ.ق ى العلاقخ ثة  الاةبكح الوةؽةخ  ل َعبكح فى العصلالزعو  ق ى اللةه الصٍة 

  فى الاٞب  القلمى . الَعبكح فى العصلمؾلكاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّرارغ  -17

 اٌّرارغ اٌؼرب١ت  17/1
(، ثؾصس الزَص ا: أٍبلةت الاةبً ةالزؾ ةل ةافزجبه الفوةٗ، اللاه الغبمعةخ، ٕٙٔٓصبثذ قجل الوؽص    إكه ٌ ، .ٔ

 ائٍكاله خ.

(. كةه الاةبكح الوةؽةخ في فف٘ ٍ صكةبد الزاصو الصظةفي ل عبم ة  ثغبمعخ مل اخ 7ٕٔٓإٍصبقةل قصبه فزؾي.   .ٕ

 .7٘-ٔ(، ٔ 7ٔك ةخ الزغبهح، -ه خ الصعبٕوح .عبمعخ ثصه ٍعةلالَبكاد "كهاٍخ رٞجةاةخ". مغ خ الجؾصس الصبلةخ ةالزغب

 فى الزصؽل أٝفب  مل العبم ة  لل   الصظةفى ثبلوٙب ةقلاقزهب الصهاةخ الَعبكح(. 7ٕٔٓ.  الله قجل إفلآ الاوقب  .ٖ

 .الزوثص خ الع صم ك ةخ. الجةذ ا  عبمعخ.مبعَزةو هٍبلخ.  الاهك 

 ا  عبمعخ.مبعَزةو هٍبلخ. الجةذ ا  عبمعخ فى العبم ة  لل  الصظةفةخ الَعبكح ةاقل(. 2ٕٔٓ.    مزوةك  يةح العص  .ٗ

 .ةالاقصب  الصب  إكاهح ك ةخ. الجةذ

 كهاٍخ الزاظةصي الزصبصل رعي ي في الوةؽةخ الاةبكح كةه(. ٕٙٔٓ.  هاٙي فبٙل الغيالي ة ، كبظم ٕلام القياقى .٘

 .2٘-7٘ ،(ٗ 7ٔ ةالاقزٖبك خ، الاكاه خ ل ع صم الابكٍةخ مغ خ(. الصٞهوح الع ص خ العزجخ في رؾ ة ةخ

 مصظفي لل  الزاظةصةخ العلالخ ةإكهاك ةالغٚت الَعبكح(. 7ٕٔٓ.  مٞ ا أٍصبء الَبقب  ة ، ؽصصك قضصب  القٚو .ٙ

 .ٓٗٔ-7ٔٔ ،( صلةص ٗ الا،َب،ةخ، ةاللهاٍبد للآكاة العوثةخ الصغ خ. الكص ذ ثلةلخ الؾكصمي الاٞب 

 الٞفصلخ مغ خ. ا/ٝفب  ه بٗ مع صبد لل  الصَزاجل ةق ا ثبلزفبؤ  ةقلاقزهب الَعبكح(. ٕٔٔٓ.    هبّم مبعلح ثقةذ .7

 . 7ٔ-7٘،(ٙ ٖ ،.ا/ٝفب  ه بٗ ك ةخ. ائٍكاله خ عبمعخ.ةالزوثةخ

 ق ي رٞجةاةخ كهاٍخ للا،غبى اللافعةخ ق ي الوةؽةخ الاةبكح أصو(. ٕٙٔٓ.  عبكالوة قجلالَصةل ة ، مغل  مبه اب ٍصعب  .7

 .2ٕ-ٔ ،(ٗ ٓٗ الزغبه خ، ل لهاٍبد الصٖو خ الصغ خ. الكهوثبء لا،زبط الللزب ةٍٜ ّوكخ ثاٞبقبد العبم ة 

 العصل مكب  في الَعبكح ثزؾاةا ةأصوهب الجْو خ الهالٍخ قابٕو(. ٕٕٓٓ.  ماةت مكوم مؾصصك ة ، مؾصل قبك  قجلالله .2

 عبمعخ.ةالاقزٖبك خ ائكاه خ ل ع صم ركو ذ مغ خ. الصصٕل مل اخ في ؽةب  ث  عبثو مٖال في اٍزٞلاقةخ كهاٍخ

 .ٕٖ-7ٔ ،(ٕ 2ٗ ،.ةالاقزٖبك ائكاهح ك ةخ. ركو ذ

(. كةه الاةبكح الوةؽةخ في رؾاةا الو بكح 7ٕٔٓق ةص  ق ي ؽَة  ، الٞبئي  فةٖل ق صا  ، ة ٝبلت قلاء فوؽب .   .ٓٔ

، ٖٕالؾَةاةخ الصالٍخ. مغ خ ائكاهح ةائقزٖبك،  الاعزصبقةخ ثؾش رؾ ة ي لآهاءء قةاخ م  العبم ة  في العزجخ

 .ٕٗ-ٔالٖفؾبد 

(. ردصةو ،صٜ الاةبكح الوةؽةخ قصى الوٙب الصظةفي ل عبم ة  ثْوكبد ٕٕٓٓقبقصك موةح ٕلاػ ، ةهجه موةح ٍةل.   .ٔٔ

 .7ٗٙ-ٔٙٙ  ص،ةص (، ٗٔالصغ خ اللةلةخ ل زواس ةالَةبؽخ ةالٚةبفخ،  IJHTHالَةبؽخ الصٖو خ فئخ أ(. 

 قابح عبمعخ.ككزصها  هٍبلخ. مةلا،ةخ كهاٍخ: الاكاء رؾَة  في اللاف ي الزَص ا كةه(. ٕ٘ٔٓ.  مٖٞفي ؽبىم صصكمؾ .ٕٔ

 . الزغبهح ك ةخ-الَص ٌ

. الاٖةوح ةٕصهره ل َعبكح أةكَفصهك لصاةبً الصؾكي ةالٖلف الضجبد ميّواد(. ٕ٘ٔٓ.    امٞب،ةصً مةقبئةل .ٖٔ

 . 7ٔ-ٖ٘،(ٔ ٖٔ ،. كمْا عبمعخ مغ خ

(. كةه الاةبكح الوةؽةخ في رعي ي الضاخ الزاظةصةخ كه ا ٍخ افزجبه خ في ك ةخ ائقزٖبك ثغبمعخ 2ٕٔٓ صٍفى كصب .   .ٗٔ

 .ٓٙ-7ٖ(، ٔ ٖٔالصَة خ. مغ خ أثؾبس اقزٖبك خ ةاكاه خ، 

 ام معخعب.ائ،َب،ةخ الع صم مغ خ. مفبهةصةخ كهاٍخ: العصل مكب  في الوةؽب،ةخ(. 7ٕٔٓ.  ٍصةوح كصب ،ةقوةٍي  صٍفي .٘ٔ

 .ٕٗٓ-72ٔ الٖفؾبد ك َصجو، الجصاقي،

 اٌّرارغ الأز١ٍز٠ت  17/2
1. Aboobaker, N., Edward, M., & Zakkariya, K. A. (2019). Workplace spirituality, employee 

wellbeing and intention to stay: A multi-group analysis of teachers’ career choice. 

International Journal of Educational Management.  

2. Akbar , A., Udin, A., Wahyudi, S., & Djastuti, I. (2018). Spiritual leadership and 

employee performance: Mediating role of organizational commitment in Indonesian 

public university. Journal of Engineering and Applied Sciences, 13(12), 4344-4352. 

3. Al-Hawari, M., Bani-Melhem, S., & Shamsudin, F. M. (2019). Determinants of frontline 

employee service innovative behavior The moderating role of co-worker socializing and 

service climate. Management Research Review, 42(9), 1076-1094,DOI 10.1108/MRR-07-

2018-0266. 

4. Ali, M., Aziz, S., Pham, T. N., Babalola, M. T., & Usman, M. (2020). A positive human 

health perspective on how spiritual leadership weaves its influence on employee safety 

performance: The role of harmonious safety passion. Safety science, 131, 104923.  

5. Al-Sakinah, P. S., Sudiro, A., & Djumahir, D. (2020). The Influence of Spiritual 

leadership on Lecturer’s Performance with the Mediation of Organizational Commitment 

and Work Motivation. Jurnal Aplikasi Manajemen, 18(2), 232-240.  



6. Arunachalam, T. (2019). An Investigation on the Factor Structure of Hindi Version of 

Oxford Happiness Questionnaire (OHQ). Universitas Psychologica, 18(1), 1-11.  

7. Arunachalam, T. (2019). An Investigation on the Factor Structure of Hindi Version of 

Oxford Happiness Questionnaire (OHQ). Universitas Psychologica, 18(1), 1-11.  

8. Aslan, M., & Korkut, A. (2015). Spiritual leadership in primary schools in 

Turkey. Journal of Educational and Social Research, 5(2), 123-123.  

9. Atan, A., Ozgit, H., & Silman, F. (2021). Happiness at Work and Motivation for a 

Sustainable Workforce: Evidence from Female Hotel Employees. Sustainability, 13(14), 

7778.  

10. Aydin, B., & Ceylan, A. (2009). A Research Analysis on Employee Satisfaction in terms 

of Organizational Culture and Spiritual Leadership. International Journal of Business and 

Management, 4(3), 159-168. 

11. Ayranci, E., & Semercioz, F. (2011). The relationship between spiritual leadership and 

issues of spirituality and religiosity: A study of top Turkish managers. International 

journal of business and management, 6(4), 136.  

12. Bangun, Y. R., Pritasari, A., Widjaja, F. B., Wirawan, C., Wisesa, A., & Ginting, H. 

(2021). Role of Happiness: Mediating Digital Technology and Job Performance Among 

Lecturers. Frontiers in Psychology, 12, 393.  

13. Baykal, E. (2019). Spiritual leadership in collectivist cultures: Turkey example. In Science 

and Spirituality for a Sustainable World: Emerging Research and Opportunities (pp. 44-

69). IGI Global.  

14. Behrani, P. (2017). Organisational justice and employee happiness. International Journal 

of Research and Review, 4(7), 123-129.  

15. Behroozi, M., Qasemi, L., Khodadadi, S., & Behroozid, S. (2017). A Survey of the 

Relationship between the Spiritual Leadership and the Organizational Health in 

Bushehrâ€™ s School Province. Iran's Aspect. New Trends and Issues Proceedings on 

Humanities and Social Sciences, 3(3), 179-185.  

16. Benuyenah, V., & Pandya, B. (2020). Measuring employee happiness in the UAE–

integrating organisational data into the national statistics. International Review of 

Management and Marketing, 10(3), 83.  

17. Bhatia, A., & Mohsin, F. (2020). Comprehensive Literature Review on Workplace 

Happiness linked to Employee Outcomes. Test Engineering and Management, May-June, 

29266 - 29279. 

18. Boorom, R. (2009). Spiritual leadership: A study of the relationship between spiritual 

leadership theory and transformational leadership (Doctoral Dissertation). Available from 

ProQuest Dissertations and Theses database.(UMI No. 3377759).  

19. Chen, S., Jiang, W., Zhang, G., & Chu, F. (2019). Spiritual leadership on proactive 

workplace behavior: the role of organizational identification and psychological safety. 

Frontiers in psychology, 10, 1206.  

20. Daniel, J., Naderpour, M., & Lin, C. T. (2018). A fuzzy multilayer assessment method for 

EFQM. IEEE Transactions on Fuzzy Systems, 27(6), 1252-1262.  

21. Dargahi , H., Nasrollahzaedeh , A., & Rahmani , H. (2017). An Investigation of 

Relationship Between Spiritual Leadership Style With Organizational Commitment 

Among Tehran University of Medical Sciences Staffs International Journal of Asian 

Social Science, 7(3), 234-241. 

22. Devi, U. (2015). Spiritual leadership and its relationship with quality of work life and 

organizational performance–an exploratory study. In Proceedings of the Second (pp. 1-

15).  

23. Doğan, T., & ÇÖTOK, N. A. (2011). Adaptation of the Short Form of the Oxford 

Happiness Questionnaire into Turkish: A validity and reliability study. Türk Psikolojik 

Danışma ve Rehberlik Dergisi, 4(36), 165-170.  



24. Fisher, C. D. (2010). Happiness at work. International Journal of Management Reviews, 

DOI: 10.1111/j.1468-2370.2009.00270.x, pp. 384–412 

25. Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The leadership 

quarterly, 14(6), 693-727.  

26. Fry, L. W. (2009). Spiritual leadership as a model for student inner development. Journal 

of leadership studies, 3(3), 79-82.  

27. Fry, L. W., & Cohen, M. P. (2009). Spiritual leadership as a paradigm for organizational 

transformation and recovery from extended work hours cultures. Journal of business 

ethics, 84(2), 265-278.  

28. Fry, L. W., Latham, J. R., Clinebell, S. K., & Krahnke, K. (2017). Spiritual leadership as a 

model for performance excellence: a study of Baldrige award recipients. Journal of 

Management, Spirituality & Religion, 14(1), 22-47.  

29. Fry, L., & Egel, E. (2017). Spiritual leadership: Embedding sustainability in the triple 

bottom line. Graziadio Business Review, 20(3), 2-16.  

30. Galvão, A., de Jesus, S. N., Pinheiro, M., & Viseu, J. (2020). The dimensions of happiness 

within the Oxford happiness questionnaire: developing a valid multidimensional 

measurement instrument for a portuguese sample. Revista INFAD de Psicología. 

International Journal of Developmental and Educational Psychology., 2(1), 465-478.  

31. Geraci, S. M. (2016). Customer service and spiritual leadership (Doctoral dissertation, 

Capella University).  

32. Golubev, A. M., & Dorosheva, E. A. (2017). Approbation of" oxford happiness 

questionnaire" on the russian sample. Psikhologicheskii Zhurnal, 38(3), 108-118.  

33. Gündüz, Ş. (2017). The relationship between spiritual leadership and organizational 

cynicism: The moderating effect of emotional intelligence. Doğuş Üniversitesi 

Dergisi, 18(2), 117-132.  

34. Gurdogan, E. P., & Uslusoy, E. C. (2019). The relationship between quality of work life 

and happiness in nurses: A sample from Turkey. International Journal of Caring Sciences, 

12(3), 1364-1371.  

35. Gyeltshen, C., & Beri, N. (2019). Levels of Work Place Happiness, Organizational 

Commitment, Work Motivation, and Job Satisfaction Among Secondary School Teachers 

in Bhutan. International Journal of Recent Technology and Engineering (IJRTE), 7(6S5), 

428-435. 

36. Hadinezhad, H., & Zaree, F. (2009). Reliability, validity, and normalization of the Oxford 

Happiness Questionnaire. Psychological research.  

37. Hills, P., & Argyle, M. (2002). The Oxford Happiness Questionnaire: a compact scale for 

the measurement of psychological well-being. Personality and individual differences, 

33(7), 1073-1082.  

38. Isfahani, A. N., Yarali, M., & Kazemi, A. (2012). Analyzing the influence of internal 

marketing on employee happiness case study: Nilou Tile Company, Isfahan. International 

journal of academic research in business and social sciences, 2(9), 167.  

39. Jabbar, A., & Kusumastuti, R. (2017). The Infl uence of Spiritual Leadership on 

Organizational Culture at Bank Syariah Mandiri Branch Office and Sub Branch Offi ce 

Depok. Policy & Governance Review, 1(1), 69-84,ISSN 2580-3395. 

40. Jahandar, P., Tafreshi, M. Z., Rassouli, M., Atashzadeh-Shoorideh, F., & Kavousi, A. 

(2017). Nurses’ perspective on spiritual leadership: A qualitative study based on fry’s 

spiritual leadership model. Electronic physician, 9(11), 5721.  

41. Jandaghi, G., Alimadadi, A., Fard, S. M. H., & Golverdi, M. (2012). Relationship between 

organizational justice and staff happiness in the institutes of standard & industrial research 

of Qom province and jihad agricultural management in Qom city. Human Resource 

Management, 43, 6618-6626.  

42. Jones, J. P. (2010). Happiness at Work Maximizing Your Psychological Capital For 

Success. A John Wiley & Sons, Ltd., Publication. 



43. Kaul, A., & Sen, C. (2015). Engaged Workforce: A Key Ingredient for Happiness at 

Work. Indien journal of psychology science, 5(2), 42-45. 

44. Khiabani, M. M., Abdizadeh, M., & Baroto, M. B. (2016). Identifying the Impact of 

Spiritual Leadership on Organizational Citizenship Behavior in the Iranian Healthcare 

Industry. Journal of Economics, Management and Trade, 1-15.  

45. Liaghatdar, M. J., Jafari, E., Abedi, M. R., & Samiee, F. (2008). Reliability and validity of 

the Oxford Happiness Inventory among university students in Iran. The Spanish journal of 

psychology, 11(1), 310-313.  

46. Maham, R., & Bhatti, O. K. (2019). Impact of Taqwa (Islamic piety) on employee 

happiness: A study of Pakistan’s banking sector. Cogent Business & Management, 6(1), 

1678554.  

47. Maham, R., & Bhatti, O. K. (2019). Impact of Taqwa (Islamic piety) on employee 

happiness: A study of Pakistan’s banking sector. Cogent Business & Management, 6(1), 

1678554.  

48. Mahipalan, M., & Sheena, S. (2019). Workplace spirituality and subjective happiness 

among high school teachers: Gratitude as a moderator. Explore, 15(2), 107-114.  

49. Mahyarni, M. (2019). The influence of spiritual leadership and its impacts on the 

reduction of workplace deviant behavior. International Journal of Public Leadership.  

50. Majidi, T., Jafari, P., & Hosseini, M. A. (2012). The effect of stress management 

technique training on the ports and shipping organization employees’ happiness. Procedia-

Social and Behavioral Sciences, 47, 2162-2168.  

51. Martinez Soto, L. (2017). Spiritual leadership and organizational knowledge processes: 

New relations in the field of knowledge management. Journal of Applied Christian 

Leadership, 11(2), 26-51.  

52. Meena, S., & Agarwal, M. (2014). The Relationship among Organizational Climate, Job 

Satisfaction and Happiness Of The Employees Of Educational Institutions. American 

International Journal of Research in Humanities, Arts and Social Sciences, 6(2), 149-152. 

53. Mehta, P. Work from home—Work engagement amid COVID‐19 lockdown and 

employee happiness. Journal of Public Affairs, e2709.  

54. Mousa, M., Massoud, H., & Ayoubi, R. (2020). Gender, diversity management 

perceptions, workplace happiness and organisational citizenship behaviour. Employee 

Relations: The International Journal, 42(6), 1249-1269,DOI 10.1108/ER-10-2019-0385. 

55. Mroueh, M., & Waal, A. (2020). Measuring happiness at work in a Takaful organization. 

Journal of Organizational Effectiveness: People and Performance, 7(2), 139-154,DOI 

10.1108/JOEPP-04-2020-0050. 

56. Nafei, W. (2018). The Role of Workplace Happiness in Achieving Organizational 

Brilliance a Study on Sadat City University. International Journal of Business and 

Management, 7(12), 26-41. 

57. Nafei, W. A. (2018). The role of spiritual leadership in reducing bullying behavior: A 

study on the industrial companies in Egypt. International Journal of Business and 

Management, 13(2), 167.  

58. Olckers, C., George, K., & van Zyl, L. (2017). Theoretical Orientations and Practical 

Applications. 249-273, https://doi.org/10.1007/978-3-319-70247-6. 

59. Özgenel, M., & Ankaralıoğlu, S. (2020). The effect of school administrators’ spiritual 

leadership style on.  

60. Pio, R. J., & Lengkong, F. D. J. (2020). The relationship between spiritual leadership to 

quality of work life and ethical behavior and its implication to increasing the 

organizational citizenship behavior. Journal of Management Development.  

61. Pio, R. J., & Tampi, J. R. E. (2018). The influence of spiritual leadership on quality of 

work life, job satisfaction and organizational citizenship behavior. International Journal of 

Law and Management.  

https://doi.org/10.1007/978-3-319-70247-6


62. Polat, S. (2011). The level of faculty members’ spiritual leadership (SL) qualities display 

according to students in faculty of education. Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, 15, 2033-2041.  

63. Rastogi, M. (2020). A psychometric validation of the happiness at workplace scale. 

Industrial and commercial training, 52(1), 15-34,DOI 10.1108/ICT-04-2019-0034. 

64. Salehzadeh, R., Pool, J. K., Lashaki, J. K., Dolati, H., & Jamkhaneh, H. B. (2015). 

Studying the effect of spiritual leadership on organizational performance: an empirical 

study in hotel industry. International journal of culture, tourism and hospitality Research.  

65. Shu, B. C. (2020). The Psychometric Properties of the Chinese Oxford Happiness 

Questionnaire in Taiwanese Adolescents: Taiwan Birth Cohort Study. Community mental 

health journal, 56(1), 135-138.  

66. Singh, S., David, R., & Mikkilineni, S. (2018). Organizational Virtuousness and Work 

Engagement: Mediating Role of Happiness in India. Advances in Developing Human 

Resources, 20(1), 88–102. 

67. Smith, G., Minor, M., & Brashen, H. (2018). Spiritual Leadership: A Guide to a 

Leadership Style That Embraces Multiple Perspectives. Journal of instructional 

research, 7, 80-89.  

68. Suresh, P., Kumar,R.,(2021). An Examination of the Role of Spiritual Leadership and 

Servant Leadership on Knowledge Creation. 9th International Conference on 

Contemporary Issues in Management. DOI: https://doi. org/10.34293/. 

69. Sweeney, P. J., & Fry, L. W. (2012). Character development through spiritual 

leadership. Consulting psychology journal: practice and research, 64(2), 89.  

70. Thankappan, S. (2005). The Role of Spiritual Leadership in Meeting the Organizational 

Challenges of the 21st Century. 

71. Tobroni, T. (2015). Spiritual Leadership: A Solution of the Leadership Crisis in Islamic 

Education in Indonesia. British Journal of Education, 3(11), -53.  

72. Tosten, R., Avci, Y. E., & Sahin, E. (2018). The relations between the organizational 

happiness and the organizational socialization perceptions of teachers: the sample of 

physical education and sport. European Journal of Educational Research, 7(1), 151-157.  

73. Usman, M., Ali, M., Ogbonnaya, C., & Babalola, M. T. (2021). Fueling the 

intrapreneurial spirit: A closer look at how spiritual leadership motivates employee 

intrapreneurial behaviors. Tourism Management, 83, 104227.  

74. Waal, A. (2018). Increasing organizational attractiveness: The role of the HPO and 

happiness at work frameworks. Journal of Organizational Effectiveness: People and 

Performance, DOI 10.1108/JOEPP-10-2017-0080. 

75. Wang, M., Guo, T., Ni, Y., Shang, S., & Tang, Z. (2019). The effect of spiritual 

leadership on employee effectiveness: An intrinsic motivation perspective. Frontiers in 

psychology, 9, 2627.  

76. Watanabe, R. M., Uchida, T., Orsini, P., & Benton, C. (2017). Organizational 

virtuousness and job performance in Japan: does happiness matter? International Journal 

of Organizational Analysis, 25(4), 628-646. 

77. Williams, P., Kern, M., & Waters, L. (2016). Exploring Selective Exposure and 

Confirmation Bias as Processes Underlying Employee Work Happiness: An Intervention 

Study. Frontiers in Psychology, 7, 1-14,doi: 10.3389/fpsyg.2016.00878. 

78. Zakkariya, K. A., & Aboobaker, N. (2020). Spiritual leadership and intention to stay: 

examining the mediating role of employee voice behaviour. Journal of Management 

Development.  

79. Zavvareh, F. B., & Samangooei, B. (2013). An Investigation on Effects of Spiritual 

Leadership towards Employee’s Happiness Using Structural Equation Modeling. 

International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 8, pp. 329-

340. 


