
 
 جامعة مدينة السادات 

 

 

 

981 
 

2022مارس   –ثالث الالعدد  – لث عشر الثا المجلد  – المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية   

 دور الشراكة الإستراتيجية في دعم الأداء المستدام  

 " دراسة تطبيقية "

 إعــــــــــــداد 
 أ/ سحر عبد الر ا  عبدالله السجاري 

 طالبة ماجستير بكلية التجارة جامعة مدينة السادات
 إشـــــرا 

 دكتور/ عمار فتحي موس  إسماعيل 
 أستاذ إدارة الأعمال المساعد

 

 ملخص البحث:
القطاع الماص إلى تعزيز تعاون الوزارة مع القطاع الماص وللك من خلال  تهدف الشتراكة الاستتراتيجية مع  

شتراكات إستتراتيجية تستاهم في تحقي  ااهداف الإستتراتيجية للحكومة وتضتمن استتثمار الموارد المشتتركة  
 .بكفاءة عالية

ويعتمتد نجتاح الشتتتتراكتة الاستتتتتراتيجيتة بين القطتاعين العتام والمتاص على متدى توافر البيئتة الاستتتتتثمتاريتة     
المناستبة التي توفر عوامل النجاح لتلك الشتراكة الاستتراتيجية والتي تتمثل في العديد من الجوانب، مثل توافر 

في المدن الاقتصتادية، وستهولة الإجراءات الوعي الاستتثماري لدى المؤستستات المدعمة للشتراكة الاستتراتيجية  
الإداريتة للترخيا، واللامركزيتة في الموافقتة على المشتتتتروعتات، ومتدى توافر الكفتاءة الإداريتة لتدي الجهتات  
المعنية لتطوير وتنمية الشتتراكات الاستتتراتيجية، ومعقولية تكاليف تحستتيس المشتتروعات المشتتتركة مقارنة 

وافر مراكز معلومتات وقتاعتدة بيتانتات عن الشتتتتركتات والقطتاعتات التنمويتة في  بمثيلاتهتا في التدول ااخرى، وت
المجتمع واتجاهات التنمية الاقتصادية، وتوافر حجم مناسب للسوق المحلي مع القدرة الشرا ية للسوق، وتوافر 

ستتراتيجي اانظمة والقوانين الماصتة بالشتراكة الاستتراتيجية بين القطاعين، وتوافر جهاز إداري للتمطيط الا
لدى إدارة المدن الاقتصتادية، وإمكانية توافر دليل إرشتادي للشتراكة بين القطاعين العام والماص لرفع مستتوي 

  .الوعى العام، وأخيراً مدى توافر الشفافية والإفصاح لدى الجهات المنظمة للمدن الاقتصادية
ااداء المستتدام في هيئة مشتروعات الشتراكة  واهتم البحث الحالي بتوصتيف أبعاد الشتراكة الإستتراتيجية و      

بين القطاعين العام والماص، بالإضتافة إلى تحديد نوع  وقوة العلاقة بين أبعاد الشتراكة الإستتراتيجية  وااداء 
  215المستتدام ، ولتحقي  للك تم الاعتماد على قا مة الاستتقصتاء لجمع البيانات ااولية باستتمدام عينة قوامها  

موظفي هيئة مشتروعات الشتراكة بين القطاعين العام والماص، وقد أظهرت نتا ج البحث أن واقع  موظفاً من 
الشتراكة الإستتراتيجية  متوستط على المستتوى الإجمالي وبالنستبة لكل بعد من أبعادها، ووجد أن مستتوى ااداء  

بينت نتا ج البحث عدم وجود المستتدام  كان متوستطاً على المستتوى الإجمالي وبالنستبة لكل بعد من أبعاده ، و
اختلافات لات دلالة احصتتا ية بين إدرا  المستتتقصتتي منهم حول مستتتوي الشتتراكة الإستتتراتيجية باختلاف 
المصتتا ا الديموجرافية، وعدم وجود اختلافات بين إدرا  المستتتقصتتي منهم حول مستتتوي ااداء المستتتدام  

ا  علاقة طردية لات دلالة احصتتتا ية بين أبعاد باختلاف المصتتتا ا الديموجرافية، وكشتتتفت النتا ج أن هن
الشتراكة الإستتراتيجية  و أبعاد ااداء المستتدام ، وتوصتل الباحثان إلى مجموعة من التوصتيات لتدعيم ااداء  
 المستدام  لهيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص من خلال الإهتمام بالشراكة الإستراتيجية.

 الكلمات المفتاحية: الشراكة الإستراتيجية ، الأداء المستدام  

 

 



 
 جامعة مدينة السادات 

 

 

 

982 
 

2022مارس   –ثالث الالعدد  – لث عشر الثا المجلد  – المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية   

Abstract: 
   The strategic partnership with the private sector aims to enhance the ministry's 

cooperation with the private sector through strategic partnerships that contribute to 

the government's strategic objectives and ensure that shared resources are invested 

efficiently.  

   The success of the strategic public-private partnership depends on the 

availability of the appropriate investment environment that provides the success 

factors for that strategic partnership, which is represented in many aspects, such as 

the availability of investment awareness among institutions supporting strategic 

partnership in economic cities, the ease of licensing management procedures, the 

decentralization of project approval, the availability of administrative competence 

of stakeholders to develop and develop strategic partnerships, and the 

reasonableness of the costs of establishing joint ventures compared to those in the 

Other countries, the availability of information centers and databases on companies 

and development sectors in society and trends in economic development, the 

availability of an appropriate size for the local market with the purchasing power of 

the market, the availability of regulations and laws for strategic partnership between 

the two sectors, the availability of an administrative body for strategic planning in 

the management of economic cities, the possibility of providing a guide guide for 

public-private partnership to raise the level of public awareness, and finally the 

availability of transparency and disclosure to the regulators of economic cities. 

     The current research was concerned with describing the dimensions of 

strategic partnership and sustainable performance in the PPP project body, in 

addition to identifying the type and strength of the relationship between the 

dimensions of strategic partnership and sustainable performance, and to achieve this 

was relied upon the survey list to collect preliminary data using a sample of 215 

employees of the Public-Private Partnership Projects Authority, and the results of 

the research showed that the reality of strategic partnership is average at the overall 

level and for each dimension, and found that the level of Sustainable performance 

was average at the overall level and for each dimension, the results of the research 

showed that there were no statistically significant differences between the 

perception of the surveyed about the level of strategic partnership with different 

demographic characteristics, and the absence of differences between the perception 

of the surveyed about the level of sustainable performance by different demographic 

characteristics, and the results revealed that there is a statistically significant 

expulsion relationship between the dimensions of strategic partnership and the 

dimensions of sustainable performance, and the researchers reached a set of 

recommendations to support the sustainable performance of the Public-private 

partnership projects through interest in strategic partnership. 

Keywords: The strategic partnership, sustainable performance 
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 أولاً: الإطار العام للبحث:

 مقدمة:  -2
نطلاقاً من استراتيجية حكومة دولة الكويت الرامية إلى تشجيع وتعزيز مشاركة القطاع الماص في تطوير  ا

هيئة  وتعد  والماص  العام  القطاعين  بين  للشراكة  برنامجاً  الكويت  دولة  وضعت  فقد  ااساسية،  البنية 

لشراكة بين القطاعين مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص جهة التنسي  المحوري لبرنامج ا

العام والماص والممتا بالتقييم المالي والفني لمشروعات الشراكة وتشار  منذ نشحتها وفقاً لقانون رقم  

في كل مراحل المشروع منذ بدايته وحتى إقفاله المالي، وتهدف الهيئة إلى الاستفادة    2014   ( لسنة116)

ة بااسواق وتيسير سبل التطور والإبداع مع الحفاظ من ممارسة القطاع الماص وكفاءته وتشجيع المنافس

العام  القطاعين  الشراكة بين  قيام هيئة مشروعات  إلى  العامة وحمايتها، وتجدر الإشارة  المصلحة  على 

المياه وادارة   والماص بالإعلان عن العديد من المشروعات المتميزة في قطاعات متنوعة مثل الطاقة، 

، الصحة العامة، النقل، الاتصالات، العقارات، وإدارة النفايات الصلبة )هيئة مياه الصرف الصحي، التعليم

 (. 2021مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص، 

ولقد حظي موضوع الشراكة بين القطاعين العام والماص بحهمية كبيرة خاصة في ااوانة ً ااخيرة، نظرا  

لما يمثله هذا الموضوع من أنه يعد أحد المداخل المهمة المطروحة على الساحة لتنفيذ مشروعات البنية 

الدول التي تعتمد عليها  الركا ز  ا -ااساسية، والتي تعد من  الدول  في رسم وتنفيذ خطط   -لناميةخاصة 

التنمية المستدامة ، وانها تحفز النمو الاقتصادي، وتحل مشكلة من المشكلات الكبيرة التي تواجهها تلك 

الدول وهي مشكلة إيجاد التمويل اللازم لتنفيذ تلك المشروعات خاصة مع وجود العجز الدا م والمستمر  

 (. 2016الجمل،  في موازناتها والذي تعاني منه تلك الدول )

وتعد الحاجة إلى البقاء والاستمرارية في المؤسسات على اختلافها، أمراً ملحاً للمدراء والمعنيين للبحث  

عن الوسا ل التي يمكن من خلالها خل  القيمة التي تمكنها من للك، ومن أجل البقاء والتفوق فإن على 

ن خلال حصولها على مصادر تساهم في تحقي   المؤسسات مواكبة التغيرات المتسارعة في هذا المحيط، م

تفوقها المطلوب، من أجل تقديم منتجات أو خدمات من شحنها تلبية حاجات المستهلكين الحالية والمستقبلية،  

وللك خلال تحقي  الميزة التنافسية، ولكى تستطيع المنظمة التكيف مع الظروف التنافسية المحيطة التي  

تراتيجيات واضحة المعالم، تساعدها على للك بشكل ناجح، في ضوء المعرفة،  تمر بها، عليك أن تمتلك اس

 (. 2015والوعى، والإمكانات المتوفرة، والمهارات، وأنماط الإدارة السا دة )الطراونه، 

ويسعي هذا البحث إلي التعرف علي دور الشراكة الإستراتيجية في دعم الأداء المستدام من وج ة نظر 

 والخاص.مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  العاملين في هيئة

الإطار النظري وفروض البحث:  يشمل الإطار النظري وفروض البحث؛ الشراكة  -3

 الإستراتيجية  وأبعادها، والأداء المستدام وأبعاده، وذلك على النحو التالي:

   الإستراتيجية :الإطار المفاهيمي للشراكة -1/ 2
التقارب التي يحدس بين المؤسسات الاقتصادية ،   التعاون ونوع من  يمكن اعتبار الشراكة شكل من أشكال 

وهي في حقيقتها عقدا أو اتفاقا بعيد المدى يحدس بين مشروعين أو أكثر قا م على التعاون فيما بين الشركاء، 

أس المال وإنما قد تكون مساهمة فنية أو ونشير إلى أن هذا التعاون لا يقتصر فقط على مساهمة كل منهم في ر

معرفة تكنولوجيةذ هي تقارب اجل التعاون في مشروع معين، أو نشاط خاص بتكثيف وتنسي  المجهودات  

وتبادل الكفاءات والوسا ل والمصادر ااساسية، هي اتفاقية تعاون طويلة أو متوسطة المدى، بين مؤسستين أو  

أو غير متنافسة )احتمال تنافسها في المستقبل(، والتي تنوي جلب أرباح مشتركة أكثر مستقلة قانونيا، متنافسة 

من خلال مشروع مشتر  و خلال فترة زمنية محددة. تتعدد أشكال الشراكة حسب طبيعة العلاقة التي تربط  

المشتركة المشاريع  المتنافسة: وتضم  غير  المؤسسات  بين  الشراكة  إلى:  للك  وف   وتصنف  الشركاء،  ، بين 

الشراكة العمودية والاتفاقيات بين القطاعات، والشراكة بين المؤسسات المتنافسة: وتحوي الشراكات المتكاملة، 

شراكة  النشاط:  قطاعات  حسب  الشراكة  تصنف  كما   . التركيز  شبه  شراكات  المتبادل،  الاندماج  شراكات 

 (. 2021صناعية، شراكة تجارية، شراكة تقنية و شراكة مالية ) العنزي،
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و يعتمد نجاح الشراكة الاستراتيجية بين القطاعين العام والماص على مدى توافر البيئة الاستثمارية المناسبة 

التي توفر عوامل النجاح لتلك الشراكة الاستراتيجية والتي تتمثل في العديد من الجوانب، مثل: توافر الوعي  

في المدن الاقتصادية، وسهولة الإجراءات الإدارية الاستثماري لدى المؤسسات الداعمة للشراكة الاستراتيجية  

المعنية  الجهات  لدى  الإدارية  الكفاءة  توافر  المشروعات، ومدى  على  الموافقة  في  واللامركزية  للترخيا، 

لتطوير وتنمية الشراكات الاستراتيجية، ومعقولية تكاليف تحسيس المشروعات المشتركة مقارنة بمثيلاتها في 

وت ااخرى،  المجتمع  الدول  في  التنموية  والقطاعات  الشركات  عن  بيانات  وقاعدة  معلومات  مراكز  وافر 

واتجاهات التنمية الاقتصادية، وتوافر حجم مناسب للسوق المحلي مع القدرة الشرا ية للسوق، وتوافر اانظمة  

ستراتيجي لدى إدارة والقوانين الماصة بالشراكة الاستراتيجية بين القطاعين، وتوافر جهاز إداري للتمطيط الا

الوعي   العام والماص لرفع مستوى  القطاعين  للشراكة بين  دليل إرشادي  المدن الاقتصادية، وإمكانية توافر 

العام، وأخيرا مدى توافر الشفافية والإفصاح لدى الجهات المنظمة للمدن الاقتصادية ) التركستاني و أخرون ، 

2015 ) 

الضوء على الدور الذي يلعبه انتقال التكنولوجيا من خلال عقد الشراكة    ( إلى تسليط2021هدفت دراسة )لبيح، 

التحليلي لوصف   الوصفي  المنهج  باتباع  قمنا  البحث  إنجاز  أجل  للمؤسسة. ومن  التنافسي  الموقع  في تحسين 

الناشطة  Bomare Company المفاهيم المرتبطة بمتغيراته من جهة، ومن جهة أخرى دراسة حالة مؤسسة

وقد خلصنا إلى أن المؤسسة نجحت في نقل   .LG ع الصناعات الإلكترونية وواقع شراكتها مع مؤسسةفي قطا

التكنولوجيا من خلال استراتيجية الشراكة مع المؤسسات ااجنبية، وهذا بفضل طبيعة العلاقة التعاقدية للشراكة  

 القا مة على ااهداف المشتركة، تبادل المعارف والمهارات.

الاقتصادية( بين -التعاونية  –( إلى تحديد متطلبات الشراكة )الإدارية والتنظيمية  2021)بدوي،وهدفت دراسة

المنظمات الحكومية والتطوعية للوقاية من الممدرات في المجتمع السعودي، بالإضافة إلى معوقات الشراكة  

المنظمات الحكومية والتطوعية للوقاية من الممدرات في المجتمع السعودي، و أهم مقترحات تنمية تلك  بين 

بالجمعية   للمسئولين  الشامل  الاجتماعي  المسح  باستمدام  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت  الشراكة، 

( الممدرات، وقوامها  للوقاية من  الوطنية  لجمع 37الميرية  استبيان  الباحثة على استمارة  ( مسئول. واعتمد 

الدراسة أن واقع ال المنظمات الحكومية والتطوعية البيانات. وقد أكدت نتا ج  شراكة الإدارية والتنظيمية بين 

للوقاية من الممدرات في المجتمع السعودي تمثل في استقطاب بعا المبرات الإدارية الناجحة من المنظمات  

في المنظمات الحكومية والتطوعية، ننظم المؤتمرات وورل   الحكومية، تحقي  التكامل بين المبرات الإدارية

الهادفة التي تعزز سبل الشراكة. كما تمثل واقع الشراكة التعاونية بين المنظمات الحكومية والتطوعية   العمل

للوقاية من الممدرات في المجتمع السعودي في تطبي  بعا المطط الحكومية الناجحة في مجال الوقاية من 

الو في مجال  العاملين  لتدريب  الحكومية  المنظمات  مع  التعاون  مع  الممدرات،  التعاون  الممدرات،  قاية من 

المنظمات الحكومية في مجال تسوي  برامج الوقاية من الممدرات. بينما تمثل واقع الشراكة الاقتصادية بين  

المنظمات الحكومية والتطوعية للوقاية من الممدرات في المجتمع السعودي في توفر المنظمات الحكومية بعا  

رامج المنظمات التطوعية، تسهم المنظمات الحكومية في تنفيذ البرامج التدريبية التجهيزات المادية التي تتطلبها ب

للوقاية من الممدرات، تلقي الدعم من المنظمات الحكومية في مجال الوقاية من الممدرات. وتمثلت أهم معوقات 

في   السعودي  المجتمع  في  الممدرات  من  للوقاية  والتطوعية  الحكومية  المنظمات  بين  جهود  الشراكة  تشتت 

الجهات العاملة في مجال الوقاية من الممدرات، عدم وضوح أهداف برامج الوقاية من الممدرات في بعا 

أهم   وجاءت  الممدرات.  من  الوقاية  مجال  في  المتمصصة  الفنية  البشرية  الكوادر  قلة  الحكومية،  المنظمات 

للو الحكومية والتطوعية  المنظمات  الشراكة بين  لتنمية  السعودي المقترحات  المجتمع  الممدرات في  قاية من 

أهداف واضحة   والتطوعية، ضرورة صياغة  الحكومية  المنظمات  بين  الشراكة  لمطط  الاجتماعي  التسوي  

 .ومحددة في مجال الوقاية من الممدرات، تطوير أساليب الاتصال بين العاملين ببرامج الوقاية والمستفيدين منها

تحديد متطلبات تفعيل الشراكة بين الجامعات السعودية في مجال ااعمال  ( إلى 2021وهدفت دراسة)العنزي،

، واعتمدت على منهج المسح الاجتماعي  2030التطوعية ودورها في تحقي  رؤية المملكة العربية السعودية  

العينة، وطبقت على عينة عشوا ية قوامها ) العلوم الاجتماعية،  62بطريقة  ( عضو هيئة تدريس من كليات 

علام والاتصال، والشريعة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض، باستمدام أداة الاستبيان.  والإ
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وقد أكدت نتا ج الدراسة أن أبرز جوانب الاستفادة من تعزيز الشراكة بين الجامعات السعودية في مجال ااعمال  

القطاع ا لتطوعي بهدف تطوير مهارات الطلاب التطوعية تمثلت في: ضرورة بناء الجامعات لشراكات مع 

ااعمال  مجال  في  الجامعات  بين  الإداري  التشبيك  استراتيجية  وتفعيل  الاجتماعية،  المسئولية  تحمل  على 

 .التطوعية، مع ضرورة استمرار العلاقة التبادلية القا مة على المنفعة بن الجامعات السعودية

بين البنك  (BIM) اكة الاستراتيجية لتجربة التحمين البنكي( إلى قياس أثر الشر2020وهدفت دراسة)إبراهيم، 

التجاري الدولي وشركة أكسا للتحمين على ااداء المالي للبنك، وللك من خلال دراسة المؤشرات والنتا ج المالية 

 وق الملكية، العا د على حقEPS العا د على السهم) :لات العلاقة بتقييم ااداء المالي للبنك المذكور والمتمثلة في

ROE العا د على ااصول ، ROAأرصدة الودا ع ، Depositالعا د على الودا ع ، RODسعر السهم السوق ، 

Share- Price)  ولتحقي  أهداف الدراسة تم دراسة وتحليل القوا م المالية للبنك التجاري الدولي على مدار ،

الممتدة من عام ) إلى  2019  -2011ثمان سنوات  الشراكة من عام )(، مقسمة    - 2011فترة لاحقة لتجربة 

التي تم فيها الاتفاقية   2015(، واعتبار سنة  2019  -2016(، وفترة تالية لتجربة الشراكة من عام ) 2014

 (Paired Sample Test) لعينتين مرتبطتين (t) سنة محايدة، ولاختبار فرضية الدراسة تم استمدام اختبار

المستمدم في تحليل البيانات لفحا الفروقات بين متوسطات المؤشرات  SPSS بحزم التطبيقات الإحصا ية

المالية لبنك التجاري الدولي عن الفترة السابقة والفترة اللاحقة لتجربة الشراكة، واعتمدت الدراسة في تقييمها  

قارنة اداء البنك  على التحليل بواسطة مؤشرات ونتا ج ااداء بالتطبي  على البنك عينة الدراسة عن الفترة الم

وخلصت النتا ج إلى وجود فروقات لات دلالة إحصا ية بين أداء البنك قبل الشراكة وبعد .لما قبل وبعد التجربة

الشراكة، حيث أكدت الفروقات الإحصا ية بين المتوسطات لكل فترة علي نجاح تجربة الشراكة في رفع معدلات  

 ااداء المالي للبنك المذكور.

( إلى تحليل الفوا د الإضافية من خلال ممارسة الشركات لنشاطات الشراكات 2019ة )الرشدان، وهدفت دراس 

الاستراتيجية المبنية على التملك وتلك المبنية على العقود بشكل متزامن، وتفصل بين الفوا د الناجمة عن موازنة 

الدراسة: اعتمدت على بيانات كمية  هذه النشاطات، والفوا د الناتجة عن ممارستها معا بشكل متزامن. منهجية  

البيانات وعينة   المدى.  المدى وطويل  المالي قصير  ااداء  تحثيرها على  لمعرفة  الشراكاتذ  لنشاطات  سنوية 

المدرجة في الولايات المتحدة اامريكية  Fortune 500شركة من شركات    202الدراسة: استمدمت عينة من  

الدراسة:2015و  1995بين عامي   الشركات فوا د إضافية من خلال ممارسة كل من نوعي   . نتا ج  تحق  

الشراكة الاستراتيجية بشكل متزامن، وكان لذلك أثر إيجابي على ااداء طويل المدى، كما كان لعامل الموازنة  

لنشاطات الشراكة تحثير سلبي على ااداء طويل ااجلذ مما يشير إلى أفضلية بناء محافظ شراكات تعتمد بشكل 

المبنية على  أكب العقود، ولكن تتضمن كذلك عددا من الشراكات الاستراتيجية  المبنية على  الشراكات  ر على 

 التملك. 

   ، السراج   ( دراسة  هدفت  في   2018كما  المواهب  وإدارة  الشراكة  استراتيجية  بين  العلاقة  تحليل  إلي    )

م الباحثة بتصميم قا متي استقصاء كحداة الجامعات الفلسطينية والمصرية وااجنبية، ولتحقي  هدف البحث قا

لجمع البيانات للتعرف على دور استراتيجية الشراكة في الارتقاء بإدارة المواهب البشرية في الجامعات محل  

البحث، وتوصل البحث إلي وجود علاقة طردية لات دلالة إحصا ية بين اابعاد الر يسية الاستراتيجية الشراكة  

ال بإدارة  تباين  والارتقاء  وجود  إلى  أيضا  النتا ج  أشارت  كما  البحث،  محل  الجامعات  في  البشرية  مواهب 

الجامعات  في  المواهب  بإدارة  الارتقاء  والمؤثرة على  الشراكة  استراتيجية  اابعاد  النسبية  ااهمية  واختلاف 

لبريطانية، وجامعة محل الدراسة )جامعة اازهر، الجامعة الإسلامية، جامعة قناة السويس، جامعة برادفورد ا

 مالايا الماليزية(. 

( التعرف على إمكانية توافر دليلًا إرشاديًا للشراكة بين القطاعين 2015و استهدفت دراسة )التركستاني،    

العام والماص لرفع مستوى الوعي العام، وأخيرا مدى توافر الشفافية والإفصاح لدى الجهات المنظمة للمدن  

العدي وهنا   القطاعين الاقتصادية،  بين  الإستراتيجية  العلاقة  تحقي   خلالها  من  يمكن  التي  الطرا    من  د 

، وقد بدأت  (PPP,Bot, BTO)الحكومي والماص في مجال مشروعات البنية ااساسية على أساس نظام   

ي تتطلب  العديد من الدول التفكير في تطبي  هذه الطرا   وااساليب الاقتصادية لتنفيذ المشروعات التنموية والت 

استثمارات مالية كبيرة من خلال السماح للقطاع الماص بالاستثمار في مشروعات البنية ااساسية، وتم الإعلان  
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عن إنشاء المدن الاقتصادية، في أربع مدن داخل أربع من اطقفي المملكة العربية السعودية، على أساس مشاركة 

كما هدفت    (PPP)كة الإستراتيجية او ما يعرف بنظام  القطاع الاستثماري في تلك المدن بحسلوب عقد الشرا

هذه الدراسة إلى تقييم هذه الشراكة الإستراتيجية واختبار مدى جاهزية القطاعين للدخول في شراكات للوصول 

بين  الشراكة  لنجاح  المطلوبة  الاستثمارية  البيئة  توافر  ومدى  الاقتصادية،  المدن  إنشاء  أهداف  تحقي   إلى 

ام والماص في المدن الاقتصادية، وتوصلت الدراسة إلى أن هنا  تبايناً في تطبي  مفهوم الشراكة  القطاعين الع

بين القطاعين حسب طبيعة موقع كل مدينة، وتحثير التغيرات الاقتصادية العالمية على خطط وبرامج الشراكة،  

التعاون بين القطاعين العام  اامر الذي ساهم في تحخير تطبي  بعا المشروعات وأهمية الحاجة إلى زيادة  

والماص في سبيل تحقي  الهدف الإستراتيجي من الشراكة بين الطرفين، بالإضافة إلى زيادة البرامج التسويقية  

للإتصال بالقطاعات المعنية للتعريف بحهداف المدن الاقتصادية ومستقبلها في زيادة القدرة التنافسية في عدة 

 مجالات استثمارية ممتلفة.

( الوصول إلى الإجراءات السليمة التي تعمل على تهيئة اارضية  2015ينما استهدفت دراسة ) حنان هاشم،  ب  

العملية   العراقي، وعلى نحو يمدم  الإقتصاد  في  العام والماص  القطاعين  بين  الشراكة  لتطبي  مبدأ  المصبة 

ي تعاني منها، وقد توصلت الدراسة  التنموية في البلد، ويسهم في حل جزء بسيط من المشاكل الإقتصادية الت

البنية  وإنجاز  تصميم  في  خبراته  من  والاستفادة  الماص  القطاع  اشرا   :إن  أهمها  من  كان  نتا ج:  عدة  إلى 

التحتية، يعد ضرورة ملحة للتغلب على نقاط الضعف أو العثرات التي قد يعاني منها القطاع العام في بعا  

ام والماص هي اتفاقيات بين الجهات الحكومية والقطاع الماص لغرض  الدول، كما أن شراكات القطاعين الع

توفير البنية التحتية العامة، في حين أكدت الدراسة على أن التطبي  الناجح للشراكة بين القطاعين العام والماص  

ر ممكن من لا يمكن له أن يتجرد عن وجود توفيقي بين متطلبات التشكيلة الإجتماعية، وقوانين السوق وأقدر قد 

الكامل   الوعي  العراقي،  الاقتصاد  في  الناجحة  الشراكة  متطلبات  مقدمة  في  يحتي  والبطالة،  التهميش  حالات 

بماهية المبدأ، والفهم الصحيح يلياته المتبعة، ولابد أن تكون الإصلاحات الاقتصادية سباقة اي نهج اقتصادي  

 تفتح اابواب أمام القطاعين العام والماص في العراق. يراد اتباعه، من أجل بناء بيئة استثمارية ملا مة،

لا توجد اختلافات معنوية بين إدراك    :الآتية الصورة في الفرض الأول صياغة تمت  سب ، بما واسترشاداً 

العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص فيما يتعل  بواقع الشراكة الإستراتيجية 

  م الديموجرافية .باختلاف خصائص

 الأداء المستدام :  -2/ 2
تزايد الاهتمام بتحقي  التکامل بين القضايا البيئة وااداء التنظيمي في جذب انتباه العديد من أصحاب المصالح  

المهتمين بالقضايا والاعتبارات البيئية على مدار العقود الثلاس ااخيرة، مما دفع العديد من منظمات الاعمال 

تبني وتطبي  ممارسات التصنيع المضراء وتکامل إدارة سلسلة التوريد المضراء کححد اشکال التحسين الي  

البيئي کمبادرة متعلقة بالعمليات والتي تتبناها العديد من المنظمات لمواجهة القضايا المتعلقة بالبيئة، ولهذا تهدف 

يع المضراء وتکامل إدارة سلسلة التوريد هذه الدراسة الي التعرف علي مدي أهمية تطبي  ممارسات التصن

الانظمة الحديثة والمعاصرة، وما يعکسه تطبي  هذه الممارسات من اثار هامة ونافعة  المضراء باعتبارهم من  

للمنظمة متمثلة في تمفيا العيوب وفي نفس الوقت تمفيا تکاليف تحقي  للک، والحد من استنزاف الموارد  

 (.2021رشوان، الطبيعية والتلوس البيئي) 
وتشير الاستدامة إلى ااداء اامثل الذي تحققه المنظمة وتحافظ عليه بمرور الوقت وبعبارات أخرى الاستدامة  

هي القدرة على دعم أو الحفاظ على إجراء ما ، او هو عملية أو نظام على مدارفترة زمنية طويلة تؤدي لتمكاسب 

 (.2020مالية )معارج،
ام هو الإشارة إلى الإدارة الفعالة بمرور الوقت عن طري  تحقي  ااهداف القصيرة والطويلة إن ااداء المستد   

الحالي مستدام من خلال   أدا هم  أن  والتحكد من  إستراتيجيتها  لتحسين  المستمرة  الى حاجتها  بالإضافة  المدى 

 (.2019واحد )عماره، الابتكار والتجدد في وقت
ات في المنظمات ت عد بحنها تلبية احتياجات الحاضر ، دون المساس بقدرة وتعرف الاستدامة على أنها ممارس

 .(Ozigbo,2020)أجيال المستقبل على تلبية احتياجاتهم الماصة 
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و في بيئة ااعمال المضطربة والمتغيرة باستمرار، تتغير الديناميكيات الماصة بالموارد والكفاءات والعمليات  

ؤثر هذه التغييرات على الاستراتيجية والهياكل واانظمة التي يجب أن تتماشى والسياقات والصناعة باستمرار ت

معها المنظمة من أجل البقاء ، مما يؤمن أداء مستدامًا على المدى القصير و البعيد، ويتطلب ااداء المستدام  

فس الوقت  ان فهم طويل المدى بناء قدرات , الامرالذي سيمكن المنظمة من تلبية هذه المطالب المتعددة في ن

قدرات  بناء  المنظمات  يتعين على  ثم  بالفعل،  ومن  التحدي  لاته هو  في حد  القدرات  وإدارة هذه  بناء  كيفية 

الحالية والمستقبلية   تلبية الاحتياجات  للتغيير مع  الممكن أن تكمل الاستجابة الاستراتيجية  التي من  ديناميكية 

 (.2020)معارج،
ويشير ااداء المستدام إلي المحصلة النها ية لتحثير تكامل ااداء الإجتماعي المستدام ،وااداء البيئي المستدام،   

وااداء الإقتصادي المستدام ،والمساعدة علي تحقي  أهداف المنظمة والتي تتمحور في ااهداف الإقتصادية، 

 .(Hami et al,2015)البيئية، والإجتماعية 
 :(Rashid et al.,2017)بعاد ااداء المستدام في اابعاد التالية وتتمثل أ 
ااداء الإجتماعي المستدام: ويتمثل في مسئولية المنظمة في خل  بيئة عمل صحية،وتوفير معايير السلامة  (1)

 المهنية، المشاركة والإلتزام الإجتماعي، وتنمية الموارد البشرية، والتعليم والتدريب . 

ااداء الإقتصادي المستدام : ويتمثل في خفا التكاليف التنظيمية، وتعزيز حصا السوق، والعا د علي   (2)

 ااصول، وتحسين الدخل واارباح 

وإنمفاض  (3) الطاقة،  لموارد  الفعال  الإستمدام  علي  المنظمة  قدرة  في  ويتمثل  المستدام:  البيئي  ااداء 

 و المطرة. الإنبعاثات، وتباطؤ إستهلا  المواد الضارة أ

)رشوان،  دراسة  ااداء  2021وإستهدفت  علي  المضراء  التصنيع  ممارسات  تطبي   تحثير  علي  التعرف   )

المستدام في ظل وجود تکامل إدارة سلسلة التوريد المضراء کمتغير وسيط ، وتم الاعتماد على قا مة استقصاء 

ن خلال مقياس کرونباخ الفا تم التحکد من  طورها الباحث لجمع البيانات ااولية التي تمدم غرض الدراسة، وم

تم اختبار فروض الدراسة، وتوصلت الدراسة   ثبات مقاييس متغيرات الدراسة، وباستمدام أسلوب تحليل المسار

الي وجود تحثير ايجابي لممارسات التصنيع المضراء علي ااداء المستدام في الشرکات محل الدراسة، کما 

سلة التوريد المضراء دور الوسيط الکامل للعلاقة بين ممارسات التصنيع المضراء  يلعب متغير تکامل إدارة سل

و الاداء الاقتصادي المستدام وسيط جز ي للعلاقة بين ممارسات التصنيع المضراء والاداء الاجتماعي المستدام  

 .وغير وسيط للعلاقة بين ممارسات التصنيع المضراء والاداء البيئي المستدام

الفكرية والتي تتمثل في  2020اسة )معارج،وإهتمت در  ( الى تحقي  عدد من الاهداف في ضوء المعضلة 

( البحثية  المتغيرات  بين  العلاقة  ( في محاولة  كشف طبيعة  المستدام  الاداء   , البراعة   , الديناميكية  القدرات 

لذي تمارسه في تحقي  لتوجيه انظار الادارة عن طبيعة هذه المتغيرات وبلورتها وف  تصور واضح للدور ا

البراعة   للبحث تبين أن هنا  علاقة بين  التحليلي  الوصفي  البعيد، و من خلال الاسلوب  المدى  النجاح على 

وااداء المستدام، وايضا وجود تصور قوي للعلاقة بين الاستكشاف والاستغلال باعتبارها بنيات اابعاد الفرعية 

 للبراعة وااداء المستدام. 

حاولت    المستدامة   (Alzoubi et al,2020)دراسة  كما  التوريد  سلسلة  إستراتيجيات  بين  العلاقة  دراسة 

في   العاملة  الشركات  بالتطبي  علي عدد من  التنافسية  التوريد وتحثيرها علي ااولويات  في سلسلة  والتعاون 

ية داخل سلسلة التوريد مجال الصناعات الدوا ية في ااردن، وتوصلت الدراسة إلي أن درجة الشراكة والتعاون

تؤثر تحثيراً إيجابياً علي تدعيم وتعزيز ااولويات التنافسية ،وأكدت الدراسة علي أهمية توسيع درجة التعاون  

مع الموردين والعملاء من خلال تبادل المعلومات علي إمتداد سلسلة التوريد في الشركات محل الدراسة لتدعيم 

 القدرة التنافسية. 

لا توجد اختلافات معنوية بين إدراك    :الآتية الصورة في الفرض الثاني صياغة تمت سب ، ابم واسترشاداً 

المستدام  الأداء  بمستوي  يتعل   فيما  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  هيئة مشروعات  في  العاملين 

 باختلاف خصائص م الديموجرافية .
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 العلاقة بين الشراكة الإستراتيجية  والأداء المستدام  :  -2/3  
( إلى دراسة وتحليل العلاقة بين التوجه الاستراتيجي للقيادات الجامعية، وإقامة  2015ستهدفت دراسة )عارف، ا

الت ميز  استراتيجية الشراكة بين الجامعات الحكومية والماصة، وأثر استراتيجية الشراكة على تحقي  وتنمية 

التنافسي للجامعات، ولتحقي  أهداف الدراسة فقد تم مراجعة نتا ج الدراسات السابقة في لات المجالات، وقد تم 

صياغة ثلاثة فروض علمية أساسية للبحث عن هذه العلاقة. وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين 

الشراكة، كما أشارت النتا ج أيضا إلى وجود تباين  التوجه الاستراتيجي للقيادات الجامعية وإقامة استراتيجية  

واختلاف في ااهمية النسبية ابعاد استراتيجية الشراكة والمؤثرة على تحقي  وتنمية التميز التنافسي كما يوجد  

 .تحثير معنوي إيجابي بين استراتيجية الشراكة وتحقي  وتنمية التميز التنافسي
فحا دور الشراكة الاستراتيجية مع الموردين وعلاقات العملاء، في (  ب2019كما إهتمت دراسة )المرشة،

تحثير استراتيجية سلسلة التوريد الرشيقة على أداء سلسلة التوريد في قطاع التجز ة في المملكة العربية السعودية. 

يا والتنفيذية وقد اعتمدت الدراسة لاختبار الفرضيات، على بيانات تم الحصول عليها من أفراد من الإدارة العل 

شركة في قطاعات    37في وظا ف سلسلة التوريد في قطاع تجارة التجز ة في المملكة العربية السعودية، من  

الممتلفة للعينة   .التجز ة  وأنمولجها  الدراسة  أداة  التحكد من صلاحية ومطابقة  أجل  من  البيانات  واستمدمت 

وقد توصلت  ، لي التوكيدي، ونمذجة المعادلات الهيكليةالمسحوبة من مجتمع الدراسة، باستمدام التحليل العام

 الدراسة إلى أن ممارسات سلسلة التوريد تتوسط تحثير استراتيجية الترشي  على أداء سلسلة التوريد ككل. 
التحالف والشراكة     الجزا رية لا تولي لاستراتيجية  المؤسسات  أن  السابقة  الدراسات  العديد من  أثبتت  ولقد 

إلى معرفة واقع استراتيجية التحالف والشراكة في    (Ladjali,2018)رةذ وعليه إستهدفت دراسة  أهمية كبي

المؤسسات والشركات الجزا رية وأيضا إلى تحسيس المؤسسات الجزا رية بحهمية هذه الاستراتيجية في أحد  

من  مجموعة  على  استطلاعية  دراسة  خلال  من  وللك  الاقتصاديذ  الذكاء  وهو  الميادين  المؤسسات   أهم 

استملاص نتا ج إحصا ية وترجمتها لمعرفة  SPSSالاقتصادية الجزا رية، ثم يتم من خلال برنامج الإحصا ي  

 .دور استراتيجية التحالف والشراكة في تعزيز الذكاء الاقتصادي في المؤسسات محل الدراسة
توجد علاقة لات دلالة إحصا ية بين لا    :ايتية الصورة الفرض الثالث في صياغة تمت سب ، بما واسترشاداً 

الشراكة الإستراتيجية وااداء المستدام من وجهة نظر العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  

 .والماص
 الدراسة الاستطلاعية ومشكلة البحث:  -3

القطاعين العام والماص     مقابلة متعمقة مع العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين  36قام الباحثان بإجراء  
يناير    15إلي    10والذين يتشابهون مع مفردات عينة البحث المستهدفة، وتمت هذه المقابلات خلال الفترة من  

، وتم تحليل البيانات التي تم الحصول عليها من إجراء الدراسة الإستطلاعية ، بالإضافة إلي الملاحظة   2022
مفردات العينة في مرحلة الدراسة الإستطلاعية والتي أسفرت عن وجود   الشمصية احد الباحثين أثناء مقابلة

 مجموعة من المؤشرات المبد ية التالية: 

 ( تتمثل أهم معوقات الشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص في الكويت فيما يلي :1/ 3)
المستغرقة لمراجعة واعتماد وثا   طول الدورة المستندية لدى الجهات الرقابية بالدولة والمدد الزمنية   •

 طرح مشروعات الشراكة.
المشروعات  • تحديد  في  والماص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  اشرا   عدم 

 الاستراتيجية لات ااولوية. 
عدم تقيد الجهات الحكومية الممتصة بتحديد مواصفات المشروع ونطاق العمل وتوفير المعلومات  •

 راخيا الماصة بالمشاريع المطروحة من قبل الهيئة. والمواصفات والت
ازالة  • ودون  والكهرباء  كالماء  الاساسية  المدمات  توفير  دون  المشروع  طرح  مقترح  تقديم  عدم 

المعوقات التي تعترض أرض المشروع مما يستغرق مدة طويلة تصل لسنوات لإزالة تلك العوا  ، 
 ر طرح المشاريع.وكل ما سب  يصنف كمعوقات تؤدى الى تعطل وتحخ

للدولة  • العام  الاحتياطي  العامة والمواطنين من  الجهات  لكل من  الممصصة  الحصا  قيمة  تغطية 
 وتتحمل وزارة المالية مصاريف عملية اكتتاب الجهات العامة والمواطنين في هذه الحصا. 
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المنبثقة عنها ملزمة لكافة جهات أن تكون جميع القرارات الصادرة عن اللجنة العليا او اللجان الفرعية   •
 الدولة. 

بتحسيس شركات كويتية مساهمة تتولى بناء وتنفيذ محطات القوى   2010لسمة    39إلغاء القانون رقم   •
القانونية  بالمركز  الاخلال  دون  التنفيذية  ولا حته  وتعديلاته  الكويت  في  المياه  وتحلية  الكهربا ية 

اع أو  اجراءات  بحي  الصلة  لات  الاثار المستقرة  وفقا احكامه وكذلك جميع  تمت  تعاقدات  أو  مال 
  المترتبة على العمل به.

واحداثياتها  • المشروعات  لمواقع  كبير  لعدد  موثقة  معلومات  أو  رسمية  بيانات  قاعدة  وجود  عدم 
عملية طرح مشاريع  مباشر  بشكل  الذي عطل  اامر  المواقع،  لبعا  تغيير  كما حدس  الجغرافية، 

 وتنفيذها.
العروض اصرار   • التحهيل، وطلب تقديم  العقود وتحرير وثا    إبرام  الحكومية على  الجهات  بعا 

لديها  المؤهلة  البشرية  والكفاءات  الإمكانيات  توافر  بعدم  للك  في  متذرعة  العربية،  باللغة  والطرح 
فيها   للتعامل مع العقود المحررة باللغة الإنكليزية لمشاريع تنموية قد يكون المستثمر الاجنبي طرفا

 مما يتطلب بشكل أساسي استمدام تلك اللغة. 
عدم وجود خطة استراتيجية حديثة ولات مر يات متطورة لبرنامج عمل الحكومة بشحن مشروعات  •

 الشراكة. 
تنبهت الكويت إلى أهمية الشراكة بين القطاعين العام والماص منذ وقت طويل، وشرعت في وضع  •

عل حرصت  كما  لذلك،  اللازمة  هذا التشريعات  في  العالمية  للاتجاهات  التشريعات  تلك  مواكبة  ى 
القانون رقم   آخرها  العام والماص   2014لسنة    116المجال، وكان  القطاعين  بين  الشراكة  بشحن 

. هدف المشرع من خلال هذا القانون إلى 2015لسنة    78ولا حته التنفيذية الصادرة بالمرسوم رقم  
ات الإستراتيجية بنظام الشراكة في ظل سعي الدولة إلى وضع نظام متكامل لطرح وتنفيذ المشروع

تنويع الاقتصاد، وتوجهها نحو إشرا  القطاع الماص في المشروعات التنموية وتهيئة مناخ استثماري 
 يسمح بجذب رؤوس ااموال الماصة والتكنولوجيا الحديثة والمعرفة. 

عية،يمكن التعبير عن مشكلة الدراسة من خلال التساؤل  واستناداً إلى الدراسات السابقة ونتا ج الدراسة الاستطلا

بدولة  والماص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  لهيئة مشروعات  المستدام  ااداء  دعم  يمكن  : هل  التالي  الر يس 

التساؤلات   الدراسة في  التعبير عن مشكلة  الكويت من خلال الإهتمام بمستوي الشراكة الإستراتيجية ؟ ويمكن 

 ايتية : 
( ما هو واقع الشراكة الإستراتيجية من وجهة نظر العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام 1)

 والماص ؟ 
( ما هو مستوي ااداء المستدام من وجهة نظر العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  2)

 والماص ؟ 
داء المستدام  من وجهة نظر العاملين في هيئة مشروعات الشراكة  ( ما دور الشراكة الإستراتيجية في دعم اا3)

 بين القطاعين العام والماص ؟ 

  أهداف البحث: -4
 يسعى الباحثان من خلال هذا البحث إلى تحقي  مجموعة من ااهداف والتي يمكن صياغتها على النحو التالي: 

ين في هيئة مشروعات الشراكة بين التعرف على واقع الشراكة الإستراتيجية من وجهة نظر العامل (1)
 القطاعين العام والماص. 

العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين   (2) التعرف علي مستوي ااداء المستدام من وجهة نظر 
 القطاعين العام والماص . 

تحديد نوع وقوة العلاقة بين الشراكة الإستراتيجية وااداء المستدام من وجهة نظر العاملين في  ( )
 روعات الشراكة بين القطاعين العام والماص. هيئة مش

تقديم مجموعة من التوصيات هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص بدولة الكويت  ( )
 في تدعيم ااداء المستدام  من خلال الإهتمام بالشراكة الإستراتيجية  .
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  من جية البحث:  -5
للحصول على البيانات اللازمة لتحقي  أهداف البحث، اعتمد الباحثان على دراسة مكتبية ودراسة ميدانية،   

 ويمكن توضيح  هاتين الدراستين فيما يلي:
الدراسة المكتبية: استهدفت الدراسة المكتبية جمع المزيد من البيانات الثانوية المتعلقة بموضوعات  .1

انات، اعتمد الباحثون على مصادر متعددة، كان من أهمها: المؤلفات البحث، وللحصول على هذه البي
 العلمية، والمقالات، والدوريات، والبحوس. 

على  .2 للإجابة  اللازمة  ااولية  البيانات  وتحليل  جمع  الميدانية  الدراسة  استهدفت  الميدانية:  الدراسة 
 ثم تحقي  أهدافه.  تساؤلات البحث، إضافة إلى اختبار صحة / عدم صحة فروض البحث، ومن

 مجتمع وعينة البحث:    -6
القطاعين العام والماص والبال    العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين  الدراسة من جميع  يتكون مجتمع 

موظف، وقام الباحثان باستمدام معادلة تحديد حجم العينة وللك من خلال المعادلة التالية : ) عيد،    485عددهم  
2016) 

 ف( – 1×  ن  ×  ف )  2ت                     
 حجم العينة  = تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    

                    2 ف( -1ن )  2ن + ت 
 حيث : 

 % 1,96ن الدرجة المعيارية المقابلة هي %، من ثم فإ 95ت = الدرجة المعيارية المقابلة لدرجة الثقة 
 %.  50ف = نسبة النجاح في التوزيع، وحيث يكون التوزيع طبيعي لذلك تكون نسبة النجاح = نسبة الفشل =  

   = 5=  نسبة المطح المسموح به والمنتشر على طرفي التوزيع بمقدار متساوي وهى  % 
 ن = حجم المجتمع.

 وباستمدام المعادلة السابقة يتضح أن حجم العينة :
  
 
 

 

 متغيرات البحث والمقاييس المستخدمة:  -7
اعتمدت الدراسة الميدانية على البيانات ااولية، التي تم جمعها حول متغيرات البحث، والتي أمكن قياس      

 المصا ا التي تشتمل عليها من خلال مجموعة من المقاييس المتنوعة، وللك على النحو ايتي:
ال • أبعاد  على  الدراسة  هذه  إعتمدت   : الإستراتيجية  الشراكة  المستقل:  الإستراتيجية المتغير  شراكة 

 ( وهي: الالتزام، والتعهد، الاستمرارية، الشفافية.2013حسبما أشارت إليه دراسة )الهواوره، 
المتغير التابع: ااداء المستدام: ويشمل ثلاثة أبعاد هي ااداء الإجتماعي المستدام، ااداء الإقتصادي  •

 .(Rashid et al,2017)لي مقياس المستدام، ااداء البيئي المستدام ، واعتمد الباحثان ع

 أساليب تحليل البيانات واختبار فروض البحث: 
قام الباحثان باختبار فروض البحث باستمدام عدة اختبارات إحصا ية، تتناسب وتتواف  مع أساليب التحليل      

 .  (SPSS)المستمدمة، وللك من خلال حزمة البرامج الإحصا ية الجاهزة 
نات: يمُكن توضيح أساليب تحليل البيانات المستخدمة في الدراسة من خلال العرض  أساليب تحليل البيا ▪

 التالي: 
ألفا   -أ الارتباط  معامل  معامل   Alpha Correlation Coefficientأسلوب  أسلوب  استمدام  تم   :

الارتباط ألفا وللك بغرض التحق  من درجة الاعتمادية والثبات في المقاييس متعددة المحتوى، ولقد 
اختيار هذا ااسلوب الإحصا ي لتركيزه على درجة التناس  الداخلي بين المتغيرات التي يتكون   تم

 منها المقياس الماضع للاختبار.
: Correlation /  Multiple Regression Analysis أسلوبي تحليل الانحدار والارتباط المتعدد   - ب

الإحصا ية، حيث يمكن من خلاله التنبؤ بالمتغير التابع يعتبر تحليل الانحدار المتعدد من ااساليب  
على أساس قيم عدد من المتغيرات المستقلة، حيث كان الهدف من استمدامه هو تحديد نوع ودرجة  

 

 

(1,96)2 ×485  ×0,50(1 – 0,50) 

(0,05)2  ×485 (+1,96)2  ×0,50(1 – 0,50) 

   موظف  215=   
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وقوة العلاقة بين المتغير المستقل )الشراكة الإستراتيجية( والمتغير التابع )ااداء المستدام ( بشكل 
 متغير المستقل)الالتزام، والتعهد، الاستمرارية، الشفافية( والمتغير التابع. إجمالي، ثم بين أبعاد ال

الاتجاه    - ج أحادي  التباين  تحليل  أحادي On Way ANOVAأسلوب  التباين  تحليل  أسلوب  يعتبر   :
لذا استمدم هذا   لعدة عينات بمقارنة واحدة،  المتوسطات  الفرق بين  الاتجاه طريقة لاختبار معنوية 

 ااسلوب لاختبار الفرضين ااول والثاني في البحث الحالي، للمقارنة بين عينتين أو أكثر.
تنُاسب أساليب   ▪ التي  من الاختبارات الإحصائية  الباحثون عدداً  البحث: استخدم  أساليب اختبار فروض 

الإحصائية التحليل المستخدمة وتتواف  مع ا، وذلك من أجل اختبار فروض البحث، وتتمثل الاختبارات  
 لفروض البحث في: 

المصاحبان اسلوبي تحليل الانحدار والارتباط المتعدد:    T-Testواختبار )ت(    F-Testاختبار )ف(   -أ
وقد تم استمدامهما بهدف اختبار الفرضية الثالثة، والتي تتعل  بتحديد نوع وقوة العلاقة بين الشراكة 

 الإستراتيجية وااداء المستدام .  
المصاحب اسلوب تحليل التباين أحادي الاتجاه: وتم استمدامه بغرض اختبار   F-Testاختبار )ف(  - ب

منه  المستقصي  إدرا   بين  معنوية  اختلافات  وجود  مدى  عن  للكشف  والثانية  ااولى  الفرضيتين 
 باختلاف الجنسية، المؤهل العلمي، المبرة ، العمر.

ي الاتجاه: وتم استمدامه بغرض اختبار المصاحب اسلوب تحليل التباين أحاد  T-Testاختبار )ت(   - ج
منه  المستقصي  إدرا   بين  معنوية  اختلافات  وجود  مدى  عن  للكشف  والثانية  ااولى  الفرضيتين 

 باختلاف النوع.  
 التحق  من مستوى الثبات والصدق في المقاييس: 

قا مة الاستقصاء لجمع   يناقش هذا الجزء نتا ج تحليل الثبات والصدق في المقاييس التي تم استمدامها في     
 البيانات الماصة بمتغيرات الدراسة الميدانية، وللك كما يحتي: 

ألفا، وللك  - الارتباط  أسلوب معامل  تم تطبي   المقاييس:  في  الاعتمادية  الثبات/  التحق  من مستوي 
 للتحق  من درجة الاتساق الداخلي، ومن ثم من مستوي الثبات أو الاعتمادية في كل مقياس فرعي 
ااداء  وأبعاد  الإستراتيجية،  الشراكة  أبعاد  لقياس  والمستمدمة  للدراسة  الماضعة  المقاييس  من 
المستدام، ووفقا للمبادت العامة لتنمية واختبار المقاييس في البحوس الاجتماعية فقد تقرر استبعاد أي 

في المقياس نفسه بينه وبين باقي المتغيرات    0,30متغير يحصل على معامل ارتباط إجمالي أقل من  
 (. 1( وللك كما يوضحه الجدول رقم )2016)إدريس،

( توضح درجة الاتساق الداخلي  1وبالنسبة لمقياس الشراكة الإستراتيجية، فإن نتا ج الجدول رقم ) -
 ( 1جدول رقم ) بين مقياس الشراكة الإستراتيجية باستمدام معامل الإرتباط  ألفا .

محتويات مقياس الشراكة الإستراتيجية باستمدام معامل الإرتباط  ألفا)ممرجات  تقييم درجة التناس  الداخلي بين  
 تحليل الاعتمادية ( * 

 معامل ألفا  عدد العبارات الشراكة الإستراتيجية    م

 0,80 5 الإلتزام     1

 0,74 5 التعهد   2

 0,77 5 الإستمرارية   3

 0,82 5 الشفافية    4

 0,81 20 المقياس الإجمالي 

*تم تطبي  هذا ااسلوب على كل بعد من أبعاد المقياس الماضع للاختبار على حدة، بالإضافة إلى المقياس  
 الإجمالي.

( إلا أنه بفحا معاملات الإرتباط   0,81( أن معامل ألفا للمقياس ككل مقبول )1ونلاحظ من الجدول رقم )
متغير من متغيرات هذه المجموعات، أنه لا توجد متغيرات  ( لكل  Item- Total Correlationالإجمالية ) 

(، لذلك لم تم استبعاد أي  0,30منها لم تتمكن من مقابلة المعيار الساب  تحديده )لات معامل إرتباط  اقل من  
 متغير .  20متغيرات من المقياس ،وبذلك أصبح عدد المتغيرات التي يتكون منها المقياس هو 

( توضح درجة الاتساق الداخلي بين مقياس رضا 2اء المستدام، فإن نتا ج الجدول رقم )وبالنسبة لمقياس ااد
 العملاء باستمدام معامل الإرتباط  ألفا .
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 ( 2جدول رقم )
تقييم درجة التناس  الداخلي بين محتويات مقياس ااداء المستدام باستمدام معامل الإرتباط  ألفا)ممرجات تحليل  

 الاعتمادية ( *

 معامل ألفا عدد العبارات ااداء المستدام  م

 0,69 5 ااداء الإجتماعي المستدام    1

 0,72 5 ااداء الإقتصادي المستدام   2

 0,76 4 ااداء البيئي المستدام  3

 0,75 14 المقياس الإجمالي 

*تم تطبي  هذا ااسلوب على كل بعد من أبعاد المقياس الماضع للاختبار على حدة،  
 بالإضافة إلى المقياس الإجمالي.

( إلا أنه بفحا معاملات الإرتباط   0,75( أن معامل ألفا للمقياس ككل مقبول )2ونلاحظ من الجدول رقم )
( لكل متغير من متغيرات هذه المجموعات، أنه لا توجد متغيرات  Item- Total Correlationالإجمالية ) 

(، لذلك لم تم استبعاد أي  0,30  تحديده )لات معامل إرتباط  اقل من  منها لم تتمكن من مقابلة المعيار الساب
 متغير .  14متغيرات من المقياس ،وبذلك أصبح عدد المتغيرات التي يتكون منها المقياس هو 

 نتائج الدراسة الميدانية:  -9
 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة الميدانية:   -1/ 9

يوضح الباحثان في البداية الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعاملات الإرتباط  بين متغيرات الدراسة ، 
 وللك من خلال الجدول التالي :  

 (3جدول )
 سة الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعاملات الإرتباط  بين متغيرات الدرا

 المتغيرات 
الوسط 
الحساب

 ي

الانحرا
ف 

المعيار
 ي

 معاملات الإرتباط 

1 2 3 4 5 
 

     1 0,77 3,10 الإلتزام 
    1 0,39 0,56 3,14 التعهد  

   1 0,38 0,41 0,51 3,29 الإستمرارية 
  1 0,37 0,46   0,55 0,44 3,38 الشفافية   

  0,51 0,49 3,20 ااداء المستدام  
* 

0,60  
** 

0,61
* 

0,64 * 1 
 

 0,05* الإرتباط  معنوي عند مستوى معنوية 
 0,01**الإرتباط  معنوي عند مستوى معنوية 

 ونستنتج من الجدول الساب  ما يلي : 
( 3,10أن أبعاد الشراكة الإستراتيجية كانت متوسطة حيث تراوحت قيمة الوسط الحسابي لها بين ) ▪

 (. 3,38و )
لمتغير   ▪ المتوسط  )بل   المستدام  في هيئة 3,20ااداء  المستدام  أن ااداء  ، ويوضح  ( وهو متوسط 

 مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص متوسط  .
( وهذا يدل علي وجود علاقة إرتباط موجبة 0,51بل  معامل الإرتباط بين الإلتزام وااداء المستدام ) ▪

 بين الإلتزام وااداء المستدام. 
( وهذا يدل علي وجود علاقة إرتباط موجبة 0,60رتباط بين التعهد وااداء المستدام )بل  معامل الإ ▪

 بين التعهد وااداء المستدام.
( وهذا يدل علي وجود علاقة إرتباط 0,61بل  معامل الإرتباط بين الإستمرارية وااداء المستدام ) ▪

 موجبة بين الإستمرارية وااداء المستدام.
( وهذا يدل علي وجود علاقة إرتباط موجبة 0,64بين الشفافية وااداء المستدام )  بل  معامل الإرتباط ▪

 بين الشفافية وااداء المستدام. 
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 اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص نحو الشراكة الإستراتيجية    -9/2
الشراكة    -9/2/1 نحو  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين  اتجاهات 

 الإستراتيجية  وفقا للنوع :   
العاملين في هيئة   t-testلقد تم تطبي  اختبار)ت(     وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات  

شراكة الإستراتيجية وفقا لاختلاف النوع   ) لكر /  مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص نحو ال
 من خلال الجداول التالية :    tأنثي ( . ويمكن توضيح نتا ج اختبار)ت(

 
 ( 4جدول رقم )

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  
 وفقا للنوع ) لكر / أنثي( والماص  نحو الشراكة الإستراتيجية 

 t-test الوصف الإحصا ي   النوع المتغيرات  
 )ت( 
 )د.ح( 

 مستوي الدلالة 

الوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

الشراكة  
 الإستراتيجية     

 0,145 0,52 3,14 لكور 
(214 ) 

0,624 

 0,64 3,21 إناس 

(  5( يشير إلي غير مواف   علي الإطلاق ، بينما الرقم )1الرقم )، حيث أن    5-1المقياس المستمدم يمتد من  
 يشير إلي مواف  تماما مع وجود درجة حيادية في المنتصف .

ويتضح من الجدول الساب  أن الوسط الحسابي لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين  
(، أي أن الذكور والإناس  3,21( وللإناس )3,14ور هو )العام والماص  للشراكة الإستراتيجية بالنسبة للذك

 يدركون مستوي الشراكة الإستراتيجية بدرجة متوسطة.
العاملين في هيئة     اتجاهات  أنه لا يوجد اختلاف ذو دلالة إحصائية في  القول  فإنه يمكن  وفي ضوء ذلك 

ية وفقا لاختلاف النوع ، ولذلك  مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص نحو الشراكة الإستراتيج
 .  يجب قبول فرض العدم الأول في هذه الدراسة جزئيا

الشراكة   -9/2/2 لمستوي  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين  اتجاهات 
 الإستراتيجية وفقا للجنسية : 

ود اختلاف في اتجاهات العاملين في هيئة  تم تطبي  تحليل التباين أحادي الاتجاه وللك بغرض تحديد مدي وج  
 ( جنسيتهم  وفقا لاختلاف  الإستراتيجية  الشراكة  لمستوي  والماص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات 

 كويتي / مصري / عربي / أخري ( ، 
بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين  اتجاهات  مع  الجنسية  لعامل  التباين  تحليل  نتا ج  توضيح   ويمكن 

 (.  5القطاعين العام والماص بحبعاد الشراكة الإستراتيجية من خلال الجدول رقم )
 ( 5جدول رقم )

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  
 والماص   لمستوي الشراكة الإستراتيجية وفقا للجنسية 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير) الجنسية  ( 

 كويتي .   -
 مصري .  -
 عربي .     -
 جنسية أخري .    -

3,11 
3,26 
3,01 
3,05 

0,32 
0,62 
0,55 
0,41 

    (  5( يشير إلي غير مواف   علي الإطلاق ، بينما الرقم )1، حيث أن الرقم )  5- 1المقياس المستمدم يمتد من
 يشير إلي مواف  تماما مع وجود درجة حيادية في المنتصف .

حيث يتضح من هذا الجدول عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات 
القطاعين العام والماص لمستوي الشراكة الإستراتيجية  وفقا للجنسية، حيث أن قيمة )ف( معنوية    الشراكة بين

 .0,01عند مستوي دلالة إحصا ية 
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اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص   لمستوي الشراكة   -9/2/3
 الإستراتيجية وفقا المؤهل العلمي  :  

تحليل التباين أحادي الاتجاه وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات  العاملين في هيئة   تم تطبي  
مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص بحبعاد الشراكة الإستراتيجية  وفقا لاختلاف المؤهل العلمي ، 

لعامل المؤهل العلمي مع اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة     ويمكن توضيح نتا ج تحليل التباين
 ( . 6بين القطاعين العام والماص  بحبعاد الشراكة الإستراتيجية  وللك من خلال الجدول رقم )

 
 ( 6جدول رقم )

 نتا ج تحليل التباين لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص نحو
 الشراكة الإستراتيجية  وفقا المؤهل العلمي 

درجات  مصدر التباين المتغير  
 الحرية  

متوسط   مجوع المربعات  
 المربعات  

ف  قيمة 
 المحسوبة 

مستوي  
 المعنوية  

المؤهل 
 العلمي

 0,637 0,521 0,405 1,214 3 بين المجموعات 

 0,777 164,12 211 داخل المجموعات  

  165,334 214 الإجمالي

( عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات 6ويتضح من الجدول رقم )
الشراكة بين القطاعين العام والماص  نحو الشراكة الإستراتيجية وفقا المؤهل العلمي ، حيث أن قيمة )ف( 

 .  0,01غير معنوية عند مستوي دلالة إحصا ية 
الشراكة اتجاهات    -9/2/4 لمستوي  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين 

 الإستراتيجية  وفقا للعمر : 
تم تطبي  تحليل التباين أحادي الاتجاه وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات العاملين في هيئة    

الإستراتيجية وفقا لاختلاف العمر، ويمكن   مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص لمستوي الشراكة
توضيح نتا ج تحليل التباين لعامل العمر مع اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  

 ( .7والماص بحبعاد الشراكة الإستراتيجية  وللك من خلال الجدول رقم )
 ( 7جدول رقم )

ن في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص نحو نتا ج تحليل التباين لاتجاهات العاملي
 الشراكة الإستراتيجية  وفقا للعمر

درجات  مصدر التباين المتغير  
 الحرية  

متوسط   مجوع المربعات  
 المربعات  

ف  قيمة 
المحسو

 بة 

مستوي  
 المعنوية  

 0,328 1,030 0,773 2,320 3 بين المجموعات  العمر  

 0,750 158,26 211 داخل المجموعات  

  160,58 214 الإجمالي

حيث يتضح من هذا الجدول عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات 
غير   قيمة )ف(  أن  للعمر، حيث  وفقا  الإستراتيجية  الشراكة  لمستوي  والماص  العام  القطاعين  بين  الشراكة 

 . 0,01معنوية عند مستوي دلالة إحصا ية 
الشراكة   -9/2/5 لمستوي  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين  اتجاهات 

 الإستراتيجية  وفقا للخبرة : 
تم تطبي  تحليل التباين أحادي الاتجاه وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات العاملين في     

شروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص لمستوي الشراكة الإستراتيجية وفقا لاختلاف المبرة،  هيئة م
بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين  اتجاهات  مع  المبرة  لعامل  التباين  تحليل  نتا ج  توضيح  ويمكن 

 ( . 8م )القطاعين العام والماص بحبعاد الشراكة الإستراتيجية  وللك من خلال الجدول رق
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 ( 8جدول رقم )
نتا ج تحليل التباين لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص  نحو 

 الشراكة الإستراتيجية  وفقا للمبرة

درجات  مصدر التباين المتغير  
 الحرية  

متوسط   مجوع المربعات  
 المربعات  

قيمة 
ف 
المح 
 سوبة 

مستوي  
 المعنوية  

1,18 0,873 2,621 3 بين المجموعات  المبرة   
6 

0,269 

داخل    
 المجموعات

211 155,29 0,736 

  157,91 214 الإجمالي

حيث يتضح من هذا الجدول عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات      
غير   قيمة )ف(  أن  للعمر، حيث  وفقا  الإستراتيجية  الشراكة  لمستوي  والماص  العام  القطاعين  بين  الشراكة 

 . 0,01معنوية عند مستوي دلالة إحصا ية 
 ة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص نحو الأداء المستدام  :   اتجاهات العاملين في هيئ -9/3
اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص نحو الأداء المستدام    -9/3/1

 وفقا للنوع :   
العاملين في هيئة   t-testلقد تم تطبي  اختبار)ت(     وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات  

مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص نحو ااداء المستدام  وفقا لاختلاف النوع ) لكر / أنثي ( .  
 من خلال الجدول التالي :    tويمكن توضيح نتا ج اختبار)ت(

 ( 9جدول رقم )
عياري لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  الوسط الحسابي والانحراف الم

 والماص  نحو ااداء المستدام وفقا للنوع ) لكر / أنثي( 
 t-test الوصف الإحصا ي  النوع المتغيرات 

 )ت( 
 )د.ح( 

 مستوي الدلالة  

الوسط الحسابي  
 

الانحراف  
 المعياري

 0,185 0,71 3,19 لكور   ااداء المستدام      
(214) 

0,598 

 0,59 3,28 إناس 

    (  5( يشير إلي غير مواف   علي الإطلاق ، بينما الرقم )1، حيث أن الرقم )  5- 1المقياس المستمدم يمتد من
 يشير إلي مواف  تماما مع وجود درجة حيادية في المنتصف .

ويتضح من الجدول الساب  أن الوسط الحسابي لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين  
وا )العام  هو  للذكور  بالنسبة  المستدام  ااداء  نحو  )3,19لماص  وللإناس  والإناس  3,28(  الذكور  أن  .أي   )

 يدركون مستوي ااداء المستدام بدرجة متوسطة.
العاملين في هيئة     اتجاهات  أنه لا يوجد اختلاف ذو دلالة إحصائية في  القول  فإنه يمكن  وفي ضوء ذلك 

الع القطاعين  النوع ، ولذلك يجب  مشروعات الشراكة بين  المستدام وفقا لاختلاف  ام والخاص نحو الأداء 
 قبول فرض العدم الأول في هذه الدراسة جزئيا . 

الأداء   -9/3/2 لمستوي  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين  اتجاهات 
 المستدام وفقا للجنسية : 

تم تطبي  تحليل التباين أحادي الاتجاه وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات العاملين في هيئة     
مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص لمستوي ااداء المستدام وفقا لاختلاف جنسيتهم ) كويتي / 

الجنسية مع اتجاهات العاملين في هيئة  مصري / عربي / أخري ( ، ويمكن توضيح نتا ج تحليل التباين لعامل
 (. 10مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص بحبعاد ااداء المستدام من خلال الجدول رقم )
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 ( 10جدول رقم )
الوسط الحسابي والانحراف المعياري لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  

 اء المستدام وفقا للجنسيةوالماص   لمستوي ااد

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير) الجنسية  ( 

 كويتي .   -
 مصري .  -
 عربي .     -
 جنسية أخري .    -

3,32 
3,37 
3,38 
3,33 

0,58 
0,44 
0,61 
0,76 

    (  5( يشير إلي غير مواف   علي الإطلاق ، بينما الرقم )1، حيث أن الرقم )  5- 1المقياس المستمدم يمتد من
 يشير إلي مواف  تماما مع وجود درجة حيادية في المنتصف .

رقم) الجدول  من  يتضح  هيئة  10حيث  في  العاملين  اتجاهات  في  إحصا ية  دلالة  لو  اختلاف  وجود  عدم   )
بين القطاعين العام والماص لمستوي ااداء المستدام وفقا للجنسية، حيث أن قيمة )ف(   مشروعات الشراكة

 . 0,01معنوية عند مستوي دلالة إحصا ية 
الأداء   -9/3/3 لمستوي  والخاص    العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين  اتجاهات 

 المستدام وفقا المؤهل العلمي  :  
ل التباين أحادي الاتجاه وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات  العاملين في تم تطبي  تحلي   

هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص بحبعاد ااداء المستدام وفقا لاختلاف المؤهل العلمي ،  
يئة مشروعات الشراكة  لعامل المؤهل العلمي مع اتجاهات العاملين في ه   ويمكن توضيح نتا ج تحليل التباين

 ( . 11بين القطاعين العام والماص   بحبعاد ااداء المستدام  وللك من خلال الجدول رقم )
 ( 11جدول رقم )

نتا ج تحليل التباين لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص نحو ااداء 
 المستدام  وفقا المؤهل العلمي 

درجات   مصدر التباين  المتغير  
 الحرية  

متوسط   مجوع المربعات  
 المربعات 

ف   قيمة 
 المحسوبة  

مستوي  
 المعنوية 

المؤهل  
 العلمي 

 0,351 1,013 0,774 2,321 3 بين المجموعات

 0,764 161,282 211 داخل المجموعات   

  163,603 214 الإجمالي 

( عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات 11ويتضح من الجدول رقم )
قيمة )ف( غير  أن  ، حيث  العلمي  للمؤهل  المستدام وفقا  ااداء  العام والماص  نحو  القطاعين  بين  الشراكة 

 .  0,01معنوية عند مستوي دلالة إحصا ية 
الأداء اتجاهات    -9/3/4 لمستوي  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مشروعات  هيئة  في  العاملين 

 المستدام  وفقا للعمر : 
تم تطبي  تحليل التباين أحادي الاتجاه وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات العاملين في     

ستدام وفقا لاختلاف العمر، ويمكن هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص لمستوي ااداء الم
توضيح نتا ج تحليل التباين لعامل العمر مع اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  

 ( .12والماص بحبعاد ااداء المستدام وللك من خلال الجدول رقم )
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 ( 12جدول رقم )
روعات الشراكة بين القطاعين العام والماص نحو ااداء نتا ج تحليل التباين لاتجاهات العاملين في هيئة مش

 المستدام  وفقا للعمر

درجات  مصدر التباين المتغير  
 الحرية  

متوسط   مجوع المربعات  
 المربعات  

ف  قيمة 
 المحسوبة 

مستوي  
 المعنوية  

 0,425 1,084 0,819 2,459 3 بين المجموعات  العمر  

 0,755 159,428 211 داخل المجموعات  

  161,887 214 الإجمالي

حيث يتضح من هذا الجدول عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات      
الشراكة بين القطاعين العام والماص لمستوي ااداء المستدام وفقا للعمر، حيث أن قيمة )ف( غير معنوية عند  

 . 0,01مستوي دلالة إحصا ية 
م  -9/3/5 هيئة  في  العاملين  الأداء اتجاهات  لمستوي  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  شروعات 

 المستدام  وفقا للخبرة : 
تم تطبي  تحليل التباين أحادي الاتجاه وللك بغرض تحديد مدي وجود اختلاف في اتجاهات العاملين في     

ف المبرة، ويمكن هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والماص لمستوي ااداء المستدام وفقا لاختلا
توضيح نتا ج تحليل التباين لعامل المبرة مع اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام  

 ( .13والماص بحبعاد ااداء المستدام  وللك من خلال الجدول رقم )
 ( 13جدول رقم )

بين القطاعين العام والماص  نحو ااداء نتا ج تحليل التباين لاتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة 
 المستدام  وفقا للمبرة

درجات  مصدر التباين المتغير  
 الحرية  

متوسط   مجوع المربعات  
 المربعات  

ف  قيمة 
 المحسوبة 

مستوي  
 المعنوية  

 0,348 1,326 0,964 2,892 3 بين المجموعات  المبرة   

 0,727 153,49 211 داخل المجموعات  

  156,382 214 الإجمالي

حيث يتضح من هذا الجدول عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات      
الشراكة بين القطاعين العام والماص لمستوي الااداء المستدام وفقا للعمر، حيث أن قيمة )ف( غير معنوية 

 .0,01عند مستوي دلالة إحصا ية 
 الإستراتيجية  ومستوي رضا العملاء:  العلاقة بين مستوي الشراكة - 9/4

نا الفرض الثالث علي " لا يوجد أثر للشراكة الإستراتيجية علي ااداء المستدام . ولاختبار هذا الفرض قام  
 الباحثان باستمدام أسلوبي الإرتباط  والانحدار المتعدد وللك كما بالجدول التالي  :  

 ( 13جدول رقم )
 ر التابعنتا ج الانحدار المتعدد للعلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغي

المتغير  
 التابع

 المتغيرات المستقلة
الانحدار  معامل 

 Bبيتا 
t 

مستوى  
 المعنوية 

ااداء 
الإجتماعي 
 المستدام    

 الإلتزام   
 التعهد  

 الإستمرارية 
 الشفافية 

0,527 
0,638 
0,510 
0,471 

16,28 
22,25 
18,92 
17,54 

0,000 
0,000 
0,000 

 000و0

 اختبار الفرض الفرعي ااول:  
يتضح من الجدول الساب  أن هنا  تحثير  إيجابي لات دلالة إحصا ية بين أبعاد الشراكة الإستراتيجية  

 وااداء الإجتماعي المستدام كححد أبعاد ااداء المستدام   .
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 ( 14جدول رقم )
 التابع نتا ج الانحدار المتعدد للعلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير

المتغير  
 التابع

 المتغيرات المستقلة
الانحدار  معامل 

 Bبيتا 
t 

مستوى  
 المعنوية 

ااداء 
الإقتصادي  
 المستدام  

 الإلتزام   
 التعهد  

 الإستمرارية 
 الشفافية 

0,584 
0,364 
0,621 
0,485 

14,89 
15,34 
14,97 
16,94 

0,000 
0,000 
0,000 
0,000 

 اختبار الفرض الفرعي الثاني:  
يتضح من الجدول الساب  أن هنا  تحثير  إيجابي لات دلالة إحصا ية بين أبعاد الشراكة الإستراتيجية  

 وااداء الإقتصادي المستدام كححد أبعاد ااداء المستدام   .
 ( 14جدول رقم )

 المستقلة والمتغير التابعنتا ج الانحدار المتعدد للعلاقة بين المتغيرات 

المتغير  
 التابع

 المتغيرات المستقلة
الانحدار  معامل 

 Bبيتا 
t 

مستوى  
 المعنوية 

ااداء 
البيئي  

 المستدام  

 الإلتزام   
 التعهد  

 الإستمرارية 
 الشفافية 

0,588 
0,611 
0,486 
0,499 

20,28 
20,50 
19,37 
18,67 

0,000 
0,000 
0,000 
0,000 

 اختبار الفرض الفرعي الثالث:   
يتضح من الجدول الساب  أن هنا  تحثير  إيجابي لات دلالة إحصا ية بين أبعاد الشراكة الإستراتيجية  

 وااداء البيئي المستدام كححد أبعاد ااداء المستدام  . 
لمستدام مجتمعة من خلال كما يمكن توضيح العلاقة بين أبعاد الشراكة الإستراتيجية  مجتمعة و أبعاد ااداء ا

 الجدول التالي . 
 ( 15جدول رقم )

 نتا ج الانحدار المتعدد للعلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع

 المتغيرات المستقلة المتغير التابع 
معامل  

 Bالانحدار بيتا  
T 

مستوى  
 المعنوية  

 أبعاد ااداء المستدام  
 0,795 الإستراتيجيةأبعاد الشراكة 

 
33,571 

 
0,000 

 

الشراكة الإستراتيجية   أبعاد  إيجابي لات دلالة إحصا ية بين  تحثير  أن هنا   الساب   الجدول  حيث يتضح من 
 مجتمعة و أبعاد ااداء المستدام مجتمعة . 

 النتائج والتوصيات:   -10
 نتا ج البحث: توصل الباحثان من خلال هذا البحث إلى مجموعة من النتا ج تتمثل فيما يحتي:  

عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين  -
 العام والماص لمستوي الشراكة الإستراتيجية  وفقا للنوع. 

دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين عدم وجود اختلاف لو   -
 العام والماص لمستوي الشراكة الإستراتيجية وفقا للجنسية.

عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين  -
 ة وفقا المؤهل العلمي .العام والماص  لمستوي الشراكة الإستراتيجي

عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين  -
 العام والماص   لمستوي الشراكة الإستراتيجية  وفقا للعمر. 

ين عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاع -
 .العام والماص   لمستوي الشراكة الإستراتيجية  وفقا للمبرة
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عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين  -
 العام والماص لمستوي ااداء المستدام  وفقا للنوع.

العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات   -
 العام والماص لمستوي ااداء المستدام وفقا للجنسية.

عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين  -
 العام والماص  لمستوي ااداء المستدام وفقا المؤهل العلمي .

لاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين عدم وجود اخت -
 العام والماص لمستوي ااداء المستدام  وفقا للعمر.

عدم وجود اختلاف لو دلالة إحصا ية في اتجاهات العاملين في هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين  -
 وفقا للمبرة.العام والماص   لمستوي ااداء المستدام  

هنا  تحثير إيجابي لات دلالة إحصا ية بين أبعاد الشراكة الإستراتيجية وااداء الإجتماعي المستدام كححد   -
 أبعاد ااداء المستدام .

هنا  تحثير إيجابي لات دلالة إحصا ية بين أبعاد الشراكة الإستراتيجية وااداء الإقتصادي المستدام كححد  -
 . أبعاد ااداء المستدام

هنا  تحثير إيجابي لات دلالة إحصا ية بين أبعاد الشراكة الإستراتيجية وااداء البيئي المستدام كححد أبعاد  -
 . ااداء المستدام

هنا  تحثير إيجابي لات دلالة إحصا ية بين أبعاد الشراكة الإستراتيجية مجتمعة و أبعاد ااداء المستدام  -
 مجتمعة .

 توصيات البحث: 
ام بالشراكة الإستراتيجية لما لها من أثر هام علي مستوي الميزة التنافسية لمنظمات القطاع  ضرورة الإهتم -

 الماص . 
تعمي  الفهم بموضوعات الشراكة الإستراتيجية والميزة التنافسية في ظل وجود خلط وعدم فهم واضح لهم  -

 اابعاد ااساسية لهم.وابعادهم الممتلفة، كما أنه لا يوجد اتفاق بين الباحثةين إلي اين علي 
الجامعات   - الشراكة الإستراتيجية في جميع  ضرورة طرح مناهج خاصة وتمصصات جامعية في مجال 

 العربية.
 ضرورة توفير العوامل التي تشجع علي الشراكة الإستراتيجية بين القطاعين العام والماص وهي :  -
 توافر الموارد المالية اللازمة لضمان تمويل المشروعات .  -
 ادة نوعية ممرجات المشروع. زي -
 قيام الشريك بتنفيذ المشروع بشكل أسرع من القطاع ايخر . -
 توافر المبرة لدي القطاع المشار  في الشراكة الإستراتيجية .  -
 التملا من الموانع التنظيمية والتشريعية . -
 تحق  الشراكة الإستراتيجية التوفير في تكلفة إنتاج السلع والمدمات . -
 الشراكة الإستراتيجية في تحقي  الإبتكار والإختراع. تساهم  -
 تحق  الشراكة الإستراتيجية زيادة في النمو الإقتصادي.  -
 تحق  الشراكة الإستراتيجية المنافسة العادلة في ااسواق.  -
 تحق  الشراكة الإستراتيجية توزيع للمماطر بين القطاعين المشاركين. -
 مارية بعيدة عن البيروقراطية والمركزية.تمل  الشراكة الإستراتيجية بيئة إستث -
 تمل  الشراكة الإستراتيجية بيئة إستثمارية تشجع علي المنافسة والإبتكار. -
 توفر الشراكة الإستراتيجية فرص عمل للموارد البشرية المحلية. -
 تعمل الشراكة الإستراتيجية علي تنويع مصادر الدخل القومي . -
 الإستراتيجية علي تهيئة المناخ الإستثماري للقطاع الماص. تعمل الشراكة  -
 تعمل الشراكة الإستراتيجية علي تحقي  التوازن بين دور القطاع الحكومي والماص في التنمية. -
 ضرورة توفير عناصر نجاح الشراكة الإستراتيجية وهي: -
 جية . سهولة الإجراءات الإدارية للترخيا والتسجيل للدخول في شراكات إستراتي -
 اللامركزية في الموافقة علي مشروعات الشراكة بين القطاعين الحكومي والماص . -
 توافر الكفاءة الإدارية لدي الجهات المعنية لتطوير وتنمية الشراكات الإستراتيجية بين القطاعين. -
 معقولية تكاليف تحسيس المشروعات المشتركة مقارنة بمثيلاتها في الدول ااخري .  -
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 ز معلومات وقاعدة بيانات عن الشراكات والقطاعات التنموية وإتجاهات التنمية الإقتصادية .توافر مراك -
 توافر البنية ااساسية للمشروعات التنموية في المدن الإقتصادية . -
 توافر المواد اللازمة لإقامة المشروعات وتنفيذها بحسعار منافسة. -
 توافر الإستقرار السياسي. -
 محفزة للاستثمار المشتر  بين القطاعين العام والماص.  وجود إعفاءات وتيسيرات -
 توافر الوعي الاستثماري لدي المؤسسات الداعمة للشراكة الإستراتيجية.  -
 توافر حجم مناسب للسوق المحلي مع توافر القدرة الشرا ية .  -
 توافر اانظمة والقوانين الماصة بالشراكة الإستراتيجية بين القطاعين العام والماص.  -
 توافر الشفافية والإفصاح لدي الجهات الداعمة للشراكة الإستراتيجية. -
 توافر التوازن بين صلاحيات القطاع العام والماص.  -
 توافر الكوادر البشرية القادرة علي العمل في المشروعات المشتركة. -
 توافر إطار تنظيمي لعملية الشراكة الإستراتيجية بين القطاعين العام والماص.  -
 يل إرشادي  الشراكة الإستراتيجية بين القطاعين العام والماص.توافر دل -
 ضرورة القضاء علي معوقات نجاح الشراكة الإستراتيجية بين القطاعين العام والماص وهي :  -
 الإفتقار إلي وجود قواعد وأحكام خاصة باختيار تنظيم الشراكة الإستراتيجية بين القطاعين العام والماص  -
 التي تتف  مع طبيعة المشروعات من النواحي المالية والفنية والتشغيلية .غياب أسس التقييم  -
 تتضمن بعا التشريعات السارية العديد من القواعد التي لا تلاءم المبادت التمويلية والإقتصادية المعاصرة  -
 ساسية التشريعات في جانب منها طاردة للإستثمار الماص في مجال المراف  العامة ومشروعات البنية اا -
 لا يتعرض التنظيم التشريعي إلي كافة صور الشراكة الإستراتيجية بين القطاعين العام والماص.  -
غياب الرؤية الإستراتيجية الموحدة علي المستوي المركزي عند معالجة مشاركة الإستثمار الماص في   -

 تمويل وتشغيل المشروعات .
 جية لبن القطاعين العام والماص. تعدد الجهات المسئولة عن تنظيم الشراكة الإستراتي -
 تعدد الموافقات والتراخيا اللازمة بشكل مبال  فيه مما أدي إلي عدم إتمام العديد من المشروعات . -
لطرح  - اللازمة  والقانونية  والمالية  الفنية  المبرة  إلي  المعنية  الإقتصادية  القطاعات  من  العديد  إفتقار 

 المشروعات علي القطاع الماص.
العام بحهمية ومزايا الشراكة الإستراتيجية وما لها من آثار إيجابية علي التنمية الإقتصادية    ضعف الوعي  -

 والإجتماعية. 

 البحوث المستقبلية:    -11
أظهرت نتا ج هذا البحث عدداً من المجالات التي تستحِّ  الاهتمام والدراسة والتحليل من وجهة نظر الباحثون 

 يلي: ومن أهم هذه القضايا ما 
 دور الشراكة الإستراتيجية في تحقي  التميز المؤسسي .   -
 تحليل العلاقة بين القيادة ااخلاقية والشراكة الإستراتيجية.  -
 تطوير استراتيجيات لتعزيز الميزة التنافسية المستدامة . -
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