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Abstract 
 

Developing the Internal Auditing Procedures and its Effect on 
Controlling the Financial and Administrative Performance within the 

Insurance Companies Operating in Palestine 
 

This study aimed at identifying the extent of the development of procedures for 
internal auditing and its effect on controlling the financial performance of 
insurance companies operating in Palestine. The research covers various areas: 
evaluating the internal audit procedures of these companies, identifying the 
extent of efficiency in line with the standards of professional practice of internal 
auditing, checking the procedures and control systems of internal control 
applicable to insurance companies, assessing the role of audit committees in 
insurance companies, and measuring the relationship between carrying out their 
duties granted by law and the impact of the performance of those committees in 
the successful operation of the internal auditing, and measuring their impact in 
controlling the financial and administrative performance of insurance companies. 
 

      To achieve the objectives of the study and to test its hypotheses, the 
researcher has conducted some interviews, in addition to a questionnaire 
distributed to the study population of (50) respondents.  The researcher used the 
statistical analysis programme (SPSS) for data analysis and testing hypothesis. 
 

     The main study findings are: the absence of  internal auditing departments 
within insurance companies' organization structure;  there is no compelling law 
to force insurance companies to establish an internal auditing department within 
their organization structures; there are a few insurance companies operating in 
Palestine which apply the new concepts of auditing procedures  (% 75.16), The 
internal audit procedures detailed operational either checking on the basis of 
samples or cross-checking does not include all branches of the company from the 
West Bank to the Gaza Strip, Although there are shortcomings in the 
development of audit procedures designed to follow up the findings of the audit 
findings and recommendations identified in the audit process is not completed 
the implementation of its findings and recommendations by management 
company.  
 

     The researcher comes up with some recommendations. First, the researchers 
emphasizes  the necessity of working hard to increase interest in the function of 
internal auditing department and to activate its role.  Second, the researcher 
recommends the activation of  Palestinian Company Law and speed up its 
publication in Palestine Gazette to become a compelling law for all companies 
including insurance companies in order to introduce a new separate department 
for internal auditing within their organization structures. The researchers also 
recommends that all internal auditing departments in insurance companies should 
ensure good application of new concepts of internal auditing procedures so as to 
develop its departments in a line with the evolution of the profession and 
business. 
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Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :ŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŮÂř  201 

ªƃœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :ŗš°řƀƆƃ¦�ŗƒƄŕƀřŪƆƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦  205 

ŗŪ¦°®ƃ¦�ŴŞ¦°Ɔ  206 

¼šƚƆƃ¦  214 
  



 ϡ 
 

  
¾Â¦®Şƃ¦�ŗƆőœſ  

  
  

  

ãقÑ 
¾Â®Şƃ¦  

¾Â®Şƃ¦�À¦Âƈŵ  ŗšŽŮ  

3.1 ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ÁƔŗ�řƊ±ŕƂƈƅ§�ƌŠÃ£  111 

4.1 řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ  131 

4.2  ªŕŗŕŠƙ§�³ŕƔƂƈ  133 

4.3 ¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃſƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½¯Űƅ§ :�Ä¯ƈ�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś
� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§في íÑÇÏلإÇæ �ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  

135 

4.4  ƓƊŕŝƅ§� ±Ãţƈƅ§� ª§±Ƃſƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½¯Űƅ§: � Ä¯ƈƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶÊśƈś 
ŗřƔŷÃŲÃƈƅ§Ã� řƔƅƜƂśŬƛŕ Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ 

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

137 

4.5 «ƅŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃſƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½¯Űƅ§ :�Ä¯ƈ�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�±žÃś
±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ 

½ƔƁ¯śƅ§ Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§ �Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž.  

139 

4.6  � ±Ãţƈƅ§� ª§±Ƃſƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½¯Űƅ§Ŷŗ§±ƅ§: � Ä¯ƈ�½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ±Ã¯� ¿ƔŸſś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž.  

141 

4.7  ³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃſƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½¯Űƅ§ :�Ä¯ƈ�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś
� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§ÃŕƎś±¯ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ�ƑƆŷ �ªŕƄ±Ů� Ɠž

ÁƔƈōśƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  

143 

4.8 ³¯ŕŬƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃſƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½¯Űƅ§: �Ä¯ƈ�À§²śƅ§�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
� ÁƔ·ŬƆž� Ɠžŗ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řţŲ§Ã� ¡§¯£� ±ƔƔŕŸƈ� ½Ɣŗ·ś

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ.  

145 



 ϥ 
 

 ãقÑ
¾Â®Şƃ¦ 

¾Â®Şƃ¦�À¦Âƈŵ ŗšŽŮ 

4.9 �¿Ƅ�¿¯Ÿƈ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ�Áƈ�±Ãţƈ
řƊŕŗśŬƙ§�ª§±Ƃſƅ.  

146 

4.10  �ªŕŗŝƅ§�¿ƈŕŸƈ)řƔſŰƊƅ§�řœ²Šśƅ§�řƂƔ±·.(  147 

4.11 �ªŕŗŝƅ§�¿ƈŕŸƈ )®ŕŗƊÃ±Ƅ�ŕſƅ§Ã�řƂƔ±·(.  148 

4.12 �ƓŬŕƈŦƅ§�ª±ƄƔƅ�³ŕƔƂƈ�©±śž�¿Ã·�¯Ɣ¯ţś)ŕƔƆŸƅ§Ã�ŕƔƊ¯ƅ§� Ã̄¯ţƅ§ (�Ɠž�À¯ŦśŬƈƅ§
řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ.  

149 

4.13  ±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²Ãś ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§.  151 

4.14  ±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²Ãś ƓƈƆŸƅ§�µŰŦśƅ§.  152 

4.15  ±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²Ãś ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§.  153 

4.16  ±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²Ãś ©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ.  153 

4.17  �¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²ÃśřƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§.  154 

4.18  řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ƌŸŗśś�Å°ƅ§�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§.  155 

4.19   ÏÏع�Ɠśƅ§�ª§±Ã¯ƅ§¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ªƂţśƅ§ ½ƔƁ¯śƅ§.  155 

4.20  �ƓŸƔŗ·ƅ§�ŶƔ²Ãśƅ§�±ŕŗśŦ§)1-Sample Kolmogorov-Smirnov.(  156 

4.21  ½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ �ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

164 

4.22  ¿ÃƗ§� ±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž� ¿ƔƆţś: �Ä¯ƈ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ� řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś
Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§ �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  

164 

4.23 � ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§� ¿ƈŕŸƈƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶÊśƈś في �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž �řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�řƔŷÃŲÃƈƅ§Ãƌś±¯ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ.  

169 



 α 
 

 ãقÑ
¾Â®Şƃ¦ 

¾Â®Şƃ¦�À¦Âƈŵ ŗšŽŮ 

4.24 ƓƊŕŝƅ§� ±Ãţƈƅ§� ª§±Ƃž� ¿ƔƆţś :ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶÊśƈś في �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§ÁƔ·ŬƆž � řƔƅƜƂśŬƛŕŗ æلÇřƔŷÃŲÃƈ �¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§.  

170  

4.25 �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§� ±žÃś�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§� ¿ƈŕŸƈ
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ�ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž.  

173 

4.26  �±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś«ƅŕŝƅ§: �½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§�±žÃś
±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �ƓƆŦ§¯ƅ§

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

174  

4.27 �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ±Ã¯�¿ƔŸſś�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§� ¿ƈŕŸƈ�ŕƎś±¯ƁÃ
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

177 

4.28  Ŷŗ§±ƅ§� ±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž� ¿ƔƆţś :�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ±Ã¯�¿ƔŸſś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

178  

4.29  Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ �ªŕƄ±Ůƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§
Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ÁƔƈōśƅ§ �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  

181 

4.30 ³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś: ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś� 
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƍ±ƔŝōśÃ ƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž ة في

ÁƔ·ŬƆž.  

182 
 

4.31 �ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§�±ƔƔŕŸƈ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£.  

186 
 

4.32 ³¯ŕŬƅ§� ±Ãţƈƅ§� ª§±Ƃž� ¿ƔƆţś: � Ä¯ƈ�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§
�½Ɣŗ·śŗ� ÁƔ·ŬƆž�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ� řţŲ§Ã� ¡§¯£� ±ƔƔŕŸƈ

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§.  

187  

4.33 řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ�¿ƔƆţś :�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã.  

189 



 ω 
 

 ãقÑ
¾Â®Şƃ¦ 

¾Â®Şƃ¦�À¦Âƈŵ ŗšŽŮ 

4.34  �±ŕŗśŦ§�şœŕśƊt �½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿Ãţ�ÁƔŝÃţŗƈƅ§�ªŕŗŕŠ¥�ÁƔŗ�½Ã±ſƆƅ
�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§

ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž.  

190 

4.35 �±ŕŗśŦ§��şœŕśƊt �½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿Ãţ�ÁƔŝÃţŗƈƅ§�ªŕŗŕŠ¥�ÁƔŗ�½Ã±ſƆƅ
�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§

ƓƈƆŸƅ§�µŰŦśƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž.  

191 

4.36 
 

� Å¯ŕţƗ§� ÁƔŕŗśƅ§� ƓƆţś� şœŕśƊ(One Way ANOVA) �±ƔÃ·ś� ¿Ãţ
ƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠ

ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§�Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  

192 
 

4.37 ƓſƔ Ã̧ƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�±Ɣżśƈƅ§�¨Ŭţ�©¯¯Ÿśƈƅ§�½Ã±ſƆƅ�ƌƔſŮ�±ŕŗśŦ§  192 

4.38 Å¯ŕţƗ§� ÁƔŕŗśƅ§� ¿ƔƆţś� şœŕśƊ(One Way ANOVA) �±ƔÃ·ś� ¿Ãţ
§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ƓƆŦ �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ

�Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ.  

193  

4.39 � Å¯ŕţƗ§� ÁƔŕŗśƅ§� ¿ƔƆţś� şœŕśƊ(One Way ANOVA) �±ƔÃ·ś� ¿Ãţ
�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥

řƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§�Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  

194  

4.40  � Å¯ŕţƗ§� ÁƔŕŗśƅ§� ¿ƔƆţś� şœŕśƊ(One Way ANOVA) �±ƔÃ·ś� ¿Ãţ
Ɣƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ ä

�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�Êś�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�ƌŸŗśś�Å°ƅ§�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�Ƒƅ¥�Ä²Ÿ
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§.  

195  

4.41  � Å¯ŕţƗ§� ÁƔŕŗśƅ§� ¿ƔƆţś� şœŕśƊ(One Way ANOVA) �±ƔÃ·ś� ¿Ãţ
�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥

� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�Êś ÏÏلى عÅ ìÒع�¿ŕŠƈ� Ɠž� ŕƎŗ� ªƂţśƅ§� Ɠśƅ§� ª§±Ã¯ƅ§
½ƔƁ¯śƅ§.  

196 

  
  



 ϑ 
 

  

¾œƂŬƕ¦�ŗƆőœſ  
  
  

ãقÑ ¾ƂŬƃ¦  ¾ƂŬƃ¦�À¦Âƈŵ  ŗšŽŮ  
1.1 řŬ§±¯ƅ§�¬°ÃƈƊ  9 

2.1 ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯  66 

  
¼šƚƆƃ¦�ŗƆőœſ  

  
  

ãقÑ ¼šƄƆƃ¦  ¼šƄƆƃ¦�À¦Âƈŵ  ŗšŽŮ  
1 řŬ§±¯ƅ§�řƊŕŗśŬ§.  214 

2 ÁƔƈƄţƈƅ§�¡ŕƈŬōŗ�řƈœŕƁ.  214 

3 řƆŗŕƂƈƅ§�řƆœŬōŗ�řƈœŕƁ.  214 

4 ªƜŗŕƂƈƅ§�ÀƎŸƈ�ªƈś�Áƈ�¡ŕƈŬōŗ�řƈœŕƁ.  214 

  
 

©¦°œŮřŤƙ¦Â�©œšƄ¶ŮƆƃ¦�ŗƆőœſ  
  

  

ŗƒŕ°Ŷƃœŕ�ƉœƈŶƆ  ŗƒ±ƒƄŞƈƗœŕ�ƉœƈŶƆ  °œŮřŤƙ¦  
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¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§ řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã  

  
ŗƆ®ƀƆƃ¦ : Introduction 

  
  

     �ŶŬÃśÃ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů� ¯¯ŷ� ¯ŕƔ ²̄§�Ɠž� Æŕ Ã̧ţƆƈ� Æ§±Ã·ś�Ɠƅŕţƅ§� Á±Ƃƅ§� Áƈ� ±ƔŦƗ§� ¯ƂŸƅ§� ¯ƎŮ
� ŕƈƅ� Æ§±¸ƊÃ� �ŕƎś·ŮƊ£�ÊƔ�řƔƅ¢� Ã̄ŠÃ�Áƈ� ¯ŗƛ�ÁŕƄ� řƔŷŕƈśŠ§Ã� řƔ¯ŕŰśƁ§� řƔƈƍ£� Áƈ�¹ŕ·Ƃƅ§� §°ƍ� ƌƆƄŮ

Á£� ƌƔž�¾Ů�ƛ� ŕƈƈÃ� �ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔśƅ�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ� ÀƔ¸Ɗśƅ �Ɠž� řƄ±Ů�Å£�­ŕŠƊ
�Ɠž�ƓŠÃƅÃƊƄśƅ§� À¯Ƃśƅ§�Á£� ÆŕžÃ±Ÿƈ�ŢŗŰ£� ƌƊ£� řŠ±¯ƅ� �ŕƎśƔƆŷŕžÃ� ©±§¯ƙ§�ƑƆŷ� ¯ƈśŸƔ� ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţś
�ªŬƔƅ�Æŕƈ¯Ƃś�¿ƁƗ§Ã�řƈ¯Ƃśƈƅ§�Á§¯Ɔŗƅ§�ÁƔŗ�©ÃƎƅ§�Á£�ŕƈƄ��©±§¯ƙ§�Ɠž�¹§¯ŗ¥�řŠƔśƊ�Ãƍ�řƈ¯Ƃśƈƅ§�Á§¯Ɔŗƅ§

ŷÃ��ƑƅÃƗ§�řŠ±¯ƅŕŗ�řƔ±§¯¥�©ÃƁ�Ɠƍ�ŕƈƊ¥��·Ƃž�řƔŠÃƅÃƊƄś�ŕƈŗ±Ã��¯Ɣ¯Šƅ§�±ŰŸƅ§�Å¯ţś�ÁŐž�¾ƅ°�ƑƆ
ªƛŕŠƈƅ§�ŶƔƈŠ�Ɠž�©±§¯ƙ§�Å¯ţś�Ãƍ�±Űŷ�¿Ƅ.  

  
  

     �½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ÀÃƂś� �ª§¡§±Šƙ§Ã� ÀƔƍŕſƈƅ§� «Ɣţ� Áƈ� ±ŰŕŸƈƅ§� ƓŗŬŕţƈƅ§� ±ƄſƆƅ� Æ©±ƔŕŬƈÃ
�ŕƎƈŕƎƈ�¡§¯£�Ɠž�ŕƎś¯ŷŕŬƈÃ�řſƆśŦƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�ª§±§¯¥�řƈ¯Ŧƅ�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Àŕƈ£�©¯Ɣ¯Š�ÆŕƁŕž£�Ţśſŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§

§Ã� ©±ÃŮƈƅ§Ã� ªŕƔŰÃśƅ§Ã� ªŕƈƔƔƂśƅ§Ã� ªƜƔƆţśƅ§� ÀƔ¯Ƃś� ƑƆŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ¿ƈŸƔ� «Ɣţ�ªŕƈÃƆŸƈƅ
�� ±̄§Ãƈƅ§�À§¯ŦśŬ§�Ɠž�¯ƔŮ±śƅ§Ã�±ƔžÃśƅ§Ã�řſƆƄśƅ§�«Ɣţ�Áƈ�řƅŕŸž�řŗƁ§±ƈ�½ƔƂţś�¼¯Ǝŗ�¾ƅ°Ã��Àŕ¸śƊŕŗ

ŕƎśŕŗŠ§Ã�Àƍ£�Áƈ�řƔ±§¯¥�řſƔ Ã̧�Ãƍ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕž �řƁ Ã̄�řƔƅŕŸžÃ�řƔŕſƄ�ÀƔƔƂśŗ�řƆƂśŬƈ�©±ÃŰŗ�ÀŕƔƂƅ§
ŗ�ÀÃƂś�Ɠśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�řƔŷÃƊÃ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�řƈœŕƂƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£ ها)��Áŕ·ŗƂƅ§2006 :173.(  

  

  
  
  
  

     �ƓƅŕƈŠ¥�řŗŬƊ�ªżƆŗ�«Ɣţ��řƅÃ¯ƅ§�Ɠž�Å¯ŕŰśƁƛ§�Àŕ¸Ɗƅ§�©¯ƈŷ£�Àƍ£�¯ţ£�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�±ŗśŸÊśÃ
�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�ÁƔƈōśƅ§�¹ŕ·Ɓ�ª§±ŕƈŝśŬ§3 %ƓƆţƈƅ§�şśŕƊƅ§�ƓƅŕƈŠ¥�Áƈ �Àŕŷ�řƔŕƎƊ�Ŷƈ2010�ªżƆŗÃ��

� řƔƊƔƈōśƅ§� ř¸ſţƈƅ§� ƓƅŕƈŠ¥113 � ÀŕŸƅ§� Áƈ� «ƅŕŝƅ§� Ŷŗ±ƅ§� řƔŕƎƊ� Ɠž� ±ƛÃ¯� ÁÃƔƆƈ2011 
(www.pcma.ps-28/1/2012) .�Áƈ�řƔƅŕŷ�řŠ±¯ŗ�Ŷśƈśś�Á£�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�ƑƆŷ�ÁƔŸśƔ�ƌƊŐž�¾ƅ°ƅ

¿ŲžƗ§�ÃţƊ�À¯Ƃśƅ§Ã�±ƔÃ·śƅ§�Ɠž�±§±ƈśŬƛ§�ÁŕƈŲƅ�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�±§±ƂśŬƛ§.  
  

  

     ƈ� řƔƆƈŷ� Ƌ±ŕŗśŷŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řƔƈƍƗ� Æ§±¸ƊÃ�Ŷž±�Ƒƅ¥�Ɠƈ±ś� řƔ±ŕŮśŬ§Ã� řƔŷÃŲÃƈÃ� řƆƂśŬ
�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ɠž� ÀƎƈÃ�±ƔŗƄ�±ŝ£�Áƈ� ƌƅ� ŕƈƅÃ� �ŕƎƔž� ¡§¯Ɨ§�ÄÃśŬƈ�³ŕƔƁÃ� řƄ±Ů�řƔ£�¿ŕƈŷ£� řƈƔƁ
�Ɠž� ÀƎŬƔ� ŕƈŗ� ¡§¯Ɨ§�¿ƔŸſśÃ�ÁƔŬţś�Ɠž�±§±Ƃƅ§�¨ŕţŰ£� ©¯ŕſśŬ§� řƔƊŕƄƈ ǔ§Ã�řƄ±ŮƆƅ�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§

ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ŶƁ§Ã� řŬ§±¯� ÀƎƈƅ§� Áƈ� ƌƊŐž� �řƄ±Ůƅ§� ­ŕŠƊ¥�±ƔƔŕŸƈ� ½Ɣŗ·śŗ� À§²śƅƛ§� Ä¯ƈÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯ś
�Áƈ�ƌƔƆŷ�¼±ŸśƆƅ�¾ƅ°Ã��ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§

ƌƅ�ÀƔƆŬƅ§�µţſƅ§�ª§¡§±Š¥�Ŷŗśś�¿ƜŦ��¼±Ÿśƅ§Ã على ªŕƁÃŸƈƅ§ Ɠśƅ§ ¿Ãţś ßلÐ äæÏ.  



˼ 
 

                                           §�¿Űſƅ§¿ÃƗ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

  
     �Ɠž� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś� ¼¯Ǝŗ� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ� Ɠśōś� ¾ƅ°ƅ

�Àŕ¸Ɗ� řƔƈƍ£Ã� ÀÃƎſƈ� ƑƆŷ� ¡ÃŲƅ§� ŕƎƅƜŦ� Áƈ� ·ƆŬƊ� «Ɣţ� �ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
�·ŗŲÃ�ŕƎƅŕƈŷ£�řŗƁ§±ƈÃ�řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţś�Ɠž�¿ŷŕſƅ§� Ƌ±Ã Ã̄�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§

Ǝœ§¯£ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś�ƌŠ§Ãś�Ɠśƅ§�ªŕƁÃŸƈƅ§Ã�ŕ. 
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                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

  
¾Âƕ¦�ªšŕƆƃ¦  

  

ŗŪ¦°®Ƅƃ�¿œŶƃ¦�°œ¶Ɨ¦  
  

The Overall Framework of the Study  
  

ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  
  

:1.1.1 �ŗƄƂŬƆŗŪ¦°®ƃ¦.  
  

2.1.1 :ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƒƆƋ¢.  
  

3.1.1 :ŗŪ¦°®ƃ¦�»¦®Ƌ¢.  
  

4.1.1 :ŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŰ°ż.  
  

5.1.1 :ŗŪ¦°®ƃ¦�©¦°ƒźřƆ.  
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                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

  
:1.1.1 �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƄƂŬƆProblem of the study 

  

�Ɠƅŕƈƅ§�ŕƎœ§¯£�Ɠž�řƔƅŕŸſƅ§Ã�©¡ŕſƄƅ§�½ƔƂţś�Ƒƅ¥�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ªŕƄ±Ůƅ§�řžŕƄ�ƑŸŬś
� řŠƅŕŸƈ� Áƈ� ÁƄƈśś� Ƒśţ� Å±§¯ƙ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§� Àŕ¸Ɗ� ½Ɣŗ·ś� ÁÃƄƔ� ¯ƁÃ� �ŕƎƎŠ§Ãś� ¯Ɓ� Ɠśƅ§� ªŕƔ¯ţśƅ§

�¿ƈŸś�Ɠśƅ§�½±·ƅ§�Àƍ£�¯ţ£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈ�½žÃ�¿ƈŕƄśƈƅ§�ƌƆƄŮŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§
�ªŕƔƆƈŸƅ§�¿ƈŕƄ�řŬ±ŕƈƈ�řƄ±Ů�Å£�Ɠž�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�ŶƔ·śŬś�ƛ�«Ɣţ��ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�¡§¯£�·ŗŲ�ƑƆŷ

ƈ� ¯Ɣ¯ŸƆƅ� ŕƎŬſƊŗ� řƔŗŕƁ±ƅ§�řƔƈƍ£�ÁƈƄś� ŕƊƍ�ÁƈÃ� �ŕƎƔ¯ƅ�ƓžŕƄƅ§�ªƁÃƅ§� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ� ŕƎƈƍ£�¨ŕŗŬƗ§�Á
�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�ÀƔÃƂśÃ�³ŕƔƁ�ÁƄƈƔ�ƌƅƜŦ�Áƈ�Å°ƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗ�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§
�½ƔƂţś� Ɠž� ©¯ŷŕŬƈƅ§Ã� řƄ±Ůƅ§� ªŕŠŕƔśţ§� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ƌś±¯Ɓ� Ä¯ƈ�¼±ŸƊ� ƛ� Ɠśƅ§Ã� �ªŕƄ±Ůƅ§� Ƌ°ƍ

ŠƔś§±śŬƙ§� ŕƎž§¯ƍ£ªŕƄ±Ůƅ§� Ƌ°Ǝƅ�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�³ƄŸƊś�Ɠśƅ§Ã� řƔ .�ÁŐž� ƌƔƆŷÃ
Ɠƅŕśƅ§�³Ɣœ±ƅ§�¿§¤Ŭƅ§�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŕŗ�¿ŝƈśś�řŬ§±¯ƅ§�řƆƄŮƈ:  

  

     �Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦� ¦®ƕ¦�¶ŕŰ�ƏƄŵ�œƌř°®ſÂ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤�°ƒÂ¶ř�¾őœŪÂ�ƑƋ�œƆ
œŶƆ�¾·�Ƒż�Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƄƃ�ŗƒƈƌƆƃ¦�ŗŪ°œƆƆƃ¦�°ƒƒ  

  

ŗƒƃœřƃ¦�ŗƒŵ°Žƃ¦�ŗƄőŪƕ¦�¼śŕƈƒ�ƊƈƆÂ:  
  

  

˺- �Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ� řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś�Ä¯ƈ� ŕƈ
� ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã  

 
 

˻- ƈś�Ä¯ƈ�ŕƈ�ÊśřƔƅƜƂśŬŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ŷ řƔŷÃŲÃƈÃ �Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�řƆƈŕƄ
� ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã 

 

˼- �Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�±žÃś�Ä¯ƈ�ŕƈ
� ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã  

 
  

٤- �¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ŕƎśŕŗŠ§Ãŗ� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ¹Ɯ·Ų§� Ä¯ƈ� ŕƈ
� ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§  

 

٥- �Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� řƈ¸Ɗ£� řƔƅŕŸžÃ� ©¡ŕſƄ� Ä¯ƈ� ŕƈ
� ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã  

 
  

٦- �Ä¯ƈ�ŕƈŗ�À§²śƅƛ§�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś
 ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã 



٦ 
 

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

:2.1.1 �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƒƆƋ¢Importance of the study 
  

     �Àŕ¸Ɗƅ§� ©¯ƈŷ£� Àƍ£� ¯ţ£� ±ŗśŸÊśÃ� ¿Ã¯ƅ§� ªŕƔ¯ŕŰśƁ§� Ɠž� ÆŕƈƎƈ� Æ§¡²Š� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� ¿ƄŮÊś
�±§±ƂśŬƛ§�Áƈ�řƔƅŕŷ�řŠ±¯ŗ�Ŷśƈśś�Á£�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�ƑƆŷ�ÁƔŸśƔ�ƌƊŐž�¾ƅ°ƅ� �řƅÃ¯ƅ§�Ɠž�Å¯ŕŰśƁƛ§

žƗ§�ÃţƊ�À¯Ƃśƅ§Ã�±ƔÃ·śƅ§�Ɠž�±§±ƈśŬƛ§�ÁŕƈŲƅ�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§¿Ų.  
  

     �řƄ±ŮƆƅ�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ɠž�ÀƎƈÃ�±ƔŗƄ�±ŝ£�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ŕƈƅ�Æ§±¸ƊÃ
�Ƌ°ƍ�ª¡ŕŠ�řƄ±Ůƅ§�­ŕŠƊ¥�Ɠž�ÀƎŬÊƔ�ŕƈŗ�¡§¯Ɨ§�¿ƔŸſśÃ�ÁƔŬţś�Ɠž�±§±Ƃƅ§�¨ŕţŰ£�©¯ŕſśŬ§�řƔƊŕƄƈ ǔ§Ã

ƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�Ƒƅ¥�Ɠƈ±ś� �«ţŕŗƅ§� ÀƆŷ�¨Ŭţ�řŰŰŦśƈ� řŬ§±¯�¿Ã£� ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ� řŬ§±¯ƅ§�½ƔƁ¯ś
�±Ɣŝōś�ƌƅ�ÁÃƄƔŬ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§
�¯Ɣ¯ţśÃ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�řƂŗ·ƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�±ƔÃ·śÃ�ÀƔƔƂśÃ�řŸŠ§±ƈ�Ɠž�¿ŷŕž

Ɠśƅ§� şœŕśƊƅ§� ¿Ųž£� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƅ§�¼¯Ǝŗ� ŢƔţŰś� Ã£� ±ƔÃ·ś� Ƒƅ¥� řŠŕţŗ� Ɠśƅ§� ¨Ɗ§ÃŠƅ§ �ÁƈŲś
�ŕƎśƊŕƄƈ�ťƔŬ±śÃ�ŕƎœ§¯£�±ƔÃ·ś�ƑƆŷ�³ƄŸƊƔ�ŕƈƈ��¿ŲžƗ§�ÃţƊ�ÃƈƊƅ§Ã�À¯Ƃśƅ§�Ɠž�ŕƎśƔ±§±ƈśŬ§�řƄ±ŮƆƅ

½ÃŬƅ§�Ɠž�ŕƍ±Ã Ã̄ .�Àŕ¸Ɗƅ§�ƑƆŷ�©¯œŕſƅŕŗ� Ã̄ŸƔ�ŕƈŗ�ƓƈƆŸƅ§�«ţŗƅ§�řƈ¯Ŧ�Ɠž�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ÀƍŕŬÊśŬ�ŕƈƄ
ÀŕŸƅ§�Å¯ŕŰśƁƛ§.  

  
  

  :3.1.1�ŗŪ¦°®ƃ¦�»¦®Ƌ¢Purposes of the study  
  

     ŗƒƃœřƃ¦�»¦®Ƌƕ¦�¼ƒƀšř�Əƃ¤�ŗŪ¦°®ƃ¦�»®ƌř:  
  

˺- �Ŷƈ�ÀŠŬƊƔ� ŕƈŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�řŸŗśƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƈ¸Ɗ£�ÀƔƔƂś
�½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś� Ɠž� ŕƎśƈƍŕŬƈ� ³ŕƔƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈ

�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²Ã��ƓƆŦ§¯ƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§.  
 

˻- �Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�řƂŗ·ƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£Ã�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�¼ÃƁÃƅ§
�ŕƍ±Ɣŝōś�Ä¯ƈÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� Àŕ¸Ɗŗ� ř·Ɣţƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§Ã�¼Ã±¸ƅ§� ÀƔƔƂś�¿ƈŮś�Ɠśƅ§Ã�ÁƔ·ŬƆž

Àŕ¸Ɗƅ§�řƔŕſƄ�ƑƆŷ. 

˼- ŗ� řƁƜŸƅ§� ³ŕƔƁÃ� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ±Ã¯� ƑƆŷ� ¼ÃƁÃƅ§�ŕƎśŕŗŠ§Ãŗ� ÀŕƔƂƅ§� ÁƔ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�­ŕŠƊ¥�Ɠž�ÁŕŠƆƅ§�¾Ɔś�¡§¯£�±Ɣŝōś�Ä¯ƈÃ�ÁÃƊŕƂƅ§�¨Ŭţ�ŕƎƅ�řţÃƊƈƈƅ§. 

 

٤- �±ƔƔŕŸƈ�½žÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕŬŕƔŬƅ§�±ƔÃ·śÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗ�©¡ŕſƄ�Ä¯ƈ�ÀƔƔƂś
ŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� Ɠž� ŕƍ±ŝ£� ³ŕƔƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅ

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§ . 
 

٥- ƌƂƔŗ·ś�ÃţƊ�¼ŸŲƅ§�·ŕƂƊÃ�©ÃƂƅ§�·ŕƂƊ�¯Ɣ¯ţś�¿ƜŦ�Áƈ�Àŕ¸Ɗƅ§�§°ƍ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�¡ÃŲƅ§�¡ŕƂƅ¥.  
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                                    ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§ řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã  

  
 

:4.1.1 �ŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŰ°żHypotheses of the study 
  

  

     ¯ƈśŷ§ «ţŕŗƅ§ في ƌśŗŕŠ¥ على řƆƄŮƈ řŬ§±¯ƅ§ فهاÇÏهÃæ ªŕƔŲ±ſƅŕŗ řƔƅŕśƅ§:  
  

 
  

 ƏƃÂƕ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦: 
     �±ƈƗ§� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�½ŗ·Êś

±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�©±¯Ɓ�Ɠž�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°�Æ§±Ɣŝōś �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�¯Ɗŷ
řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ 05.0. 

  
  

 ŗƒƈœśƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦:  
     ��řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã� řƔƅƜƂśŬƛŕŗ� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶśƈśƔ

±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§ ƌś±¯Ɓ�Ɠž�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°�Æ§±Ɣŝōś ¾Ɔś�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ 
�ªŕƄ±Ůƅ§řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ 05.0. 

  
  

  

 ŗśƃœśƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦:  
     �ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśś�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§
Ç±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§�� Ɠž�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°�Æ§±Ɣŝōś ±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯Ɓ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ �­ŕŠƊƅلكافي
řƔƆƈŷ ½ƔƁ¯śƅ§ Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§ ¾Ɔś � ªŕƄ±Ůƅ§řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ 

05.0. 
  

  
 

 ŗŶŕ¦°ƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦:  
     ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�¿ƈŸś �Å°ƅ§�±ƈƗ§��ŕƎƔ¯ƅ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś�ƑƆŷ
±ŝ¤Ɣ Ɠž� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� Ã°� Æ§±Ɣŝōś �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯Ɓřƅƛ¯�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ 

05.0. 
  

  
  

 ŗŪƆœŤƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦: 
     ƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� ÀÃƂśÜÜÜÁƔ·ŬƆž� Ɠž� ř ŗ��Ɠ»»ƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿»»ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·ś

±ŝ¤Ɣ� Å°ƅ§� ±ƈƗ§ � řƅƛ¯� Ã°� Æ§±ƔŝōśƓž� řƔœŕŰţ¥ Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎ»»ś±¯Ɓ �¯Ɗŷ
řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ 05.0. 
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                                    ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

  

  
  
  

 ŗŪ®œŪƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦:  
 

     �±ƈƗ§��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À²śƆś
±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§ Ɠž�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°�Æ§±Ɣŝōś Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎ»»ś±¯Ɓ řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ 

05.0. 
  

 ŗŶŕœŪƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦:   
 

     � ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯�ª§°� ½Ã±ž� ¯ŠÃś05.0 � řƊƔŷ� řŗŕŠśŬ§� Ɠž�¿Ãţ� řŬ§±¯ƅ§
�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś

ÁƔ·ŬƆž řƔƅŕśƅ§�řƔŰŦŮƅ§�ª§±ƔżśƈƆƅ�Ä²Ÿś) :ƑƈŬƈƅ§��ƓƈƆŸƅ§�µŰŦśƅ§��ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§ ��ƓſƔ Ã̧ƅ§
��řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ƌŸŗśś�Å°ƅ§�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§��řƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§��©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ

½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ªƂţśƅ§�Ɠśƅ§�ª§±Ã¯ƅ§�¯¯ŷ.( 

  
  

:5.1.1 �ŗŪ¦°®ƃ¦�©¦°ƒźřƆVariables of the study  
  

     ƓƅŕśƅŕƄ�řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ɣżśƈ�¯Ɣ¯ţś�Àś:  
  
  

ƒźřƆƃ¦Ñ Ŵŕœřƃ¦:  
  

  

 - Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§.  
 

 

ŗƄƀřŪƆƃ¦�©¦°ƒźřƆƃ¦: 
  

 - ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ.  
 

 - ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔŷÃŲÃƈÃ�řƔƅƜƂśŬ§. 
 

 - ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§. 
 

 - ½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś. 
 

 - ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ. 
 

 - �À§²śƅƛ§�½Ɣŗ·śŗ�±ƔƔŕŸƈƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆ. 



̂ 
 

¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§ řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã  

  
     �ÀƁ±�Ɠƅŕśƅ§�¿ƄŮƅ§�ŢŲÃƔÃ(1.1) řƆƂśŬƈƅ§Ã�řŸŗŕśƅ§�ª§±Ɣżśƈƅ§�ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§:  
  

  

�¿ſ°�¾ƂŬ(1.1)  
  

ŗŪ¦°®ƃ¦�«¯ÂƆƈ  
  

  
  

  
°®ŮƆƃ¦) :ªšœŕƃ¦�®¦®ŵ¤.(  

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ لإ�ª§¡§±Š�½ƔƁ¯śƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§  

řƔƅƜƂśŬ§ řƔŷÃŲÃƈÃ �½Ɓ¯ƈƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§ 

�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ 

¿ƔŸſś ÑæÏ ½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ 

ŗƄƀřŪƆƃ¦�©¦°ƒźřƆƃ¦ Ŵŕœřƃ¦�°ƒźřƆƃ¦ 

�·ŗŲƅ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ
ƓƆŦ§¯ƅ§ 

�À§²śƅƛ§�½Ɣŗ·śŗ�±ƔƔŕŸƈ�řŬ±ŕƈƈƅ§
ƅ�řƔƊƎƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆ 
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                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§ 
  

  

  

  

Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦  
  

ŗƀŕœŪƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦Â�©œƒŕ®ƕ¦  
  

Literature and previous studies  
  

�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬřƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ:  
  

:1.2.1 ŗƒŕ°Ŷƃ¦�ŗƀŕœŪƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦.  
  

2.2.1 :ŗƒŕƈŞƕ¦�ŗƀŕœŪƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦.  
  

3.2.1 :ŗƀŕœŪƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦�ƏƄŵ�¼ƒƄŶřƃ¦.  
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                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§ 
  
  

©œƒŕ®ƕ¦ ©œŪ¦°®ƃ¦Â ŗƀŕœŪƃ¦  
  

  
  
  

     �©¡ŕſƄƅ§�½ƔƂţś�Ɠž�Ƌ±Ã Ã̄��ƌŗƊ§ÃŠ�řžŕƄŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¹ÃŲÃƈ�ªŕŬ§± Ã̄�«ŕţŗ£�©¯ŷ�ªƅÃŕƊś
ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�±Ƅ°Ɗ�řƔƅŕŸſƅ§Ã:  

  

1.2.1 :�ŗƒŕ°Ŷƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦Arab Studies  
  

  
  

˺ - ŗŪ¦°® )��ÀÂ°Ť¡Â��¬°Žƃ¦2011(À¦ÂƈŶŕ��" :�Ƒż�ŗŞ°®Ɔƃ¦�ŗƒƈ®°ƕ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�¿¦±řƃ¦�Ã®Ɔ
ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƄƃ�ŗƒƈƌƆƃ¦�°ƒƒœŶƆƃœŕ�ÀœƆŵ�ŗŮ°Âŕ :ŗƒƈ¦®ƒƆ�ŗŪ¦°® ." 

 

     � À§²śƅ§� Ä¯ƈ� ÁŕƔŗ� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ�Áŕƈŷ� řŰ±Ãŗ� Ɠž� řŠ±¯ƈƅ§� řƔƊ ±̄Ɨ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řƔƊƎƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅŕŗŷ� ª§ Ã̄ŠÃƈƅ§� ÀŠţ� ±ŝ£� řž±ŸƈÃ� �À§²śƅƛ§� řŠ±¯� ƑƆ .�½ƔƂţśƅÃ

�Àś�¯ƁÃ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ�řŬƔœ±ƅ§�ªƛŕŠƈƅ§�ªƆƈŮ�řƊŕŗśŬ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�¼§¯ƍ£
ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�ƑƆŷ�ŕƎŸƔ²Ãś.  

  

     ŕƎƈƍ£� şœŕśƊ� ©¯ŷ� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś� ¯ƁÃ: 1( �±ƔƔŕŸƈŗ� À²śƆś� řƔƊ ±̄Ɨ§� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů� Á¥
�Ƒƅ¥�ªƆŰÃ� řƔƅŕƈŠ¥� řŗŬƊŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§%85�½ƔƁ¯śƅ§� ±Ã¯ƅ� ±Ƅŗƈƅ§� ¾§±¯ƙ§�ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ� �

¹ŕ·Ƃƅ§� §°ƍ� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§ .2( �À§²śƅƛ§� řŗŬƊ� ªżƆŗ� ¯Ƃž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ŰŕƊŷ� ±ƔƔŕŸƈƅ� řŗŬƊƅŕŗ
�¿ƜƂśŬƛ§�±ƔƔŕŸƈŗ%80ƊƎƈƅ§� řƔŕƊŸƅ§� ±ƔƔŕŸƈÃ� �� řƔ%88�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� © Ã̄Š� řŗŕƁ±Ã� �%86��

�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�©±§¯ ǔ§Ã%87�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�±ƔÃ·śÃ�ÀƔƔƂśÃ��%81�°ƔſƊśÃ�·Ɣ·Ŧś�řŸƔŗ·Ã��
� ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ%95 .(3 �±ƔƔŕŸƈŗ� řƔƊ ±̄Ɨ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� Ä¯ƈ� ÁƔŗ� řƁƜŷ� Ã̄ŠÃ� À¯ŷ

�ƓƅŕƈŠ¥�Ɠž�ÆƜŝƈƈ�řƄ±Ůƅ§�ÀŠţÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§¿ÃŰƗ§.  
  

     řŬ§±¯ƅ§�ƌŗ�ªŰÃ£�ŕƈ�Àƍ£�ÁƈÃ :1( �ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¼ƔƆƄś�À¯ŷ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ª§±§¯¥�ƑƆŷ�¨ŠƔ
ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� ƓƆŸſƅ§� ¿ƜƂśŬƛ§� ƑƆŷ� ±ŝ¤ś� ¯Ɓ� řƔ°ƔſƊś� ¿ŕƈŷ£� řƔōŗ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ .2( � ©±Ã±Ų Ïعق

�ÀƄţś� À¸ƊÃ� ±ƔƔŕŸƈÃ� ªŕŗƆ·śƈ� Áƈ� ¯ŠśŬÊƔ� ŕƈ� ¿Ƅ� řŗƄ§Ãƈƅ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ� řƔŗƔ±¯śƅ§� ª§±Ã¯ƅ§
řƔƆŷŕžÃ�©¡ŕſƄŗ�ÀƎƈŕƎƈ�¡§¯£�ƑƆŷ�ÀƎś§±¯Ɓ�ƓƈƊÊśÃ��ƓƊƎƈƅ§�ÀƎƄÃƆŬ .(3 ©±Ã±Ų �ÀŕƔƁ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

�Ɠž� řŗŬŕţƈƅ§�µŰŦś�Áƈ� ÆřŰŕŦ� ÆŕƔžŕƄ� ÆƜƔƍōś�ÁƔƆƍ¤ƈƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁƔƔŸśŗ� řƔƊ ±̄Ɨ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±§¯¥
ƓƆŦ§¯ƅ§.  

  
  



˺˻ 
 

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§ 
  

  

˻ - � ŗŪ¦°®)� �ÄÂ¦°ƃ¦2011(À¦ÂƈŶŕ� �" :� ¿¦®ŤřŪ¦� ŝƌƈƆsix sigma �¼ƒſ®řƃ¦� ¨®ÂŞ� ¶ŕŰ� Ƒż
ƑƄŤ¦®ƃ¦ :�Ƒż�±ƒƆřƃ¦Â�¨®ÂŞƃ¦� ±̈őœŞ�ƏƄŵ� ±̈őœšƃ¦�ŗŮœŤƃ¦�©œƒŽŬřŪƆƃ¦�ƏƄŵ�ŗƒƈ¦®ƒƆ�ŗŪ¦°®

ÀœƆŵ�ŗ·żœšƆ." 
     ÊفÏه řŬ§±¯ƅ§ لىÅ �şƎƊƈ�½Ɣŗ·ś�řŸƔŗ·�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§six sigma �Ƌ±ƔƔŕŸƈ�±ŝ¤ś�Ä¯ƈ�Å£�Ƒƅ ǔ§Ã

)§� �³ŕƔƂƅ§Ã�řƔŬƄŸƅ§� řƔ°żśƅ§� �ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Àŷ Ã̄� À§²śƅ§�±ŝ£� �řƈ¸ƊƗ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§� �±ƈśŬƈƅ§�ÁƔŬţśƅ
±̄§Ãƈƅ§ (�²Ɣƈśƅ§Ã�© Ã̄Šƅ§�©²œŕŠ�ƑƆŷ�©²œŕţƅ§�řŰŕŦƅ§�ªŕƔſŮśŬƈƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�© Ã̄Š�·ŗŲ�Ɠž

Áŕƈŷ�ř¸žŕţƈ�Ɠž.  
     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ :1( ªŕƔſŮśŬƈƅ§�À²śƆś řŰŕŦƅ§ ©²œŕţƅ§ ²© علىœŕŠ 

© Ã̄Šƅ§ ²Ɣƈśƅ§Ã في ř¸žŕţƈ �©±§¯¥�±ŕƔŸƈŗ�Áŕƈŷ�έρΎΧϣϟ΍�Γέ΍Ω·�ϡϳϳϘΗ�έΎϳόϣϭ�ϲϠΧ΍Ωϟ΍�ϕϳϗΩΗϟ΍�Δρηϧ΃

ϝΎϋ�ϝϛηΑ .2( ªŕƔſŮśŬƈƅ§�À²śƆś ¿ŕŷ�¿ƄŮŗ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ�·Ɣ·Ŧś�±ŕƔŸƈŗ .3( �±Ɣŝōś� Ã̄ŠÃ
� ±ƔƔŕŸƈƅ� řƔÃƊŸƈ� řƅƛ¯� Å°six sigma )��³ŕƔƂƅ§Ã� řƔŬƄŸƅ§� řƔ°żśƅ§� �ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Àŷ Ã̄� À§²śƅ§

ƔŬţśƅ§řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§Ã��řƈ¸ƊƗ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§��±ƈśŬƈƅ§�Á (�ªŕƔſŮśŬƈƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�© Ã̄Š�ƑƆŷ
�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ(0.05).  

     �Àƍ£�ÁƈÃªŕƔŰÃś řŬ§±¯ƅ§: 1( � Àŕƈśƍƛ§� ©±Ã±Ų�ÀÃƎſƈŗsix sigma �řƔƊŕƄƈ¥�ƑƆŷ�¯ƔƄōśƅ§Ã
ªŕƔſŮśŬƈƅ§�Ɠž� ƌƈ§¯ŦśŬ§ �Áƈ� ƌƅ� ŕƈƅ¾ƅ°Ã� řƔƈƆŸƅ§� řƔţŕƊƅ§�Áƈ� řƔƈƍ£ �¡ŕ·ŦƗ§�¿ƔƆƂś�¿ƜŦ�Áƈ

© Ã̄Š�ÁƔŬţśÃ�řƔŗ·ƅ§ �řƈ¯Ƃƈƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§�ƑƆŷ�³ƄŸƊƔ�ŕƈ�ÃƍÃ��ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§�ªŕŸƁÃś�Ŷƈ�¨ŬŕƊśś�Ɠśƅ§Ã
© Ã̄Š ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ .2( �À§²śƅ§�©±Ã±Ų�şƎƊƈŗ�¿ƈŸƅŕŗ�ªŕƔſŮśŬƈƅ§six sigma �Ɠž�±ŝ£�Áƈ�ƌƅ�ŕƈƅ

śŬţƔƔƆƈŷ�şœŕśƊ�ÁÊا ±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂśÃ�½ƔƁ¯śƅ§.  
 

 

˼ - � ŗŪ¦°®)ƒŞŕƃ¦� �ƑƆ°2011(À¦ÂƈŶŕ� � :"°¶œŤƆƃ¦� °̈¦®¤� Ƒż� ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦� °Â® :�ŗŪ¦°®
ŗƒ°ÂŪƃ¦�»°œŮƆƃ¦�Ƒż�ŗƒƈ¦®ƒƆ." 

     řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ �©±§¯¥� Ɠž� ŕƎśƔƅŕŸžÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� řƈƍŕŬƈ� Ä¯ƈ� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§� Ƒƅ¥
řŰŕŦƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�řƔ±ÃŬƅ§�¼±ŕŰƈƅ§�Ɠž�±·ŕŦƈƅ§.  

     �©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃŕƎƈƍ£�şœŕśƊ: 1( �Ɠž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�·ŕŮƊ�ÀƍŕŬƔ
řƈŕŸƅ§�¼±ŕŰƈƅ§�ÁÃ¯�řŰŕŦƅ§�řƔ±ÃŬƅ§�¼±ŕŰƈƅ§�Ɠž�±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂśÃ�¯Ɣ¯ţśÃ�©±§¯¥�řƔƆƈŷ .2(  لا

�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÀŬƁ�Ɠž�ŕƎƔƆƈŕŷ�¿ÃŰţ�řƔƈƍōŗ�řŰŕŦƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�¼±ŕŰƈƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�Àŕƈśƍ§�¯ŠÃƔ
� řƔƅÃ¯ƅ§� řƔƊƎƈƅ§� ª§¯ŕƎŮƅ§� ƑƆŷ�ŢƔśś� Ɠśƅ§� řƔŗƔ±¯śƅ§� ª§±Ã¯ƅ§� řƆƁ� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �¿ŕŠƈƅ§� §°ƍ� Ɠž

±·ŕŦƈƅ§�©±§¯ ǔ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ª§±Ã·śƅ§�řŸŗŕśƈ�ÁƔƆƈŕŸƆƅ .3( �¼±ŕŰƈƅ§�Áƈ�¯¯ŷ�¯ŠÃƔ
řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ÀŬƁ�ÁƔŗ�ƌƊƔŗ�¿Űſƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�¿ƂśŬƈ�ÀŬƁ�«§¯ţ¥�Ɠž�ª±Ŧōś�řƈŕŸƅ§.  
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     řŬ§±¯ƅ§�ƌŗ�ªŰÃ£�ŕƈ�Àƍ£�ÁƈÃ :1( �©±Ã±Ų�©±§¯¥�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�±Ã¯�¿ƔŸſś
�ř¸žŕţƈƅ§Ã�řƔƆŗƂśŬƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƈ²Ɨ§�řƎŠ§Ãƈ�Ɠž�ŕƍ¯ŷŕŬśƅ�řƈŕŸƅ§�řƔ±ÃŬƅ§�¼±ŕŰƈƅ§�Ɠž�±·ŕŦƈƅ§

§ŕƍ¡ŕƂŗ .2( �©±Ã±Ų�ƌƅ�řƈŕŸƅ§�¼±ŕŰƈƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�¿ƂśŬƈ�ÀŬƁ�«§¯ţ¥�Ɠž�¹§±Ŭƙ على
¼±Űƈƅ§�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�ƌśƔŸŗś�¿ƜŦ�Áƈ�řƔžŕƄƅ§�ƌśƔƅƜƂśŬ§ .(3 �řƈŕŸƅ§�¼±ŕŰƈƅ§�ÀŕƔƁ�©±Ã±Ų

½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�©±ƈśŬƈƅ§�řƔŠ±ŕŦƅ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řƔŗƔ±¯śƅ§�ª§±Ã¯ƅ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈƅ§�¡§±ŠŐŗ�řŰŕŦƅ§Ã �ƓƆŦ§¯ƅ§
�řƔ£Ã� ªƛŕŠƈƅ§� Ƌ°ƍ� Ɠž� řƔƊƎƈƅ§� ª§±Ã·śƅŕŗ� ±ƈśŬƈ� ¹Ɯ·¥� ƑƆŷ� ŕƎƔƆƈŕŷ� ¡ŕƂŗƅ� ±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯ ǔ§Ã

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ�řƆŰ�ª§°�Ä±Ŧ£�ªƛŕŠƈ.  
  

  
   

٤ - � ŗŪ¦°®)� �ŗŵ°Ū�Âŕ¢2010(À¦ÂƈŶŕ� �" :ŗƒŞ°œŤƃ¦� ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦Â�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦�Àƒŕ�¾ƆœƂřƃ¦ :
�ŗƂ°Ŭ�Àƒŕ�¾ƆœƂřƃ¦�ŗƃœš�ŗŪ¦°®KPMG���©ƒÂƂƃ¦Â�ÀƆƒƃ¦�½ƈŕ�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� °̈¦® ǒ¦Â

ŗƒƈƆƒƃ¦�ŗƒ°ÂƌƆŞƃ¦�Ƒż�°œƆśřŪƙ¦Â� °̈œŞřƄƃ". 
  

     ÊفÏه هÐه řŬ§±¯ƅ§ لىÅ �řƈ¯Ŧ�Ɠž�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Áƈ�ÆƜƄ�©¯œŕžÃ�řƔƈƍ£�ÁŕƔŗ
�ŕƈƎƊƔŗ�¿ƈŕƄśƅ§�ÀÃƎſƈ�ŢƔŲÃśÃ��řƄ±Ůƅ§½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�¿Ƅ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ƌś¯œŕžÃ�ƌśƔƈƍ£�Ä¯ƈÃ �ƓƆŦ§¯ƅ§

�¿ƈŷ�Áƈ� ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ� ©¯ŕſśŬ§�Ä¯ƈÃ�¿ƈŕƄśƅ§� §°ƍ� ƌŠÃ£Ã�ªƛŕŠƈ� ¯Ɣ¯ţś�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �ƓŠ±ŕŦƅ§Ã
řƄ±ŮƆƅÃ�ÁƔž±·Ɔƅ�©¯œŕžÃ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ£�½ƂţƔ�ŕƈŗ�±Ŧƕ§.  

  

ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ� ©¯ŷ�Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ: (1 �ªƆŝƈś�¿ƈŕƄśƅ§� řƔƆƈŷ�Áƈ� ©±ƔŗƄƅ§� řŗŬƊƅ§�Á¥
�ŕƎ·ŕŮƊ�³±ŕƈś� řſƔ Ã̧� ŕƎƊÃƄ� �ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ� ©¯ŷŕŬƈ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ƌƈ¯Ƃś� ŕƈƔž
�řžŕƄ� À§²śƅ§� Ä¯ƈ� ³ŕƔƁ� Ɠž� ½ţƅ§� ŕƎƅ� Ɠśƅ§� ©¯ƔţÃƅ§� řƎŠƅ§� ƓƍÃ� řƄ±Ůƅ§� ¿Ŧ§¯� ©±ƈśŬƈ� ©±ÃŰŗ

řŷÃŲÃƈƅ§� řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅŕŗ� ÁƔƆƈŕŸƅ§ .2( �Ŷśƈśś�¾Ɗŗƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� Á¥
¾Ɗŗƅ§� ©±§¯¥� ³ƆŠƈƅ� ©±Ůŕŗƈ� Ŷŗśś� ŕƎƊÃƄ� řŗŬŕƊƈ� řƔƅƜƂśŬŕŗ .3( �ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¿ƈŷ� ÁƔŗ� ¿ƈŕƄśƅ§� Á¥

�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�řƄ±Ůƅ§�ƓƂƁ¯ƈ�¿ƈŷÃ�¾Ɗŗƅŕŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§KPMG �¨ŠƔ�Å°ƅ§� Ã̈Ɔ·ƈƅ§�ÄÃśŬƈƅŕŗ�³Ɣƅ
��řƔƅÃ¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�ªŕŗƆ·śƈ�½žÃ�ƌƔƆŷ�ÁÃƄƔ�Á£�ÁƔŗ�řƅ¯ŕŗśƈƅ§�řƂŝƅ§�±žÃś�À¯ŷ�¨ŗŬŗ�¾ƅ°Ã

�¡ŕƊŝ£�ÀƎƅ�¼ŮƄśś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¶Ÿŗ�ƑƆŷ�¾Ɗŗƅŕŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¸ſţś�¿ƜŦ�Áƈ�ÁƔž±·ƅ§
ŕƈƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ƈŕƄśƅ§Ã�ÁÃŕŸśƅ§�©±Ã±Ųŗ�ÁƔž±·ƅ§�À²ƆƔ�ƓƆţƈ�ŶƔ±Ůś� Ã̄ŠÃ�À¯ŷÃ��ÀƎƈŕƎƈƅ�Àƍ°ƔſƊś .  

  
  
  



˺˽ 
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     řŬ§±¯ƅ§� ƌŗ�ªŰÃ£� ŕƈ� Àƍ£�ÁƈÃ :1( � ©±Ã±Ų�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ŗ�ªŕŬŬ¤ƈƅ§� Àŕƈśƍ§
�ÀƎŗƔ±¯ś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§Ã� ÆŕƔƆƈŷÃ� ÆŕƔƈƆŷ�ÁƔƆƍ¤ƈƅ§�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Áƈ�ƓžŕƄƅ§� ¯¯Ÿƅŕŗ� ŕƍ¯ƔÃ²ś�¿ƜŦ

Ŭƈ� ¿ƄŮŗ� ÀƎś§±ŕƎƈ� ±ƔÃ·śÃ�řƔƅÃ¯ƅ§� ª§±Ɣżśƈƅ§� ¡ÃŲ� Ɠž� ÀƎŗ� ·ŕƊƈƅ§� ±Ã¯ƅŕŗ� §ÃƈÃƂƔ� Ƒśţ� ±ƈś
©±ƈśŬƈƅ§ .2( �şœŕśƊ�Áŷ�¿ÃƗ§�¿Ã¤Ŭƈƅ§�Ãƍ�ƌƊ£�ÀƆŷ�ƑƆŷ�Æŕƈœ§¯�ÁÃƄƔ�Á£�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�ƑƆŷ�¾ƅ°�Ɠž�¯ƈśŷ§�Ãƅ�Ƒśţ�ƌƆƈŷ .(3 �ƑƆŷƗ§�³ƆŠƈƅ§�ƑƅÃśƔ�Á£�©±Ã±Ų
�ƓƊÃƊŕƁ�ŶƔ±Ůś�±§¯Ű¥�řƔƊƈƔƅ§�řƔ±ÃƎƈŠƅ§�Ɠž�řŸŠ§±ƈƅ§Ã�řŗŬŕţƈƆƅ�ÊƔ�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�À²Ɔ

ŕƈƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ÁÃŕŸśƅ§Ã�¿ƈŕƄśƅ§�©±Ã±Ųŗ�ÁƈƔƅ§�Ɠž.  
  

  

٥ - �ŗŪ¦°®)��ƑƈƆÂƆƃ¦2010(À¦ÂƈŶŕ��" :¿ƒƒƀř Ã®Ɔ ¿¦±řƃ¦ ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƒƈ®°ƕ¦ ŗƆƋœŪƆƃ¦ �¶ŕ¦ÂŰŕ
¾ƒƂŬř ÀœŞƃ ¼ƒſ®řƃ¦ ©œƒƃ¡Â œƌƄƆŵ ±ƒ±Ŷřƃ ©œƂ°Ŭƃ¦�ŗƆƂÂš :ŗƒƈ¦®ƒƆ�ŗŪ¦°®." 

 

     ÊفÏه هÐه řŬ§±¯ƅ§ لىÅ ÀƔƔƂś Ä¯ƈ À§²śƅ§ Ɠž�©±§¯ƙ§�³ƅŕŠƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƔƊ ±̄Ɨ§ řƈƍŕŬƈƅ§ �·ŗ§ÃŲŗ
¿ƔƄŮś ÁŕŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§� Ã̄ŠÃ�Ä¯ƈ�ÀƔƔƂś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ªŕƔƅ¢ ¿ƈŷ لÁŕŠƆ ½ƔƁ¯śƅ§ �ªŕƄ±Ůƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž
  .§²Ɣ²Ÿś řƈƄÃţ ªŕƄ±Ůƅ في ÑæÏæها
     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ: 1( �ƌśŗŬƊ�ŕƈ�Á£(60.20%) �³ƅŕŠƈ�¡ŕŲŷ£�Áƈ

�ƌśŗŬƊ�ŕƈ�Á ǔ§Ã��ƓŗŬŕţƈƅ§�Ã£�Ɠƅŕƈƅ§�¿ŕŠƈƅ§�Ɠž�©±ŗŦ�ÀƎƔ¯ƅ�¯ŠÃƔ�ƛ�©±§¯ƙ§(42.4%) �ÀƎƔ¯ƅ�¯ŠÃƔ
� ƌśŗŬƊ� ŕƈÃ� �ª§ÃƊŬ� ±Ůŷ� Áƈ� ¿ƁƗ�Å±§¯ƙ§� ¿ŕŠƈƅ§� Ɠž� ©±ŗŦ(34.70%) �³ƅŕŠƈ� ¡ŕŲŷ£� Áƈ

řƔ¯ŕŰśƁƛ§�¿ŕƈŷƗ§Ã�¿ŕƈƅ§�řœƔŗ�Ɠž�ªŬƔƅ�řƔƈƔ¯ŕƄƗ§�ÀƎśŕŰŰŦś�©±§¯ƙ§ .2( �©±§¯ƙ§�³ƅŕŠƈ�À²śƆś
řƈƍŕŬƈƅ§�řƔƊ ±̄Ɨ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�¿ƔƄŮś�·ŗ§ÃŲŗ�ř·ŬÃśƈ�řŠ±¯ŗ .3( �µ±ţś�³ƅŕŠƈ

 ÉÑÇÏلإÇ�ř·ŬÃśƈ�řŠ±¯ŗ¿ƈŷ�ªŕƔƅ¢� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ ل�ªŕƄ±Ůƅ§�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƆřƔƊ ±̄Ɨ§ řƈƍŕŬƈƅ§.  
  

     řŬ§±¯ƅ§� ƌŗ� ªŰÃ£� ŕƈ� Àƍ£� ÁƈÃ: 1( � ©±Ã±Ų�¿ŗƁ� Áƈ� řƔƅƜƂśŬƛ§Ã� ©±ŗŦƅ§Ã� ©¡ŕſƄƅ§� ©ŕŷ§±ƈ
½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ¡ŕŲŷƗ� ŕƍ±ŕƔśŦ§� ¯Ɗŷ�ªŕƄ±Ůƅ§� ©±§¯¥�³ƅŕŠƈ .2( � ©±Ã±Ų äÃ�Êś�½§±ÃƗ§� řœƔƍ� À²Ɔ

řƔƅŕŷ�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�½ƂţƔ�ŕƈŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƆƅ�¿ƈŷ�¿Ɣƅ¯�ŶŲÃŗ�ªŕƄ±Ůƅ§�řƔƅŕƈƅ§ .(3 �À§²ƅ¥�©±Ã±Ų
řƔÃƊŬƅ§�ŕƍ±Ɣ±ŕƂś�ÁƈŲ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�řƔƅŕŸž�¿Ãţ�±Ɣ±Ƃś�ÀƔ¯Ƃśŗ�řƔƊ ±̄Ɨ§�ªŕƄ±Ůƅ§.           

      

٦ - � ŗŪ¦°®)� �½°œŕƆ2010(À¦ÂƈŶŕ� �" :� ¨®ÂŞŗ¶Ŭƈ¢ �ÀƆ� ®šƃ¦� Ƒż� œƋ°Â®Â� ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦
¬œŕ°ƕ¦� °̈¦®¤�©œŪ°œƆƆ :ŗƒ®ÂŶŪƃ¦�ŗőƒŕƃ¦�ƏƄŵ�ŗƒƀƒŕ¶ř�ŗŪ¦°®". 

     ÊفÏه řŬ§±¯ƅ§ لىÅ řŬ§±¯ لعلاقةÇ ÁƔŗ ©±§¯¥�ªŕŬ±ŕƈƈ ­ŕŗ±Ɨ§ ±ƔżśƈƄ Ŷŗŕś © Ã̄Š�ÄÃśŬƈÃ ř·ŮƊ£ 

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ في ªŕƄ±Ůƅ§ řƔ Ã̄ŸŬƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§ ±ƔżśƈƄ ¿ƂśŬƈ� �ƓƅŕśƅŕŗÃ¬ŕśƊśŬ§ Ä¯ƈ řƔƅŕŸž ÑæÏ 

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ في ¯ţƅ§ Áƈ ªŕŬ±ŕƈƈ ÉÑÇÏÅ ­ŕŗ±Ɨ§ في ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƍŕŬƈƅ§ řƔ Ã̄ŸŬƅ§.  
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     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ� ©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ: 1 (�řƁƜŷ� Ã̄ŠÃřƔŬƄŷ ÊÇÐ ±Ɣŝōś ÅÃƊŸƈ ÁƔŗ 

© Ã̄Š ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ ÉÑÇÏÇٕæ ­ŕŗ±Ɨ§ řƔ Ã̄ŸŬƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ɠž .2 (�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƈŷ�ÀŠţ�Á¥
�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗś±ƈƅ§řƔƆƈŸŗ ÏÇÏعÅ ÖÑعæ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ řƔƅŕƈƅ§  æه±Ɣżśƈƅ§ ¯ƔţÃƅ§ íÐلÇ �ƑƆŷ�ÅÃƊŸƈ�±Ɣŝōś�ƌƅ

­ŕŗ±Ɨ§�©±§¯¥.  
     �ªŰÃ£�ŕƈ�Àƍ£�ÁƈÃřŬ§±¯ƅ§�ƌŗ: 1 (©±Ã±Ų ¡§±Š¥ ¯Ɣ²ƈƅ§ Áƈ «Ãţŗƅ§ Ɠśƅ§ ¿ÃŕƊśś ªŕŬ±ŕƈƈ 

ÉÑÇÏÅ ­ŕŗ±Ɨ§ في ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƍŕŬƈƅ§ řƔ Ã̄ŸŬƅ§ řž±Ÿƈƅ řƔſƔƄ ½Ɣŗ·ś ªŕŬ±ŕƈƈ ÉÑÇÏÅ ­ŕŗ±Ɨ§ في řœƔŗƅ§ 

řƔ Ã̄ŸŬƅ§ řƊ±ŕƂƈƅŕŗ Ŷƈ ªŕœƔŗƅ§ řƔ¯ŕŰśƁƛ§ Ä±ŦƗ§ في ¿Ã¯ƅ§ řƈ¯Ƃśƈƅ§ .2 (�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗ�Á¥
¿§²ŕƈ ƌŰƂƊƔ ±ƔŝƄƅ§ Áƈ «Ãţŗƅ§ �ªŕŬ±ŕƈƈ�Áƈ� ¯ţƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±Ã¯�¿ƔŸſś�¿œŕŬÃ�¿ŝƈ

�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�şœŕśƊ�© Ã̄ŠÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�© Ã̄Š�ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§Ã��­ŕŗ±ƙ§�©±§¯¥لعلاقةÇæ ÁƔŗ © Ã̄Š 

½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¨ŕŸś£Ã řƔƆƈŷ ½ƔƁ¯śƅ§ ƓŠ±ŕŦƅ§.  
  

      

̀ - �ŗŪ¦°®)�ƑƈœŶƃ¦ �ÀÂ°Ť¡Â 2009(À¦ÂƈŶŕ��" :�©œƂ°Ŭƃ¦�ŗƆƂÂš�°œ¶¤�¾·�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦
ŗƂ°Ŭƃ¦�ŗƆƒſ�¨®œƒ±�Ƒż�Ɖ°Â®Â." 

 

     ÊفÏه řŬ§±¯ƅ§ لىÅ řƈƔƁ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±Ɣŝōś�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�¼ÃƁÃƅ§ �Ɠž�řŠ±¯ƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§
¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã��řƔƅŕƈƅ§�½§±ÃƘƅ�½§±Ÿƅ§�½ÃŬ �ÀÃƎſƈ�±ÃƎ¸ƅ�řŠƔśƊ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±Ã·ś�Ä¯ƈ�ÁŕƔŗ

řƄ±ŮƆƅ�řƔžŕŲ¥�řƈƔƁ�½ƆŦ�Ɠž�±Ã·śƅ§�¾ƅ°�±ŝ£Ã�ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ.  
  

     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ: 1( ÀÃƂƔ �Áƈ�řƄ±ŮƆƅ�řƈƔƁ�řžŕŲŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§
� ªŕƄ±Ůƅ§� řƈƄÃţ� ±ŕ·¥� Ɠž� ŕƎœ§¯ōŗ� ŶƆ·ŲƔ� ŢŗŰ£� Ɠśƅ§� ¼œŕ Ã̧ƅ§� ¿ƜŦ�±ƔžÃś� ¿ƈŮś� Ɠśƅ§Ã

�À§²śƅ§� ÀƔƔƂśÃ� �±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥� ÀƔƔƂś� �řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ÀƔƔƂś� �ŕƎśŕƔÃśŬƈ�¿Ƅŗ� ©±§¯ƚƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§
ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�¦¯ŕŗƈŗ�řƄ±Ůƅ§ .2 (�½Ɣŗ·śÃ�řţŰƅ�řƈŷ§¯ƅ§�ÁŕŠƆƅ§�Áƈ�±ŗśŸś�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Á¥

�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�¿Ƅƅ�řƆƈŕƄƅ§�řƔƅƜƂśŬƛ§�ŕƍ±ƔžÃś�¿ƜŦ�Áƈ�řƈƄÃţƅ§�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�ŕƈƈ��ƓŠ±ŕŦƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§
řƔƅŕƈƅ§� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� řƔŷÃŲÃƈÃ� řƁ¯� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ� ÀƔŷ¯ś .(3 ±ÃŰƁ� ¯ŠÃƔ  فيÅ ÚلاØ
½ƔƁ¯śƅ§�µŦś�Ɠśƅ§�¡§ÃŬ�řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ �±ƔƔŕŸƈƅŕŗ�¡ŕſśƄƛ§Ã�řŗŬŕţƈƅ§�Ã£

Űƅ§�ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã��½ŕ·Ɗ�½ƔŲ£�ƑƆŷ�řƔƆţƈƅ§�ÀƎƈ§²ƅ¥�řŠƔśƊ�¾ƅ°Ã�řƔŷŕ·Ƃƅ§�ªŕƎŠƅ§�Áƈ�©±¯ŕ
ŕƎŗŠÃƈŗ�¿ƈŸƆƅ.  

     řŬ§±¯ƅ§�ƌŗ�ªŰÃ£�ŕƈ�Àƍ£�ÁƈÃ: 1 (¹ŕŲŦ¥�©±Ã±Ų �Ƒƅ¥�ÀƎƆƈŷ�¨ƔƅŕŬ£Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§
�Ɠž� ÀƎś¯ŷŕŬƈÃ� ÀƎś§±ŕƎƈÃ� ÀƎś§±ŗŦ� ±ƔÃ·ś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã� �©ÃƂƅ§� ·ŕƂƊ� ¯Ɣ¯ţśƅ� ©±ƈśŬƈ� ÀƔÃƂś� řƔƆƈŷ

Ç�½ƔƁ¯śƅ§�¨ƔƅŕŬ£�ƑƆŷ�¹Ɯ·řƈ¯Ƃśƈƅ§�¿Ã¯ƅ§�Ɠž�řŸŗśƈƅ§�řŝƔ¯ţƅ§ .2 (�Àŕƈśƍƛ§�Áƈ�řƂŝŗƊƈƅ§�ÁŕŠƆƅŕŗلإ
�¿ƈŷ�ÀƔŷ¯śƅ� Ã̈Ɔ·ƈƅ§�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƎƆƈŷ�ÁŕƈŲÃ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Ɠž�ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§�±ƔŻ�¡ŕŲŷƗ§řƈƄÃţ   
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� �ªŕƄ±Ůƅ§Ɠƍ�ÁŕŠƆƅ§� Ƌ°ƍÃ :ªŕƄ±Ůƅ§� řƈ»ƄÃţ�řƊŠƅ� �ªŋžŕƄƈƅ§Ã�ªŕŲƔÃŸśƅ§� řƊŠƅ� �½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ .
(3 �¼œŕ Ã̧� ¿ŕŦ¯¥� ©±Ã±ŲŕƎƊƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ¿ƈŷ�½ŕ·Ɗ� ÁƈŲ� ©¯Ɣ¯Š :�řŬ±ŕƈƈ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§

�±ŕżŰ�ÀƎƁÃƂţƅ� ÀƎŬƗ§� řƆƈţªƔÃŰśƅ§�Ɠž �¡§¯ŗ ǔ§Ã� ŕƍ±Ã¯Ű�¿ŕţ�řƔƅŕƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ƑƆŷ� ÀƎŷƜ· ǔ§Ã
�ÁƔƔŸś�Ɠž�ÀƎœ§±£©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�¡ŕŲŷ£��� ©±ŕŮśŬƛ§�ÀƔ¯Ƃś æŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§�Ƒƅ¥� ©±ÃŮƈƅ§� �Å�¿ƄƔƍ�¯§¯ŷ

ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§�řƔƂŗÃ�¶Ãſƈƅ§�±Ɣ¯ƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈƅ�¡§ÃŬ�ªŕŲƔÃŸśƅ§Ã�²ž§Ãţƅ§.  
 

́ - � ŗŪ¦°®)�®ƆŮƃ¦� ®ŕŵ 2009(À¦ÂƈŶŕ� �: "�ŗƆƂÂš� ¼ƒŕ¶ř� Ƒż� ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦� °Â®
©œŪŪ£Ɔƃ¦ :ŗƒƈ¦®ƒƆ�ŗŪ¦°®." 

     ÊفÏه řŬ§±¯ƅ§ لىÅ �ŕƎƆƔŸſś�¿ŗŬÃ��ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�ªŕƔƅ¢�Áƈ�řƔƅŋƄ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±Ã¯�ÁŕƔŗ
�ŕƍ±ƔƔŕŸƈŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈƔž�ÆŕŰÃŰŦÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řŝƔ¯ţƅ§�ªŕƍŕŠśƛ§�ÁŕƔŗ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��±œ§²Šƅ§�Ɠž

ŕ¸Ɗ�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�¯Ɣ¯ţśŗ�ŢƈŬś�Ɠśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±§Ã¯£�¼ƆśŦƈ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§Ã��řƔƅÃ¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�À
ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�¼§±·£�Ŷƈ�řƔƊÃŕŸśƅ§�ŕƎśƁƜŷÃ�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž�ŕƍ±Ã Ã̄�řƔƆŦ§¯ƅ§.   

     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ� ©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ: 1 (�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�±§¯Ű¥�Á¥
ƅ§�ÀƔƔƂś�¿ƈŮƔƅ�ŕƎƆƈŷ�½ŕ·Ɗ�¹ŕŬś§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�±ƔÃ·ś�Ɠž�Æ§±ƔŗƄ�Æ§±Ã¯�ªŗŸƅ�ÀƔ¯ƂśÃ�±·ŕŦƈ
ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�½Ɣŗ·ś�Ƒƅ¥�Å ¤̄ƔÃ�řƄ±ŮƆƅ�řƈƔƁ�¼ƔŲƔ�ŕƈŗ�řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§ .2 ( ÊÇæÏÃ äÃ

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� Á£� ŕƈƄ� �½ŗŕŬƅ§� Ɠž� ƌƔƆŷ�ªƊŕƄ� ŕƈŷ� ÀÃƔƅ§�¼ƆśŦś� řƄ±Ůƅ§� ¿Ŧ§¯� řŗŕƁ±ƅ§
�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈƅ�©¯ƊŕŬƈ�Áƈ�ƌƈ¯Ƃś�ŕƈƅ�Æ§±¸Ɗ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƈƎƈƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�Áƈ�ªţŗŰ£ ��½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ
� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ÀƔƔƂś� Ɠž� ŕƍ±Ã¯� ¾ƅ°ƄÃ� �ƓŠ±ŕŦƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§Ã� �ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§ŕƎƂƔƁ¯śÃ  ÉÑÇÏلإ

�ŕƈƈ�±·ŕŦƈƅ§�ÊƔªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�½Ɣŗ·ś�Ɠž�¯ŷŕŬ .(3 �řŝƜŝ�ƑƆŷ�²Ƅś±Ɣ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƈŷ�Á£
� řƔŬŕŬ£� ±ŰŕƊŷ� ¯¯ţśśƓƍÃ� ªŕƄ±Ůƅ§� řƈƄÃţ� Ɠž� ŕƍ±Ɣŝōś� řŠ±¯� ŕƎŬŕŬ£� ƑƆŷ: �½Ɓ¯ƈƅ§� řƔƆƍ£

ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�¡§¯£�© Ã̄ŠÃ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔŷÃŲÃƈÃ�řƔƅƜƂśŬ§��ƓƆŦ§¯ƅ§.  
     � Àƍ£� ÁƈÃªŕƔŰÃś řŬ§±¯ƅ§: 1 (řſƔ Ã̧� ÀƔ¸Ɗś� ©¯ŕŷ¥� ©±Ã±Ų � ½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§

ŕƎśŕƔƆƈŷ�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄÃ�ŕƎśƔŷÃŲÃƈÃ�ŕƎśƔƅƜƂśŬ§�ÁƈŲƔ�ŕƈŗ�řƔ±œ§²Šƅ§ .(2 �µţž�©±Ã±Ų�řſƔ Ã̧
�³ƈŦ�¿Ƅ�¿ƁƗ§�ƑƆŷ�¾ƅ°ƅ� řƈ²Ɯƅ§� ©±ŗŦƅ§� ÀƎƔ¯ƅ�±ž§Ãśś� řƔŠ±ŕŦ�¼§±·£�¿ŗƁ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§

ª§ÃƊŬ ŢƅŕŰƈƅ§�¨ŕţŰƗ�ŕŲ±ƅ§�½ƂţƔ�ÄÃśŬƈŗ�ŕƎœ§¯£�ÁŕƈŲ�¿Š£�Áƈ .3 (�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§�©±Ã±Ų
�řƔ±œ§²Šƅ§� ªŕŸƈŕŠƆƅ� ƓƅŕŸƅ§� ÀƔƆŸśƅ§� şƍŕƊƈ� ÁƈŲ� ¿ŕƈŷƗ§� řœƔŗ� Ɠž� řƆŰŕţƅ§� ª§±Ã·śƅ§� řŗƄ§Ãƈ

Çæ�½ƔƁ¯śƅ§�Áƈ�¿Ƅƅ�³ŕƔƂƈ�¬§±¯ ǔ§Ã� �ªŕƄ±Ůƅ§� řƈƄÃţÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ� řŝƔ¯ţƅ§�ª§±Ã·śƅŕŗ�¼§±śŷƛ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊƎƈ�ªŕƔƁƜŦōŗ�µŕŦ�³ŕƔƂƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§ .  



˺̀ 
 

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :Ŭƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§řƂŗŕ  
  

 

̂ - �ŗŪ¦°®)��Ƒřœŕƒ°®2009(À¦ÂƈŶŕ� �" :Ƒőƒŕƃ¦� ¦®ƕ¦� ¿ƒƒƀř�Ƒż�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦�°Â® :�ŗŪ¦°®
ŗƒƈ¦®ƒƆ". 

     ÊفÏه řŬ§±¯ƅ§ لىÅ �¡§¯Ɨ§� ÀƔƔƂśŗ� ÀƎƈŕƔƁ� ¯Ɗŷ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ� ÀŕƎƈ� ŢƔŲÃś
�řƈ²śƆƈƅ§� ªŕƄ±Ůƅ§� řƔţŗ±� ÁŕƔŗÃ� �ŕƔ±ÃŬŗ� řƔƁ°Ɯƅ§� ř¸žŕţƈ� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� řƔŷŕƊŰƅ§� ªŕƄ±ŮƆƅ� ƓœƔŗƅ§
�ÁƔſƆƄƈƅ§�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Áƈ�řŗÃƆ·ƈƅ§�ªƜƍ¤ƈƅ§�¯Ɣ¯ţś�Ƒƅ¥�ªž¯ƍ�ŕƈƄ��ƓœƔŗƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ

Ɨ§�ÀƔƔƂśŗ��ƓœƔŗƅ§�¡§¯Ɨ§�½ƔƁ¯śŗ�ÀƎƈŕƔƁ�¡ŕƊŝ£�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¡ƛ¤ƍ�ŕƎƎŠ§ÃƔ�¯Ɓ�Ɠśƅ§�ªŕŗÃŸŰƅ§Ã�ƓœƔŗƅ§�¡§¯
�ƑƆŷ�ŕƎŸƔ²Ãś�Àś�řƊŕŗśŬ§�¿ƜŦ�Áƈ�řŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ�½ƔƂţś�Àś�¯ƁÃ(22) ��řƔ ±̄ž�ªŕƄ±Ů�ŕƎƊƈ�řƄ±Ů

¿§Ãƈ£�ªŕƄ±ŮÃ��µŕŦŮ£�ªŕƄ±Ů.  
  

     şœŕśƊ�Àƍ£�ÁƈÃ řŬ§±¯ƅ§: 1 (�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÀŕƔƁ�À¯ŷƓœƔŗƅ§�¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂśŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ .2 (�¾Ɯśƈ§�À¯ŷ
�ª§±Ã¯ƅ�Àƍ±ŕƂśž§Ã�ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ�ÀŕƔƂƅ§� ÀƎƅÃŦś�Ɠśƅ§�řƔƊƎƈƅ§Ã�řƔƈƆŸƅ§�ªƜƍ¤ƈƅ§�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§

ƓœƔŗƅ§�¡§¯Ɨ§� ÀƔƔƂśŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ÀƎś§±ŕƎƈ�±ƔÃ·śƅ� řƔŗƔ±¯ś .(3 �½ƔƁ¯śƅŕŗ� řƔ±ÃŬƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§� Àŕƈśƍ§� À¯ŷ
�ƛ�ƌƊ¥�«Ɣţ��ƓœƔŗƅ§�řƔ±§¯ ǔ§Ã�řƔƆŦ§¯�ªŕƈƔƆŸś�¯ŠÃƔ�ÊśƓœƔŗƅ§�¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂśŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔŸŠ§±ƈƅ§�À²Ɔ.  

  

     �Àƍ£�ÁƈÃªŕƔŰÃś řŬ§±¯ƅ§: 1 (�řƅÃ¤Ŭƈ�ÁÃƄś�řƔ±ÃŬ�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯�ÁƔƂƁ¯ƈ�řƔŸƈŠ�¯ŕŠƔ¥�©±Ã±Ų
�½ƔƁ¯śƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�±ƔƔŕŸƈƅ§Ã�¦¯ŕŗƈƅ§�±ƔÃ·śÃ�ŶŲÃ�ƑƆŷ�¿ƈŸśÃ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Áŷ

œƔŗƅ§2). ي � ©±Ã±Ų�Ɠśƅ§� řƈ²Ɯƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ§� ¯ŕŠƔ ǔ§Ã� �Ɠƈ§²ƅ¥�½ƔƁ¯ś�ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ¿ŸŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§
ƓœƔŗƅ§� ¡§¯Ɨ§� ½ƔƁ¯śŗ� ÀŕƔƂƅ§� ƑƆŷ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ŷŕŬś .3 (�±±Ƃƈ�³Ɣ±¯śŗ� Àŕƈśƍƛ§� ©±Ã±Ų

±±Ƃƈƅ§�§°ƍ�ÁƈŲ�ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�½±·śƅ§Ã��řƔ±ÃŬƅ§�ªŕŸƈŕŠƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ�µśŦƔ.  
   

˺˹-  � ŗŪ¦°®)� �Ä°ƒ¦°Ŭƃ¦2009(À¦ÂƈŶŕ� �" :� ¼ƒſ®řƃ¦� ©¦ ¦°Ş ǒ¦Â� ©œŪœƒŪ�ŗőƒŕ� ¾·� Ƒż� ƑƄŤ¦®ƃ¦
ŗƒƈ®°ƕ¦�½Âƈŕƃ¦�Ƒż�©œƆÂƄŶƆƃ¦�œƒŞÂƃÂƈƂř". 

 

     ÊفÏه řŬ§±¯ƅ§ لىÅ �ŕƔŠÃƅÃƊƄś� ¿¸� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� Ɠž� ©±ŝ¤ƈƅ§� ±·ŕŦƈƅ§� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§
�řƂƆŸśƈƅ§�řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƅŕŗ�¼Ɣ±Ÿśƅ§Ã��ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±·ŕŦƈƅ§�ƑƆŷ�©±·ƔŬƅ§Ã�ƌƆœŕŬÃÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ

�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�À§¯ŦśŬ§�±ƔŝōśÃ�řƔƊ ±̄Ɨ§�¾ÃƊŗƅ§�Ɠž�ŕƎƂƔŗ·ś�Ä¯ƈ�¯Ɣ¯ţśÃ�řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƆƅ�ÆŕƂžÃ
�ŕƎŗ�ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã�ª§¡§±Šƙ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§Ã��řƔƊ ±̄Ɨ§�¾ÃƊŗƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ

§� ÁŕƈŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§�¨ƊŠśÃ� ŕƎśŕƔŠƈ±ŗÃ� ŕƎś§¯ŸƈÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ� řƔŬŕŬƗ§� řƔƊŗƅ
½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�±ŝ¤ś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ£Ã�µŕŦŮƗŕŗ�ř·ŗś±ƈƅ§�±ŕ·ŦƗ§.  

  



˺́ 
 

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
     ¯ŷ�Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś� ¯ƁÃŕƎƈƍ£� şœŕśƊ� ©: 1 (�ªŕŬŕƔŬ� Ŷŗśś� řƔƊ ±̄Ɨ§� řƔ±ŕŠśƅ§�¾ÃƊŗƅ§� Á£

ŕƔŠÃƅÃƊƄś� ª§¯Ÿƈ� ½ƔƁ¯ś� ª§¡§±Š ǔ§Ã �±ƈśŬƈƅ§Ã� ŶƔ±Ŭƅ§� ±Ɣżśƅ§� Ŷƈ� À¡ƜśƔ� ŕƈŗ� ŕƍ±Ã·śÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§
ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśŗ .2 (�À¸Ɗ� ½ƔƁ¯ś� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ÀÃƂś� řƔƊ ±̄Ɨ§� ¾ÃƊŗƅ§� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¯ţÃ� Á£

ž§Ãś�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�şƈ§±ŗ�¿ŗƁ�Áƈ�ŕƎƔž�řƂŗ·ƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗƅ�řƈƜŬƅ§Ã�řƔŕƈţƅ§�¿œŕŬÃ�±
řƔŕƈţƅ§ �ŕƎƔƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§�ÀśƔ�Ɠśƅ§�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�Áƈ£�řƔŕƈţ�¿œŕŬÃ�ÁƈÃ�ªŕŬÃ±Ɣſƅ§�Áƈ

�ÆŕƔ±Ã¯�¯¯Šś�ŕƎƊ ǔ§Ã�±Ŭƅ§�ªŕƈƆƄ�ƑƆŷ�řƔ±Ã¯�řŗŕƁ±� Ã̄ŠÃ�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�ŕŲƔ£ .3 (�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Á£
§�¾ÃƊŗƅ§�Ɠž�°ƔſƊśŗ�§ÃƈÃƂƔ�řƔƊ ±̄Ɨ¿ŕƈŷ£ ¶żŗ�½ƔƁ¯śƅ§ �¯ƈśŸƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�Áŷ�±¸Ɗƅ§)�ÆŕŗŬÃţƈ�Ã£�ÆŕƔÃ¯Ɣ (  

�Ɠž�¨Ŭŕţƅ§�ÁÃƈ¯ŦśŬƔÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś�¿¸�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§� ¯Ɗŷ� ©±ŗŦƅ§�¨ŕţŰōŗ�ÁÃƊƔŸśŬƔÃ
½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ .4 (Ÿśƈƅ§�řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƅŕŗ�řž±Ÿƈ�ÀƎƔ¯ƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Á£ لقة

½ƔƁ¯śƅŕŗ �řž±żƅ�¿ÃŦ¯Ɔƅ�řƔžŕƄ�řƔ¯ŕƈ�řŗŕƁ±� Ã̄ŠÃ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ÀśƔ�ŕƈƄ��ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�¿¸�Ɠž
�Á§Ã�Àŕ¸Ɗƅ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�řƔŗŕƁ±�ªŕƔŠƈ±ŗ�¯ŠÃśÃ��řƔƈ¯Ŧƅ§�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§�ƑƆŷ�řƔžŕƄ�řŗŕƁ±Ã�� Ã̈Ŭŕţƅ§

�ÁŕƈƗ§Ã� řƔ±Ŭƅ§� ¯ŷ§ÃƁ�Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� ÀśƔ� ŕƈƄ�şƈ§±ŗƆƅ�¿ÃŰÃƅ§�Áƈ�ÁÃ¯ƔƂƈ�ÁƔŠƈ±ŗƈƅ§�Á£�¨ŠƔ�Ɠśƅ§
ŕƎśƈƜŬ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�½ŗ·ś.  

     � Àƍ£� ÁƈÃřŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŰÃś: 1 (©±Ã±Ų �¿Ɣƅ¯� ±§¯Ű ǔ§Ã� ¯§¯ŷŐŗ� řƔƊ ±̄Ɨ§� řƔ±ŕŠśƅ§�¾ÃƊŗƅ§� ÀŕƔƁ
�řƔśţśƅ§� řƔƊŗƅ§� ÁƈŲśƔ� �ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� ¿¸� Ɠž� řƈ²Ɯƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ŢŲÃƔ

¾Ɗŗ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƎŗ�řƊŕŸśŬƛ§�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ�ÁƄƈƔ�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§Ã .2 (�ÁƈŲśś�Á£
�½ƔƁ¯ś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ªŕŗŠ§ÃÃ�ÀŕƎƈ�ÀśƔ�Á§Ã�řƔƊ ±̄Ɨ§�řƔ±ŕŠśƅ§�¾ÃƊŗƅ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�řƔƊŗ

řƔƊ ±̄Ɨ§�¾ÃƊŗƅ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�½ƔƁ¯ś�Áŷ�¡²Š�Ƌ±Ɣ±Ƃś�ÁƔƈŲś .3 (�ª§¯ţÃ�³ƔŬōś�©±Ã±Ų
řƔƊ ±̄Ɨ§�řƔ±ŕŠśƅ§�¾ÃƊŗƅ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄśŗ�řŰŕŦ.  

 

 

˺˺-  � ŗŪ¦°®)� �ƏŪƒŵ2008(À¦ÂƈŶŕ� �" :� ¨®®šƆƃ¦� ¾Ɔ¦ÂŶƃ¦¨®ÂŞƃ ŗŽƒ·Â ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦ ƒƄŤ¦®ƃ¦ ة في
©œƂ°Ŭƃ¦�ŗƆƂÂš�¨®ÂŞ�ÀƒŪšř :ŗƒƀƒŕ¶ř�ŗŪ¦°®�ŴƆ." 

     ÊفÏه řŬ§±¯ƅ§  لىÅ±ŕŗśŦ§ ±Ɣŝōś Ç¿ƈ§ÃŸƅ ©¯¯ţƈƅ§ © Ã̄Šƅ řſƔ Ã̧ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� �Àś� Ɠśƅ§Ã
�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�ƓƊƎƈƅ§�¡§¯Ɨ§�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ŕƎŰƜŦśŬ§ ½Ƃţśƅ§Ã �ÆŕƔƆƈŷ ŕƈƈ ÇÐÅ äكا © Ã̄Šƅ řſƔ Ã̧ 

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§  ðÇÑæÏ �ÆŕƔŗŕŠƔ§ في ÁƔŬţś © Ã̄Š řƈƄÃţ ªŕƄ±Ůƅ§ في ±Űƈ.  
     ŕ»»Ǝƈƍ£�şœŕ»»śƊ�©¯»»ŷ�Ƒ»»ƅ¥�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ªƆ»»ŰÃś�¯»»ƁÃ: 1 (�ÁƔ»»ŗ�½ŕ»»ſś§� Ã̄»»ŠÃªŕ»»ŷÃƈŠƈ ř»»ƊƔŷ ř»»Ŭ§±¯ƅ§ 

řƔƂƔŗ·śƅ§ �řŝƜŝƅ§)½ƔƁ¯śƅ§�¡ŕƄ±ŮÃ��½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�¡ŕŬ¤±��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÀŕŬƁ£�Å±Ɣ¯ƈ (�½¯Ű�ƑƆŷ
�ÁƔƔƆŦ§¯»»ƅ§�ÁƔƂƁ¯»»ƈƅ§�ř»»ƔƆƍ£�©¯ŕ»»Ɣ²�Á£�Ɠ»»ƊŸƔ�ŕ»»ƈƈ��ř»»ƔƂƔŗ·śƅ§�ř»»Ŭ§±¯Ɔƅ�¿ÃƗ§�¶±»»ſƅ§Á»»ƈ ¿Ɯ»»Ŧ ©¯ŕ»»Ɣ² 

ÄÃśŬƈƅ§ �ƓƈƔƆŸśƅ§ ©¯ŕƔ² ÄÃśŬƈ ©±ŗŦƅ§ ¨Ɣ±¯śƅ§�ÄÃśŬƈ�©¯ŕƔ²Ã��řƔƊƎƈƅ§ ¿Ɣƍōśƅ§Ã Ä ¤̄Ɣ لىÅ ©¯ŕƔ²   
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© Ã̄»Š ř»ſƔ Ã̧ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ .2 (äÃ ©¯ŕ»Ɣ² řƔŷÃ»ŲÃƈ ÁƔƂƁ¯»ƈƅ§ ÁƔƔƆŦ§¯»ƅ§ Á»ƈ ¿Ɯ»Ŧ ©¯ŕ»Ɣ² ř»Š±¯ 
�Å ¤̄»ś�¿ƜƂś»Ŭƛ§ىÜلÅ ©¯ŕ»Ɣ² © Ã̄»Š ř»ſƔ Ã̧ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ .3 (äÃ ÁƔ»Ŭţś © Ã̄»Š ÁÇÏÃ ¿»ƈŷ ř»ſƔ Ã̧ 
ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ Á»ƈ ¿Ɯ»Ŧ Ã̄»ŠÃ ř»·Ŧ ř»ƈœƜƈ �ÁƔƂƁ¯»ƈƅ§�¿°»ŗ��ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƆƅÁƔƔƆŦ§¯»ƅ§ ř»ƔŕƊŸƆƅ 

�ř»ƈ²Ɯƅ§ ãÜعÏ ÉÑÇÏلإÇ ŕ»ƔƆŸƅ§ ř»ſƔ Ã̧ƅ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ �Ƒ»ƅ¥�Å ¤̄»Ɣ�© Ã̄»Šƅ§�µ»ţžÃ��ř»ƈ²Ɯƅ§� ±̄§Ãƈƅŕ»ŗ
ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�ř»ſƔ Ã̧�© Ã̄»Š�ÁƔ»Ŭţś .4 (äÃ ¿»ŷŕſśƅ§ ¯»ƔŠƅ§ ř»ſƔ Ã̧ƅ ½ƔƁ¯»śƅ§ ƓƆŦ§¯»ƅ§ Ŷ»ƈ ƓƁŕ»ŗ 

ÝÇÑÜØÃ ř»ƈƄÃţ �ªŕƄ±»Ůƅ§ íÐÜلÇæ ½»ƂţśƔ Á»ƈ ¿Ɯ»Ŧ ¿¯ŕ»ŗś ªŕ»ƈÃƆŸƈƅ§ ř»ƔžŕƄƅ§ ř»ƈœƜƈƅ§Ã ŕ»ƈƔž ÀƎƊ»Ɣŗ 
³ƄŸƊƔ في řƔŕƎƊƅ§ �©±ÃŰŗÃřƔŗŕŠƔ§ على © Ã̄Š řſƔ Ã̧ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§.  
     �À»ƍ£�Á»ƈÃªŕƔ»ŰÃś ř»Ŭ§±¯ƅ§ :1 (©±Ã±»Ų �¿»ƔŸſśÑæÏ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ يÜف ªŕƄ±»Ůƅ§ �řƔ±»Űƈƅ§ 
Áƈ ¯ƔƄōś�¿ƜŦ řœƔƍ ½ÃŬ �½§±ÃƗ§�½Ã»Ŭŗ�©¯»ƔƂƈƅ§�ªŕƄ±»Ůƅŕŗ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƆƅ�À»ŬƁ� Ã̄»ŠÃ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅ§

�ÃŬ£�řƔƅŕƈƅ§ ðÉ ř»ƔƈƅŕŸƅ§�¿ŕƈƅ§�½§ÃŬ£�Áƈ�ŕƍ±Ɣżŗ .2 (řţƆ»Űƈƅ§�¨ŕţ»Ű£�Ƒ»Ɔŷ�Á£ ¿»ƈŸƅ§ ىÜعل Áŕƈ»Ų 
±ž§Ã»ś ¿»»ƈ§ÃŸƅ§ řƔ»»ŬŕŬƗ§ © Ã̄»»Š�½»»ƔƂţśƅ ř»»ƔƆƍōƄ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»ſƔ Ã̧ ÁƔƂƁ¯»»ƈƅ§ Ç�ÁƔƔƆŦ§¯»»ƅ 

© Ã̄Š��ÀƎśƔŷÃŲÃƈ ÁÇÏÃ ¿ƈŷ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ ¿»ŷŕſśƅ§Ã ÁƔ»ŗ�¯»ƔŠƅ§ ř»ſƔ Ã̧ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ ƓƁŕ»ŗÃ 
ÝÇÑÜØÃ ř»ƈƄÃţ ªŕƄ±»Ůƅ§ .3 (�©±Ã±»Ų�¡ŕ»ŮƊ¥ÁƔƂƁ¯»ƈƆƅ�¯»ƎŸƈ ÁƔƔƆŦ§¯»ƅ§ ىÜعل řƆƄŕ»Ů ¯»ƎŸƈ ÁƔƂƁ¯»ƈƅ§ 

�ƓƄƔ±ƈƗ§�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ ŶƂśÃ ±§¯Ű¥�ÀŕƎƈ�ƌƔƆŷ ±ƔƔŕŸƈ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ řƈœƜƈƅ§ ½Ɣŗ·śƅ§�řœƔŗƅ ƓƆƈŸƅ§ 
لكÜي Űƈ«±� فÜي �ř»Ɣ±ÃƎƈŠ±»Űƈ .4 (©±Ã±»Ų Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƅ§ ¨Ɣ±¯»ś ÁƔƔƆŦ§¯»ƅ§�ÁƔƂƁ¯»ƈƅ§�¿»ƔƍōśÃ فÜي

ř»ŗƄ§Ãƈ�Á»»ƈ�§Ã»ƊƄƈśƔ ª§¯Šś»Ŭƈ ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ �Æŕ»»Ɣƈƅŕŷ ŢƊ»»ƈÃ ƓƊÃƊŕ»»Ƃƅ§�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»ƈƅ§�©¯ŕƎ»»Ů 
.(Certified Internal  Auditor, CIA)  

 

˺˻-  � ŗŪ¦°®)� �À¦±ƒšƃ¦2008(À¦ÂƈŶŕ� � :�©œŕƄ¶řƆ� ŗƌŞ¦ÂƆƃ� ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦�  ¦®¢� °ƒÂ¶ř
ŗƆƂÂšƃ¦ :ŗƒ®ÂŶŪƃ¦�ŗƆƋœŪƆƃ¦�©œƂ°Ŭƃ¦�ƏƄŵ�ŗƒƀƒŕ¶ř�ŗŪ¦°®." 

     �řƈƍŕŬƈƅ§� ªŕƄ±Ůƅ§� Ɠž� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ±Ã¯� ƑƆŷ� ¡ÃŲƅ§� ¡ŕƂƅ¥� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�ªž¯ƍ
§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ�ƓƆƈŸƅ§Ã�ƓƈƆŸƅ§�¿Ɣƍōśƅ§Ã�¿ƈŸƅ§�½ŕ·Ɗ�ÀƔƔƂś�¿ƜŦ�Áƈ�řƔ Ã̄ŸŬƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�ÁƔƔƆŦ

�ƌŗ�ŶśƈśƔ�Å°ƅ§�¿ƜƂśŬƛ§�Ä¯ƈ�ÀƔƔƂś�¾ƅ°ƄÃ��ŕƍ°ƔſƊśŗ�§ÃƈÃƂƔ�Á£�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�ÀŕƎƈƅ§�Ŷƈ�ŕƎŗŬŕƊś�Ä¯ƈÃ
�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯§¯ŸśŬ§�Ä¯ƈ� ÀƔƔƂś�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �řƔ Ã̄ŸŬƅ§� řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§

řƈƄÃţƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�řƎŠ§Ãƈƅ�ªŕƄ±Ůƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§.  
     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ :�ƓƈƆŸƅ§�ÀƎƆƔƍōśÃ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�½ŕ·Ɗ�Á£

ŕśƈƅ§�ƓƊƎƈƅ§�¿ƜƂśŬƛ§Ã�ƓƆƈŸƅ§ÃÍ ·śƈÃ�±ƔŗƄ�¯ţ�Ƒƅ¥�½ſśś�«ţŗƅ§�řƊƔŷ�Ɠž�ÀƎƅل�ƛ¥��řƈƄÃţƅ§�ªŕŗ
Ŷƈ�½ſśƔ� ŕƈŗ�¿ƈŸƅ§�½ŕ·Ɗ�řŸŬÃśÃ�¿ƜƂśŬƛ§Ã�¿Ɣƍōśƅ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈƅ§�¨Ɔ·śƔ�±ƈƗ§�Á£ ½ƔƂţś  ÝÇÏهÃ

řƈƄÃţƅ§.  
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      ÏقæřŬ§±¯ƅ§� ªŰÃ£ �řƄƆƈƈƅ§� Ɠž� ÆŕƔƈƔ¯ŕƄ£Ã� ÆŕƔƊƎƈ� ªŕƔƊŕƄƈƙ§Ã� Ã̄ƎŠƅ§� řžŕƄ� ¿ƔŸſś� ©±Ã±Ųŗ
�¿ƄŮŗ�řƔ Ã̄ŸŬƅ§�řƔŗ±Ÿƅ§Ã�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§Ã�řŗŬŕţƈƅ§�řƊƎƈ�±ƔÃ·ś�¼¯Ǝŗ�ŕƍ¯ƔţÃśÃ�±ŗƄřƔ Ã̄ŸŬƅ§�¾ƅ°Ã��

½ſśƔ�ŕƈŗ řƈƄÃţƅ§�½Ɣŗ·śÃ.  
  

  
 

˺˼-  �ŗŪ¦°®)��ÀœŕŪšƃ¦2008(À¦ÂƈŶŕ��" :�œƒŞÂƃÂƈƂř�©œŕƄ¶řƆƃ�ÀƒƒƄŤ¦®ƃ¦�Àƒƀſ®Ɔƃ¦�ŗŕƂ¦ÂƆ�Ã®Ɔ
ŗƆ·ƈ¢�©œƆÂƄŶƆ �ŗŕœſ°ƃ¦ŗƒƈ®°ƕ¦�ŗƆœŶƃ¦�ŗƆƋœŪƆƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦." 

     �Ɠśƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�ªŕƊ ÌÃƄƈƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�ªŕŗƆ·śƈ�¯Ɣ¯ţś�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ
�Áŕƈŷ�řŰ±Ãŗ�Ɠž�ŕƍ¤ŕƈŬ£�řŠ±¯ƈƅ§�řƈŕŸƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗ·ś�Àś

��·Ƃž�ƓƊŕŝƅ§Ã�¿ÃƗ§�½ÃŬƅ§�Ɠž��řƔƅŕƈƅ§�½§±ÃƘƅ æƆ·śƈƅ�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�řŗƄ§Ãƈ�Ä¯ƈ�¯Ɣ¯ţś�ª§Ã¯£�ªŕŗ
ŕƎƔž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś.  

     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ: 1 ( äÃ�ŕƎƔ¯»ƅ�¯»ŠÃƔ�ƛ�ř»ƈŕŷ�řƈƍŕ»Ŭƈ�ªŕƄ±Ů�¾ŕƊƍ
�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯Ã�ŕƍ¯¯»ŷ�ź»Ɔŗ�¯»ƁÃ�ÁƔƔƆŦ§¯�ÁƔƂƁ¯ƈ�Ã27 �¾ŕ»Ɗƍ�Á£Ã��řƄ±»Ů84 �ŕ»ƎƔž�¯»ŠÃƔ�řƄ±»Ů

�Ã£�Ɠ»ƆŦ§¯�½ƔƁ¯»ś�±»œ§Ã¯ƂƁ¯»ƈƔ»ƔƆŦ§¯�ÁƔä .2 (äÃ �Àŕ»¸Ɗ�Ƒ»Ɔŷ�ªŕ»ƈÃƆŸƈƅ§�ŕ»ƔŠÃƅÃƊƄś�ř»œƔŗƅ�±Ɣŝō»ś�¾ŕ»Ɗƍ
řƔƊ ±̄Ɨ§�řƈŕŸƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§ .3 (äÃ �ÁƔƂƁ¯ƈ�¯§¯ŷ£�ƌƔž�¯ŠÃƔ�¾ÃƊŗƅ§�¹ŕ·Ɓ

�Ɠśƅ§�Å²Ƅ±ƈƅ§�¾Ɗŗƅ§�ÁƔƊ§ÃƁ�Ƒƅ¥�¾ƅ°�Ɠž� Ã̄ŸƔ�¨ŗŬƅ§Ã��ªŕŷŕ·Ƃƅ§�řƔƂŗ�Áƈ�©±ƔŗƄ�řŗŬƊŗ�±ŝƄ£�ÁƔƔƆŦ§¯
�ÁƔ»»»ƔŸś�¾Ã»»»Ɗŗƅ§�Ƒ»»»Ɔŷ�¶±»»»ſśÁƔƂƁ¯»»»ƈ �¯§¯»»»ŷōž�ªŕ»»»ŷŕ·Ƃƅ§�ř»»»ƔƂŗ�ŕ»»»ƈ£��ÁƔ»»»ƔƆŦ§¯ÁƔƂƁ¯»»»ƈƅ§ �ŕ»»»ƎƔž�ÁƔƔƆŦ§¯»»»ƅ§

¥� Ã̄»ŸƔ�¾»ƅ°�Ɠ»ž�¨ŗ»Ŭƅ§Ã��ř»ƆƔƆƁ�¯§¯ŷōŗÃ�řŗ±ŕƂśƈ�¿ŕ»ƈŷōŗ�©¯ŕ»ŷ�ÀÃ»ƂƔ�ƓŠ±ŕ»Ŧƅ§�ªŕŗŕ»Ŭţƅ§�½Ɓ¯»ƈ�Á£�Ƒ»ƅ
ƓƆŦ§¯ƅ§�ªŕŗŕŬţƅ§�½Ɓ¯ƈ.   

     � Àƍ£�ÁƈÃªŕƔŰÃś řŬ§±¯ƅ§ :1 (©±Ã±Ų �ÁƔƔŸśŗ�¾ÃƊŗƅ§�¹ŕ·Ɓ�¡ŕƊŝśŬŕŗ�ªŕŷŕ·Ƃƅ§� ŶƔƈŠ�ÀŕƔƁ
�©¡ŕſƄ� ©¯ŕƔ²ƅ� �ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� řƈ¸Ɗ£� À§¯ŦśŬ§� řƔƈƍōŗ� řƔ§± Ã̄� ©¡ŕſƄ� ÅÃ°� ÁƔƔƆŦ§¯� ÁƔƂƁ¯ƈ

ƅ§� Àŕ¸Ɗ� řƔƆŷŕžÃ�¿ŕŠƈ�Ɠž� řƈ²Ɯƅ§� řƔŗƔ±¯śƅ§�ª§±Ã¯ƅ§� ÀƎœŕ·ŷ ǔ§Ã� �ªŕŷŕ·Ƃƅ§�¾Ɔś�Ɠž� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±
ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� ªŕŗƆ·śƈ .2 (�Ɠž� ÁƔƔƆŦ§¯� ÁƔƂƁ¯ƈ� Ã£� ƓƆŦ§¯� ½ƔƁ¯ś� ±œ§Ã¯� Ã̄ŠÃ� ©±Ã±Ų

Ç�Áŕƈŷ�řŰ±Ãŗ�Ɠž�řƅÃ§¯śƈƅ§�±ƔŻ�ªŕƄ±Ůƅ§Ã��«ƅŕŝƅ§�½ÃŬƅ§�Ɠž�řƔƊل ±̄Ɨ§�řƈŕŸƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ů
 ÞÇÑæللأƓƊŕŝƅ§� ½ÃŬƅ§Ã� ¿ÃƗ§� ½ÃŬƅ§� ƑƆŷ� ŕƍ±ŕŰśƁ§� À¯ŷÃ� �řƔƅŕƈƅ§ .(3 �³ƔƔŕƂƈ� ±ƔÃ·ś� ©±Ã±Ų

�ÁƔŗ� ªŕŗŠ§Ãƅ§� ¿Űž� ©±Ã±ŲÃ� ªŕƄ±Ůƅ§� Ɠž� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� řƈ¸Ɗ£� ¯ŷ§ÃƁ� ±ƔÃ·śÃ� ¡§¯Ɨ§
ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�ª§Ã¯£�À§¯ŦśŬ§�řœƔŗ�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�µŕŦŮƗ§.  
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˺˽-  � ŗŪ¦°®)� �»ÂƄŤƆ2007(À¦ÂƈŶŕ� �" :�ŗŶŞ¦°ƆƄƃ� ŗƒƃÂ®ƃ¦� °ƒƒœŶƆƃ¦� ¾·�Ƒż� ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦
ŗƒƈ®°ƕ¦�ŗƒ°œŞřƃ¦�½Âƈŕƃ¦�Ƒż�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦." 

     � Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ�¼§¯ƍ£� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§ŕƎƆƈŷ� ¿ŕŠƈÃ� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ª§¡§±Š ǔ§Ã 
��ŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�½žÃ�řƔƊ ±̄Ɨ§�řƔ±ŕŠśƅ§�¾ÃƊŗƅ§�Ɠž� ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§�¹§ÃƊ£Ã�řŸƔŗ·Ã
�ƓƆŸſƅ§�½Ɣŗ·śƅ§�ƑƆŷ�¼ÃƁÃƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ÃƊŗƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ÀƔƔƂś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ

� ŕƎƊƈ� ©ÃŠ±ƈƅ§�¼§¯ƍƗ§Ã�ª§¡§±Šƚƅ�¼±ŕŸśƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�ƓƊƎƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�±ƔƔŕŸƈ�Ŷƈ� řƊ±ŕƂƈƅŕŗ
� Àŕŷ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ�ƓƄƔ±ƈƗ§� ¯ƎŸƈƅ§�Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§Ã� ŕƎƔƆŷ1978 �Ä¯ƈÃ� �ŕƍ±ƔŻÃ�¿²ŕŗ� řƊŠƅÃ

�±ƔƔŕŸƈÃ� řƔƊ ±̄Ɨ§� řƔ±ŕŠśƅ§� ¾ÃƊŗƅ§� Ɠž� řƂŗ·ƈƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ÁƔŗ� řƈ¡§Ãƈƅ§Ã� ½ƔŬƊśƅ§
½ƔƁ¯śƆƅ�ƓƊƎƈƅ§�¡§¯Ɨ§ ŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§.   

     ŕƎƈƍ£� şœŕśƊ� ©¯ŷ� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� ªƆŰÃś� ¯ƁÃ: 1 ( äÃ�½Ɣŗ·śŗ� ÀÃƂś� řƔƊ ±̄Ɨ§� řƔ±ŕŠśƅ§� ¾ÃƊŗƅ§
�řŗŬƊŗ�ŕƎƅŕƈŷƗ�ŕƎśƔ¯ōś�¡ŕƊŝ£�ª§¡§±Šƙ§�řžŕƄ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ%83 �ŕƈƈ

ƈ�½Ɣŗ·śŗ�ƓƊ ±̄Ɨ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Àŕƈśƍ§�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�¿¯ƔŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸ .2 (
äÃ �©±§¯¥�Áŷ�řƆƂśŬƈ�řƊŠƅ�ƓƍÃ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ŕƎƆƄƔƍ�Ɠž�Ŷŗśś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯

�ÀƎśŕƔţƜŰ� ¯Ɣ¯ţśÃ� ŕƎœŕŲŷ£� ÁƔƔŸś� ƑƅÃśƔ� Å°ƅ§� ©±§¯ƙ§� ³ƆŠƈ� Ƒƅ¥� ÆŕƔƈƔ¸Ɗś� Ŷŗśś� «Ɣţ� �¾Ɗŗƅ§
¨ŬŕƊƈ�¿ƜƂśŬŕŗ�Ŷśƈśś�ƓƅŕśƅŕŗÃ��ÀƎƆƈŷ�½ŕ·ƊÃ .3 (äÃ �¾ÃƊŗƅ§�¹ŕ·Ɓƛ§�Ɠž�ÆŕƈƎƈ�Æ§±Ã¯�¨ŸƆƔ�¯ŕŰśƁ

�Á£�¨ŠƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅŕž�ƓƅŕśƅŕŗÃ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ƑƆŷ�Ƌ±Ɣŝōś�³ƄŸƔ�ŕƈƈ�ƓƊ ±̄Ɨ§�ƓƊ·Ãƅ§
ƓƆţƈƅ§�¯ŕŰśƁƛ§�Ɠž�²Ɣƈśƈƅ§�ŕƍ±Ã¯�ƑƆŷ�¾ÃƊŗƅ§�¸žŕţś�Ƒśţ�ƓƊƎƈÃ�ƓƈƆŷ�¿Ɣƍōś�¿ƍ¤ƈ�ÁÃƄƔ.  

     � Àƍ£� ÁƈÃªŕƔŰÃś řŬ§±¯ƅ§ :1 (©±Ã±Ų � ¾Ɗŗƅ§� ÀŕƔƁŶƈ� ÁÃŕŸśƅŕŗÃ� ƓƊ ±̄Ɨ§� Å²Ƅ±ƈƅ§  íæÐ
�ÁƔ¯Ů±śŬƈ� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řƔƆţƈ� ±ƔƔŕŸƈ� ¯ŕŠƔ¥� ÁƈŲś� ÁƔƊ§ÃƁÃ� ªŕŸƔ±Ůś� ŶŲÃŗ�µŕŰśŦƛ§

ŕƎƂƔŗ·śŗ�řƔ±ŕŠśƅ§�¾ÃƊŗƅ§�À§²ƅ ǔ§Ã��ŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ .2 (�©±Ã±Ų�řƈƄţƈ�řƔ±Ã¯�¡ŕŮƊ¥
ƍ±ƔŻ�Ã£�¾ÃƊŗƅ§�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�¡§ÃŬ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƈƆŸƅ§�«ŕţŗƗŕŗ�ƑƊŸś�řƔƆŰž�ÁÃƄśÃ��ŕ

�ªŕŷŕ·Ƃƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƈƍōŗ�ƓŷÃƅ§�±ŮƊ�ƑƆŷ�¯ŷŕŬśÃ��¿ŕŠƈƅ§� §°ƍ�Ɠž�ÁƔŝţŕŗƆƅ�Æ§¯Ů±ƈ
µŕŦ� ¿ƄŮŗ� řƔ±ŕŠśƅ§� ¾ÃƊŗƅ§� ƓžÃ� �Àŕŷ� ¿ƄŮŗ� řſƆśŦƈƅ§ .(3 � ©±Ã±Ų�ÁƔŗ� ŕƈ� ÁÃŕŸśƅ§Ã� ½ƔŬƊśƅ§

ž�©¯ŕƔ²ƅ�¾ƅ°Ã��ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�Áƈ�©¯ŕſśŬƜƅ��ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸ
�Ɠśƅ§�¼ƔƅŕƄśƅ§�¶ƔſŦś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŕƈƈ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƌƅ°ŗƔ�Å°ƅ§�¯ƎŠƅ§Ã�ªƁÃƅ§�±ƔžÃśÃ��½ƔƁ¯śƅ§

©±§¯ƙ§�ŕƍ¯ŗƄśś.  
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˺˾-  � ŗŪ¦°®)� �ƑƆƚŪƃ¦2005(À¦ÂƈŶŕ� �" :Ã®Ɔ �¼ƒſ®řƃ¦� °ƒƒœŶƆŕ� ŗƒƈƆƒƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ� ¿¦±řƃ¦
ƑƄŤ¦®ƃ¦." 

 

     �ƑƆŷ�¡ÃŲƅ§�¡ŕƂƅ¥�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ªž¯ƍ�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�řƔƊƈƔƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§�Ä¯ƈ
�±ƔƔŕŸƈÃ� �ªŕƄ±Ůƅ§� Ƌ°ƍ�Ä¯ƅ� řŸŗśƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥� řƊ±ŕƂƈ� ¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã� �ƓƆŦ§¯ƅ§

�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§¯ƎŸƈ�Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§ ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ � Àŕŷ�ƓƄƔ±ƈƗ§1978�Ɠśƅ§Ã� �ŕƎśƜƔ¯ŸśÃ� �
�¿Ã£�ÁÃƊŕƄ�Ɠž�ŕƍ±Ŧ¢�ÁŕƄ2003.   

  
  

     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ: 1 (�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�À§²śƅƛ§�řŠ±¯�Á£
�ªżƆŗ�řƔƊƈƔƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�¿ŗƁ(%72.25)�ÆŕƔŗŬƊ�řƅÃŗƂƈ�řŠ±¯�ƓƍÃ��

� Ã̄ŠÃƅ� řžŕŲƙŕŗ� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈ�ªŕŗƆ·śƈ� ŶƔƈŠƅ� ¿ƈŕŮÃ� ¿ƈŕƄ� À§²śƅ§� Ã̄ŠÃ� À¯Ÿƅ� ¾ƅ°Ã
Ä±ŦƗ�řƄ±Ů�Áƈ�±ƔƔŕŸƈƅ§�Ƌ°Ǝŗ�À§²śƅƛ§�řŠ±¯�Ɠž�ªÃŕſś .2 (�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�À§²śƅ§�Ä¯ƈ�Á£

Ŧ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� řƔƊƈƔƅ§� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�½Ɓ¯ƈƆƅ� ƓƈƆŸƅ§� ¿ƍ¤ƈƅ§�¼ƜśŦŕŗ�¼ƆśŦƔ� ƛ�ƓƆ
�¿ŕƈŷƗ� ÀƎśŬ±ŕƈƈ� ¿ƜŦ� Áƈ� řƔƅŕŸƅ§� ©±ŗŦƆƅ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¨ŕŬśƄ§� ¨ŗŬŗ� ¾ƅ°Ã� �ƓƆŦ§¯ƅ§

řƆƔÃ·�©±śſƅ�½ƔƁ¯śƅ§.. 3 (�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ƅ�ªŰŰŦ�¯Ɓ�řƔƊƈƔƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ŶƔƈŠ�Á£
�ƌśŗŬƊ�ŕƈ�Á¥�«Ɣţ��©±œ§¯�Ã£�ÆŕƈŬƁ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ŕƎƆƄƔƍ(%81) �ªŰŰŦ�řƔƊƈƔƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Áƈ

ÁƔţ� Ɠž� �ƓƈƔ¸Ɗśƅ§� ŕƎƆƄƔƍ� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊƗ� ©±œ§¯  äÃ(%19) �ªŕƄ±Ůƅ§� Ƌ°ƍ� Áƈ
ƅ§� ř·ŮƊƗ� ÆŕŰŕŦ� ÆŕƈŬƁ� ªŰŰŦ�Àŕƈśƍƛ§� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ� �ƓƈƔ¸Ɗśƅ§� ŕƎƆƄƔƍ� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯ś

řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔţŕƊƅ§�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ŗ .  
  

     �Àƍ£�ÁƈÃªŕƔŰÃś řŬ§±¯ƅ§: 1 (©±Ã±Ų �·ŗ±Ã�½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƅ�¡ŕŮƊŐŗ�řƔƊƈƔƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ÀŕƔƁ
Ŭƛ§�½ƔƂţś�¿Š£�Áƈ�¾ƅ°Ã��ÁŕŠƆƅ§� Ƌ°Ǝŗ�ÆŕƔƈƔ¸Ɗś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�½Ɓ¯ƈƆƅ�Àŕśƅ§Ã�ƓƆŸſƅ§�¿ƜƂś

ƓƆŦ§¯ƅ§ .2 (�ƓƆŸſƅ§� ¿ƜƂśŬƛ§�ƑƆŷ�±ŝ¤ś� ¯Ɓ� řƔ°ƔſƊś� ¿ŕƈŷ£� řƔōŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¼ƔƆƄś� À¯ŷ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ .3 (�ÀƎŰŰŦś�Áƈƈ� ÆŕƔžŕƄ� ÆƜƔƍōś�ÁƔƆƍ¤ƈƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁƔƔŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§� ©±Ã±Ų

řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Ɠž�řŗŬŕţƈ.  
  
  
  
  
 



˻˼ 
 

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

 2.2.1 :�ŗƒŕƈŞƕ¦�©œŪ¦°®ƃ¦Foreign studies  
    
˺- �ŗŪ¦°®)(Turlea, et. al., 2011 À¦ÂƈŶŕ: 

"Empirical research on the Internal Audit into public hospitals from 
Romania" 

  

     řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ �ÁŕƔŗ�Ƒƅ¥ÃÃ̄�ŕ»ƔƊŕƈÃ±�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ªŕƔſŮśŬƈƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�±ŝ æاÜهÑ 
¯§±©�§ř»»»ƈƔƂƅ§�řžŕ»»»Ų¥� �ÀƔ»»»ƔƂś�¿Ɯ»»»Ŧ�Á»»»ƈ�ř»»»ƈ¸Ɗ£ř»»»ƔƆŦ§¯ƅ§�ř»»»ŗŕƁ±ƅ§� ±·ŕ»»»Ŧƈƅ فÜÜي ǔ§Ã��ªŕƄ±»»»Ůƅ§�ř»»»ƈƄÃţÃ��

ř»»»ƂƔ±·ŗ�À»»»ƎƄ§±¯¥�Ä¯»»»ƈŗ�½»»»ƆŸśƔ�ŕ»»»ƈƔž�ªŕƔſ»»»ŮśŬƈƅ§�Ƌ°»»»ƍ�Ɠ»»»ž�ÁƔƔ°»»»ƔſƊśƅ§�¡§±¯»»»ƈƅ§�¡§±¢�°»»»Ŧōŗ�¾»»»ƅ°Ã  ÑæÏæ
ªŕƔſŮśŬƈƅ§�¾Ɔś�¡§¯£�ÁƔŬţś�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§.  

     ŕ»»Ǝƈƍ£�şœŕ»»śƊƅ§�Á»»»ƈ�ř»»ŷÃƈŠƈ�Ƒ»»»ƅ¥�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ª»»ŰƆŦÃ :(1 �ř»»»ſƔ Ã̧�Á£�ªō»»ś±§�ř»»»Ŭ§±¯ƅ§�ř»»ƊƔŷ�ř»»»žŕƄ
�©±»»»œ§¯�Á ǔ§Ã��ŕ»»»ƔƊŕƈÃ±�Ɠ»»»ž�ř»»»ƈŕŸƅ§�ªŕƔſ»»»ŮśŬƈƅ§�¡§¯£�ÁƔ»»»Ŭţś�Ɠ»»»ž�±»»»ƔŗƄ�¿Ƅ»»»Ůŗ�ÀƎ»»»Ŭś�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§

©±§¯ƚ»»ƅ�ÆŕƄƔ±»»Ů�±»»ŗśŸś�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§ .(2 %73 �½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»»ſƔ Ã̧�Á£�ÁÃ±»»Ɣ�ªŕƔſ»»ŮśŬƈƅ§�¡§±¯»»ƈ�Á»»ƈ
ÀƔ»ƔƂś�¿Ɯ»Ŧ�Á»ƈ�ªŕƔſ»ŮśŬƈƆƅ�ř»ƈƔƁ�řžŕ»Ų¥�ŕ»ƎƊƄƈƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§ �ŕ»ƈƊƔŗ��ř»ƔƆŦ§¯ƅ§�ř»ŗŕƁ±ƅ§�Àŕ»¸Ɗ%57 �ÀƎƊ»ƈ

�Ä±»ƔÃ��±·ŕ»Ŧƈƅ§�©±§¯¥�¿Ɯ»Ŧ�Áƈ�½Ƃţśś�řƈƔƂƅ§�řžŕŲ¥�Á£�ÁÃ±Ɣ%19 �Á»ƈ�½»Ƃţśś�ř»ƈƔƂƅ§�řžŕ»Ų¥�Á£
ř»»»ƈƄÃţƅ§�¿Ɯ»»»Ŧ .(3 %69 �Ɠ»»»ž�¿ƈŸś»»»Ŭ�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�ř»»»ſƔ Ã̧�Á£�ÁÃ±»»»Ɣ�ªŕƔſ»»»ŮśŬƈƅ§�¡§±¯»»»ƈ�Á»»»ƈ

ƔſŮśŬƈƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�±ÃŰƂƅ§�ƌŠÃ£�¶ƔſŦś�ƑƆŷ�¨Ɣ±Ƃƅ§�¿ŗƂśŬƈƅ§�Ä¯Ÿśś�řŗŬƊŗ�ªŕ50%.  
     ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ªŕƔ»»ŰÃś�À»»ƍ£�Á»»ƈÃ :(1 �¾»»Ɔś�ř»»ƈ¸Ɗ£�ƌ»»ŗ�ŶƆ·»»Ųś�Å°»»ƅ§�Å¯»»ƔƆƂśƅ§�±Ã¯»»ƅ§�±»»ƔƔżś�©±Ã±»»Ų

�Ɠ»»»ž�±Ã»»»ŰƂƅ§�ƌ»»»ŠÃ£�ř»»»žŕƄ�Ƒ»»»·Ŧśś�Ɠ»»»Ƅƅ�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�ř»»»ſƔ Ã̧�¿»»»ƔŸſś�Ƒ»»»Ɔŷ�¿»»»ƈŸƅ§Ã�ªŕƔſ»»»ŮśŬƈƅ§
¿ŗƂśŬƈƅ§ .(2 Ƅƈśś�Ƒśţ�řƈœŕƂƅ§�½œŕƂţƆƅ�ÆŕƂžÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�½±·�±ƔÃ·ś�¨ŠƔ�¡§¯£�ÁƔ»Ŭţś�Á»ƈ�Á

ªŕƔſŮśŬƈƅ§�¾Ɔś.  
 

˻- �ŗŪ¦°®)(Lin, et. al., 2011 À¦ÂƈŶŕ: 

"The Role of the Internal Audit Function in the Disclosure of Material 
Weaknesses" 
 

     řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ � ±ÃŰƂƅ§� ƌŠÃ£� ÁƔŗ� ·ŗ§±śƅ§� Ä¯ƈ� Áƈ� ½Ƃţśƅ§� Ƒƅ¥)¼ŸŲƅ§ (�±Ã Ã̄� řƔ±ƍÃŠƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ �ŕƎŗ�ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�ªŕŬ±ŕƈƈƅ§Ã�ř·ŮƊƗ§�¿ƜŦ�Áƈ�±ÃŰƂƅ§�§°ƍ�Áŷ�¼ŮƄƅ§�Ɠž

��ªŕſŰ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƌŗ�ŶśƈśƔ� ŕƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
� ƓƆŬƄÃ£� ÁÃƊŕƁ� Ƒƅ¥� ¯ŕƊśŬƛŕŗ� ¾ƅ°Ã2002� ©±Ƃſƅ§� �404�À§¯ŦśŬŕŗ� řƁƜŸƅ§� ¾Ɔś� ±ŕŗśŦ§� Àś� ¯ƁÃ� �

�ªŕƊŕƔŗ214 řƈƍŕŬƈ�řƄ±Ů.  
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     ŕ»»Ǝƈƍ£�şœŕ»śƊ�©¯»»ŷ�Ƒ»»ƅ¥�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ª»ŰƆŦÃ :(1 �·ŗś±»»ś�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř·»ŮƊ£�½ŕ»»·ƊÃ�ř»»ŸƔŗ·�Á£
�ªŕſ»Ű�Á»ƈ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½Ɓ¯»ƈƅ§�ƌ»ŗ�Ŷ»śƈśƔ�ŕ»ƈƈ�±»ŗƄ£�řŠ±¯ŗ�±ÃŰƂƅ§�ƌŠÃ£�Áŷ�¼ŮƄƅ§�ª§¡§±Š¥�Ŷƈ�©ÃƂŗ
�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½Ɓ¯»ƈƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅ§�ÄÃśŬƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řſŰƅ§�¡ŕƊŝśŬŕŗ�řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�µŕŰśŦƛ§�Ɠž�řƆŝƈśƈƅ§Ã

Ƅƅ§�ª§¡§±»»»Š¥�Ŷ»»»ƈ�±»»»ƔŗƄ�¯»»»ţ�Ƒ»»»ƅ¥�·ŗś±»»»ś�Ɠ»»»śƅ§Ã±Ã»»»ŰƂƅ§�ƌ»»»ŠÃ£�Á»»»ŷ�¼»»»Ů .(2 �ƌ»»»ŠÃ£�Á»»»ŷ�¼»»»ŮƄƅ§�Á£
�½Ɓ¯»»ƈƅ§Ã�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§�ÁƔ»»ŗ�ÁÃŕ»»Ÿśƅ§Ã�½Ɣ»»ŬƊśƅ§�ř»»Š±¯�Ŷ»»ƈ�Ɠŗŕ»»ŠƔ§�¿Ƅ»»Ůŗ�·ŗś±»»Ɣ�ř»»Ɣ±ƍÃŠƅ§�±Ã»»ŰƂƅ§

ƓŠ±ŕŦƅ§.  
  

     ŕ»Ǝƈƍ£�ªŕƔ»ŰÃś�©¯»ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ :(1 �Á»ƈ�Ƙ»Ƅŗ�ř»ƂƆŸśƈƅ§�«ŕ»ţŗƗ§�ŶƔ»ŬÃś�©±Ã±»Ų
»»»»Ɔŷ�ř»»»»ƔƆŦ§¯ƅ§�ř»»»»ŗŕƁ±ƅ§Ã�ƓƆŦ§¯»»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»»śƅ§�Á»»»»ƈ�řƔţ»»»»Ŭƈƅ§�ªŕ»»»»ƊŕƔŗƅ§�À§¯Ŧś»»»»Ŭŕŗ�¾»»»»ƅ°Ã�ř»»»»Ɣƅŕƈƅ§�±Ɣ±ŕ»»»»Ƃśƅ§�Ƒ

řƁ¯»»Űƈ�½œŕ»»ŝÃŗ�ř»»ƈŷ¯ƈƅ§Ã�ªŕƄ±»»Ůƅ§ .(2 �¨»»ŠƔ�ř»»ƔŷÃƊƅ§�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ª§¡§±»»Š ǔ§Ã�ªŕ»»Ŭ±ŕƈƈ�¯»»Ɣ¯ţś
Å±ƍÃŠƅ§�±ÃŰƂƅ§�ƌŠÃ£�Áƈ�řƔŕƁÃƅ§Ã�¼ŮƄƅŕŗ�ř·ŗś±ƈƅ§Ã .(3 �Ɠ»ž�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�©±ƔŗƄ�řŰ±ž�¾ŕƊƍ

¥�řƔ±ƍÃŠƅ§�±ÃŰƂƅ§�ƌŠÃ£�Áŷ�¼ŮƄƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ŷƈ�Ƌ Ã̄ƎŠ�½ƔŬƊśŗ�ÀŕƁ�ŕƈ�§°.  
  

 

˼- �ŗŪ¦°®)(Soh, et. al., 2011 À¦ÂƈŶŕ: 

"The Internal Audit Function- perceptions of internal audit roles, 
effectiveness and evaluation." 
 

     ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ªž¯»»ƍ �ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»»ſƔ Ã̧ƅ�ř»»Ɣƅŕţƅ§�±§Ã¯Ɨ§�Ƒ»»Ɔŷ�¡Ã»»Ųƅ§�·ƔƆ»»Ŭś�Ƒ»»ƅ¥��ŕƎśŕƔƅÃ¤»»ŬƈÃ
�řƄ±»Ůƅ§�¿»Ŧ§¯�¯»Ɣ±ſƅ§�ŕ»ƎŸƁÃƈƅ�Æ§±»¸Ɗ�¾»ƅ°Ã��ªŕƄ±»Ůƅ§�¡§¯£Ã�řƔƅŕŸž�ÀƔƔƂś�Ɠž�ŕƎśŕŬ±ŕƈƈ�¼ƔŰÃś�Ä¯ƈÃ
�ŕ»ƈÃ�ř»ƔƈƅŕŸƅ§�ř»Ɣƅŕƈƅ§�ř»ƈ²Ɨ§�¯Ÿŗ�ÆřŰŕŦ��ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�ªŕƔƆƈŷ�¿Ãţ�ª§¯ƔƄōś�ÀƔ¯Ƃś�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ

ŕ»»Ɣ²�Ƒ»»ƅ¥�Ƌ±Ã¯»»ŗ�Ŷ»»ž¯�ŕ»»ƈƈ�ªŕƄ±»»Ůƅ§�Á»»ƈ�¯»»Ɣ¯ŸƆƅ�ř»»Ɣƅŕƈ�Ţœŕ»»Ųž�Á»»ƈ�ŕ»»ƎƊŷ�şś»»Ɗ�ª§¯»»ƔƄōś�¨»»Ɔ·Ã�ƓŷÃ»»ƅ§�©¯
±·ŕŦƈƅ§�©±§¯ ǔ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�¾ƅ°�Ɠž�ŕƈŗ��ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�ªŕƔƆƈŷ�ÁōŮŗ�řƔƆŦ§¯.  

     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªŰƆŦÃ :(1 �Ŷ»ŬÃś�ª§¡§±»Š¥�ª¯Ǝ»Ů�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�ř»ſƔ Ã̧�Á£
�ªŕţƜ»»»Űƙ§Ã�ª§±»»»Ɣżśƅ§�Ƒ»»»ƅ¥�Ä²»»»ŸƔ�§°»»»ƍÃ��ªŕƄ±»»»Ůƅ§�ř»»»ƈƄÃţ�±ŕ»»»·¥�Ɠ»»»ž�ŕƍ±Ã¯»»»ƅ�²»»»ƔƄ±ś�©¯ŕ»»»ŷ ǔ§Ã�ř»»»ƈƎƈ
�©¯ŕ»Ɣ²�Ƒ»ƅ¥�řžŕ»Ųƙŕŗ��ŕƔƅ§±ś»Ŭ§Ã�ř»ƔƄƔ±ƈƗ§�©¯ţśƈƅ§�ªŕƔƛÃƅ§�Áƈ�ÆƜƄ�Ɠž�ªŝ¯ţ�Ɠśƅ§�©±ƔŦƗ§�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§

»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�ř»»»ſƔ Ã̧�© Ã̄»»»ŠÃ�ř»»»ƈƔƂŗ�ƓŷÃ»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�Áŕ»»»ŠƅÃ�ƓƆŦ§¯ .(2 äÃ �½Ɓ¯»»»ƈƆƅ�¡§¯Ɨ§�ÀƔ»»»ƔƂś�ªŕ»»»Ɣƅ¢
�ÀƔ»»ƔƂś�Ɠ»»ž�řŗÃŸ»»Ű�Ƒ»»ƅ¥�Å ¤̄»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ��ŕ»»Ǝŗ�ÀÃ»»ƂƔ�Ɠ»»śƅ§�±§Ã¯Ɨ§�Ɠ»»ž�ª§±Ã»»·śƅ§�Ŷ»»ƈ�ř»»Ɗƈ§²śƈ�±»»ƔŻ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§

ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»»ſƔ Ã̧�Á»»ƈ�řţƆ»»Űƈƅ§�¨ŕţ»»Ű£�ƌ»»ŸƁÃśƔ�Å°»»ƅ§�Ä¯»»ƈƅ§.(3 �ÁƔ»»ŗ�©¯»»ƔŠ�ř»»ƁƜŷ�¾ŕ»»Ɗƍ�Á£
�ÁŕƄƈŐŗ�«Ɣţ��ÀƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿¯ŕŗśƈƅ§�¯ŕƈśŷƛ§�Áƈ�řśÃŕſśƈ�ªŕŠ±¯ŗÃ�ƓŠ±ŕŦƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�ÆƜƄ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�½§±Ã£Ã�±Ɣ±ŕƂśƅ�řƔ±ţŗ�¿ÃŰÃƅ§�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§.  



˻˾ 
 

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã  
  

     ŕ»»»Ǝƈƍ£�ªŕƔ»»»ŰÃś�©¯»»»ŷ�Ƒ»»»ƅ¥�ř»»»Ŭ§±¯ƅ§�ªƆ»»»ŰÃś�¯»»»ƁÃ :(1 �©±Ã±»»»Ų�ƓŸ»»»Ų§ÃÃ�ř»»»ƊƎƈƅ§�Ɠ»»»ƈ¸Ɗƈ�Àŕ»»»ƔƁ
�½Ɓ¯»»ƈƅ§�Á»»ƈ�¿»»Ƅƅ�Ţ»»Ų§Ã�Ɠ»»ŸŠ±ƈ�±»»Ů¤ƈ�±ƔžÃ»»śŗ�±ƔƔŕ»»Ÿƈƅ§�Ã�ƓƆŦ§¯»»ƅ§½ƔƁ¯»»śƅ§�Áŕ»»Šƅ .(2 �Ƒ»»Ɔŷ�ÁƔ»»ŸśƔ

�¾»»ƅ°�Ɠ»»ž�ŕ»»ƈŗ��ªŕƄ±»»Ůƅ§�ř»»ƈƄÃţ�¨»»Ɗ§ÃŠ�¼»»ƆśŦƈ�Ɠ»»ž�±»»¸Ɗƅ§�ÁƔƔŠ±ŕ»»Ŧƅ§�ªŕŗŕ»»Ŭţƅ§�ƓƂƁ¯»»ƈ�řƔŷÃ»»ŲÃƈ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¡§¯£�© Ã̄ŠÃ.  

  

  
 

٤- �ŗŪ¦°®)(Rahahleh, 2010 À¦ÂƈŶŕ: 

"Regulating the Profession of Internal Auditing in Jordan"         

     řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ ÀƔ¸Ɗś�Ƒƅ¥ �Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧�¯Ɣ¯ţś�¿ƜŦ�Áƈ� ŕƎŗ�¶ÃƎƊƅ§Ã�Á ±̄Ɨ§
� «Ɣ¯ţƅ§� ÀÃƎſƈƆƅ� ©±§¯ƙ§� ¾§±¯¥� Ä¯ƈ�Ä¯ƈ� ¯Ɣ¯ţśÃ� �řſƔ Ã̧ƅ§� Ƌ°Ǝƅ� ¿ŕŸſƅ§� ±Ã¯ƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ

�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�±ŕ·¥�ÁƈŲ�ŕƎŸŲÃ�¿ƜŦ�Áƈ�řƊƎƈƅ§�Ƌ°ƍ�řŬ±ŕƈƈ�ÀƔ¸Ɗśƅ�řŠŕţƅ§
�ƑƆŷ�µƊś�Ɠśƅ§�·Ã±Ůƅ§�ªƊŕƄ� §°¥� ŕƈ� ¯Ɣ¯ţś�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �řſƔ Ã̧ƅ§� Ƌ°Ǝƅ� À¸Ɗƈƅ§Ã�ƓƊſƅ§� ŶŠ±ƈƅ§

ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ÀƔ¸Ɗś�Ɠž�ÀƎŬś�¼ÃŬ�ƓƆŦ§¯.  
  

     ŕƎƈƍ£� şœŕśƊ� řŷÃƈŠƈ� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� ªŰƆŦÃ :(1 �ÀÃƎſƈÃ� ±Ã¯ƅ� ÀƔƆŬƅ§� ¾§±¯ƙ§Ã� ÀƎſƅ§� ±ž§Ãś
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊƎƈ�ÀƔ¸Ɗśƅ�³ŕŬ£�±ŰƊŷ�±ŗśŸƔ�«Ɣ¯ţƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ .(2 �ªŕŠŕƔśţƛ§�¯Ɣ¯ţś

�řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ÀƔ¸Ɗś� Ɠž� ÀƎŬƔŬ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈ� ƑƆŷ� ¯ŕƈśŷƛ§Ã� �½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� Áƈ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ .(3 �ªŕŸƔ±Ůśƅ§� ±ž§ÃśÃ� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊ£�ƑƆŷ�¼±Ůś� řƔƊƎƈ� ř·ƆŬ� Ã̄ŠÃ

Ÿś�Ɠž� ÀƎŬƔ�¼ÃŬ�¿ƈŕƄƅ§� ŕƎƆƄŮŗ�½ƔƁ¯śƅ§� ÀŕƎƈ� °ƔſƊś�Áƈ�¯ƄōśƆƅ� řŗŬŕƊƈƅ§�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§� řŬ±ŕƈƈ�²Ɣ²
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�ÀƔ¸Ɗś�ƓƅŕśƅŕŗÃ�řƄ±Ůƅ§.  

  

     ŕƎƈƍ£�ªŕƔŰÃś�©¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ :(1 �½ƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�Ä¯ƅ�ƓŷÃƅ§�²Ɣ²Ÿś
ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� «Ɣ¯ţƅ§� ÀÃƎſƈƅŕŗ .(2 �řƔ·żśƅ� řƔƅŕţƅ§� ªŕŸƔ±Ůśƅ§� ±ƔÃ·ś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§� ©±Ã±Ų

�©¡ŕſƄƅ§Ã� ©±ŕƎƈƅ§�řƆƁ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�¿Ãţ�Æ§¯Ɣ¯ţś�±ŝƄ£Ã�¿ƈŕŮ�¿ƄŮŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� Ã̄ŠÃŗ� ¡ŕſśƄƛ§� À¯ŷÃ� �řƊƎƈƅ§� řţƆŰƈŗ� ±Ųś� ¯Ɓ�ªŕŬ±ŕƈƈ� řƔ£Ã Ø3). فق �řŠŕţƅ§

�řƔƊ ±̄£�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±ƔƔŕŸƈ�±§¯ŰƙřƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§Ã�řƔƊ ±̄Ɨ§�řžŕƂŝƅ§�Ŷƈ�À¡Ɯśś .(4 �¿ƈŸƅ§�©±Ã±Ų
�±ƔƔŕŸƈƅ§�±§¯Ű ǔ§Ã�řƊƎƈƅ§�Ƌ°ƍ�ÀƔ¸Ɗś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Ɠž�řŰŰŦśƈ�řƔŸƈŠ�¡ŕŮƊ¥�ƑƆŷ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ�řƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§Ã.  

  



˻˿ 
 

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

٥- �ŗŪ¦°®)(Stewart, et. al., 2010 À¦ÂƈŶŕ: 

"Internal Audit Independence and Objectivity: Emerging Research 
Opportunities" 
 
 

     řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ �ªŕſƅ¤ƈƅ§�¶§±ŸśŬ§�Ƒƅ¥řƔŷÃŲÃƈÃ�řƔƅƜƂśŬ§�¿Ãţ�řŝƔ¯ţƅ§�ªŕƔŗ¯Ɨ§Ã �½ƔƁ¯śƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§ ±ŕŗśŦ§�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§�¿ƜŦ�Áƈ :�½Ɓ¯ƈƆƅ�¬Ã ²̄ƈƅ§�±Ã¯ƅ§��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ŶŲÃƅ§

�½ƔƁ¯śƅ§� řƄ±ŕŮƈ� �ř·ŮƊƗ§� ¿Ãţ� řƔ±ŕŮśŬƛ§� ªŕƈ¯Ŧƅ§Ã� ¯ƔƄōśƅ§� ªŕƈ¯Ŧ� ÀƔ¯Ƃś� ÁƈŲśƈƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§
À§¯ŦśŬ§Ã��±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§ řƄ±Ůƅ§�Å±Ɣ¯ƈƅ�¨Ɣ±¯ś�©¯ŷŕƂƄ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§.  

  
  

     � Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� ªŰƆŦÃ� şœŕśƊ� ©¯ŷŕƎƈƍ£ :(1 řƔƈƔ¸Ɗśƅ§Ã� řƔ ±̄ſƅ§� ¿ƈ§ÃŸƅ§� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� ¾ŕƊƍ 
ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔŷÃŲÃƈÃ�řƔƅƜƂśŬ§�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�Á£�ÁƄƈƔ�řƄ±Ůƅ§�·ŕŮƊŗ�řƆŰśƈƅ§ .(2 �ªŕƈ¯Ŧ�Á£

½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƎƈ¯ƂƔ�Ɠśƅ§�¯ƔƄōśƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ �ƓƆƂŸƅ§�¿ƜƂśŬƛ§�Áƈ�ƓŬŕŬ£�¿ƄŮŗ�ŕƎśƔƁ§¯ŰƈÃ�ŕƎśƈƔƁ�¯ƈśŬś
ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� Å±ƍŕ¸ƅ§Ã .(3 �ŕƍ±ŕŗśŷ§� ÁƄƈƔ� ±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� řƄ±ŕŮƈ� Á£

řƔ±ŕŮśŬƛ§�ŕƔŕŲƂƅ§�¿ŗŕƂƈ�¯ƔƄōś�ªŕƈ¯Ŧ.  
 

     ŕƎƈƍ£�ªŕƔŰÃś� ©¯ŷ�Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ :(1 �ªŕƈ¯Ŧ�Áƈ� ÆƜƄ�ÁƔŗ�¬²ƈƅ§� À¯ŷ�¯ƔƄōśƅ§
½Ɓ¯ƈƅ§�řƔŷÃŲÃƈ�¯¯Ǝś�Á£�ÁƄƈƈƅ§�Áƈ�Ɠśƅ§Ã�řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§Ã ƓƆŦ§¯ƅ§ .(2 �řƔƅƜƂśŬ§�Áƛ�Æ§±¸Ɗ

� ÁƔŝţŕŗƅ§� Áƈ� ƓżŗƊƔ� ƌƊŐž� �©±ƈŝƈÃ� řƔƊŻ� «ţŗ� řƂ·Ɗƈ� ±ŗśŸś� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� řƔŷÃŲÃƈÃ�©±Ã±Ų
ƜƂśŬ§�³ŕƔƁ�Ɠž�©¯¯Ÿśƈ�¨ƔƅŕŬ£Ã�ªŕƔ±¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ�ÆƜŗƂśŬƈ�²ƔƄ±śƅ§Ã�Àŕƈśƍƛ§�řƔŷÃŲÃƈÃ�řƔƅ

řƊƎƈƅ§�±ƔÃ·ś�Ɠž�ÀƎŬƔ�ŕƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§.  

  
٦- ŗŪ¦°® )(Fadzil, et. al., 2005 À¦ÂƈŶŕ: 

"Internal Auditing Practices and Internal Control System"        

     �řŰ±Ãŗ�Ɠž� řŠ±¯ƈƅ§�ªŕƄ±ŮƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±§¯¥�ªƊŕƄ� §°¥� ŕƈ� ¯Ɣ¯ţś�Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ
Ɠƍ� ±ƔƔŕŸƈ� řŸŬś� Áƈ� řƊÃƄƈƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈ� ½Ɣŗ·śŗ� À²śƆś� ŕƔ²Ɣƅŕƈ :

)¿ŕƈŷ£�¡§¯£��½ƔƁ¯śƅ§�ÀŬƁ�©±§¯¥��½ƔƁ¯śƅ§�şƈŕƊ±ŗ��½Ɓ¯ƈƅ§�±Ɣ±Ƃś��¿ƈŸƅ§�½ŕ·Ɗ��řƔƅƜƂśŬƛ§ ��½ƔƁ¯śƅ§
řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§� �řƔŷÃŲÃƈƅ§� �½Ɓ¯ƈƅ§� ªŕ¸ţƜƈ (�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ƎŸƈ� ¿ŗƁ� Áƈ� řŷÃŲÃƈƅ§Ã

IIA 2000ƔŕŸƈƅ§�¾Ɔś�½Ɣŗ·ś�Ɠž�¿ŕŝśƈƛ§�ÁŕƄ� §°¥� ŕƈ� ¯Ɣ¯ţśÃ� �Ɣ�Àŕ¸Ɗ� © Ã̄Š�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ�¼ÃŬ�±
ªŕƄ±Ůƅ§�Ƌ°Ǝƅ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§.  

  



˻̀ 
 

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

  
  

     ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ� řŷÃƈŠƈ�Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§�ªŰƆŦÃ :(1 �©±§¯Őŗ� řƂƆŸśƈƅ§� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈ�Á¥
ž� Æ§±ƔŗƄ� Æ§±Ɣŝōś� ±ŝ¤ś� řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ÀŬƁ�¯Ű±ŗ� ½ƆŸśƈƅ§� ¨ƊŕŠƅ§� Ɠ

řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�řŸŗŕśƈ .(2 �Æ§±Ɣŝōś�±ŝ¤Ɣ�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�¡§¯£Ã�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�½ŕ·Ɗ�Áƈ�ÆƜƄ�Á¥
řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗŗ�¿ŕŰśƛ§�¨ƊŕŠŗÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�řŠ±¯�Ɠž�Æ§±ƔŗƄ .(3 �Áƈ�ÆƜƄ�Á¥

�±ŝ¤ś�řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§��½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�¡§¯£�řƔƆŦ§¯ƅ§�řœƔŗƅ§�řŗƁ§±ƈ�¨ƊŕŠ�Ɠž�Æ§±ƔŗƄ�Æ§±Ɣŝōś
řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗƅ .(4 �±Ɣ±ŕƂśÃ� ½ƔƁ¯śƅ§� şƈŕƊ±ŗ� �½ƔƁ¯śƅ§� ¿ŕƈŷ£� ¡§¯£Ã� �½ƔƁ¯śƅ§� ÀŬƁ� ©±§¯¥� Á¥

řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂśŗ�½ƆŸśƈƅ§�¨ƊŕŠƅ§�ƑƆŷ�Æ§±ƔŗƄ�Æ§±Ɣŝōś�±ŝ¤ś�½ƔƁ¯śƅ§.  
  

     ŕƎƈƍ£� ªŕƔŰÃś� ©¯ŷ� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� ªƆŰÃś� ¯ƁÃ :(1 �řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ� ¿ŕŝśƈƛ§� Á¥
ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�¿Ŧ§¯�ƌƅŕƈŷƗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řŬ±ŕƈƈ�Ɠž�Æ§¯Š�ÀƎƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ .(2 �ƑƆŷ�¨ŠƔ

�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ƎŸƈ (IIA)ƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈ�±ƔÃ·ś�Ɠž� ÆŕƈƎƈ� Æ§±Ã¯�¨ŸƆƔ�Á£�½ƔƁ¯śƆ
ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�ªŕŗƆ·śƈ�Ŷƈ�½ž§ÃśƔ�ŕƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



˻́ 
 

  

                                           ¿ÃƗ§�¿Űſƅ§ :řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�řŬ§±¯Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

  
  
  
  

:3.2.1 ©œŪ¦°®ƃ¦�ƏƄŵ�¼ƒƄŶřƃ¦ �ŗƀŕœŪƃ¦Comment on previous studies  
  

  

     �řƆƄŮƈŗ�©±Ůŕŗƈƅ§�±ƔŻÃ�©±Ůŕŗƈƅ§�řƆŰƅ§�ª§°�řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�Áƈ�¯¯ŷ�¶§±ŸśŬ§�Àś�Á£�¯Ÿŗ
�Àŕŷ�¼Ɣ±Ÿś�¯Ÿŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�«Ɣ¯ţƅ§�ÀÃƎſƈƅ§�ŕƎƈ¸Ÿƈ�¿ÃŕƊś�Ɠśƅ§Ã�řŬ§±¯ƅ§2004 �Áŷ�±¯ŕŰƅ§

�±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�³ŕŬƗ§�±Ã¯ƅ§�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ�ƓƄƔ±ƈƗ§� ¯ƎŸƈƅ§�¯Ƃž� �řƄ
�ÀśƔƅ� ƌŝţŗ� ¹ÃŲÃƈ� ¿Ãţ� ÆŕƔžŕƄ� ÆŕƔž±Ÿƈ� Æ§±ŕ·¥� ÁƔÃƄś� ªŕŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ� ¿ƜŦ� Áƈ� «ţŕŗƅ§� ¹ŕ·śŬ§

řƆŗŕƂƈƅ§� řƆœŬ£� ÀƔƈŰśÃ� řŬ§±¯ƅ§� ¯§¯ŷƙ�³ŕŬōƄ� ƌƊƈ�½Ɯ·Ɗƛ§�  æ ÊÇÑفق�Ɠśƅ§� řƊŕŗśŬƙ§�Êś�©§¯£� ±ŗśŸ
�ªŕŬ§±¯ƅ§�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�½ſśśÃ��şœŕśƊƅ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�ƋƜŷ£�řƂŗŕŬƅ§

�řƈƄÃţ�Ɠž�³ŕŬƗ§�ŕƍ±Ã Ã̄�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ƅ�«Ɣ¯ţƅ§�ÀÃƎſƈƅ§�ÁŕƔŗ�ƑƆŷ�ªŕŬ§±¯ƅ§�¾Ɔś�²ƔƄ±ś
�ŕƎƊƈ�¶Ÿŗƅ§�±ŕŮ£�¯ƁÃ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈ�½žÃ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§Ã�ªŕƄ±Ůƅ§

ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�¡ŕƊŗ�¿ƜŦ�Áƈ�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž�ŕƍ±Ã¯�Ƒƅ¥�Ɠž�ŕƍ±Ã Ã̄�¿ŕƈŷƗ§�±·ŕŦƈ�ƑƆŷ�ÀœŕƂ
ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƍ±ƔŻ�Áŷ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�²ƔƈƔ�ŕƈ�Á£�ƛ¥��řƄ±Ůƅŕŗ�ř·Ɣţƈƅ§�±·ŕŦƈƆƅ�±Ƅŗƈƅ§�¼ŕŮśƄƛ§:  

  

١- ��ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ÃƍÃ�ƛ£�ÀƎƈÃ�ÅÃƔţ�¹ŕ·Ɓ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�ŕƎƊÃƄ�ŕƎŸƈśŠƈ�Ɠž�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ª²Ɣƈś
�«Ɣţ�Êś«ţŕŗƅ§�ÀƆŷ�¯ţ�ƑƆŷ�ƑƅÃƗ§�řƅÃŕţƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�¯Ÿ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řŬ§±¯�¿ÃŕƊśś�Ɠśƅ§

�ªŕœƔŗ�Ɠž�ªƈś�řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�À¸Ÿƈ�Á£�ÁƔţ�Ɠž��ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž
řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řœƔŗƅ§�±ƔŻ�řſƆśŦƈ. 

 

٢- ��½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ� ¡ŕŲŷ£Ã��ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Áƈ� ÆƜƄ�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�ªƆƈŮ
ŕƈƅ§� ±œ§Ã¯ƅ§�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ�Ɠž� ©±Ůŕŗƈ� řƆŰ� ÀƎƅ� Áƈƈ�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§Ã� �ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔśƅ� řƔƅ

�²²ŷÃ�řŬ§±¯ƅ§�¿Ãţ�±¸Ɗ�řƎŠÃ�Áƈ�±ŝƄ£�±žÃ�ŕƈƈ��ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§
řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Ɠž�±¸Ɗƅ§�ªŕƎŠÃ�¹ÃƊś�Áƈ�©¯ŕſśŬƛ§�řƔƊŕƄƈ¥�Áƈ. 

 

٣- ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�ÃţƊ�řƈ¯Ƃśƈ�©Ã·Ŧ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�±ŗśŸś�ŕƈƄ �Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§
�Áƈ�¯¯ŷ�·ŗ±�ƑƆŷ� ŕƍ²ƔƄ±ś�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã
�Àŕ¸Ɗŗ� ¬Ã±Ŧƅ§� ŕƊƊƄƈƔ�¶Ÿŗƅ§� ŕƎŲŸŗ� Ŷƈ� ŕƎƂž§Ãś� ¿ƜŦ� Áƈ� Ɠśƅ§Ã� řƈŕƎƅ§� řƆƂśŬƈƅ§� ª§±Ɣżśƈƅ§

ƅ¥�ƑŸŬś�ŕƈ�½ƂţƔÃ�řƄ±Ůƅ§�ŢƅŕŰƈ�À¯ŦƔ�±Ã·śƈÃ�ÅÃƁ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś¼§¯ƍ£�Áƈ�ƌƔ.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



˻̂ 
 

  
  

Ƒƈœśƃ¦�¾ŮŽƃ¦  
  

ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� ¦®¢�Ƒż� °̈ś£Ɔƃ¦�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦  
  

Factors affecting the performance 
 Of the Internal Audit  

  
ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�¾ŮŽƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  

  

Ɔ®ƀƆƃ¦ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜة:    
  

¾Âƕ¦� ªšŕƆƃ¦ :� ŗƒŪœŪƕ¦� ¿ƒƋœŽƆƃ¦�Ɗ¶ŕ¦ÂŰÂ� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ŗŶƒŕ¶ƃ
ŗƒƂÂƄŪƃ¦.  

  

Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :�ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦Â�ŗƒƃƚƀřŪƙ¦�°Â®Â�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�´őœŮŤ
ƊšœŞƈ�Ƒż.  

  

ªƃœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ : ¦®ƕ¦�¶ŕŰ�Ƒż�œƋ°Â®Â�¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ.  
  

Ŵŕ¦°ƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :¾œŶŽƃ¦�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�¿œ·ƈƃ�ŗƒŪœŪƕ¦�©¦±Ƃř°Ɔƃ¦.  
  

²ƆœŤƃ¦� ªšŕƆƃ¦ :°ƒƒœŶƆ �¼ƒſ®řƃ¦� ©¦ ¦°ŞŎŕ� œƌřſƚŵÂ� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦
ƑƄŤ¦®ƃ¦.  
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Ç�¿ŰſƅƓƊŕŝƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§  

  
�ŗƆ®ƀƆƃ¦Introduction:   

  

     �Êś�Áƈ�řſƔ Ã̧ƅ§� Ƌ°ƍ�ƌƔ ¤̄ś�ŕƈƅ� Æ§±¸Ɗ�řƈ¯Ƃśƈƅ§�¿Ã¯ƅ§�Ɠž�řƈƎƈƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¯Ÿ
�řƔƈƊśƅ§�Ɠž�ÀƎŬÊś�ªŕƈ¯Ŧ�ŢƅŕŰƈ�řƔŕƈţÃ�ÁƔŲ±Ƃƈƅ§Ã�ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§�¿§Ãƈ£�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§Ã�řƔ¯ŕŰśƁƛ§

řƁƜŸƅ§�ª§°�Ä±ŦƗ§�ªŕƎŠƅ§ . æ�ÊƔ�řŠƔśƊ�ƌƅ�řŠŕţƅ§�ª±Ǝ¸�řŗŬŕţƈƅ§�¹Ã±ž�Áƈ�¹±ž�½ƔƁ¯śƅ§�ÀƆŷ�±ŗśŸ
�±ŕŮśƊ§� Ƒƅ¥� Ä¯£� ŕƈƈ� ÁƔ±ŮŸƅ§� Á±Ƃƅ§� Ɠž� ƓƈÃƂƅ§� ¿Ŧ¯ƅ§� ÃƈƊÃ� ƓŷŕƊŰƅ§Ã� Å¯ŕŰśƁƛ§� ±Ã·śƅ§

ƄŮ�Ɠśƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�řƔƄƆƈƅ§�¿ŕŰſƊ§�Ƒƅ¥�ª¯£�ƓƈÃƂƅ§�¯ŕŰśƁƛ§�Ɠž�řƈƎƈ�¿Ãţś�ř·ƂƊ�ªƆ
�¼¯Ǝŗ�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§Ã�ÁƔŗŬŕţƈƅ§�ªŕƈ¯Ŧŗ� řƊŕŸśŬƛ§�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§Ã�¾Ɯƈƅŕŗ� §¯ţ�Å°ƅ§� ±ƈƗ§� ©±§¯ƙ§�Áŷ

�©±§¯ƙ§�ªŕž±Űś�řŗƁ§±ƈÃ�ÀƎƁÃƂţÃ�ÀƎţƅŕŰƈ�řƔŕƈţ)��ÁÃ±Ŧ¢Ã�� Ã̄ƈţƈ2011 È :17.(  
  

     ƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ª¯ƎŮ�¯ƁÃيInternal Auditing  �±Ɣżś�Áŷ�ÆŕŠśŕƊ�ÆŕƁÃŗŬƈ�±ƔŻ�Æ§±Ã·ś
�řž±Ÿƈƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ� Æ§±ƔŗƄ� ÆŕƈƄ� ŕƎƔ¯ƅ�ŢŗŰ£�«Ɣţ�řŗŕƁ±Ɔƅ� ŕƎśŠŕţ�±ƔżśÃ�řƄ±Ůƅ§�řſƔ Ã̧Ã�¼¯ƍ
�ƑƆŷ�ªŕŷŕ·Ƃƅ§Ã�ªŕŷŕƊŰƅ§� Áƈ� ¯¯ŷ� ±ŗŷ�µŰŦśƅ§Ã� ¯ƔƂŸśƅ§� řżƅŕŗ�ªŕƔƆƈŷ� Ɠž� ŕƎƅÃŦ¯� řŠƔśƊ

ſƔ Ã̧�ªţŗŰ£�ƓƅŕśƅŕŗÃ� �ƓƅÃ¯ƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�©±§¯ƚƅ� ©¯ƊŕŬƈ�¼œŕ Ã̧�Áƈ� ƌƈ¯Ƃś� ŕƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ř
�řƄ±ŮƆƅ�Å±Ƃſƅ§� Ã̄ƈŸƅ§�řŗŕŝƈŗ)��řŸƈŠ2011 :27( .  

  

     �Àŕ»»»ŷ�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�Á»»ŷ�ř»»»ŗŕśƄƅŕŗ�Àŕ»»»ƈśƍƛ§�£¯»»»ŗ�¯»»ƁÃ1944� �¯»»»Ÿŗ�¾»»ƅ°Ã�ÁƔƂƁ¯»»»ƈƅ§�¯»»»ƎŸƈ�Àŕ»»»ƔƁ
ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§(IIA)   Institute of Internal Auditors�©¯ţśƈƅ§�ªŕƔƛÃƅ§�Ɠž±§¯ŰŐŗ�řƔƄƔ±ƈƗ§ �¿Ã£

�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§�ř»»ƆŠƈ�Á»»ƈ�¯¯»»ŷInternal Auditor�½ƔƁ¯»»śƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�ř»»Ɣ§¯ŗƅ§�Ɠ»»ž�²»»ƔƄ±śƅ§�Áŕ»»Ƅ�¯»»ƁÃ��
�Àŕ»»»ŷ�Ɠ»»»žÃ��řƔŗ»»»Ŭŕţƈƅ§Ã�řƔŗŕ»»»Ŭţƅ§�ř»»»Ɓ¯ƅ§�Á»»»ƈ�¯»»»Ƅōśƅŕŗ�½Ɓ¯»»»ƈƅ§�ÀÃ»»»ƂƔ�«»»»Ɣţ��Å¯»»»ƔƆƂśƅ§�ƌ»»»ƈÃƎſƈŗ�Ɠƅŕ»»»ƈƅ§

1971 ƆƔż»»»Ůśƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�Ƒ»»»ƅ¥�©±ŕ»»»Ůƙ§�ªƊƈ»»»Ųś�©¯»»»Ɣ¯Š�ª§¯ŕ»»»Ů±¥�¯»»»ƎŸƈƅ§�±¯»»»Ű£��Ɠ�Àŕ»»»ƈśƍƛ§�£¯»»»ŗ�À»»»ŝ
�Àŕ»»ŷ�Á»»ƈ�Æ§±ŕ»»ŗśŷ§�¯»»Ɣ§²śƔ�ƓƆƔż»»Ůśƅ§�½ƔƁ¯»»śƅŕŗ1981 �Á»»ƈ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§�ªŕƔƅÃ¤»»Ŭƈ�ŶƔ»»ŬÃś�Ŷ»»ƈ�¾»»ƅ°Ã
�·Ƃž�©±§¯ƙ§�³ƔƅÃ�¿ƄƄ�řƄ±Ůƅ§�řƈ¯Ŧ�¿Š£)ªŕŗƔƊ°ƅ§��2010 :28(  .  

  

      �Áŷ� ©±ŕŗŷ�Ãƍ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ã"�ř·Ŭ§Ãŗ� řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ªƜŠŬƅ§Ã�±śŕž¯ƅ§Ã�ªŕƔƆƈŸƆƅ�½ƔƁ¯ś
�ÀƔ¸Ɗśƅ§� ¿Ŧ§¯� řƆƂśŬƈƅ§� ·ŕŮƊƅ§� ƌŠÃ£� Áƈ� řŷÃƈŠƈ�ƓƍÃ� �©±ƈśŬƈ� řƂƔ±·ŗ� ÀśśÃ� ŕƎƔƈ¯ŦśŬƈ�¶Ÿŗ

�©±§¯ƙ§�ªŕŠŕƔśţ§�řƆŗŕƂƈƅ�řƄ±ŮƆƅ�Å±§¯ƙ§)��ÁÃ±Ŧ¢Ã�� Ã̄ƈţƈ2011 È :22.(  
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     ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔ±ŕŮśŬƈƅ§Ã�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ�ƓŬƊ±ſƅ§�¯ƎŸƈƅ§�¼±ŷ�¯ƁÃFrench Institute  of Internal 

Auditors and consultants (FIIAC) �řſƔ Ã̧�Áōŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈ�Áŷ�ƌś±ŮƊ�Ɠž
�Áŷ�©±ŕŗŷ�Ɠƍ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§"�¿ƂśŬƈ�ƓƈƔƔƂś�·ŕŮƊ�řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�½ƔƁ¯ś�Ƒƅ¥�¼¯ƎƔ

�řƔƅŕŸž� ÀƔƔƂśÃ�³ŕƔƁ�½Ɣ±·�Áŷ�³±ŕƈś� řƔ±§¯¥� řŗŕƁ±�ƓƎž�ƓƅŕśƅŕŗÃ� �©±§¯ƙ§� řƈ¯Ŧ�¿Š£�Áƈ� ŕƍ±ƔŻÃ
řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�¨ƔƅŕŬ£" )³ƊÃƔ��2010 :2(.  

  

     �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Á£�ŕƈƄ�ÊƔ�½ƔƁ¯śƅ§� Ã̄ŠÃ�Á¥�«Ɣţ��řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�¨ƔƅŕŬ£�Àƍ£�Áƈ�¯Ÿ
�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¯ŕƈśŷ§�Ä¯ƈ�¼ƁÃśƔ�ŕƈƄ��řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƔƅŕŸž�½ƔƂţś�ƓƊŸƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§

�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�·ŕŮƊ�řƔƅŕŸſƅ�ƌƈƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§)��řŸƈŠ2009 :27.(  
    

     ŦƗ§�řƊÃƕ§�ª¯ƎŮ�¯ƂƅÃ�ªŕƄ±Ůƅ§Ã�řƔƈÃƄţƅ§�ªŕœƔƎƅ§Ã�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�¿ŗƁ�Áƈ� Æ§¯Ɣ§²śƈ� Æŕƈŕƈśƍ§� ©±Ɣ
�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƎŗ�ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�©±ƔŗƄƅ§�řƔƈƍƘƅ�Æ§±¸Ɗ�¾ƅ°Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ�řŰŕŦƅ§Ã�řƔ±ŕƈŝśŬƛ§
�Ãƍ� ŕƈ� ½žÃ� Àśś� ŕƎƊ£� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� ¼¯Ǝŗ� ªƜŠŬƅ§Ã� ª§¡§±Šƙ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅ§Ã� ··ŦƆƅ� ½ƔƁ¯śÃ� ÀƔƔƂś

Ɓ� Áƈ� ƌƅ� ··Ŧƈ��řƄ±ŮƆƅ� řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§� Ɠž� ¡ŕ·Ŧ£� Ã£�´Ż� Ã£�³Ɣƅ¯ś� Ã̄ŠÃ� À¯ŷÃ� řƄ±Ůƅ§� ¿ŗ
ƔƈƔ¸Ɗśƅ§�Ɠţ§ÃƊƅ§�½Ɣŗ·śŗ�À§²śƅƛ§�Ä¯ƈ�Áƈ�ÆŕŲƔ£�¯Ƅōśƅ§Ãة �Ɠ·ŸƔ�ŕƈƈ�¿ƈƄƗ§�ƌŠÃƅ§�ƑƆŷ�řƔ±§¯ƙ§Ã

�ŕƈƅ�¾ƅ°ƄÃ� �ŢƔţŰƅ§�ÃţƊƅ§�ƑƆŷ�±ƔŬś� řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈŷ£�Áōŗ�ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§Ã�ŶƔ±ŕŮƈƅ§�¨ŕţŰƗ�řƂŝƅ§
ƈƅ§�ƌŗ�ŶśƈśƔƔƅƜƂśŬƛ§�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ة �řƄ±Ůƅ§�Ɠž)��¯ƈţƈ2010 :16 .(  

  

�¿ƜŦ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�¿ƔƆţśÃ�řŮƁŕƊƈŗ�ƑƊŸÊƔ�¿Űſƅ§�§°ƍ�ÁŐž�¾ƅ°ƅ
řƔƅŕśƅ§�«ţŕŗƈƅ§:  

  

¿ÃƗ§�«ţŗƈƅ§ :řƔƄÃƆŬƅ§�ƌ·ŗ§ÃŲÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řŸƔŗ·ƅ�řƔŬŕŬƗ§�ÀƔƍŕſƈƅ§.  
  

ƓƊŕŝƅ§�«ţŗƈƅ§ :ƌţŕŠƊ�Ɠž�řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛ§�±Ã Ã̄�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�µœŕŰŦ.  
  

«ƅŕŝƅ§�«ţŗƈƅ§ :¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ɠž�ŕƍ±Ã Ã̄�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ.  
  

Ŷŗ§±ƅ§�«ţŗƈƅ§ :¿ŕŸſƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�řƔŬŕŬƗ§�ª§²Ƅś±ƈƅ§.  
  

³ƈŕŦƅ§�«ţŗƈƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±ŠŐŗ�ŕƎśƁƜŷÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ.  
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¾Âƕ¦�ªšŕƆƃ¦  

  

ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗŶƒŕ¶ƃ�ŗƒŪœŪƕ¦�¿ƒƋœŽƆƃ¦  
 ŗƒƂÂƄŪƃ¦�Ɗ¶ŕ¦ÂŰÂ  

  

Basic Concepts of the Nature of Internal Audit 
and Behavioral Controls 

  

  

ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  
  

0.1.2 :®ƒƌƆř.   
  

1.1.2 :¿ÂƌŽƆ �¼ƒſ®řƃ¦ƑƄŤ¦®ƃ¦.      
2.1.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� ¦®¢�°Â¶ř.  

  

3.1.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗƒƆƋ¢.   
  

4.1.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�¼œ¶ƈ.   
  

5.1.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�¸¦Âƈ¢.   
 

6.1.2 :œśƒƆƃ¦�°Â¶řƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈƌƆƃ�ƑſƚŤƕ¦�¼.  
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0.1.2 :�®ƒƌƆřPreface  
 

     ƔƁ¯śƅ§� ±Ǝ¸ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ �½ƔƁ¯ś� ¯Š§ÃśÃ� ±ÃƎ¸� ¯Ÿŗ� řƄ±Ůƅ§� ¿Ŧ§¯� ¿ƂśŬƈ� ·ŕŮƊ� Ã£� řſƔ Ã̧Ƅ
�ŕƍ¯Š§Ãś� ©±Ã±Ų� Ƒƅ¥� ©¯¯ŸśƈÃ� ©±ƔŝƄ� ¨ŕŗŬ£Ã� ¿ƈ§Ãŷ� ª¯£� ¯ƁÃ� �¿ƔÃ·� Áƈ²ŗ� ƓŠ±ŕŦƅ§� ªŕŗŕŬţƅ§
�řţƔţŰƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�Ƒƅ¥�řŠŕţƅ§�©¯ŮÃ�ÆŕƔƂž£Ã�ÆŕƔŬ£±�ŕƎŸŬÃśÃ�ªŕƄ±Ůƅ§�ÀŠţ�±ŗƄ�¯Ÿŗ�řŰŕŦ

� ªŕƔÃśŬƈƅ§� řŠŕţ� ŕƎŗƆ·śś� Ɠśƅ§�řžŕƄ� Ɠž� ¿ƈŸƅ§� ±ƔŬ� ƑƆŷ� Áœƈ·ś� ƓƄƅ� řƄ±Ůƅ§� ©±§¯¥� Ɠž� ŕƔƆŸƅ§
�řƔžŕƄƅ§� řƔŕƈţƅ§� ±ƔžÃś� Ƒƅ¥� ÆŕƔŸŬÃ� Ã̈Ż±ƈÃ� ··Ŧƈ� Ãƍ� ŕƈ� Ŷƈ� ƌƔŮƈś� Ä¯ƈÃ� řƔƆŦ§¯ƅ§�ªŕ·ŕŮƊƅ§
�©¡ŕſƄƅ§Ã� řƔŕſƄƅ§� ½ƔƂţś� ƑƆŷ� ŶƔŠŮśƅ§Ã� řƅÃ¤Ŭƈƅ§� ªŕƔÃśŬƈƅ§� řžŕƄ� ¡§¯£� ÀƔƔƂśÃ� řƄ±Ůƅ§� ¿ÃŰƗ

�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ±§¯ƙ§Ã�řƔŠŕśƊƙ§)لÇ��ÁÃ±Ŧ¢Ã��¯ŕƁÃ2010 :203.(  
  

      æ�ÊƔ�±ƔŮ)��ƑŬƔŷ2008 :6 (��ªŕƄ±Ůƅ§�řžŕƄ�Ɠž�ÆŕƈƎƈ�Æ§±Ã¯�¨ŸƆś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�Á£
�Áƈ�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§�Ɠž�ŕƍ¯ŷŕŬś�Ɠśƅ§�řƔ±Ã±Ųƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�¯ƈŗ�ŕƎƈŕƔƁ�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã

�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�Ä¯ƈ�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ�ŕƍ¯§¯ƈ ǔ§Ã��řƔţŕƊ�Áƈ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�½ŗ·ƈƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ
Ä±Ŧ£� řƔţŕƊ. ±¸Ɗƅ§� řƎŠÃ�ª±Ɣżś� ¯Ƃž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ÀÃƎſƈ�±Ã·śƅ� řŠƔśƊÃ ©¯œŕŬƅ§ �ªƊŕƄ�Ɠśƅ§Ã

�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ªţŗŰ£�«Ɣţ��řƔƅŕƈƅ§�Ɠţ§ÃƊƅ§�¿ƈŮƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�½ŕ·Ɗ�Á£�Ä±ś
�¾ƅ°Ã�©±§¯ƙ§�Áƈ�£²ŠśƔ�ƛ�¡²Š�±Ųŕţƅ§�ªƁÃƅ§�ÀƔƔƂśƄ�řƔ±§¯ƙ§�¿ŕƈŷƗ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅŕŗ�ŕƎƈŕƔƁ�¿ƜŦ�Áƈ

�řƎŠ§Ãƈƅ� ¨ŬŕƊƈƅ§� ªƁÃƅ§� Ɠž� řţƔţŰƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ� ©±§¯ƙ§� ¯ƔÃ²śÃ� �řƄ±Ůƅ§� Ɠž� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¡§¯£
�Áƈ�¿ÃŰƗ§�řƔŕƈţ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅ§�řƔ¯ƔƆƂśƅ§�ŕƎƈŕƎƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řƄ±Ůƅ§�ŕƎƎŠ§Ãś�¯Ɓ�Ɠśƅ§�±·ŕŦƈƅ§

ƈ�¯Ƅōśƅ§Ã��ŕƎƔž� Ã̈Ż±ƈ�±ƔŻ�ªŕž±ŰśřŷÃŲÃƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅŕŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�À§²śƅ§�Ä¯ƈ�Á.  
  

  

1.1.2 :¿ÂƌŽƆ �¼ƒſ®řƃ¦�ƑƄŤ¦®ƃ¦The Concept of Internal Audit   
  

     ãغÑلÇ على ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řŝ§¯ţ� Áƈ �řſƔ Ã̧� Á£� ¸ţƜƊ� ŕƊƊ£� ƛ¥� ƓŠ±ŕŦƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ
�ªţŗŰ£� Ɠśƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§� ÀŠţ� ©¯ŕƔ²ƅ� řŠƔśƊ� ±Ã·śƅ§� ¿ţ§±ƈ� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅŕŗ�ª±ƈ� ¯Ɓ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§

¤̄śƔƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÀÃƎſƈ�±Ã·ś�Ɠž�±ƔŗƄ�±ŝ£�ƌƅ�ÁŕƄ�ŕƈƈ�řſƔ Ã̧ƅ§�¾Ɔś�ŕƎ.  
  

     �ÊƔÃÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ƎŸƈƅ�ÀƔ¯Ƃƅ§�¼Ɣ±Ÿśƅ§�±ƔŮ (IIA)���Áŷ�©±ŕŗŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Á£�Ƒƅ¥
"�řſƔ Ã̧�°ƔſƊś�Ɠž� ŕƍ¯§±ž£� ©¯ŷŕŬƈÃ� ŕƎś·ŮƊ£� ÀƔƔƂśÃ�µţž�¼¯Ǝŗ� řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯� ōŮƊś� řƆƂśŬƈ� ÀƔƔƂś

�©±ÃŮƈƅ§Ã� ªŕƔŰÃśƅ§Ã� ªŕƈƔƔƂśƅ§Ã� ªƜƔƆţśƅŕŗ� ¯§±žƗ§� ¡ƛ¤ƍ� ¯ƔÃ²ś� ¿ƜŦ� Áƈ� řƔƆŷŕſŗ� ÀƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈ
ř·ŮƊƗ§�µţſŗ� řŰśŦƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã) "� �Ɠſ·ƅ2005 :98.( �řſƔ Ã̧�ªƊŕƄ� ¯Ƃž� ÀÃƎſƈƅ§�¾ƅ°ŗÃ

řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈŷƗ�ÀƔƔƂśƅ§Ã�µţſƅ§�řƔƆƈŸŗ�·Ƃž�½ƆŸśś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§.  
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     �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈƅ�řŸŗŕśƅ§�¿ƈŸƅ§�řƊŠƅ�ªŸŲÃ�¯Ƃž�±Ã·śƅ§�½ŕƔŬ�ƓžÃ(IIA)� �ÆŕſƔ±Ÿś
�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�¯Ɣ¯Š�±ŕ·¥�ƑƆŷ�ƓƊÊŗ)�¿Ɣ±ŗ¥�Ɠž�¿¯Ÿƈ2004 (�ª±ŕŮ£�řƔƄƔ±ƈƗ§�©¯ţśƈƅ§�ªŕƔƛÃƅŕŗ
�Áŷ�©±ŕŗŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Áōŗ�ƌƔž"�řƄ±Ůƅ§�řƈƔƁ�©¯ŕƔ²ƅ�ÀƈŰƈ�Å±ŕŮśŬ§Ã�ƓŷÃŲÃƈÃ�¿ƂśŬƈ�·ŕŮƊ

ƈ�¿Ŧ¯ƈ�ÁƔÃƄś�ř·Ŭ§Ãŗ� ŕƎž§¯ƍ£�²ŕŠƊ ǔ§Ã�½ƔƂţś�ƑƆŷ� ŕƎś¯ŷŕŬƈÃ��ŕƎśŕƔƆƈŷ�ÁƔŬţśÃ�·ŗŲƊƈÃ�À¸Ɗ
ÀƄţśƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ� řŗŕƁ±ƅ§Ã� ±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥� řƔƅŕŸž� ÁƔŬţśÃ� ÀƔƔƂśƅ ."�¼Ɣ±Ÿśƅ§� §°Ǝƅ� ±¸ƊƅŕŗÃÁƔŗśƔ  äÃ

� řƔ¯ƔƆƂśƅ§�¼§¯ƍƗ§�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ�¿ƈŮśƅ�ª±Ã·ś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�řƔ±ŕŮśŬ§�ªŕƈ¯Ŧ� ÀƔ¯Ƃś
�¯ŷŕŬś�řƔƅŕśƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�Ɠž�©±§¯ƙ§)��řŸƈŠ2011Ã :46(:  

  

˺- ţśÃ�ÀƔƔƂś±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔƅŕŸž�ÁƔŬ. 

˻- řŗŕƁ±ƅ§�řƔƅŕŸž�ÁƔŬţśÃ�ÀƔƔƂś. 

˼- řƔƅŕŸž�ÁƔŬţśÃ�ÀƔƔƂś ƓŬŬ¤ƈƅ§�ÀƄţśƅ§�ªŕƔƆƈŷ. 
  

     �Ä±ƔÃ(Elder, et. al., 2012: 818) �řŸŗŕśƅ§�¿ƈŸƅ§�řƊŠƅ�ƌśŸŲÃ�Å°ƅ§�¯Ɣ¯Šƅ§�¼Ɣ±Ÿśƅ§�Á£
�Á£� ŶƁÃśƈƅ§� Áƈ� Å°ƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧ƅ� ±Ɣżśƈƅ§� ±Ã¯ƅ§� ³ƄŸƔ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ƎŸƈƅ
�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�¡§¯£�ƌƔž�ÀśƔ�Å°ƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�řƔƆƔżŮśƅ§�©¡ŕſƄƅ§�ÁƔŬţś�¿ƜŦ�Áƈ�řƄ±ŮƆƅ�řƈƔƁ�¼ƔŲƔ

¿ŝƈ�řƔ¯ƔƆƂśƅ§:  
  

˺- �Ã�řƔƁÃŝÃƈ�¶§±ŸśŬ§ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬ. 

˻- Ţœ§ÃƆƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƆƅ�¿ŕŝśƈƛ§�ÁŕƈŲ. 

˼- ¿ÃŰƗ§�řƔŕƈţ. 
  

      ÝÑع Ïقæ)��ÁÃ±Ŧ¢Ã��¯ŕƁÃƅ§2010 :204 (�ƌƊōŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§"�¿Ŧ§¯�¿ƂśŬƈ�ƓƈƔƔƂś�·ŕŮƊ
��řƔƆƔżŮśƅ§�Ɠţ§ÃƊƅ§�Áƈ�ŕƍ±ƔŻÃ�řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§�Ɠţ§ÃƊƅ§�½ƔƂţśÃ�ÀƔƔƂśÃ�µţž�Ƒƅ¥�¼¯ƎƔ�řƄ±Ůƅ§

§¯� ²ŕƎŠ� ƌŗ� ÀÃƂƔ�řƔŕſƄ� Ä¯ƈ� Áŷ� ©±§¯ƚƅ� ÁŕƊœƈ·§Ã� ÁŕƈŲ� ÀƔ¯Ƃśƅ� řƄ±Ůƅ§� ©±§¯¥� Áŷ� ¿ƂśŬƈ� ƓƆŦ
�řŗŕƁ±ƅ§� ¿œŕŬÃ� ª§¡§±Š¥� řƔƆŷŕž� ÀƔƔƂśÃ� ¡§¯Ɨ§� ³ŕƔƁÃ� řŷÃŲÃƈƅ§� ªŕŬŕƔŬƅ§� °ƔſƊśÃ� �ª§¡§±Šƙ§

ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţśƅ�ŕƎƈƔƈŰś�řƔŕſƄÃ�řƔƆŦ§¯ƅ§."  
         
  

     �¼±ŷ�¯Ƃž�½ŕƔŬƅ§�ª§°�ƓžÃ)� � ±̈¯ţƅ§2010 :26 (½ƔƁ¯śƅ§ �Áŷ�©±ŕŗŷ�ƌƊōŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§"�·ŕŮƊ
�¿ƄŮŗ�ª§¯ƊśŬƈƅ§Ã� Ã̄ƔƂƅ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§�µţžÃ�½ƔƁ¯ś�Ƒƅ¥�¼¯ƎƔ� �ÁƔŸƈ� ÀƔ¸Ɗś�¿ƜŦ�¿ƂśŬƈ�ƓƈƔƂś
�¨ƔƅŕŬ£�řƔƅŕŸž�ÀƔƔƂśÃ�³ŕƔƂƅ�³±ŕƈś�řƔ±§¯¥�řŗŕƁ±�řŗŕŝƈŗ�±ŗśŸÊƔ�ÃƍÃ��©±§¯ƙ§�řƈ¯Ŧƅ�³ŕŬōƄ�±ƈśŬƈ

Ã̧ƈ� ÁƔƂƁ¯ƈ� Å£� řƔƆŦ§¯� řœƔƍ� ¿ƜŦ� Áƈ� ÀśƔÃ� �Ä±ŦƗ§� řŗŕƁ±ƅ§řƄ±Ůƅ§� Ä¯ƅ� ÁƔſ." �½ƔƁ¯śƅ§� ¿ƈŮƔÃ
ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�ƓƆŦ§¯ƅ§.  
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     ÏÜقæ ÝÑÜع ¯ŕ»ţśƛ§ ليæÏÜلÇ ÁƔŗ»ŬŕţƈƆƅ International Federation of Accountants 

(IFAC)�� ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ƌƊōŗ" řƔƅŕŸž ƌƔƈƔƔƂś ř»ƈŕƂƈ Áƈ»Ų řƄ±»Ůƅ§ ÖÑÜلغ �ŕƎśƈ¯»Ŧ Á»ƈÃ Áƈ»Ų 

ŕ»Ǝſœŕ Ã̧ ±ŕ»ŗśŦ§ ÀƔ»ƔƂśÃ ř»ŗƁ§±ƈÃ ř»ƈ¡Ɯƈ Àŕ»¸Ɗƅ§ Ɠŗ»Ŭŕţƈƅ§ Àŕ»¸ƊÃ ·ŗ»Ųƅ§ �ŕ»»ƈƎśƔƅŕŸžÃ�ƓƆŦ§¯»ƅ§
(Moller, 2004: 137).  

  

     �¼±ŷ� ŕƈƄ)� �řƊ±ŕ·ƈƅ§2006 :14 (� ƌƊōŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§"�ªŕƊŕƔŗƆƅ� ¿ƂśŬƈÃ� À¸śƊƈ�µţž
�řƔƅŕŸſƅ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã�ªƜŠŬƅ§Ã� Àœ§ÃƂƅ§Ã)řƔƅŕƈƅ§�±ƔŻÃ�řƔƅŕƈƅ§ (�ŶƈŠŗ� ÀÃƂƔ�½Ɓ¯ƈƅ§�Á£Ã� �řƄ±Ů�ÅƗ

Ƌ±Ɣ±Ƃś�¿ƜŦ�Áƈ�ŕƎŗ�ƓƊſƅ§�Å£±ƅ§�¡§¯ŗ ǔ§Ã�ŕƎƈƔƔƂśÃ�Áœ§±Ƃƅ§Ã�řƅ¯Ɨ§ ."ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�¯Ƅ¤Ɣ�¼Ɣ±Ÿśƅ§�§°ƍÃ:  
  

- ¨ŠƔ� ÁƄƅÃ� řƔŗŬŕţƈ�ªŕƈÃƆŸƈ� ÁÃƄś� Á£� ©±Ã±Ųƅŕŗ�ªŬƔƅ� ½ƔƁ¯śƅ§�ªţś�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ �ÁÃƄƔ� Á£
ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¾Ɔś�³ŕƔƂƅ�©§¯£�±ž§Ãśś�Á£�¨ŠƔÃ��ŕƎśŕŗŝƙ�řƔƆŗŕƁ�¾ŕƊƍ. 

    
 
 

- řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�¼ŰśƔ�Á£�¨ŠƔ�ÁƄƅÃ�ƓƊƎƈ�µŦŮƅ§�ÁÃƄƔ�Á£�ƓſƄƔ�ƛ. 
  

      æ�ÊƔ±ƔŮ )� �ªŕŗƔƊ°ƅ§2010 :33 (� Áŷ� ©±ŕŗŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� Á£� Ƒƅ¥"�řƔƆŦ§¯� ½ƔƁ¯ś� řſƔ Ã̧
²ŕƎŠ�Ã£�¯§±ž£�Ã£� ±̄ž�ŕƎŗ�ÀÃƂƔ�řƆƂśŬƈ �¯Ƅōśƅ§�½Ɣ±·�Áŷ�©±§¯ƙ§�řƈ¯Ŧ�¿Š£�Áƈ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�Áƈ

�ŕƈƄ�ƓŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�¼§¯ƍ£�ŶƔƈŠ�½ƔƂţśƅ�¿ŕŸžÃ�¤ſƄ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸś�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�řžŕƄ�Á£�Áƈ
�±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥� řƔƅŕŸž� ÁƔŬţśÃ� ÀƔƔƂśƅ� řƈ¸ƊƈÃ� ř··Ŧƈ� řƂƔ±·� À§¯ŦśŬŕŗ� ¾ƅ°Ã� �©±§¯ƙ§� ŕƎś¯¯ţ

ƓŬŬ¤ƈƅ§�ÀƄţśƅ§�řƔƆƈŷÃ�řŗŕƁ±ƅ§Ã .řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�ªŕƈÃƂƈ�¯ţ£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ŗśŸƔÃ."  
  
  

     Á»»ƄƈƔ��½ŗ»»Ŭ�ŕ»»ƈ�¡Ã»»Ų�Ɠ»»ž �ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�Á£�¿Ã»»Ƃƅ§��řƄ±»»Ůƅ§�Ɠ»»ž�Ɠŗŕ»»Ɓ±ƅ§�Àŕ»»¸Ɗƅ§�©±¤»»ŗ�±»»ŗśŸƔ
�Á»»ƈ�ŕ»»ƎƊƔƄƈśƅ�©±§¯ƙ§�¿»»ŗƁ�Á»»ƈ�ŕ»»Ǝŷŕŗś¥�¨»»Š§Ãƅ§�ª§¡§±»»Šƙ§Ã�¨Ɣƅŕ»»ŬƗ§�Á»»ƈ�ř»»ŷÃƈŠƈ�Á»»ƈ�ÁÃ»»ƄśƔ�Å°»»ƅ§Ã

�ŕƎž§¯»»»ƍ£�½»»»ƔƂţś�ª§ Ã̄»»»ŠÃƈƅ§�Ƒ»»»Ɔŷ�ř»»»¸žŕţƈƅ§Ã�ŕ»»»ƎƆŗƁ�Á»»»ƈ�řŷÃ»»»ŲÃƈƅ§�ªŕ»»»ŬŕƔŬƅŕŗ�¯»»»ƔƂśƅ§�Á»»»ƈ�¯»»»Ƅōśƅ§Ã
�Ɠ»ž�ŕ»Ǝŗ�½Ã»ŝÃƈƅ§�ř»Ɣƅŕƈƅ§�ªŕ»ƈÃƆŸƈƅ§�¯§¯»ŷ ǔ§Ã�řƔŗ»Ŭŕţƈƅ§� Ã̄»ƔƂƅ§�¿ŕƈƄś»Ŭ§�ř»Ɓ Ã̄�ō·Ŧƅ§Ã�´żƅ§�¼ŕŮśƄ§Ã

¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§.  
  

2.1.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦�  ¦®¢� °Â¶řEvolution of Internal Audit 
Performance  

  

     ·ś�ÆřŠƔśƊ� ŕƎŗ� Àŕƈśƍƛ§Ã� ŕƎƔƆŷ� ¯ŕƈśŷƛ§� ¯§ ²̄§Ã� ƓƊƎƈƅ§Ã� ƓƈƆŸƅ§� ŕƎƔƂŮŗ� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ª±Ã
�ƓƄƅ� ÃƈƊśÃ�±Ã·śś� Á£� řſƔ Ã̧ƅ§� Ƌ°Ǝŗ� §¯ţ� ŕƈƈ� �ŕƎś·ŮƊ£� ŶŬÃśÃ�ªŕƄ±Ůƅ§� ¿ŕƈŷƗ�ŶƔ±Ŭƅ§� ±Ã·śƆƅ
�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�±ŮśƊƈƅ§Ã�¿ŕƈŷƗ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�±Ã·śƅ§� §°ƍ�řŗƄ§Ãƈ�Áƈ�ÁƄƈśś�Ƒśţ�Å²§Ãśƈ�·Ŧŗ�±ƔŬś

�ÀƅŕŸƅ§ ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Áƈ�©¯œŕž�ƑŰƁ£�½ƔƂţś�¿Š£�Áƈ�¾ƅ°Ã �¿ƄŮśƅ�¾ţƈƅ§�ƑƆŷ�ŕƎśƔžŕſŮ�ŶŲÃÃ
�řƔž§±śţƛ§Ã�řƔ¯ŕƔţƅ§Ã�řƔƁ§¯Űƈƅ§�Á§ÃƊŷ)�� ±̈¯ţƅ§2010 :61.(   
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     �ŕƍ²±ŗ£� Áƈ� ÁŕƄ� ±·ŕŦƈ� Áƈ� ƌƅ�ªŲ±Ÿś� ŕƈÃ� ¿ŕƈŷƗ§� řœƔŗ� ŕƎś¯ƎŮ�Ɠśƅ§�ª§¯ƔƂŸśƆƅ� řŠƔśƊÃ
ŲŕƂśƅ§ي �¯Ÿŗ�ÆřŰŕŦ�řƊţŕ·ƅ§�ªŕƈ²Ɨ§�±ŕ·¥�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�±Ã¯�¿Ãţ�ª±Ɣŝ£�Ɠśƅ§�ªƛ¤ŕŬśƅ§Ã

¿ŝƈ�ªŕƄ±Ůƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�±ŕƔƎƊ§Enron ��WorldCom�Ƒśţ�±Ã·śś�Á£�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ƅ�¯ŗƛ�ÁŕƄ��
ÁÃƄś �¡§ÃŬ�©±ŰŕŸƈƅ§�¿ŕƈŷƗ§�řœƔŗ�ƌŠ§Ãś�Ɠśƅ§�ª§±Ɣżśƈƅ§Ã�řƔƈŕƊśƈƅ§�ªŕŠŕƔśţƛŕŗ�¡ŕžÃƅ§�ƑƆŷ�©±¯ŕƁ
�ªƊŕƄƔƆŦ§¯ ة ªŕŗƆ·śƈƄ ÀƔ¸Ɗśƅ§ æÃ ƔŠ±ŕŦ ة řŬžŕƊƈƅŕƄ )��¶Ãŷ2008 :2.(  

  

  

     �Ɠž� ª£¯ŗ� ŕƈ¯Ɗŷ� ÆŕŦÃŬ±� ±ŝƄ£� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ªţŲ£� řŝƅŕŝƅ§� řƔſƅƗ§� řƔ§¯ŗ� ŶƈÃ
�¿ÃƂƅ§�ƌŸƈ�ÁƄƈƔ�ŕƈƈ��řƈƎƈƅ§�řƔƊÃƊŕƂƅ§Ã�řƔŸƔ±Ůśƅ§�ªŕƎŠƅ§�Áƈ�©¯Ɣ¯Šƅ§�ªŕŗƆ·śƈƆƅ�řŸƔ±Ŭƅ§�řŗŕŠśŬƛ§

ƅ§� ƑƆŷÃ� �¯Ɣ¯Šƅ§�¼Ɣ±Ÿśƅ§� ¿ƜŦ�Áƈ� ƌž§¯ƍ£� ½Ƃţ� ¯Ɓ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� ƓƊƎƈƅ§�«§±śƅ§� Á£�Áƈ� ÀŻ±
�ÁŐž� �½±·ƅ§� Áƈ� ¯¯Ÿŗ� řŗŕƁ±ƅ§� ªŕƔƅƕÃ� ±·ŕŦƈƆƅ� řƄ±Ůƅ§� ÀƎž� Ɠž� řƔŦƔ±ŕśƅ§� řƔţŕƊƅ§� Áƈ� ŕƎƈŕƎŬ¥
�ªŕƈ¸Ɗƈ� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řžŕŲƈƅ§� řƈƔƂƅ§� ©¯ŕƔ²ƅ� Àƈ ÊŰ� ¯Ɓ� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƆƅ� ¯Ɣ¯Šƅ§� ±ŕ·ƙ§

§�ÀƔ¯ƂśÃ��Áŕŷ°ƙ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�¯ƔƄōś��±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂś�řƈƎƈŗ�ÀŕƔƂƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�¿ŕƈŷƗ§�řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈ¯Ŧƅ
)��řŸƈŠ2011Ã :163.(  

  
  

     � ±ƔŮÊƔÃ)� �ÁÃ±Ŧ¢Ã� � Ã̄ƈţƈ2011 Ã :33( řſƔ Ã̧� Á£� Ƒƅ¥ ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ �ª±Ã·śÃ�ª±Ǝ¸
ƓƆƔ�ŕƈƅ�řŠƔśƊ:  

  
  

˺- Å±ŕŗśŦ§�¿ƈŕƄ�Ƒƅ¥�ƓƆƔŰſś�¿ƈŕƄ�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�¿Ãţś. 

˻- �Ƒƅ¥�ŕƎśŠŕţÃ�řƔ±§¯¥�řŗŕƁ±�řƆƔŬÃƄ�řƔŗŬŕţƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ƑƆŷ�©±§¯ƙ§�¯ŕƈśŷ§�řţŰÃ�řƁ¯�Áƈ�¯Ƅōśƅ§
ªŕƊŕƔŗƅ§�Ƌ°ƍ. 

˼- �řƊƄƈƈ�řƔŠŕśƊ¥�řƔŕſƄ�±ŗƄ£�½ƔƂţś�¼¯Ǝŗ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řƄ±Ůƅ§�ªŕƔƆƈŷ�¿ƔƆţśÃ�ÀƔƔƂśƅ�©±§¯ƙ§�řŠŕţ
řſƆśŦƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�ÁƔŗ�Ţŗ±ƅ§�´ƈŕƍ�½ƔƔŲśÃ�řŬžŕƊƈƅ§�¯§¯śŮƛ. 

٤- ŕƎś§±§±ƁÃ� ŕƎśŕƈƔƆŸś� °ƔſƊśŗ� ŕƎƈ§²śƅ§Ã� řƔƈÃƄţƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ªŕœƔƍ� ƋŕŠś� ©±§¯ƙ§� řƔƅÃ¤Ŭƈ �ŕƍ¯ƔÃ²śÃ
�řƁ¯�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ƑƆŷ�ÆřƔƆƄ� ©±§¯ƙ§�¯ŕƈśŷ§�Ƒƅ¥�Ä¯£� ŕƈƈ� ŕƎŗƆ·ś�Ɠśƅ§�ªŕƊŕƔŗƅŕŗ

řŗÃƆ·ƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�řţŰÃ . 
 

     �½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�±Ã·ś�Ɠž�ªƈƍŕŬ�Ä±Ŧ£�¿ƈ§Ãŷ�¾ŕƊƍ�ÁŐž��ŕƍ±Ƅ°�½ŗŕŬƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§)��ÁÃ±Ŧ¢Ã��ŢƅŕŰƅ§2010 :163:(  

  

˺- ªƛŕŰśƛ§�ŶƊ§Ãƈ�ªƅ§²£�Ɠśƅ§�řƔƊƂśƅ§�ª§±Ɣżśƅ§. 

˻- œ§¯ƅ§�řŗƁ§±ƈƅ§�©±Ã±Ų�¨Ɔ·ś�ŕƈ�§°ƍÃ��řƄŗŕŮśƈ�ªţŗŰ£�Ɠśƅ§�řƔƈƅŕŸƅ§�ªŕƔ¯ŕŰśƁƛ§�«§¯ţƘƅ�řƈ
řƔƆţƈƅ§�¿ƈŸƅ§�·Ã±Ů�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�ªţŗŰ£�Ɠśƅ§�řƔƅÃ¯ƅ§.  
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˼- ±ŸŬ�¿Ɓōŗ�© Ã̄Š�ƑƆŷ£�¨Ɔ·Ɣ�ƌśƆŸŠ�Ɠśƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§�Áƈ�¯ƔſśŬƈƅ§�Ä¯ƅ�ƓŷÃƅ§�řŠ±¯. 

٤- ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ�±ÃƎ¸ (IIA)   ã1941عا ŕŸƈ�±ƔÃ·śÃ�¡ŕŮƊŐŗ�ÀŕƁ�Å°ƅ§�¨§¯¢Ã�±ƔƔ
�řƈœŕƂƅ§�řŬŬ¤ƈƅ§�Ãƍ�¯ƎŸƈƅ§�ŢŗŰ£Ã�řƊƎƈƆƅ�ÆŕƔƁƜŦ£Ã�ÆŕƔƊƎƈ�Æ§±ŕ·¥�¿ƄŮ�ŕƈƈ��řƊƎƈƅ§�ªŕƔƄÃƆŬÃ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊƎƈ�ƑƆŷ. 
  
  

  

3.1.2 :�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗƒƆƋ¢The Importance of Internal Audit  
  
  
  

     �ŕƎƅƜ¸ŗ�ªƂƅ£�řƔƅŕśśƈ�ª§±ƔƔżś�Áƈ�¿ŕƈŷƗ§�řœƔŗ�ƌś¯ƎŮ�ŕƈƅ�ÆřŠƔśƊ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ª±ŝōś
�řƔƅÃ¤Ŭƈ�ªƊŕƄ�Á£�¯Ÿŗž��ƌƆƈŷ�½ŕ·Ɗ�ŶŬÃśÃ�ƌśƔƈƍ£�ª¯§²�Å°ƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�řŸƔŗ·�ƑƆŷ

�±ŕƈÊś�©±Ã·śƈ�řſƔ Ã̧�ÁƈŲ�Áƕ§�ƌƆƈŷ�ŢŗŰ£��Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Ɠž�±ŰţƊś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¯Ɣ¯Ÿƅ§�³
�ÀŕƔƂƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�¿ƔƆţśÃ�ªŕƔƆƈŸƅ§�¿ƔƆţśÃ�řŗŬÃţƈƅ§�řƈ¸ƊƗ§�½ƔƁ¯ś�¿ƈŮś�Ɠśƅ§�©¯ƂŸƈƅ§�ř·ŮƊƗ§�Áƈ
�ř·ŮƊƗ§� řžŕƄ� ½ƔƁ¯ś� ¿ƈŮśƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀŕƎƈ� ª±Ã·ś� ŕƈƄ� �©±§¯ƙŕŗ� ½ƆŸśś� řŰŕŦ� ÀŕƎƈŗ

ƈ� Ãƍ� ŕƈ�¨Ŭţ�ř·ŮƊƗ§� Ƌ°ƍ�±ƔŬ�Áƈ�½Ƃţśƅ§�Ɠž� ©±§¯ƙ§� ©¯ŷŕŬƈÃ�řƄ±Ůƅŕŗ� řƔƆƔżŮśƅ§�ŕƎƅ�··Ŧ
řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄÃ�¯ŕŰśƁŕŗ .�ř·ŮƊ£�ªŕƔŬŕŬ£�Áƈ�¿ŸŠ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�±ƈśŬƈƅ§�±Ã·śƅ§�§°ƍ

�ŕƈ� §°ƍÃ� �ŕƎś±§¯¥� Ɠž� ©¯ŷŕŬƈƅ§Ã� ±·ŕŦƈƅ§� ¿ƔƆţśÃ� řƔƅŕŸſƅ§Ã� ©¡ŕſƄƅ§� ÀƔÃƂśŗ� ÀŕƔƂƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§
ªŕŬŬ¤ƈƅ§� řƊŠƅ� ƌƔƆŷ� ª²Ƅ± řƔŷ§±ƅ§Committee of Sponsoring Organizations 

(COSO) �½ƔƁ¯śƅ§Ã�řŗŬŕţƈƅ§�Ɠž�řŰŰŦśƈ�řƔƊƎƈ�ªŕƈ¸Ɗƈ�řŬƈŦ�ÀŲś�Ɠśƅ§Ã �Ƒƅ¥�ª±ŕŮ£�Ɠśƅ§Ã
�©¯ŷŕŬƈƅ§�¿Š£�Áƈ�±·ŕŦƈƅ§�Ƌ°ƍ�©±§¯¥�Ɠž�©±§¯ƙ§�řƔŠƎƊƈÃ�±·ŕŦƈƅ§�ÀƎž�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±Ã¯

©¡ŕſƄƅ§Ã�řƔƅŕŸſƅ§�½ƔƂţś�Ɠž )��ªŕŗƔƊ°ƅ§2010 :32.(  
  
  

     ŬÃś�¯ƁÃ½ŕ·ƊÃ�¿ŕŠƈ�Ŷ Ɓ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɣ �½œŕƂţƅŕŗ�©±ƈśŬƈ�řſŰŗ�©±§¯ƙ§�¯ƈś�ªţŗŰ£Ã
�·ŕŮƊƅ§�şœŕśƊÃ�ÀŕƎƈƅ§� °ƔſƊś�ƑƆŷ�ŕƍ°ŕŦś§�½ŗŬ�Ɠśƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ª§±§±Ƃƅ§�±ŝ£�³ƄŸś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã
�ŕƈƔž�³ŕŬōƄ�ŕƎƔƆŷ�¯ƈśŸś�Áōŗ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙŕŗ�§¯ţ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��řƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�²Ƅ§±ƈ�¿Ŧ§¯

�ªƊŕƄ� ¡§ÃŬ� ©¯Ɣ¯Š�ª§±§±Ɓ�Áƈ� Ƌ°Ŧśś��©¯Ɣ¯Š�řŬŕƔŬ� °ƔſƊśŗ� Ã£� řƈœŕƂƅ§�¹ŕŲÃƗ§�ŢƔţŰśŗ� řƆŰśƈ
�ŢŗŰ£�¾ƅ°ƅÃ� �ÀŕƎƈƅ§� °ƔſƊś� řŸŗŕśƈ�Ɠž� řŗŕƁ±ƅ§� ©²ƎŠ£� řƔƅŕŸž�Ä¯ƈ� ÀƔƔƂśÃ�µţſƅ� ©§¯ōƄ� ŕƎƈ¯ŦśŬśÃ
�±ŕŗśŷŕŗ�řƔ±§¯ƙ§�ªŕŗŕŬţƅ§�½ƔƁ¯ś�ŢƆ·Űƈ�±Ųŕţƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ƑƆŷ�½Ɔ·Ɣ

Ɨ§�½ƔƁ¯ś�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�ŕƍ¯§¯śƈ§�Á£�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔƆƔżŮśƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§�¿ŕƈŷ)��ÁÃ±Ŧ¢Ã��¯ŕƁÃƅ§
2010 :207.(  
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     �ŕƔŕŲƂƅ§�¯ţ£�ªţŗŰ£Ã��řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�²œŕƄ±�Àƍ£�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¯ŸÊśÃ
�Ɠž�ƓŗŬŕţƈƅ§�±Ƅſƅ§�¿żŮś�Ɠśƅ§�řƈƎƈƅ§��ƓƈƅŕŸƅ§Ã�ƓƆţƈƅ§�ÁƔ¯ƔŸŰƅ§�Áƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�©±ƔŦƗ§�řƊÃƕ§

�ªŕƈÃƆŸƈ� Á§¯Ƃž� ¨ŗŬŗ� ÁƔ±ŮŸƅ§Ã� Å¯ŕţƅ§� Á±Ƃƅ§� řƔ§¯ŗ� Ŷƈ� ½ŕ·Ɗƅ§� ŶŬ§Ã� Æŕƈŕƈśƍ§� ªŗŬśƄ§� «Ɣţ
�ƑƆŷ� ÆŕŗƆŬ�³ƄŸƊ§� ŕƈƈ� ŕƎśƔƅŕŸž� řƔƅŕƈƅ§� «§¯ţƘƅ� ƓŗŬŕţƈƅ§� ³ŕƔƂƅ§� Áƈ� ©ŕƂśŬƈƅ§� řƔƅŕƈƅ§� ±Ɣ±ŕƂśƅ§

Ɨ§�ªŕƈ¸Ɗƈ�Ɠž�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§�řƔƆƈŷÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�¿ŕƈŷ )��řŸƈŠ2011Ã :151.(      

     �řƔƅŕśƅ§� ±ÃƈƗ§� Ɠž� řƄ±Ůƅ§� ©±§¯¥� ©¯ŷŕŬƈŗ� ŕƎƈŕƔƁ� ¿ƜŦ� Áƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƈƍ£� ±Ǝ¸śÃ
(Pickett, 2010: 20):  

  
  

˺- ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�ř·ŮƊ£�¯Ű±Ã�řŸŗŕśƈ. 
 

˻- ±·ŕŦƈƅ§�¯Ɣ¯ţś ŕƎŲƔſŦśÃ. 
 

˼- řƈƔƆŬ�±Ɣ±ŕƂśŗ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�¯ƔÃ²ś. 
 

٤- ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§�řƔƆƈŷ�À¯Ŧś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ�©±§¯ƙ§�¯ƔÃ²ś. 
 

٥- �ª§¡§±Šƙ§� řſƅŕŦƈÃ�¾ŕƎśƊ§� ÁƄŕƈ£� Ƒƅ¥� ©±ŕŮƙŕŗ� ¾ƅ°Ã�¼ŸŲƅ§� ·ŕƂƊ� ¯Ɣ¯ţśŗ� ©±§¯ƙ§� ©¯ŷŕŬƈ
©±§¯ƙ§�ŕƎś¯ŷ£�Ɠśƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã. 

  
4.1.2 :�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�¼œ¶ƈThe Scope of Internal Audit  

  

     � Àŕŷ�¿ÃƆţ�Ŷƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ÀŕƎƈ�ªƆƈśŮ§1957 �Ɠśƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§�Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§�ƑƆŷ
�ƓƆƔ�ŕƈŗ�řƆŝƈśƈƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§�©±§¯ƙ�ŕƎƈ¯Ƃś(Ramamoorti, 2003: 6-9):  

  
  

˺- ¿ƔżŮśƅ§�řƈ¸Ɗ£Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�řƈ¸ƊƗ§�řƔŕſƄÃ�řƈƜŬ�ÀƔƔƂśÃ�¶§±ŸśŬ§. 
 

˻- �ªŕŬŕƔŬƆƅ�¿ŕŝśƈƛ§�Ä¯ƈ�Áƈ�½Ƃţśƅ§řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řŸŗśƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�··Ŧƅ§Ã. 
 

˼- ŕƎŷ§ÃƊ£�ŶƔƈŠŗ�±œŕŬŦƅ§�Áƈ�ŕƎƔƆŷ�¸ŕſţƅ§Ã�ŕƎŗŕŬśţ§�řƁ Ã̄�¿ÃŰƘƅ�řƄ±Ůƅ§�¾Ɯśƈ§�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 
 

٤- řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�¿ŗƁ�Áƈ�ªŸŲÃ�Ä±Ŧ£�ªŕƈÃƆŸƈ�řƔ£Ã��řƔŗŬŕţƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�řƔƁÃŝÃƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 
 

٥- �ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅŕŗ�¹Ɯ·Ųƛ§�¿ƜŦ�Áƈ�¡§¯Ɨ§�© Ã̄Š�ÀƔƔƂśƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�©¯ƊŬƈƅ§. 
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     � Àŕŷ� ¿ÃƆţ� ŶƈÃ1993 � řſƔ Ã̧� ÀŕƎƈ� ª¯§ ²̄§ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§ �½Ɓ¯ƈƅ§� ªŕƔƅÃ¤Ŭƈ� ªŸŬś§Ã

ƓƆŦ§¯ƅ§ لىÅ ±ƔŗƄ�¯ţ µţž�¿ƈŮśƅ řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�Ä¯ƈ�ÀƔƔƂśÃ� 
ŕŲƙŕŗªŕŬŕƔŬƅŕŗ� À§²śƅƛ§�Ä¯ƈÃ�¡§¯Ɨ§� © Ã̄Š�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ƒƅ¥� řž ��©±§¯ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ� ©¯Ÿƈƅ§� řƈ¸ƊƗ§Ã
ŢŗŰ£Ã ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�½ŕ·Ɗ ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƈŮƔ (Ramamoorti, 2003: 6-9):  

  
  

˺- �¯Ɣ¯ţś�Ɠž� řƈ¯ŦśŬƈƅ§�¿œŕŬÃƅ§Ã�řƔƆƔżŮśƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƈƜŬÃ�řƔƁÃŝÃƈ�Ä¯ƈ�¶§±ŸśŬ§
�±§±Ɓ ǔ§Ã�¼ƔƊŰśÃ�³ŕƔƁÃªŕƈÃƆŸƈƅ§�¾Ɔś. 

 

˻- �¶§±ŸśŬ§½ƔƁ¯śÃ �ªŕŬŕƔŬƅ§�Ŷƈ�ŕƎƔŮŕƈś�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�©±§¯ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ�ŕƎƈƔƈŰś�Àś�Ɠśƅ§�řƈ¸ƊƗ§
� ŕƎƅ�ÁÃƄƔ�Á£�ÁƄƈƈƅ§�Áƈ�Ɠśƅ§� ¯ŷ§ÃƂƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã�Ţœ§ÃƆƅ§Ã�ª§¡§±Šƙ§Ã�··Ŧƅ§ÃÃ�ƑƆŷ�±ƔŗƄ�±ŝ

ŕƔŬƅ§�Ƌ°Ǝƅ�¿ŕŝśƈƛ§Ã�À§²śƅƛ§�Ä¯ƈ�Áƈ�½Ƃţśƅ§Ã��±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã�¿ƔżŮśƅ§�ªŕƔƆƈŷªŕŬ.  
 

 

˼- ¿ÃŰƗ§�Ƌ°ƍ� Ã̄ŠÃ�Áƈ�½Ƃţśƅ§Ã��¿ÃŰƗ§�ƑƆŷ�¸ŕſţƆƅ�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�¿œŕŬÃƅ§�řƔŕſƄ�Ä¯ƈ�řŸŠ§±ƈ 
ŕƎŗƔÃŗśÃ�ŕƎŗŕŬśţ§�řƁ Ã̄. 

 
 

٤- ±̄§Ãƈƅ§�À§¯ŦśŬ§�Ɠž�©¡ŕſƄƅ§Ã�¯ŕŰśƁƛ§�ÀƔƔƂś. 
 

  

 

     �±ƔŮƔÃ)��Á§²Ɣţƅ§2008 :25-24 (ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƈŮś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�½ŕ·Ɗ�Á£: 
  

- �À§²śƅƛ§�½ƔƁ¯śÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ Ţœ§ÃƆƅ§Ã ª§¡§±Šƙ§Ã řƈ¸Ɗƈƅ§ ¿ƈŸƆƅ. 
 

- �´żƅ§� Áƈ� řƔƅŕŦ� řƈƔƆŬ� řƔƅŕƈ� ±Ɣ±ŕƂś� Ƒƅ¥� Å ¤̄Ɣ� Å°ƅ§Ã� řƄ±ŮƆƅ� řƔƅŕƈƅ§� ªŕƔƆƈŸƅ§� řžŕƄ� ½ƔƁ¯ś
řƔ±ƍÃŠƅ§�ªŕſƔ±ţśƅ§Ã. 

  
 

- ¯ƄōśƆƅ��řƄ±ŮƆƅ�řţŕśƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�À§¯ŦśŬ§�Ɠž�©¡ŕſƄƅ§�½ƂţƔ�ŕƈŗ�řƔƆƔżŮśƅ§�ř·ŮƊƗ§�řžŕƄ�½ƔƁ¯ś ƈ ا
¯Ƅōśƅ§Ã��řƄ±ŮƆƅ�řƔŠƔś§±śŬƙ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�Ŷƈ�½ſśś�ŕƎŠœŕśƊ�ªƊŕƄ�§°¥ �ř·ŮƊƗ§�Ƌ°ƍ�±ƔŬ�Áƈ

ƌƅ�··Ŧƈ�Ãƍ�ŕƈ�¨Ŭţ. 
 

- ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Áƈ�¿Ƅƅ�ŕƎƊŷ�±Ɣ±Ƃśƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�ÁƔŬţśÃ�ÀƔƔƂś. 
  

 

- �ÀƔ¯Ƃśª§±ŕŮśŬƛ§ ªŕƔÃśŬƈƆƅ řƔ±§¯ƙ§ řſƆśŦƈƅ§ ¿ƈŸƅ§Ã على ÁƔŬţś řƈƄÃţƅ§�ªŕƔƆƈŷ.  
  

  
  
  
  
  



˽˹ 
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5.1.2 :�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�¸¦Âƈ¢Types of Internal Audit 
  

     �¾ƅ°�ƑƆŷ�¨ś±ś� ŕƈƈ� �ŕƎƈÃƎſƈ�±Ã·śÃ�¹ŕŬśŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ř·ŮƊ£Ã� ÀŕƎƈ�ªŸŬś§
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�©¯Ɣ¯ŷ�¹§ÃƊ£� Ã̄ŠÃ.  

  

     ÀŬƁ�¯ƁÃ ¯ƎŸƈ ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ ƓƄƔ±ƈƗ§ ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ لىÅ řśŬ ¹§ÃƊ£ �ř·ŗś±ƈ�řƔŬŕŬ£�Ŷƈ
ŕƎŲŸŗ �¼§¯ƍ£�Ƒƅ¥� ¿ÃŰÃƆƅ�¾ƅ°Ã�½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ� ¡ŕƊŝ£� ±Ŧƕ§�Áŷ�¹ÃƊ� ¿Űž�ÁƄƈƔ�ƛÃ�¶Ÿŗƅ§
½ƔƁ¯śƅ§ .Ɠƍ�¹§ÃƊƗ§�Ƌ°ƍÃ )��Ɠƈ±ƔŠŗƅ§2011 :50:(  

  

  

- �Ɠƅŕƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§     Financial Internal Auditing 
 

- ƓƆƔżŮśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§  Operational Internal Auditing 

- �½ƔƁ¯śÀ§²śƅƛ§                           Compliance Audit 

- �������ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�½ƔƁ¯śInformation Systems Audit 
 

- ��������������������������¡§¯Ɨ§�½ƔƁ¯śPerformance Audit 

- ����������������������ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Environmental Audit  
  

ƌƔƆŷ�½Ɔ·Ɣ�±Ŧ¢�¹ÃƊ�řžŕŲ¥�ÁƄƈƔÃ: ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§ Social Audit  
  

 1.5.1.2 :��ƑƃœƆƃ¦�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦Financial Internal Auditing  
  

    Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ Áŷ�©±ŕŗŷ  ÉÇÏÃŶƔ·śŬś�Ɠśƅ§�ª§Ã¯Ɨ§�Áƈ ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§ ŕƎƅƜŦ�Áƈ �řƁ¯�Áƈ�¯Ƅōśƅ§
� řƔƅŕƈƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§ ßلÐكæ³ƜśŦƛ§� Ã£� ¹ŕƔŲƅ§� Ã£� ¨ŷƜśƅ§� ªŕƔƆƈŷ� Áƈ� řƄ±Ůƅ§� ¿ÃŰ£� řƔŕƈţ� 

�ÊƔÃ�řƔŗŬŕţƈƅ§�ªƜŠŬƅ§Ã�Àœ§ÃƂƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƔƆƈŸƆƅ�À¸śƊƈƅ§�µţſƅ§�ƌƊōŗ�½ƔƁ¯śƅ§�Áƈ�¹ÃƊƅ§� §°ƍ�¼±Ÿ
ŗƈƅ§Ã� řƔ±§¯ƙ§� ªŕŬŕƔŬƅŕŗ� À§²śƅƛ§� Ä¯ƈ� ¯Ɣ¯ţśƅ� ŕƎŗ� řƂƆŸśƈƅ§�řƔ£Ã� ŕƎƔƆŷ� ¼±ŕŸśƈƅ§� řƔŗŬŕţƈƅ§� ¦¯ŕ

�ÆŕƂŗŬƈ� řŷÃŲÃƈ�Ä±Ŧ£�ªŕŗƆ·śƈ .ŕƈƍ�ÁƔŷÃƊ� ¿ƈŮƔ�½ƔƁ¯śƅ§� Áƈ�¹ÃƊƅ§� §°ƍÃ: �¿ŗƁ�Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§
�«Ɣţ��¼±Űƅ§�¯Ÿŗ�Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ã�¼±Űƅ§�ÊƔ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�¿ţ§±ƈ�Ä¯ţ¥�Ƒƅ¥�¿ÃƗ§�¹ÃƊƅ§�±ƔŮ

�ÁƔŸƈ�¼ Ã̧ƈ�¼ƔƆƄśŗ�¾ƅ°Ã�řƔś§°ƅ§½ƔƁ¯śŗ �±Ŧ¢�¼ Ã̧ƈ�¿ƈŷ�ŕƈ£� �ª§¡§±Šƙ§�řƈƜŬ�Áƈ�½ƂţśƆƅ
�±ŕƔśŦŕŗ�¾ƅ°Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�¨Ŭţ�Ƌ°ƔſƊś�ÀśƔž�ƓƊŕŝƅ§�¹ÃƊƅ§ع�¿ƜŦ�Áƈ�ŕƎŰţžÃ�ªŕƊƔ©±œ§¯ 

�¾ƅ°Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§¯Ƅōśś�ƓƄƅ �Ţœ§ÃƆƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�½žÃ�±ƔŬś�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�Á£�Áƈ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§
Ɨ§�½ƔƂţś�ÁƈŲƔ�ŕƈŗÃ�ŕƎŗ�¿ÃƈŸƈƅ§�řƈ¸ƊƗ§Ã ÝÇÏه)��ÁÃ±Ŧ¢Ã��ŢƅŕŰƅ§2010 :163.(  
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2.5.1.2 :��ƑƄƒźŬřƃ¦�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦Operational Internal Auditing  
  

     �ƌƊōŗ�ƓƆƔżŮśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼±ŸÊƔ"�ř·ŮƊƗ§�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄŗ�½ƆŸśś�řƅ¯£�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�řƈ¸śƊƈ�řƔƆƈŷ
©¯¯ţƈƅ§�¼§¯ƍƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƅ¯Ɨ§�Ƌ°ƍ�ÀƔƔƂśÃ�řƊƔŸƈ�řƄ±Ůŗ�řŰŕŦƅ§�řƔƆƔżŮśƅ§"�¹ÃƊƅ§�§°ƍ�ƑƆŷ�½Ɔ·ÊƔÃ��
ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�«Ɣţ��¡§¯Ɨ§�řŗŕƁ±�½ƔƁ¯ś�Ã£�Å±§¯ƙ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÆŕƊŕƔţ£ �ƑƆŷ�¿ÃŰţƅŕŗ�ƌƅƜŦ�Áƈ

ÀƔƔƂśŗ� ÀÃƂƔ� Àŝ�ÁƈÃ�řƄ±ŮƆƅ� řƔƆƔżŮśƅ§� ř·ŮƊƗŕŗ�½ƆŸśś� řƅ¯£ �řƔƆƔżŮśƅ§�ªƛŕŠƈƅ§Ã�ř·ŮƊƗ§�¼ƆśŦƈ
�¡§±Ůƅ§�ř·ŮƊ£Ã�¿ƔżŮśƅ§�¿œŕŬÃÃ�½±·Ã�ƓŗŬŕţƈƅ§�·ŕŮƊƅ§Ã�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§Ã�··Ŧƅ§Ã�¼§¯ƍƗ§�¿ŝƈ

Ɨ§�·ŕŮƊÃ�© Ã̄Šƅ§�ƑƆŷ�řŗŕƁ±ƅ§�·ŕŮƊÃ�½ƔÃŬśƅ§�·ŕŮƊÃ�ÁƔ²Ŧśƅ§Ã�¬ŕśƊƙ§�ř·ŮƊ£Ã�¿ƔÃƈśƅ§�·ŕŮƊÃ�¯§±ž
À¯ŕŸƅ§Ã� řƊŕƔŰƅ§Ã�¼§¯ƍƗ§� Ŷƈ� ÆřƊ±ŕƂƈ� ř·ŮƊƗ§� Ƌ°ƍ� řƔƅŕŸžÃ� ©¡ŕſƄ� ƑƆŷ� ÀƄţƅ§� ¿Š£� Áƈ� ¾ƅ°Ã� �

řƔ±Ã±Ų�ŕƍ§±Ɣ�Ɠśƅ§�ƌśŕƔŰÃś�řƔŕƎƊƅ§�Ɠž�À¯ƂƔÃ��©¯¯ţƈƅ§. �řŝƜŝ�¿ÃŕƊśƔ�ƓƆƔżŮśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŐž�ƌƔƆŷÃ
�ƓƍÃ�řƄ±Ůƅ§�¡§¯Ɨ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔŬŕŬ£�¨Ɗ§ÃŠ)ƔƊ°ƅ§��ªŕŗ2010 :27:(  

- ŗƒ®œŮřſƙ¦: � Ã̄Ɗŗƅ§Ã�·Ã±Ůƅŕŗ�½ƆŸśś�ƓƍÃ� �řƊƄƈƈƅ§�¼ƔƅŕƄśƅ§� ¿Ɓōŗ� ¿ŕƈŷƗ§� ²ŕŠƊ¥�ƓƊŸś�Ɠśƅ§Ã
�ŕƎƅ�řƈ²Ɯƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ƑƆŷ�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�řƄ±Ůƅ§�¿Űţś�Ɠśƅ§)řƔ¯ŕƈÃ�řƔ±Ůŗ(�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅŕŗ�¾ƅ°Ã��

řſƆƄś�¿ƁōŗÃ�řŗŬŕƊƈƅ§�řƔƈƄƅ§Ã�© Ã̄Šƅŕŗ� ±̄§Ãƈƅ§. 

- ÉÁلكفاÇ: �řſƆƄś� ¿Ɓōŗ�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�Å£� �ªŕŠ±Ŧƈƅ§Ã�ªƜŦ¯ƈƅ§� ÁƔŗ� řƁƜŸƅ§� Áŷ�±ŗŸÊś�ƓƍÃ
�ªƜŦ¯ƈƅ§� ¿ƔƆƂś� Ã£� �©¯¯ţƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Áƈ� ±¯Ƃƅ§�³ſƊ� À§¯ŦśŬŕŗ� ªŕŠ±Ŧƈƅ§� ÀƔ¸Ÿś� ƓƊŸƔ� §°ƍÃ

ªŕŠ±Ŧƈƅ§�Áƈ�¯¯ţƈƅ§�±¯Ƃƅ§�½ƔƂţśƅ. 
 

- ŗƒƃœŶŽƃ¦: �Ã£�ř·ŮƊƗ§�Ã£�şƈ§±ŗƆƅ�řƈÃŬ±ƈƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�ƓƊŸś�Ɠśƅ§ÃÃ̈Ɔ·ƈƅ§�±Ɣŝōśƅ§�½ƔƂţś. 
  

  

3.5.1.2 :�¿¦±řƃƙ¦�¼ƒſ®řCompliance Audit  
Ï     ŕƎƈƔƔƂśÃ�řƅ¯Ɨ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅŕŗ�½ƔƁ¯śƅ§�Áƈ�¹ÃƊƅ§� §°ƍ�½ƆŸśƔ� �Ä¯ƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�¶±żŗ�¾ƅ°Ã

�«Ɣţ��řƔƈÃƄţƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ã£�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�¿ŗƁ�Áƈ�ŕƈ¥�©±¯ŕŰƅ§�řƈ¸ƊƗ§Ã�·Ã±Ůƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ�À§²śƅƛ§
�¾Ɔśŗ� À§²śƅƛ§� Ä¯ƈÃ� ŕƎŗ� ¬±Ŧ� Ɠśƅ§� ªŕŠŕśƊśŬƛ§�µŦƆƈ� ƑƆŷ� ÅÃśţƔ� ±Ɣ±Ƃś� ¯§¯ŷŐŗ� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ

ÁƔƊ§ÃƂƅ§ )��ªŕŗƔƊ°ƅ§2010 :28( .  
  
  

4.5.1.2 :�¼ƒſ®řƃ¦�¿·ƈ©œƆÂƄŶƆ Information Systems Audit  
 

     ¼¯ƎƔ ½ƔƁ¯śƅ§�Áƈ�¹ÃƊƅ§�§°ƍ ±ŕŗśŦ§�Ƒƅ¥ Áƈ£ ¿ƔżŮś ªŕƊŕƔŗ À¸Ɗ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ŕƎśƍ§²ƊÃ řžŕŲƙŕŗ 

 �À¸Ɗƅ§ Áƈ�¯Ƅōśƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã äÃ ªƜŠŬƅ§ řŰŕŦƅ§ ªŕƔƆƈŸƅŕŗ هÐه §Å ªŕƊŕƔŗƅ§ ŕƎśŠ±Ŧ£�Ɠśƅلى

řƔƅŕƈƅ§ řƔƆƔżŮśƅ§Ã ©¯Ÿƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã على ŕƎŬŕŬ£ ÁƈŲśś ªŕƈÃƆŸƈ �Ɠž� ©¯Ÿƈ��½Ɣ¯ŰśƆƅ�řƆŗŕƁ� �řƂƔƁ¯
©¯ƔſƈÃ�řƆƈŕƄÃ�¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§  )��Ɠƈ±ƔŠŗƅ§2011 :51(.  
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5.5.1.2 :�¼ƒſ®řÁÇÏلأÇ Performance Audit  
  

 

     �µţſƅŕŗ� ƌƈŕƔƁ� ¨ŗŬŗ� Å±§¯ƙ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ŢƆ·Űƈ� ÆŕƊŕƔţ£� ½ƔƁ¯śƅ§� Áƈ� ¹ÃƊƅ§� §°ƍ� ƑƆŷ� ½Ɔ·ÊƔ
�¼¯Ǝŗ�řſƆśŦƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§�¨ƔƅŕŬƗ§Ã�ª§¡§±Šƙ§�řžŕƄƅ�¿ƈŕŮƅ§¯Ƅōśƅ§ Áƈ řƔƅŕŸſƅ§ ÉÁلكفاÇæ řƔ¯ŕŰśƁƛ§Ã 

ÁÇÏلأ Ä¯ƈÃ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ÀƎƈ§²śƅ§ ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ �řƈ¸ƊƗ§Ã ÀśƔÃ ßلÐ Áƈ �¿ƜŦ)��Ɠƈ±ƔŠŗƅ§2011 :51(:  
  
  

- ··Ŧƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§�½ž§Ãś�Ä¯ƈ�«Ɣţ�Áƈ�¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś Ŷƈ ª§¡§±Šƙ§ řŸŗśƈƅ§ řžŕƄ�½ƔƁ¯śÃ �¿œŕŬÃ
¿ŝƈƗ§�À§¯ŦśŬƛ§�Ä¯ƈ�Áƈ�½ƂţśƆƅ�řŗŕƁ±ƅ§� �ŕƎƊŷ�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ÀƔ¯Ƃś�Ŷƈ�© Ã̄ŠÃƈƅ§�ªŕž§±ţƊƛ§�¼ŮƄÃ

řŠƅŕŸƈƆƅ�řƈ²Ɯƅ�©±ÃŮƈƅ§Ã. 
 

 

- �¯ƔŮ±śÃ�řƔŕſƄƅ§�ƑƆŷ�ÀƄţƅ§�Ŷž±Ã�řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�À§¯ŦśŬ§�Ɠž�¿ŕƈƍ¥�Å£�±Űţ�¿ƜŦ�Áƈ�½ŕſƊƙ§
±̄§Ãƈƅ§�À§¯ŦśŬ§�Ɠž�¼§±Ŭ¥�Å£�¯Ű±�¿ƜŦ�Áƈ�řƔŠŕśƊƙ§�řƔŕſƄƅ§.  

  
6.5.1.2 :¼ƒſ®řƃ¦ Ƒőƒŕƃ¦ Environmental Audit  

 

     �řƔƅÃ¯ƅ§�©±ŕŠśƅ§�řž±Ż�ªž±ŷInternational Chamber of Commerce (ICC)�½ƔƁ¯śƅ§��
�ƌƊōŗ�ƓœƔŗƅ§"�řƔœƔŗƅ§� À¸Ɗƅ§�¡§¯£�Áŷ�ƓŷÃŲÃƈÃ�Å±Ã Ã̄�½ÃŝÃƈÃ�À¸śƊƈ�ÀƔƔƂś�ÁƈŲśś�řƔ±§¯¥�řƆƔŬÃ

řƈ¸ƊƈƆƅ�řƔƊſƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§Ã "¼¯Ǝŗ�¾ƅ°Ã �©¯ŷŕŬƈƅ§řƔœƔŗƅ§�ªŕŬ±ŕƈƈƅ§�ƑƆŷ�řƔ±§¯ƙ§�řŗŕƁ±ƅ§�Ɠž �ÀƔƔƂśÃ
�Ä¯ƈřƔœƔŗƅ§�ªŕŸƔ±Ůśƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅŕŗ�À§²śƅƛ§ )��ª§±ƔŰƊƅ§2006 :17.(  

 

     ¼±ŷ� ŕƈƄ � ¯ƎŸƈÁƔƂƁ¯ƈƅ§ ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ (IIA) ƓœƔŗƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§ � Áŷ� ©±ŕŗŷ� ƌƊōŗ"¡²Š 
řƔœƔŗƅ§� ©±§¯ƙ§� Àŕ¸Ɗ� Áƈ� ¿ƈŕƄśƈ ÁƄƈśś�Å°ƅ§ � ƌƅƜŦ�Áƈ¯Ɣ¯ţś� řƄ±Ůƅ§ �řŗŕƁ±ƅ§� À¸Ɗ�ªƊŕƄ� §°¥� ŕƈ

řƔŸƔ±Ůśƅ§Ã�řƔƊÃƊŕƂƅ§�ªŕŗƆ·śƈƅŕŗ�À§²śƅƛ§�ÁƈŲśÃ��řƈœƜƈÃ�řƔžŕƄ�ŕƎŗ�řƔœƔŗƅ§� �ªŕŗƆ·śƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ
ŕƔŬƅ§řƔƆŦ§¯ƅ§�řŬ ")ƓƊŕŗƔ±¯��2009 :35(.   

  

     � ±ƔŮÊƔÃ)� �¯ƈŰƅ§� ¯ŗŷ2009 :47(  äÃŕƎƆƄŮŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧ � Ɠƅŕţƅ§ÀÃƂś �ŶƔƈŠŗ
�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã�ÀŕŬƁƗ§�ŶƔƈŠƅ�řƆƈŕŮƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±Ɔƅ�©§¯£�Áŷ�©±ŕŗŷ�ƓƎž�řƂŗŕŬƅ§�¹§ÃƊƗ§řƄ±Ůƅŕŗ�� æ هي

�Êś�¿ŝƈ�Ɠţ§ÃƊƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�Ɠ·ż½ƔƁ¯śƅ§ ��Ɠƅŕƈƅ§½ƔƁ¯ś �ÀŕƔƂƅ§��© Ã̄Šƅ§ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ...�řžŕŲ¥��ťƅ§
�À§²śƅ§�Ä¯ƈ�řŸŗŕśƈ�§°ƄÃ�ªŕƎƔŠÃśƅ§Ã�ª§±ŕŮśŬƛ§�ÀƔ¯Ƃś�Ƒƅ¥řƄ±Ůƅ§ �řƈƄÃţƅ�ŕƎƂƔŗ·śŗªŕƄ±Ůƅ§.  
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7.5.1.2 :�ƑŵœƆřŞƙ¦�¼ƒſ®řƃ¦Social Audit  

  

     �ÊƔ�Áŷ�©±ŕŗŷ�ƌƊōŗ�ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼±Ÿ"�Ƒƅ¥�¼¯ƎƔ�ř¸ţƜƈƆƅ� Ã̈ƆŬ£Ã��©±§¯ƙ§Ã�©¯ŕƔƂƆƅ�řƆƔŬÃ
�ƌŲ±ſƔ�Å°ƅ§�ƓŷŕƈśŠƛ§�Å±Ůŗƅ§�¨ƊŕŠƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�¿ƄŕŮƈƅ§�Ɠž�ÀƄţśƆƅ�řƄ±Ůƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�©±¯Ƃƅ§�ÀƔƔƂś

ƓƆŦ§¯ƅ§� ·Ɣţƈƅ§� ŕƎŲ±ſƔ� Ɠśƅ§� ¿ƄŕŮƈƅ§� ¾Ɔś� ±ƔƔŬśƅ� ƓŸŬƅ§Ã� �ƓŠ±ŕŦƅ§� ·Ɣţƈƅ§"½ƔƁ¯śƅ§Ã� � 
�řţŕśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�ªŕŬŕƔƂƆƅ�Å¯ŕƂśƊƛ§�µţſƅŕŗ�ƌśſƔ Ã̧�¿ŝƈśś�ƓƆƔƆţś�¿ƈŷ�Áŷ�©±ŕŗŷ�ƓŷŕƈśŠƛ§

� ±ƔŰƂƅ§� ¿ŠƗ§� ÄÃśŬƈ� ƑƆŷ�¼¯ƎƔ�«Ɣţ� �ƌƆŦ¯ś� ¿ŕŠƈ� Ɠžلإ�řţŰ� ¿Ãţ� ƓŷÃŲÃƈ�Å£±� ¡§¯ŗ
�¼¯ƎƔž�·ŬÃśƈƅ§�Ã£�¿ƔÃ·ƅ§�¿ŠƗ§�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƈ£��řƄ±Ůƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�©¯Ÿƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�řƈƜŬÃ

ś�Ƒƅ¥��řƔƆŗƂśŬƈƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦśƛ�řƄ±Ůƅ§�©±§¯ƙ�Àŷ¯ƅ§�ÀƔ¯Ƃ¾ƅ°ŗÃ �ÊƔ�řƆƔŬÃ�ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§�ŢŗŰ
�řƂƆŸśƈƅ§�şƍŕƊƈƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§�¯§¯ŷ¥�Ɠž� ŕƎƔƅ¥�¿ŰÃśƔ�Ɠśƅ§�şœŕśƊƅ§�ƑƆŷ�¯ƈśŸƔÃ��©¯ŕƔƂƅ§�¿œŕŬÃ�Áƈ

� ŕƈƄ� �¯§±žƗ§�±ƔƔŬśŗ�ÊƔƅ�¬ŕƈ¯Ɗƛ§�½ƔƂţś�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã� ¡§¯Ɨ§�ÄÃśŬƈ�Ŷž±�ƑƆŷ� ¯ŷŕŬ�ªŕŸƔ±ŮśƆ
�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�řƄ±ŮƆƅ�řƆƈŕŮƅ§�řƔŠƔś§±śŬƙ§�Ŷƈ�řƔŷŕƈśŠƛ§Ã�ƌƊ�ÊƔ�ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�¦¯ŕŗƈ�½ƔƂţś�Ɠž�ÀƎŬ

)��¾ŕƄŬ2009 :11.(  
  

  

      æ�ÊƔ�±ƔŮ(Thomas, 2008: 1)Á£� � �řƈƄÃţƅ§�ª§Ã¯£�Áƈ� ©§¯£�Áŷ� ©±ŕŗŷ�ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§
�şœŕśƊƅ§�řŗƁ§±ƈÃ�řƔƅŕƈƅ§�±ƔŻ�ř·ŮƊƗ§�³ŕƔƁÃ�©±§¯ ǔ§Ã�·Ɣ·Ŧś�Áƈ�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�ÁƄƈśś�ƌƅƜŦ�Áƈ�Å°ƅ§
�řƔ±ŕŠśƅ§Ã� řƔŷŕƈśŠƛ§� řƄ±Ůƅ§� ªŕƔƆƈŷ� řžŕƄƅ� ƓŠ±ŕŦƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ÁƔ¯ƔŸŰƅ§� ƑƆŷ

(www.idgnet.org, 8/4/2012) .  
  

  
  

6.1.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈƌƆƃ�ƑſƚŤƕ¦�¼œśƒƆƃ¦�°Â¶řThe Development of 
Code of Ethics for the Profession of Internal Auditing  

       

     ½ƔƁ¯»»śƅ§�ÀÃ»»Ǝſƈ�Ƒ»»ƅ¥�Æ§¯ŕƊś»»Ŭ§ ƓƆŦ§¯»»ƅ§ �¯»»Ƃž�ƌ»»ž§¯ƍ£Ã�¯»»Ɣ¯Šƅ§ õق�ÁƔƊÃ»»Ƅƈ�Ƒ»»ƅ¥�Ɠ»»ƁƜŦƗ§�½ŕ»»ŝƔƈƅ§�À»»Ŭ
�ŕƈƍ�ÁƔƔŬŕŬ£)��řŸƈŠ2011Ã :47:(  

  

˺- �¦¯ŕŗƈƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·śÃ�řƊƎƈƅŕŗ�ř·ŗś±ƈƅ§. 
 

˻- ÏعÇæق �¦¯ŕŗƈƅ§�±ƔŬſśŗ�¯ŷŕŬśÃ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ�ŶƁÃśƈƅ§�¾ÃƆŬƅ§�±ŕƔŸƈ�¼ƊŰś�Ɠśƅ§Ã�¾ÃƆŬƅ§
�ƓƁƜŦƗ§�¾ÃƆŬƆƅ�¿Ɣƅ¯Ƅ�©¯Ÿƈƅ§Ã�ƓƆƈŸƅ§�½Ɣŗ·śƅ§�ƓžÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ.  
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     �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ�Áŷ�©±¯ŕŰƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§�Ƌ°ƍ�Áƈ�£¯ŗƈ�¿Ƅ�ÁƈŲś�¯ƁÃIIA� �řŷÃƈŠƈ

�Ɠśƅ§�řƔƄÃƆŬƅ§�¯ŷ§ÃƂƅ§�Áƈ�ÊƔƓƆƔ�ŕƈŗ�ŕƎƊŕƔŗ�ÁƄƈ (Elder, et. al., 2012: 817):  
  

¾Âƕ¦�¢®ŕƆƃ¦: ŗƋ¦±ƈƃ¦ Integrity�³ŕŬƗ§�±ƔžÃś�ƓƅŕśƅŕŗÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¡§¯ōŗ�řƂŝƅ§�³Ŭ¤ś�Ɠśƅ§Ã��
�ƌƈƄ Êţ�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƜƅ řƔƅŕśƅ§�řƔƄÃƆŬƅ§�¯ŷ§ÃƂƅ§�£¯ŗƈƅ§�§°ƍ�ÁƈŲśƔÃ:  

  
  

- řƔƅÃ¤ŬƈÃ�±°ţÃ�řƊŕƈōŗ�¿Ƅŗ�ÀƎƅŕƈŷ£�řƔ¯ōśŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÀŕƔƁ�©±Ã±Ų. 
 

- �ƑƆŷ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¸žŕţƔ�Á£�¿ŕŸž£�řƔ£�¼ŕŮśƄ§�§ÃŸƁÃśƔÃ��ŕƎŗ�¿ÃƈŸƈƅ§�ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã�řƈ¸ƊƗ§
řƈ¸ƊƗ§�Ã£�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�¾Ɔś�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�¯Ɓ. 

 

- �¡ƓŬś�¯Ɓ�řžÃ±Ÿƈ�±ƔŻ�Ã£�řƔƊÃƊŕƁ�±ƔŻ�ř·ŮƊ£�Ã£�¿ŕƈŷ£�řƔ£�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¾§±śŮ§�À¯ŷ
ŕƎŗ�ÁÃƆƈŸƔ�Ɠśƅ§�řƄ±Ůƅ§�Ã£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊƎƈƅ. 

 

- ƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£Ã�ªŕƔŠƔś§±śŬ§�½ƔƂţś�Ɠž�§ÃƈƍŕŬƔÃ�§Ãƈ±śţƔ�Á£�Á
ŕƎŗ�ÁÃƆƈŸƔ. 

  

�¢®ŕƆƃ¦Ƒƈœśƃ¦: ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦ Objectivity�±ƔŗƄ� È±¯Ɓ�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁÃƄƔ�Á£�¨Ɔ·śś�Ɠśƅ§Ã��
�ÀśƔ� Ɠśƅ§� řƔƆƈŸƅ§� Ã£� ·ŕŮƊƅ§� ¿Ãţ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¿ŕŰƔ ǔ§Ã� ÀƔƔƂśÃ� ŶƈŠ� Ɠž� řƔƊƎƈƅ§� řƔŷÃŲÃƈƅ§� Áƈ

�ŕƎƂƔƁ¯ś ÁƈŲśƔÃ £¯ŗƈƅ§�§°ƍ řƔƅŕśƅ§�řƔƄÃƆŬƅ§�¯ŷ§ÃƂƅ§:  
 

- řƄ±ŕŮƈ�À¯ŷ �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�ÀƎś±¯Ɓ�¿·ŸÊś�Ã£�¼ŸŲÊś�ŕƈŗ±�ªŕƁƜŷ�Ã£�ř·ŮƊ£�řƔ£�Ɠž
²Ɣţśƈ�±ƔŻ�¿ƄŮŗ�ÀƎƅŕƈŷ£�ÀƔƔƂśÃ�¡§¯£. �¯Ɓ�Ɠśƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�Ã£�ř·ŮƊƗ§�¾Ɔś�¿ƈŮś�řƄ±ŕŮƈƅ§�Ƌ°ƍ

řƄ±Ůƅ§�ŢƅŕŰƈ�Ŷƈ�¶±ŕŸśś. 
  

- ŶƊśƈƔ�Á£�¨ŠƔ ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ ¿ÃŗƁ�Áŷ ƓƊƎƈƅ§�ÀƎƈƄ Êţ�¿·ŸÊś�Ã£�¼ŸŲÊś�ŕƈŗ±�¡ŕƔŮ£�řƔ£. 
 

- ÀŕƔƁ�©±Ã±Ų �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¡ŕƊŝ£�ŕƎƔƅ¥�¿ŰÃśƅ§�Àś�Ɠśƅ§�řƔ¯ŕƈƅ§�½œŕƂţƅ§�¿Ƅ�Áŷ�­ŕŰžƙŕŗ
�ř·ŮƊƗ§�Áŷ�Àƍ±Ɣ±ŕƂś�ƌƔÃŮś�Ƒƅ¥�Å ¤̄ś�¯Ɓ�ŕƎƊŷ�­ŕŰžƙ§�À¯ŷ�¿ŕţ�Ɠž�Ɠśƅ§Ã�ÀƎśŕŗŠ§Ãŗ�ÀƎƈŕƔƁ

�Ɠśƅ§ŕƎƊÃƂƁ¯Ɣ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊƎƈƅæÃ ŕƎŗ�ÁÃƆƈŸƔ�Ɠśƅ§�řƄ±Ůƅ§. 
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�¢®ŕƆƃ¦ªƃœśƃ¦: ŗƒ°Ūƃ¦ Confidentiality�řƔƄƆƈÃ�řƈƔƁ�À§±śţ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�ÁƔŸśƔ�«Ɣţ��

�ÁƄƔ�Àƅ� ŕƈ�ƓƊÃƊŕƁ�ºÃŬƈ�ÁÃ¯ŗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Ƌ°ƍ�Áŷ�¼ŮƄƅ§�À¯ŷÃ��ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§
��¾ƅ°ŗ�ÀŕƔƂƆƅ�ƓƊƎƈ�Ã£�ƓƊÃƊŕƁ�À§²śƅ§�¾ŕƊƍÁƈŲśƔÃ £¯ŗƈƅ§�§°ƍ řƔƅŕśƅ§�řƔƄÃƆŬƅ§�¯ŷ§ÃƂƅ§:  

  
 

- �¨ŠƔƑƆţśƔ�Á£ �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¡ŕƊŝ£�řŗŬśƄƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƔŕƈţÃ�À§¯ŦśŬ§�ÁōŮŗ�řƔƊƜƂŸƅŕŗ
ÀƎśŕŗŠ§Ãŗ�ÀŕƔƂƅ§. 

 
  

- À¯ŦśŬƔ� ƛ£ � ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Ŷƈ�½ſśƔ� ƛ� Ã̈ƆŬ£�Åōŗ� Ã£� ƓŰŦŮ�¨ŬƄƈ�ÅƗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§
ŕƎƔž�ÁÃƆƈŸƔ�Ɠśƅ§�řƄ±ŮƆƅ�řƔƁƜŦƗ§Ã�řƔŷ±Ůƅ§�¼§¯ƍƗŕŗ�±ŲƔ�Ã£�ÁÃƊŕƂƅ§. 

  

�¢®ŕƆƃ¦Ŵŕ¦°ƃ¦: ŗƒƈƌƆƃ¦�¨ œŽƂƃ¦ Competency�¨ŕŬśƄ§�ƑƆŷ�±¯ŕƁ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁÃƄƔ�«Ɣţŗ��
� �©¡ŕſƄÃ� řƔƊƎƈŗ� ƌƆƈŷ� ¡§¯£� Áƈ� ƌƊƄƈÊś� Ɠśƅ§� řƈ²Ɯƅ§� ©±ŗŦƅ§Ã� ©±ŕƎƈƅ§Ã� řž±Ÿƈƅ§ÁƈŲśƔÃ £¯ŗƈƅ§� §°ƍ 

řƔƅŕśƅ§�řƔƄÃƆŬƅ§�¯ŷ§ÃƂƅ§:  
  

  

- ÀŕƔƁ�©±Ã±Ų �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±Ÿƈƅŕŗ�ÀƎƔƅ¥�řƆƄÃƈƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§�řƔ¯ōśŗ©±ŗŦƅ§Ã. 
 

  

- � řƔ¯ōś� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ƑƆŷ�¨ŠƔ�řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ� ÆŕƂŗ·� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ªŕƈ¯Ŧ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ. 

 

- ¿ƈŸƔ�Á£ �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ÀƎśŕƈ¯Ŧ�© Ã̄ŠÃ�řƔƅŕŸžÃ�ÀƎś¡ŕſƄ�ÁƔŬţś�ƑƆŷ�±§±ƈśŬŕŗ. 
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Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦  
  

ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�´őœŮŤ   
ƊšœŞƈ�Ƒż�ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦Â�ŗƒƃƚƀřŪƙ¦�°Â®Â  

  

Properties of Internal Audit and the Role of 
Independence and Objectivity in its Success  

  
  

  

ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  
  

0.2.2 :®ƒƌƆř.   
  

1.2.2 :�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�´őœŮŤŗƒŪœŪƕ¦�Ɗż¦®Ƌ¢Â.   
  

2.2.2 :ŗŽƒ·Âŕ� œżÂƃ¦�©œŕƄ¶řƆ ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦.  
  

3.2.2 :ƑŞ°œŤƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦Â�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�Àƒŕ�ŗſƚŶƃ¦.   
  

4.3.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ſ®Ɔƃ¦� ¦®¢�ƏƄŵ�ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦Â�ŗƒƃƚƀřŪƙ¦�°ś¢.  
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0.2.2 :�®ƒƌƆřPreface  
  

     �Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� ƑƆŷ� Æ§±ƔŗƄ� Æ§±Ɣŝōś� ŕƎƅ� ÁŕƄ� řƔŷŕƊŰ� ª§±ÃŝÃ� ÆŕŸƔ±Ŭ� Æ§±Ɣżś� ¿ŕƈŷƗ§� řœƔŗ� ª¯ƎŮ
�ÃţƊ� ŕƎƍŕŠś§Ã� ŕƎś·ŮƊ£� ¹ÃƊśÃ� ŕƎśŕŬŕƔŬ� ±ƔƔżś� Ɠž� ÀƅŕŸƅ§� ¡ŕţƊ£� ¼ƆśŦƈ� Ɠž� ¿ŕƈŷƗ§� ªŕƈ¸Ɗƈ

ªŕƔƆƈŸƅ§�ÀƔƈŰśÃ�řƆƄƔƍ�©¯ŕŷ ǔ§Ã�© Ã̄Šƅ§�ÁƔŬţś�¨Ɔ·śś�ŕƈƈ�řƔƈƅŕŸƅ§�řŬžŕƊƈƅ§ ±·ŕŦƈƅ§�©±§¯ ǔ§Ã . في
�ÁƔƆƍ¤ƈƅ§� Áƈ� řŷÃƈŠƈ� ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� Ƒƅ¥� ±¸Ɗƅ§� ÆŕœŠŕſƈ� ÁƄƔ� Àƅ� ®ŕƊƈƅ§� §°ƍ
�ÆŕƂžÃ�¿ƔżŮśƅ§� řƔƅŕŸžÃ� řŗŕƁ±ƅ§� ±ŰŕƊŷ� ÀƔƔƂś� ¿ƜŦ�Áƈ�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś� ř·ŮƊ£� Àŷ¯ś�ƓƄƅ� ÁƔƔƊƎƈƅ§Ã

ŕƎž§¯ƍ£Ã�©±§¯ƙ§�ªŕƔŠƔś§±śŬƛ(Ramamoorti, 2003: 10) .  
  

     �Ƒƅ¥�řƄ±ŮƆƅ�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�řƈƔƂƅ§�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§�Ɠž�ŢƅŕŰƈƅ§�¨ŕţŰ£Ã�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§�řŗŻ±�ª¯£�¯ƁÃ
�řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§�řƄ±Ůƅ§�ÀŕŬƁ£�řžŕƄ�Ƒƅ¥�¯śƈƔ�ŕƎƆƈŷ�¿ŕŠƈ�ŢŗŰ£�Ɠśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƈƍ£�©¯ŕƔ²
·Ŧƅ§� ¿ƈ§Ãŷ� ¯Ɣ¯ţśŗ� ¨ƅŕ·ƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŢŗŰ£Ã� ¯Ƃž� ƓƅŕśƅŕŗÃ� �±·ŕŦƈƅ§� ÀƔƔƂś� ŕƎƔž� ŕƈŗ Ñ

�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ªŗŬśƄ§�¯Ƃž�¯Ɣ¯Šƅ§�±ŕ·ƙ§�±Ã¯ŰŗÃ��¿ƄƄ�řƄ±Ůƅ§�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�řƆƈśţƈƅ§
�řŰŰŦśƈƅ§�řž±ŸƈƆƅ�¿ƈŕƄśƈ�¿ƄƔƍ�ŕƎƅ�ŢŗŰ£�ŕƈƄ�řƆƈŕƄƅ§�řƊƎƈƅ§�·Ã±Ů)��řŸƈŠ2011Ã :178.(  

  
  

1.2.2 :ŗƒŪœŪƕ¦�Ɗż¦®Ƌ¢Â�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�´őœŮŤCharacteristics of the 
Internal Audit and the Basic Objectives   

    

     ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ £¯ŗƔ řſŰŗ řƈŕŷ في ªƛŕŠƈƅ§ řƔŗŬŕţƈƅ§ řƔƅŕƈƅ§Ã  æ ٕÇä ƊŕƄřƔƆƈŷ�ª �µţſƅ§
ÀƔƔƂśƅ§Ã ±ƔŻ ¯¯ţƈÉ Ɠţ§ÃƊƅŕŗ řƔƅŕƈƅ§ «Ɣţ ¯śƈś لىÅ ªƛŕŠƈƅ§ řƔƆƔżŮśƅ§ ŲƔ£ ðا. ½Ɓ¯ƈƅ§�±ŗśŸƔÃ ƓƆŦ§¯ƅ§ 

¼ Ã̧ƈ řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯ ŶŲŦƔ ř·ƆŬƅ ŕƎś±§¯¥ �ŕƎśŕƎƔŠÃśÃ ƓƅŕśƅŕŗÃ æفي فه řƈ¯Ŧ ŕƎś±§¯¥ �ŕƔƆŸƅ§ ƑŸŬƔÃ 

¯ƍŕŠ ðÇ Áفاæلل ¿Ƅŗ �Ã� ŕƎśŕŠŕƔśţ§ÀÃƂƔ µţſŗ ř·ŮƊ£ řƄ±Ůƅ§ řſŰŗ ©±ƈśŬƈ  æ ٕÇŕƎƔƅ À¯ƂƔ şœŕśƊ ƌŰţž 

�ƌƂƔƁ¯śÃ)��¿ŕŸƅ§�¯ŗŷ2007 :27.(  
  

     �Ãƍ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ƅ�³ŕŬƗ§�¼¯Ǝƅ§�¯ŸÊƔÃ�ŕƎƈ¯ŦśŬƔ�Ɠśƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�¿œŕŬÃ�ÀƔƔƂśŗ�ŕƎƈŕƔƁ
¿ƜŦ�Áƈ��ƌƊƈ�ƑƊ¯Ɨ§�ÄÃśŬƈƅ§�řŗƁ§±ƈ�Ɠž�Å±§¯¥�ÄÃśŬƈ�¿Ƅ µţž řƈ¸ƊƗ§ řƔŗŬŕţƈƅ§ ŕƎś§¡§±Š ǔ§Ã 

ªŕŬŕƔŬƅ§Ã řƔ±§¯ƙ§ řƈÃŬ±ƈƅ§ ¾ƅ°Ã��©±§¯ƙ§� ŕƎśŸŲÃ�Ɠśƅ§ ¼¯Ǝŗ ½Ƃţśƅ§ Áƈ ŕƍ°ƔſƊś Ƃŗ· ðا ŕƈƅ æه 

··Ŧƈ �ƌƅ ¼ŕŮśƄ§Ã Ɣ£ ةªŕž§±ţƊ§ äع °ƔſƊśƅ§ �Áƈ� ±¯Ɓ� ±ŗƄōŗ� ŕƎſœŕ Ã̧� ¡§¯ōŗ� ©±§¯ƙ§� ¯ŷŕŬÊƔ� ŕƈƈ
ÉÁلكفاÇ. ŕƈƄ äÃ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ƓƊŸƈ ŶƊƈŗ ¨ŕƄś±§ ¡ŕ·ŦƗ§ ÔلغÇæ ¨ŷƜśƅ§Ã في ±śŕž¯ƅ§ µţžÃ 

ÀƔƔƂśÃ ¿œŕŬÃ řŗŕƁ±ƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§ ¯ŰƂŗ ŕƎƈƔŷ¯ś ŕƎƊƔŬţśÃ ­§±śƁ§Ã ŕƈ Ƌ§±Ɣ �ÆƜƔſƄ ŕƎƆƔ¯Ÿśƅ ŕƍ±ƔÃ·śÃ�ƓžÃ��
�ƑŸŬś�¿ŕŠƈƅ§�§°ƍŕƈƍ�ÁƔƔŬŕŬ£�ÁƔž¯ƍ�½ƔƂţśƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ )��ÁƔƈƅ2008 :111(:  
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˺ - œƌšƃœŮƆÂ� ŗƂ°Ŭƃ¦� ©œƂƄřƆƆ� ŗƒœƆš: �řƈœƜƈ�ª§¡§±Š¥� À§¯ŦśŬŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ�«Ɣţ
�¹ŕƔŲƅ§Ã�´żƅ§� Áƈ� ŕƎśŕƄƆśƈƈÃ� řƄ±Ůƅ§� ŢƅŕŰƈ� řƔŕƈţ�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�·ŕƂƊ�¼ŕŮśƄ§Ã�¼§±ţƊƛ§Ã

�½ƔƁ¯ś�ƌƅ�ŢƈŬƔ�şƈŕƊ±ŗ�ƑƆŷ�¼¯Ǝƅ§� §°ƍ�½ƔƂţśƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¯ƈśŸƔÃ��ŕƎśŠƅŕŸƈÃ�¼ŸŲƅ§
�řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸ƊÃ�ƓŗŬŕţƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�Áƈ� ÆƜƄ�µţž�¿ƈŮś�Ɠśƅ§Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�Ɠţ§ÃƊƅ§�řžŕƄ

°ƔſƊśƅ§Ã�ÀƔƈŰśƅ§�«Ɣţ�Áƈ�ŕƈƎśƔƅŕŸžÃ�ŕƈƎśƈƜŬ�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�řƔƆŦ§¯ƅ§. 
 

˻ - ¬ƚŮƗ¦Â�  œƈŕƃ¦: �ÀƔƔƂśÃ�³ŕƔƂŗ� ½ƆŸśƔ�µŕŦ� ½ƔƁ¯śŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀŕƔƁ� ¿ƜŦ� Áƈ� ¾ƅ°Ã
�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�¼¯Ǝŗ�¾ƅ°Ã��©±§¯ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ�řŷÃŲÃƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã�··Ŧƅ§�řžŕƄ�½ƔƁ¯śÃ

řŗŬŕƊƈ�ŕƍ§±Ɣ�ªƜƔ¯Ÿś�řƔ£�¡§±Šƙ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§�ÀƔ¯ƂśÃ�ŕƎƂƔŗ·ś�Ä¯ƈ.  
  

      æ�ÊƔ�±ƔŮ)� �½Ɯž2009 :7 ( äÃřƔƅÃ¤Ŭƈ ŶƊƈ ÔلغÇ ¿ŕƔśţƛ§Ã ½śŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂś ÉÑÇÏÅ �řƄ±Ůƅ§ 

 Ç řƅÃƆƔţƆƅ äæÏلإæ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ µţž ÀƔƔƂśÃ řƔŕſƄ řƔƅŕŸžÃ ª§¡§±Šƙ§ řƂŗ·ƈƅ§ Áƈ ¿ŗƁ ÉÑÇÏعلى

Úæقæ �´żƅ§ ³ƔƅÃ Áƈ řƔƅÃ¤Ŭƈ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¼ŕŮśƄ§ ÔلغÇ äلكæ ƌƔƆŷ äÃ ÁÃƄƔ ƌƔ¯ƅ řž±Ÿƈ řƔžŕƄ 

½±·ŗ ªƛŕƈśţ§Ã ÔلغÇ ÁÃƄƔƅ  ðÇÑÏعلى قا ¯Ɣ¯ţś ÁƄŕƈ£ «Ã¯ţ ÔلغÇ �¿ŕƔśţƛ§Ã علىæ ½Ɓ¯ƈƅ§ ¯Ɗŷ 

ƌžŕŮśƄ§ ¼ŸŲ في ¸Ɗãا řŗŕƁ±ƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§ ¿ƈŷ ª§±ŕŗśŦ§ řƔžŕŲ¥ ¯ƄōśƆƅ Áƈ ãÏع «Ã¯ţ ÔلغÇ.  
  

     �±¯ŕŰƅ§�­ŕŲƔƚƅ�ÆŕƂŗ·Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ�Áŷ(IIA)� �¼¯ƍ�Á£�ƌƅƜŦ�Áƈ�¯Ƅ£�Å°ƅ§Ã
�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ� ÀƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈŗ�¹Ɯ·Ųƛ§�Ɠž� ©±§¯ƙ§� ¡ŕŲŷ£� řžŕƄ� ©¯ŷŕŬƈ�Ɠž�¿ŝƈśƔ

�ªŕƈƔƆŸś� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� ªŕţ±śƂƈƅ§Ã� ªŕƈƔƔƂśƅ§Ã� ªƜƔƆţśƅ§� Áƈ� řƊƔŸƈ� ¹§ÃƊōŗ� Àƍ¯ƔÃ²ś� ½Ɣ±·� Áŷ
µţſƅ§�¿ţƈ�ř·ŮƊƗ§�µÃŰŦŗ�řƈœƜƈ .�ª¯¯ Êţ�¯ƁÃ�ř·ŮƊ£½ƔƁ¯śƅ§ �ƓƆŦ§¯ƅ§�­ŕŲƔƙ§�§°Ǝƅ�ÆŕƂŗ·

ŕƈŗ ƓƆƔ )��Ɠſ·ƅ2005 :96:(  
  

˺- ŕƎƂƔŗ·śŗ�À§²śƅƛ§�Ä¯ƈÃ�řƔƆƔżŮśƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�À¸Ɗ�řƔŕſƄ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 
 

˻- ©±±Ƃƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�··Ŧƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅŕŗ�À§²śƅƛ§�Ä¯ƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 
 

˼- ©±ŕŬŦƅ§�Áƈ�ŕƎśƔŕƈţÃ�¿ÃŰƗ§�ƑƆŷ�řŗŬŕţƈƅ§�ÀśƔ�ƌƅƜŦ�Áƈ�Å°ƅ§�Ä¯ƈƅ§�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 
 

٤- �řƔƁ§¯Űƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§©±§¯ƙ§�ř·Ŭ§Ãŗ�ŕƎƊŷ�±Ɣ±Ƃśƅ§�ÀśƔ�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�řƔƊŕƄƈ ǔ§Ã. 
 

٥- ©±§¯ƙ§Ã�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§¯£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



˽̂ 
 

ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§  
  

     řſƔ Ã̧�±ŗśŸÊśÃ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§¯ţ£ ©±§¯ƚƅ�řƈƎƈƅ§�¿œŕŬÃƅ§� �¯Ƅōśś�Á£�ŶƔ·śŬś�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�Ɠśƅ§Ã
�ª§¯ţÃƅ§Ã�ÀŕŬƁƗ§�řžŕƄ�À§²śƅ§�Ä¯ƈ�Áƈ¿Ŧ§¯ ªŕŬŕƔŬƅŕŗ�řƄ±Ůƅ§ řƈ¸ƊƗ§Ã �©¯Ÿƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§Ã�řƔƅŕƈƅ§

ŕƎƆŗƁ� Áƈ. ½ŕ·Ɗ� ¹ŕŬśƛ� řŠƔśƊÃ ¿ŕŠƈÃ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� �½ƔƁ¯śƅ§� ¼§¯ƍ£� ª±Ã·ś� ¯Ƃž
ƅŕŸž�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�ÀƔƔƂś�¿ƈŮśƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�řƔÃƔƂśÃ��řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸ƊƔ�řžŕƄ�ÁƔŬţśÃ�À
řƄ±ŮƆƅ�řƈƔƂƅ§�řžŕŲ¥�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŕƈƈ�řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£ .�ÀƁ±�±ŕƔŸƈƅ§�¯¯ţ�¯ƁÃ)(300�½ƔƁ¯śƅ§�¼§¯ƍ£��

ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§ (Rahahleh, 2010: 160):   
  

˺- ƈ¯ŦśŬƈƅ§�¿œŕŬÃƅ§�½ƔƁ¯śÃ�µţžÃ��ŕƎśƈƜŬ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�řƔƆƔżŮśƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�µţž ة
�řƔƅŕŸž�Áƈ�½Ƃţśƅ§�¼¯Ǝŗ�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¯§¯ŷ¥�ƓžهÐه ±Ɣ±ŕƂśƅ§. 

 

˻- ª§¡§±Šƙ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã�řƈ¸ƊƗ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ�À§²śƅƛ§�Ä¯ƈ�Áƈ�½Ƃţśƅ§. 
 

˼- ©¡ŕſƄÃ�¯ŕŰśƁŕŗ�¿ƈŸś�ŕƎƊ£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�řƔƆƔżŮśƅ§�ř·ŮƊƗ§�½ƔƁ¯śÃ�µţž. 
 

٤- �řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�ªƊŕƄ�§°¥�ŕƈ�¯Ɣ¯ţś�Êś�½ƔƂţś�Ƒƅ¥�Ä ¤̄Ɣ�¨ŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�¿żśŬŕƎƊƈ�©ÃŠ±ƈƅ§�¼§¯ƍƗ§. 
 

٥- ƈƅ§�À¸Ɗƅ§�µţžع¿ÃŰƗ§�řƔŕƈţƅ�©¯� �řŗŬŕƊƈƅ§�řƔŕƈţƅ§�±žÃś�ŕƎƊ£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§�Ɠž
¿ÃŰƗ§�Ƌ°ƍ. 

 

٦- ŕƎƊƔŬţśƅ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§�ÀƔ¯ƂśÃ�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�řžŕƄ�µţžÃ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ƑƆŷ�¼§±Ůƙ§. 
 

̀- řƈƎƈƅ§�±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂśÃ�¯Ɣ¯ţś� �ÁƔŬţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅ§Ã±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥.  
  

     � ½ƔƂţśƅÃ� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řƂŗŕŬƅ§�¼§¯ƍƗ§�ªŕƈ¯Ŧ� ©¯ŷ� řƔ¯ōśŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ÀÃƂś
ŕƎƈƍ£�Áƈ�řƄ±ŮƆƅ )ÁƔƈƅ��2008 :112:( 

˺- ŗƒőœſÂ�©œƆ®Ť: �ŕƎŸŲÃŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�Áŷ�©±ŕŗŷ�ƓƍÃ
§Ã� ¿ÃŰƗ§� řƔŕƈţ� Ƒƅ¥� ¼¯Ǝś� řƄ±Ůƅ§� ¿Ŧ§¯�¡ÃŬ� Ã£� ³ƜśŦƛ§� Ã£� řƁ±Ŭƅ§� Áƈ� ªŕƄƆśƈƈƅ

±±ŗƈ�ÁÃ¯ŗ�ªŕŬŕƔŬƅ§�±ƔƔżś�Ã£�¼Ɣ±ţś�řƔŕƈţ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��À§¯ŦśŬƛ§. 
 

˻- ŗƒƆƒƒƀř�©œƆ®Ť: �ƑŸŬƔ�Ɠśƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƎƈ¯ŦśŬƔ�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�¨ƔƅŕŬƗ§�Ɠž�¿ŝƈśś
řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã�řƈ¸Ɗ£�řƔƅŕŸž�Ä¯ƈ�³ŕƔƁÃ�ÀƔƔƂś�Ƒƅ¥�ŕƎƅƜŦ�Áƈ řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƂŗ·ƈƅ§. 

 

˼- ŗƒőœŬƈ¤� ©œƆ®Ť: �řŷÃŲÃƈƅ§� řƈ¸ƊƗ§� ÁƔŬţś� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ƌŗ� ÀÃƂƔ� ŕƈ� ¿ƈŮś
�řƈƔƆŬ�řƔƅŕƈ�ªŕƊŕƔŗŗ�¬Ã±ŦƆƅ�řƔœŕƎƊƅ§�Ɠž�Å ¤̄ś�řƔƊž�Ã£�řƔƅŕƈ�Ã£�řƔ±§¯¥�řƈ¸ƊƗ§�Ƌ°ƍ�ªƊŕƄ�¡§ÃŬ

�řƈœƜƈÃ�ÊśŕƎƔƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�Áƈ�©±§¯ƙ§�ÁƄƈ . 

٤- ŗƒŞƚŵ�©œƆ®Ť: �¿Š£� Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƎƈ¯ŦśŬƔ�Ɠśƅ§�¨ƔƅŕŬƗ§Ã�ª§¡§±Šƙ§�Ɠž� ¿ŝƈśś
ŕƎŠƜŷ�½±Ê·Ã�ŕƎžŕŮśƄ§�Àś�¡ŕ·Ŧ£�řƔ£�ŢƔţŰś. 

  



˾˹ 
 

ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§  
  

     �«Ɣţŗ�řƄ±ŮƆƅ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§�¿Ŧ§¯�¿ŕŸž�±Ã¯ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�Á£�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔ�ŕƈƄ
�řƔƅŕśƅ§�ÀŕƎƈƅ§�ƑƅÃśƔ)��ÁÃ±Ŧ¢Ã��ÁţŰƅ§2004 :39:(  

    

˺- ƓƆŸſƅ§�¼±Űƅ§�Àŕƈś¥�¿ŗƁ�ª§¡§±Šƙ§�řƈƜŬ�Áƈ�½ƂţśƆƅ��¼±Űƅ§�¿ŗƁ�řŗŕƁ±. 
 

˻- �Àś�¯Ɓ�ªŕžÃ±Űƈƅ§�ŶƔƈŠ�Á£�Áƈ�¯ƄōśƆƅ��¼±Űƅ§�¯Ÿŗ�řŗŕƁ±�ŕƎƅ�©¯¯ţƈƅ§�¶§±ŻƘƅ�ÆŕƂžÃ�ŕƎž±Ű
řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈŷōŗ�ř·ŗś±ƈƅ§Ã. 

 

˼- řŷÃŲÃƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�··Ŧƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƆƅ�řƄ±Ůƅŕŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�©±ƔŕŬƈ�Ä¯ƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 
 

٤- �©±§¯ƚƅ� řſƆśŦƈƅ§� ÀŕŬƁƗ§� ŕƎƈ¯Ƃś� Ɠśƅ§� řƔœŕŰţƙ§Ã� řƔŗŬŕţƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řţŰ� Áƈ� ½Ƃţśƅ§
ŕƔƆŸƅ§. 
  

     �ªŕŗŬśƄƈÃ� ½ÃƂţ� Áŷ� ¿ÃƗ§� ¹ŕž¯ƅ§� ·Ŧ� ±ŗśŸÊś� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� Á£� ¿ÃƂƅ§� ÁƄƈƔÃ
�řƈ¯Ŧ�¿ƈŮƔƅ�¯śƈƔ�¯Ŧ£�Å°ƅ§�ŕƎƈÃƎſƈ�¹ŕŬś§Ã�±Ã·śƅ�ÆřŠƔśƊ�ª±Ã·śÃ�ªŸŬś§�¯Ɓ�ŕƎž§¯ƍ£�Á£Ã��řƄ±Ůƅ§

�±§±ƈśŬƛ§�ŕƎƅ�ÁƈŲś�Ɠśƅ§�řƈƔƆŬƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§�Ɠž�ŕƎś¯ŷŕŬƈÃ�±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂś�Ɠž�©±§¯ƙ§�­ŕŠƊƅ§Ã
¿ŕƈŷƗ§�ª§±Ã·ś�řŗƄ§ÃƈÃ .  

  

  

2.2.2 :ŗŽƒ·Âŕ� œżÂƃ¦�©œŕƄ¶řƆ ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦Requirements Fulfill the 
Function of Internal Audit  

  
 

     �ªŕƄ±Ůƅ§� řƈƄÃţ� ¯ŷ§ÃƁ�ªŰƊCorporate Governance Rules�řŰ±Ãŗ�Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§� �
�řƔƅŕƈƅ§�½§±ÃƘƅ�¾±ÃƔÃƔƊ(NYSE) New York Stock Exchange�  علىÃ�ƌƊ"�¿Ƅ�ƑƆŷ�¨ŠƔ

�řƊŠƅÃ� ©±§¯ƙ§� ¯ƔÃ²ś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś� řſƔ Ã̧� ŕƎƔ¯ƅ� ÁÃƄƔ� Á£� řŰ±Ãŗƅ§�Ɠž� řƆŠŬƈ� řƄ±Ů
�©±ƈśŬƈƅ§�ªŕƈƔƔƂśƅŕŗ�½ƔƁ¯śƅ§ل¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸ƊÃ�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔƆƈŸřƔƆŦ§ ."�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ÀÃƂś�ƑśţÃ

ž�řƔƅŕŸžÃ� ©¡ŕſƄŗ� ŕƎƈŕƎƈ�¡§¯ōŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§إ¯ŗƛ�ƌƊ �ƓƆƔ� ŕƈŗ�¿ŝƈśś�Ɠśƅ§�ªŕŗƆ·śƈƅ§�Áƈ�¯¯ŷ�±ž§Ãś�Áƈ
)��Á§²Ɣţƅ§2008 :25-24:(  

  

˺- �¿ŝƈśś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�½Ɣ±ž�¡ŕŲŷ£Ã�±Ɣ¯ƈ�Áƈ�ÆƜƄ�Ɠž�ª§±ŕƎƈƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�±ž§Ãś�©±Ã±Ų
�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řŗŕƁ±ƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŝ¯ţśŬƈƅ§�ÀƔƍŕſƈƅŕŗ�Àŕƈƅƙ§Ã�¿ƔƆţśƅ§Ã�±ŕƄśŗƛ§�ƑƆŷ�©±¯Ƃƅ§�Ɠž

«¯ţōŗ� Àŕƈƅƙ§ �řƔſƔƄÃ� řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� ª§Ã¯Ɨŕŗ� ř·ŕţƙ§Ã� �±·ŕŦƈƅ§� ÀƔƔƂśÃ� ©±§¯¥� Ɠž� ½±·ƅ§
½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎƈ§¯ŦśŬ§. 

  



˾˺ 
 

ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§  
  

 
 

˻- ±ž§Ãśś�Á£�¨ŠƔ�ƓƊƎƈƅ§Ã�ƓƊſƅ§�¿Ɣƍōśƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�½Ɣ±žÃ�±Ɣ¯ƈ�Áƈ�ÆƜƄ�Ɠž
�Áƈ�řŷÃƈŠƈ��©±ŗŕŝƈƅ§� �řƄ±Ůƅ§�ŢƅŕŰƈŗ�¿ƈŕƄƅ§� Àŕƈśƍƛ§��řƅ§¯Ÿƅ§� �řƍ§²Ɗƅ§�Ɠž�¿ŝƈśś�ªŕſŰƅ§

Å£±ƅ§�¡§¯ŗ ǔ§Ã�ÀƄţƅ§�ƑƆŷ�©±¯Ƃƅ§Ã. 
  

˼- ŶƁÃƈ�±ž§Ãś ƓƈƔ¸Ɗś ¨ŬŕƊƈ ½ƂţƔ ½Ɓ¯ƈƆƅ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿ƜƂśŬƛ§ Ã̈Ɔ·ƈƅ§ ÁÇÏه لأÑæÏ ƌŗ�·ÃƊƈƅ§��
¿ŕŰś§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã ©±œ§¯ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ Ŷƈ�Æ©±Ůŕŗƈ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ã£�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�³Ɣœ±. 

  

    
٤- �¯Ɣ¯ţśŗ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�¼§±ŮŐŗÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�ÀŕƔƁ�©±Ã±Ų½ŕ·Ɗ �ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§.  

  

  

٥- �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ�Áŷ�©±¯ŕŰƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�À§²śƅƛ§IIA 
ƆśŦƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řŬ±ŕƈƈ�Ɠžفة. 

 
 

٦- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈ�°ƔſƊśƅ�řƈ²Ɯƅ§Ã�řŗŬŕƊƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§Ã�řƔ¯ŕƈƅ§�ªŕƔƊŕƄƈƙ§�±ž§Ãś�©±Ã±Ų. 
 

 

̀- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ŕƍ°ſƊś�Ɠśƅ§�ÀƔƔƂśƅ§Ã�µţſƅ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƆƈŷ�·Ɣ·Ŧś. 
 

 

́- �řƔƆƈŸƅ§�½ŕ·Ɗ�ŕƎƔž�ŢŲÃś�řƔƈŬ±�±Ɣ±ŕƂś�©±ÃŰ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƆƈŷ�řžŕƄ�½ƔŝÃś�şœŕśƊƅ§Ã
řƅŕţ�¿Ƅƅ�řŗŬŕƊƈƅ§Ã�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�ŕƎƔƅ¥�ªƆŰÃś�Ɠśƅ§. 

  

      æ�ÊƔ�±ƔŮ)ªŕŗƔƊ¯ƅ§ :2010 :54 (Ɗ£ÀŕƔƂƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ�ƌ �¿»Ƅ�ř»Ɣ§¯ŗ�Ɠ»ž�¨»ŬŕƊƈƅ§�·Ɣ·Ŧśƅŕŗ
½ƔƁ¯»»ś�ř»»ƔƆƈŷ�  æÃ�¿Ƅ»»Ůŗ�ř»»·Ŧƅ§�¯§¯»»ŷ¥�Á»»ƈ�ÁƄƈś»»Ɣ�Ƒ»»śţ�řƄ±»»Ůƅ§�¿§Ã»»ţ£�ř»»Ŭ§±¯ƅ�ƌŸ»»ŬÃ�Ɠ»»ž�ŕ»»ƈ�¿°»»ŗƔ�Á

¨»»ŬŕƊƈ .�¿°»»ŗƔ�À»»ƅ�§° ǔ§Ã�ŕ»»ƎƔƆŷ�ř»»ƔƊŗƈƅ§�şœŕ»»śƊƅ§�ÁÃƄś»»Ŭ�ř»»ƔƅÃƗ§�©±»»śſƅ§�Ƌ°»»ƍ�Ɠ»»ž�ř»»ƅÃƂŸƈƅ§�ř»»ƔŕƊŸƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§
řƈƔƆ»»»Ŭ�±»»»ƔŻ .�±°»»»ţƅ§�Æƛ°ŕ»»»ŗ�ª§±ŕ»»»ŗśŦƛŕŗ�ÀÃ»»»ƂƔ�Á£�½Ɓ¯»»»ƈƅ§�Ƒ»»»Ɔŷ�ř»»»Ɣ±ƍÃŠƅ§�ª§±ŕ»»»ŗśŦƛ§�ř»»»ƔƆƈŷ�¿Ɯ»»»ŦÃ

ŕ»ƎƈƔƔƂś�Ã£�ŕ»ƎŸƈŠ�Ã£�ř»ƅ¯Ɨ§�¡ŕƂśƊ§�Ɠž�ÁŕƄ�¡§ÃŬ� Ã̈Ɔ·ƈƅ§ .�½Ɓ¯»ƈƅ§�Ƒ»Ɔŷ�±»Ɣ±Ƃśƅ§�¯§¯»ŷ¥�ř»Ɔţ±ƈ�Ɠ»žÃ
»»ƄƔ�Á£�Á»»ƈ�Æŕ»»¸ƂƔśƈÃ�Æ§±°»»ţ�ÁÃÃÀƔƆ»»Ŭ�¿Ƅ»»Ůŗ�ř»»ƔœŕƎƊƅ§�ř»»ŠƔśƊƅ§�¯»»Ɣ¯ţśÃ�ř»»ƅ¯Ɨ§�ÀƔ»»ƔƂś�¿»»Š .�¨»»ŠƔ�ŕ»»ƈƄ äÃ
Ŷ»»śƈśƔ �½Ɓ¯»»ƈƅ§ŗ�½ƔƁ¯»»śƅ§Ã�řŗ»»Ŭŕţƈƅ§�¿ŕ»»Šƈ�Ɠ»»ž�ř»»ƔƆƈŸƅ§�ª§±»»ŗŦƅ§Ã�ř»»ƔƈƆŸƅ§�ªƜƍ¤»»ƈƅ§�Á»»ƈ�Ɠžŕ»»Ƅƅ§�±¯»»Ƃƅŕ

�«»»Ɣţ��ƌ»»Ɣƅ¥�ř»»ƆƄÃƈƅ§�ªŕƔƅÃ¤»»Ŭƈƅŕŗ�Àŕ»»ƔƂƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�Æ§±¯ŕ»»Ɓ�ÁÃ»»ƄƔ�«»»ƔţŗÅżƆƅ�ƌ»»śŕƈ¯Ŧ�¶±»»ŸƔ�Á»»ƈ�¿»»Ƅ�Á�±»»Ɣ
ƌśŕƈ§²śƅŕŗ�¡ŕžÃƅ§�ƑƆŷ�Æ§±¯ŕƁÃ�Æ§¤ſƄ�ÁÃƄƔ�Á£�ƌƔƆŷ�¨ŠƔ .  

  
  
  
  



˾˻ 
 

ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§  
  

  
  

3.2.2 :ƑŞ°œŤƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦Â�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�Àƒŕ�ŗſƚŶƃ¦Relationship between 
Internal Audit and External Audit  

  

     �ƓƆƔż»»»Ůśƅ§Ã�Ɠƅŕ»»»ƈƅ§�ŕƎƔƂ»»»Ůŗ�ř·»»»ŮƊƗ§Ã�¼§¯»»»ƍƗ§�Á»»»ƈ�ÆƜ»»»Ƅ�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�¿»»»ƈŷ�½ŕ»»»·Ɗ�¿ƈ»»»ŮƔ
 æ�ÊƔ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ŕƔŸƈ�Ɠ·żISA  ãÜقÑ(1200) ½ƔƁ¯»śƅ§�±ƔƔŕ»Ÿƈ�³»ƆŠƈ�Á»ŷ�±¯ŕ»Űƅ§Internal 

Auditing Standards Board (IASB)  يÜÜ2001/10ف �ŕ»»ƈ£��ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�¿»»ƈŷ�½ŕ»»·Ɗ
�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�½ŕ·ƊƋ¯Ɣ¯ţś�ÀśƔž �ªŕŗŝƙ§�řƅ¯£�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�¼¯Ǝŗ�řƔƊƎƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƆƅ�ÆŕƂžÃ

�Àś»Ɣ�Ɠ»śƅ§�ř»ƅ¯Ɨ§Ã�ř»Ÿŗśƈƅ§�ª§¡§±»Šƙ§�ř»ƔŕſƄ�Ä¯»ƈ�Ɠ»ž�řƔ»ŰŦŮƅ§�ÀƎƈŕ»Ƅţ£�Áŷ�ÁÃƅÃ¤Ŭƈ�ÀƍÃ��řƔžŕƄƅ§
řƔÃƊŬƅ§�řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�řƅ§¯ŷ�Ä¯ƈ�Ɠž�Å£±ƅ§�¡§¯ŗƙ�ŕƎƔƆŷ�¿ÃŰţƅ§ .Ÿśƈƅ§�Áƈ�§°ƅ�Á£�ÆŕƔƊƎƈ�ƌƔƆŷ�¼±ŕ

�ř»ŗŕƁ±ƅ§�¿»ƄƔƎƅ�¨»ŬŕƊƈƅ§�À»Ǝſƅ§�Ƒ»Ɔŷ�¿Ã»Űţƅŕŗ�ř»Ɣƅŕƈƅ§�Àœ§Ã»Ƃƅ§�½ƔƁ¯»ś�¯»Ɗŷ�ƌ»Ɔƈŷ�£¯»ŗƔ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
Á»»ŷ�±¯ŕ»»Űƅ§�ƓƊ§¯»»Ɣƈƅ§�¿»»ƈŸƅ§�±ƔƔŕ»»Ÿƈ�Á»»ƈ�ƓƊŕ»»ŝƅ§�±ŕ»»ƔŸƈƆƅ�Æŕ»»ƂžÃ�ř»»ƔƆŦ§¯ƅ§ �ÁƔŗ»»ŬŕţƈƆƅ�Ɠ»»ƄƔ±ƈƗ§�¯»»ƎŸƈƅ§

ÁƔƔƊÃƊŕ»Ƃƅ§ (AICPA)  American Institute of Certified Public Accountants� Ã̄»ƊŗƆƅ
½Ɓ¯ƈƅ§�°ŕŦś§�¾ƅ°�ƑƆŷ�¨ś±śƔÃ��řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅŕŗ�řƁƜŸƅ§�ª§° ƓŠ±ŕŦƅ§ �ŶƔ»ŬÃś�ŕ»ƈ¥�ŕ»ƈƍÃ�ÁƔ±§±»Ƃƅ§�¯ţ£

ª§±ŕŗśŦƛ§�½ŕ·Ɗ�½ƔƔŲś�Ã£�ª§±ŕŗśŦƛ§�½ŕ·Ɗ .½Ɓ¯ƈƅ§�¯ƈśŸƔÃ ƓŠ±ŕŦƅ§ �ř»ſƔ Ã̧�ƑƆŷ�Ƌ±§±Ɓ�°ŕŦś§�Ɠž
§±ƈƅ§�¿Ƅ�½Ãž�řŗŕƁ±Ɔƅ�©§¯£�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ªŕŗƁ )��řŸƈŠ2011 :178.(  

  
  

     �ÀƁ±�ƓƅÃ¯ƅ§�±ŕƔŸƈƅ§�ÁƔŗÊƔÃ(610)�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�ÀƎžÃ�řŬ§±¯ŗ�ÀÃƂƔ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Á£��
ŕƍ°ƔſƊśÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ÀƔƈŰśÃ�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�Ɠž�řƔ¯ŕƈ�ªŕſƔ±ţś� Ã̄ŠÃ�±·ŕŦƈ�¯Ɣ¯ţśƅ . فيæ

�ÁŐž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ÀƔƔƂś�ª§¡§±Š¥�°ƔſƊśÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�ÀƎž�¿Š£�ÁƈÃ�±ŕ·ƙ§�§°ƍ
¯ŗ�ÀÃƂƔ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƓƆƔ�ŕƈ�řŬ§±)��ªŕŗƔƊ°ƅ§2010 :34(:  

  

˺- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ŶƁÃƈƅ§. 
 

˻- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�½ŕ·Ɗ. 
 

˼- �ÅÃ°� ¯§±ž£� ř·Ŭ§Ãŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ¿ŕƈŷ£�²ŕŠƊ¥�Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ� řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§
� Àś� ƌƊ£Ã� �¿ƈŸƅ§� ¾ƅ°� ƑƆŷ� řŗŬŕƊƈ� řŸŠ§±ƈÃ�¼§±Ů¥� ¯ŠÃƔ� ƌƊ£Ã� �©±ŕƎƈÃ�¨Ɣ±¯śÃ� ©¡ŕſƄ�ƌƂƔŝÃś
ŕƍ¯Ɣ¯ţś�Àś�ª§¡ŕƊŝśŬ§�řƔ£�ƋŕŠś�řƈ²Ɯƅ§�ª§¡§±Šƙŕŗ�ÀŕƔƂƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řŗŬŕƊƈ�©±ÃŰŗ. 

 

٤- �¬Ã±ŦƆƅ�řŗŬŕƊƈÃ�řƔžŕƄ�řƅ¯£�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿°ŗ�Ä¯ƈ
şœŕśƊƅ§�¾Ɔś�Ŷƈ�ÀŠŬƊś�±Ɣ±ŕƂśƅ§�Á£Ã�řƈƔƆŬ�şœŕśƊŗ. 

  
  



˾˼ 
 

ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž 
 

  

 

     � ¯Ƅ£� ¯Ƃž� ½ŕƔŬƅ§� ª§°� ƓžÃ³ƆŠƈ ¼§±Ůƙ§ ƓŗŬŕţƈƅ§ على ªŕƄ±Ůƅ§ řƈŕŸƅ§Public 

Companies Accounting Oversight Board (PCAOB) äÃ ¯ŕƈśŷ§ ½Ɓ¯ƈƅ§ �ƓŠ±ŕŦƅ§
�¿ƈŷ�ƑƆŷ�©±œ§¯�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ïق ŶŠŮ ªŕƄ±Ůƅ§ على Àŕƈśƍƛ§ ÁƔŬţśŗ © Ã̄Š ¾Ɔś �ÁƈÃ��řſƔ Ã̧ƅ§

�¿ÃƂƅ§�ÁƄƈƔ�ÀŝäÃ ©¯ŕƔ² řƔƆƍ£ řƔŷÃŲÃƈÃ řſƔ Ã̧ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ ©¯ŕƔ²Ã řƔƅÃƈŮ �ŕƎś§±ŕŗśŦ§ Ä ¤̄Ɣ لىÅ 

©¯ŕƔ² řƔƊŕƄƈ¥ ¯ŕƈśŷ§ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓŠ±ŕŦƅ§ ŕƎƔƆŷ�ÀƔƔƂś�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ��© Ã̄Š 

řŗŕƁ±ƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§ �ÁƈŲśś�Ɠśƅ§ÃÀƔƔƂś © Ã̄Š řſƔ Ã̧ ½ƔƁ¯śƅ§ ÇƆŦ§¯ƅي� «Ɣţ Åä řŗŕƁ±ƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§ ŕƎƈÃƎſƈŗ 
�¿ƈŮś�ŶŬ§Ãƅ§řſƔ Ã̧ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�Áƈ�ÆƜƄ�ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�řƔƈƍ£�ª¯§²�¯ƁÃ

�ŢŗŰ£Ã�řŝƔ¯ţƅ§�¿ƈŸƅ§�řœƔŗ�Ɠž�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ãŕƈƍ±Ã¯ ±ŝƄ£ �ÆƜƈŕƄś ŕƈƈ Ƒŷ¯śŬ§ ©±Ã±Ų ½ƔƈŸś 

�Ç ŕƈƎƊƔŗ� �Ãلعلاقة ŕƈƔŬƛäÃ ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ ÁƔ±¯ŕƁ على ¼ŕŮśƄ§ ¨ŷƜśƅ§ في Àœ§ÃƂƅ§ �řƔƅŕƈƅ§ 

ƓƅŕśƅŕŗÃ إفƌƊ ÁƄƈƔ ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ ±ÃŕŮśƅ§ ÀƎŸƈ ÁōŮŗ ÀƔƔƂś ±Ɣ¯ƂśÃ ±·ŕŦƈ ¨ŷƜśƅ§ .ÇÐهæ ŕƈ 

�Ç¯ƎŸƈ ÁƔŗŬŕţƈƆƅل Ïفع ƓƄƔ±ƈƗ§ ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§ American Institute of Certified Public 

Accountants (AICPA) � لىÅ ±§¯Ű¥ řƈœŕƁ ±ƔƔŕŸƈ ½ƔƁ¯śƅ§ ãقÑ (65)��Ɠśƅ§Ã ŶŠŮś ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ 

ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ على řƊŕŸśŬƛ§ ř·ŮƊōŗ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ ¯Ɗŷ ·Ɣ·Ŧś °ƔſƊśÃ řƔƆƈŷ ½ƔƁ¯śƅ§ .ŕƈƄ ±¯Ű£ 

řƈœŕƁ ±ƔƔŕŸƈ ½ƔƁ¯śƅ§ ãقÑ(55) � Ɠśƅ§Ã �ÊśãÒل ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ ©±Ã±Ųŗ ãفه řŗŕƁ±ƅ§ �řƔƆŦ§¯ƅ§ «ƔţÃ Åä 
�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ƓƆŦ§¯ƅ§ ±ŗśŸś �Æ§¡²Š Áƈ řŗŕƁ±ƅ§ �řƔƆŦ§¯ƅ§ ÇÐل ƓżŗƊƔ على ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓŠ±ŕŦƅ§ ãفه ¿ƈŷ 

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ )��ƑŬƔŷ2008 :20-12.(  
  

     �¿ŝƈƔ�ŕƎƊƈ�ÆƜƄ�Á£�Ɠž�ŕƍ±Űţ�ÁƄƈƔ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÁƔŗ�ƌŗŕŮś�ƌŠÃ£�¾ŕƊƍÃ
�ŕƎƔƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§Ã�ŕƎŗ�řƂŝƅ§�ÁƄƈƔ�Ɠśƅ§Ã�řƔ±Ã±Ųƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±ƔžÃś�Ƒƅ¥�¼¯ƎƔ�¿ŕŸž�ƓŗŬŕţƈ�Àŕ¸Ɗ

� Ã£� ŶƊƈƅ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±Ɔƅ� ¿ŕŸž� Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ� ŕŗƆ·śƔÃ� �řŸžŕƊ� řƔƅŕƈ� ±Ɣ±ŕƂś� ¯§¯ŷ¥� Ɠž�«Ã¯ţ� ¿ƔƆƂś
�¶ƔſŦśŗ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀŕƔƁ�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�¯ƔŠ�Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ�Á£�ŕƈƄ��´żƅ§Ã�¡ŕ·ŦƗ§
�©¡ŕſƄ�Áŷ�ÆƜŲž��½Ɓ¯ƈƅ§�¯ƎŠÃ�ªƁÃ�±ƔžÃś�ƓƅŕśƅŕŗÃ�µţſƅ§�¯Ɗŷ�ŕƎŗ�ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�řƔƈƄ

śƅ§�Áŷ�ƓƊżÊƔ�ƛ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ�Á£�ŕƈƄ��½ƔƁ¯śƆƅ�ƓƆƄƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�¯Ƅ¤Ɣ�§°ƍÃ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯
ŕƈƎƊƔŗ�¿ƈŕƄśƅ§�řſŰ )��řŸƈŠ2009Ã :47.(  

  
  
  
  



٥٤ 
 

                                  ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§ 
  

1.3.2.2 :¼ſ®Ɔƃ¦�  ¦®¢Â� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ſ®Ɔƃ¦�  ¦®¢� Àƒŕ� »ƚřŤƙ¦� ƊŞÂ¢ ƑŞ°œŤƃ¦ 
Differences between the Performance of the Internal Auditor 

and the External Auditor's Performance  
     ÀŻ±ƅŕŗ Áƈ řƁƜŸƅ§�Ɠž�·ŗ§±śƅ§� Ã̄ŠÃ ½ŗŕŬƅ§ ©±ŕŮƙ§ �ŕƎƔƅ¥ إفä ¾ŕƊƍ ÞæÑف řƔŬŕŬ£ ÁƔŗ   ÁÇÏÃ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§  æ ÁÇÏÃ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓŠ±ŕŦƅ§ ƓƆƔ�ŕƈ�¨Ŭţ�ŕƎƊŕƔŗ�ÁƄƈƔ:  
˺- �ÊƔ±ŗśŸ ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ ¯ţ£ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƔƊÃƊŕƂƅ§ řƄ±ŮƆƅ �Ɠƅŕƈƅ§�½ÃŬƅ§�Ɠž�řƆŠŬƈƅ§ � Ã̄ƔƁ�¾ŕƊƍÃ

½Ɓ¯ƈƅ§� ½śŕŷ� ƑƆŷ� ŶƂś� řƔƅÃ¤ŬƈÃ� řƔƊÃƊŕƁ �ƓŠ±ŕŦƅ§ ¯¯ţÊƔÃ ÁÃƊŕƂƅ§ ½ÃƂţƅ§ ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã� 

 æÁƈŲśƔ ŶƔ±Ůśƅ§ ªŕſƔ±Ÿś řţŲ§Ã  æřƈÃƎſƈ �Æ§¯ƔŠ في ŶƈśŠƈ �¿ŕƈŷƗ§ �½ƔƁ¯śƅ§� Àƅŕŷ� ŕƈƊƔŗ
ŕƊƍ�Á£� ŕƈƄ� �řƔ±Ŭƅ§� ƌ·Ãţś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼œŕ Ã̧�¼ƆśŦƈ�ƑƆŷ�½ŗ·ś� řſƆśŦƈ�ªŕƔŠƎƊƈ�¾

� Ã̄ŠÃ�¨ŸŰƅ§�Áƈ�«Ɣţ� �řƔƊƎƈ�ªŕŗƆ·śƈ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśś�Á£�Ƒƅ¥� řŠŕţŗ�ªŬƔƅ� ŕƎƆŸŠś�ƓƆŦ§¯ƅ§
� ƌƔƆŷ�½ſśƈ�ƓƅÃ¯�±ŕƔŸƈ� Ƌ±ŕŗśŷ§�ÁƄƈƔ�¿ƄŮŗÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ� ¯ţÃƈ�Ɠƈƅŕŷ�Àŕ¸Ɗ)��¿ƔœŕŦƔƈ

2005 :100(. 

˻- �Êś�řſƔ Ã̧�Ƌ±žÃś�ŕƈƅ�¾ƅ°Ã�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼§¯ƍ£�Áƈ�±ƔŝƄŗ�ŶŬÃ£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼§¯ƍ£�±ŗśŸ
řƄ±Ůƅ§� ªŕŠŕƔśţ§� řƔŗƆśƅ� řƊÃ±ƈ� Áƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§ .�²ƔƄ±ś� ÁÃƄƔ� ¯Ɓ� ªŕƄ±Ůƅ§� Ä¯ţ¥� Ɠſž

�ÁÃƊŕƁ�ªŕŗƆ·śƈ�¨Ŭţ�řŗŕƁ±ƅ§�ª§±ŕŗśŦ§�½ƔŝÃś�ƑƆŷ�µŕŦ�¿ƄŮŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Sarbanes 

Oxley � 404�� æ�ÀƔ¯Ƃś�ÃţƊ�¿ÃƗ§�ÀŕƂƈƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�¨ŰƊƔ�¯Ɓ�Ä±Ŧ£�řƄ±Ů�Ɠž
�ÁƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�Á£� ŕƎƊōŮ�Áƈ�Ɠśƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§�Ŷƈ�řƄ±ŮƆƅ� řƔ±ŕŮśŬ§�ªŕƈ¯Ŧ
�Ä±Ŧ£�Ƒƅ¥�řƄ±Ů�Áƈ�¼ƆśŦś�¯Ɓ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�Ä¯ƈ�ÁŐž�¾ƅ°ƅ��řƄ±ŮƆƅ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¡§¯Ɨ§

(Elder, et. al., 2012: 818).  

˼- �ÀŕŸƅ§�¿§Ã·�±§±ƈśŬŕŗ�¿ƈŸƔ�ƌƊƗ�ªŕƔƆƈŸƆƅ�ƓƆƔŰſś�¿ƈŕŮ�µţž�řƔƆƈŸŗ� ÀÃƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
�Áƈ� ¯ƄōśƆƅ� řƈÃŬ±ƈƅ§�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã� řƆƈŸśŬƈƅ§� À¸ƊƆƅ� ƌƈŕƈśƍ§� ƌŠÃƔž� �ŕƎś±§¯¥� À¯ŦƔÃ� řƄ±Ůƅ§�Ä¯ƅ

ªŕž§±ţƊƛ§�¼ŕŮśƄ§Ã�ŕƍ°ƔſƊś .�Å±ŕŗśŦ§�Ƒƅ¥�ƓƆƔŰſś�Áƈ�ƌƆƈŷ�±Ã·ś�¯Ƃž�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƈ£
śŸƔ�¼§±·£�©¯ŷ�À¯ŦƔ�ÃƍÃ��řſƆƄśƅ§�řƈŕŦŲÃ�ªƁÃƅ§�½ƔŲƅ�¾ƅ°Ã��řƊƔŸƅ§�±ŕƔśŦ§� Ã̈ƆŬ£�ƑƆŷ�¯ƈ

�¾Ɔś�ŕƎŗ�ÀśƎś�Ɠśƅ§�±ŰŕƊŸƅ§�Ƒƅ¥�ƌƈŕƈśƍ§�ƌŠÃƔ�ƓƅŕśƅŕŗÃ�řƅÃ¯ƅ§�©²ƎŠ£Ã�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�ŕƎƊƈ
�Ɠƅŕƈƅ§�ŕƍ²Ƅ±ƈ�řƅ§¯ŷÃ�řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈŷ£�řŠƔśƊ�ƓƍÃ�ªŕœſƅ§Ã)�� ±̈¯ţƅ§2010 :144(.  

٤- ƔƁ¯śƅ§�±Ɣ±ŕƂś©¯ţÃƈ�ªŬƔƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±Ɣ±ŕƂś�³ƄŸŗ�� �¾ƅ°�Ɠž�¨ŗŬƅ§�ŶŠ±ƔÃ
�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ÁƔƈ¯ŦśŬƈƅ§�Á£�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��Ä±Ŧ£�Ƒƅ¥�řƄ±Ů�Áƈ�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¾Ɔśƅ�řŠŕţƅ§�ªÃŕſś�Ƒƅ¥

¿ŗƁ�Áƈ� ©¯Ÿƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ƑƆŷ� §Ã¯ƈśŸƔ�ƛ�řƔƅŕƈƅ§� Àœ§ÃƂƆƅ  ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§.( Elder, et. al., 
2012: 818)   
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٥- �řţŰÃ�řƁ¯�ƑƆŷ�½Ɔ·ƈƅ§�ÀƄţƅ§�¡§¯ŗ¥�ÁƄƈƔ�ƛ�ŕƊƍÃ��¿ƔŰŕſśƅ§�Ɠž�¿Ŧ¯Ɣ�ƛ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§
�¿ƔŰŕſśƅ§�ƑƆŷ�ŶƆ·Ɣ�Àœ§¯ƅ§�Ƌ Ã̄ŠÃ�ÀƄţŗÃ�řƄ±Ůƅŕŗ�¼ Ã̧ƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƈƊƔŗ��ªŕƊŕƔŗƅ§�¾Ɔś
�¿ÃŰ£�řƔŕƈţƅ� Àŕƍ�Ɠŷŕž¯�·Ŧ�¿ŝƈƔ� ƌƊŐž� řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛ§�¿¸�Ɠž�ƓƅŕśƅŕŗÃ� �řƔƈÃƔƅ§
�řŗŕƁ±ƅ§Ã�řƆŠŬƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�řƁ¯�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��´Ż�Ã£�¨ŷƜś�Å£�Áƈ�řƄ±Ůƅ§

�řƄ±ŮƆƅ�řƔŠŕśƊƙ§�řƔŕſƄƅ§�©¯ŕƔ²�¿Š£�Áƈ�řţŕśƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ)��ƓƆŷ2010 :19(. 

٦- ¯ƈƅ§�Ã£� řƈƍŕŬƈƅ§� ªŕƄ±Ůƅ§� Ɠž� ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ� řƈŕŸƅ§� řƔŸƈŠƅ§� Àŕƈ£� ¿Ã¤Ŭƈ� ÁÃƄƔ� ƓŠ±ŕŦƅ§� ½Ɓ
�©±§¯ƙ§�Àŕƈ£� ÆƛÃ¤Ŭƈ�ÁÃƄƔž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƈ£� �ÀƎƅ� Ƌ±Ɣ±Ƃś�À¯ƂƔÃ�řƔ¯ŕŸƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ɠž�¾Ɯƈƅ§

�ŕƎƅ�Ƌ±Ɣ±Ƃś�À¯ƂƔÃ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ŕƔƆŸƅ§)��řŷ±Ŭ�Ãŗ£2010 :91(. 

̀- � ¿ŝƈśƔ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�³ŕŬƗ§�¼¯Ǝƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�ªƊŕƄ� §°¥� ŕƈ� ¿Ãţ� ¯Ɣŕţƈ�ƓƊž�Å£±� ÀƔ¯Ƃś�Ɠž
�ÁƈƄƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�³ŕŬƗ§�¼¯Ǝƅ§�ŕƈƊƔŗ��řƄ±ŮƆƅ�Ɠƅŕƈƅ§�²Ƅ±ƈƅ§�řƂƔƂţ�řƅ§¯Ÿŗ�¿ŝƈś�řƔƅŕƈƅ§
�Ä¯ƈ�Áŷ�ƌśŕƔŰÃśÃ�ƌƔ£±�Ɠ·ŸÊƔƅ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƈ¸Ɗ£�¿Ãţ�ƌƈŕƈśƍ§�²ƔƄ±ś�Ɠž

£�½ƔƂţś�À¯ŦƔ�ŕƈŗ�ŕƎśƔƅŕŸžÃ�ŕƎśƔŕſƄřƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ .(Pickett, 2005: 31)   

́- řƔƅƜƂśŬƛ§ :�ƓƆƂŸƅ§Ã�Å±ƍŕ¸ƅ§�¿ƜƂśŬƛŕŗ�¿ŝƈśƈƅ§Ã�¿ƈŕƄ�¿ƜƂśŬŕŗ�ŶśƈśƔ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Æ§±¸Ɗ  
�ŕƈ£��©±§¯ƙ§�ÁƔŗÃ�ƌƊƔŗ�řƁƜŷ� Ã̄ŠÃ�À¯ŸƅÇ½Ɓ¯ƈƅ ƓƆŦ§¯ƅ§  æفه¼ Ã̧ƈ řƄ±Ůƅŕŗ ·ŗś±Ɣ ŕƎŗ řƁƜŸŗ 

řƔŸŗś Ïعقæ �¿ƈŷ لهاæ ½ţ ƌƊƔƔŸś ƌƆŰžÃ ƌƆƂƊÃ ƌśœžŕƄƈÃ ƌśƔƁ±śÃ æÃ �ƌƔ·Ŧś ¿ŸŠƔ�¯Ɓ�Å°ƅ§�±ƈƗ§ 

ƌƅƜƂśŬ§ ±ƔŻ ¿ƈŕƄ )��¿ŕŸƅ§�¯ŗŷ2007 :27.( 
 

     � �ÁƔž±·ƅ§� ÁƔŗ� ¼ƜśŦƛ§� ƌŠÃ£� Áƈ� ƌƔƅ¥� ½±·śƅ§� Àś� ŕƈ� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ«ţŕŗƅ§� ±ƔŮÊƔ Ã̄ŠÃƅ 
�ŕƎƂžÃ�±ƔŬƅ§�¨Š§Ãƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Ã�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�ÆƜƄ�ÁƔŗ�±Ŧ¢�¼ƜśŦ§
�Àœ§ÃƂƅ§�ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§� ¿ŕƈŷōŗ� ÀÃƂƔ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅŕž� �ÀƎƈŕƎƈ� řƔ¯ōśŗ� ÀƎƈŕƔƁ� ¯Ɗŷ�ÁƔž±·ƅ§�ƜƄ�Áƈ

� ÁƔŗŬŕţƈƆƅ� ƓƅÃ¯ƅ§� ¯ŕţśƛ§� Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§� řƔƅÃ¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈ� ½žÃ� řƔƅŕƈƅ§International 

Federation of Accountants (IFAC)�½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈ� ³ƆŠƈ� ƑƈŬś� řƊŠƅ� ¿ƜŦ� ÁƈÃ� �
Auditing Standards Board (ASB)� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƈ£� �Ƌ±Ɣ±Ƃś�Ɠž� Æřţ§±Ű�¾ƅ°�±Ƅ°ƔÃ

Áŷ�©±¯ŕŰƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈ�½žÃ�ÁÃƄś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷōŗ�ƌƈŕƔƁ�ÁŐž 
ŸƈÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯Ǝ (IIA). ŕƈƄ �½¯Ű�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ɠƍ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�řƔŬŕŬƗ§�řƈƎƈƅ§�Á£

�Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� ƌśƈƎƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƈƊƔŗ� �ªŕƊƔŸƅ§�µţž� ƑƆŷ� ÀÃƂƔ� ƌƆƈŷÃ� řƔƅŕƈƅ§� Àœ§ÃƂƅ§� řƅ§¯ŷÃ
��¿ƄƄ�řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈŷ£¯ƈśŸƔÃ §�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ŕƈŷ£�ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈśƄ§�Ɠž�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ íÐل

�ÊƔ�¯ƈśŸƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƈŸƅ�ř·Ŧ�ÁŕƊŝƛ§�ŶŲÃ�ŕƈŗ±ƅÃ�ªŕƔŰÃśƅ§�°ƔſƊś�Ä¯ƈÃ�Ƌ±Ɣ±ŕƂś�ƑƆŷ�ƌŸƆ·
řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�¿Ãţ�Ƌ±Ɣ±Ƃś�Ɠž�Æ§±ƔŝƄ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƎƔƆŷ.   



٥٦ 
 

                                  ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§  
  

 

  
 

  

4.3.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ſ®Ɔƃ¦� ¦®¢�ƏƄŵ�ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦Â�ŗƒƃƚƀřŪƙ¦�°ś¢The Impact of 
Independence and Objectivity on the Performance of the 

Internal Auditor  
  
  

     �ƓƍÃ��½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�© Ã̄Š�ƑƆŷ�ÆŕƔŗŕŠƔ¥�Æ§±Ɣŝōś�±ŝ¤ś�Ɠśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�Áƈ�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔƅƜƂśŬ§�±ŗśŸÊś
ƈƅ�Å±Ƃſƅ§� Ã̄ƈŸƅ§� řŗŕŝƈŗ�¯ŕƔţƅ§� §°ƍ� ÀƔŷ¯śƅ� řŬŕƈ� řŠŕţƅ§�ªţŗŰ£� ¯ƁÃ� �řƈŕŷ� řſŰŗ�½ƔƁ¯śƅ§� řƊƎ

�ƌśƔŕƈţÃ � ƓƅŕśƅŕŗÃ�ƑƆŷ�¨ŠƔ½Ɓ¯ƈƅ§ �±¯Ƃŗ� ƌŠÃśƅ§� §°ƍ� Àŷ Ã̄� řƆƈŕƄƅ§� řƔƅƜƂśŬƛ§�ƑƆŷ� ř¸žŕţƈƅ§
�Ƌ°ƍ� ƑƆŷ� ±Ɣŝōśƅ§� À¯ŷ� ŕƎƅƜŦ� Áƈ� ÀśƔ� Ɠśƅ§� ª§¯¯ţƈƅ§Ã� ·ŗ§ÃŲƅ§� ŶŲÃ� ¿ƜŦ� Áƈ� ÁŕƄƈƙ§

řƔƅƜƂśŬƛ§ )��Á§±ŗŠ2010 :40.(  
  
  

      æ�±±ţśƈ�ÁÃƄƔ�Á£Ã�řƔŷÃŲÃƈƅ§�ƑƆŷ�¸žŕţƔ�Á£�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�ÁƔŸśƔ ðÇ �¯Ɗŷ�ŢƅŕŰƈƅ§�ªŕŷ§±Ű�Áƈ
�Å£±ƅ§�¡§¯ŗ ǔ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ�ƌśƔ¯ōś�¯Ɗŷ�½Ɓ¯ƈƅ§�ŶśƈśƔ�Á£�¨ŠƔ�ŕƈƄ��řƔƊƎƈƅ§�ƌśŕƔƅÃ¤Ŭƈ�°ƔſƊśŗ�ƌƈŕƔƁ

�ƓƂƔƂţƅ§�¿ƜƂśŬƛŕŗIndependence in Fact �Å°ƅ§�ƓƆƂŸƅ§�¿ƜƂśŬƛŕŗ�¿ŝƈśƈƅ§�řƔƊƍ°�řƅŕţ�³ƄŸƔ
�Å±ƍŕ¸ƅ§� ¿ƜƂśŬƛ§Ã� �²Ɣţś� ÁÃ¯� ½ƔƁ¯śƅ§� ªŕƔƆƈŷÃ� ª§¡§±Š¥� ³±ŕƈƔ� Áōŗ� ½Ɓ¯ƈƆƅ� ŢƈŬś

Independence in Appearance �±ƔŬſś�¿ƜŦ�Áƈ�şśƊƔ�Å°ƅ§ÃÊÇ ½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƜƂśŬƛ�ÁƔ±Ŧƕ§ .
¾ÃƆŬ�ƌƅ�±Ǝ¸Ɣ�Àŝ�ÁƈÃ�řƂƔƂţƅ§�Ɠž�ÆƜƂśŬƈ�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁÃƄƔ�ŕƈ¯Ɗŷ�ŕƎśƈƔƁ�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¯Ƃſś�¯Ƃž �Ŷž§¯ÊƔ

�½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�¿ƔƈŸƅ§�Áŷ�ƌƅƜŦ�Áƈ(Elder, et. al., 2012, p.85-87) .  
  

�ŗƒƃƚƀřŪƙ¦Independence:  
      �Ɠśƅ§Ã�½ƂţśƔÃ��řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ŕƎƂƔƁ¯śŗ�ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�ř·ŮƊƗ§�Áŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƜƂśŬ§�ƓƊŸś

� řƔ±ţŗ� ƌƆƈŷ� ¡§¯ōŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ� ŕƈ¯Ɗŷ�¿ƜƂśŬƛ§Freely� řƔŷÃŲÃƈŗÃ� �Objectively 
²Ɣţśƈ�±ƔŻ�Å£±�¡ŕ·ŷŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�¾ƅ°�ŢƈŬƔÃ .řƔŷÃŲÃƈƅ§�ƑƆŷ� Æ¡ŕƊŗ�¿ƜƂśŬƛ§�½ƂţśƔÃ 

�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ŶŲÃƅ§Ã)��ÁÃ±Ŧ¢Ã��±ŰƊ2006 :501(  
  

ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦ Objectivity:   
     �Ã��ƓƆŦ§¯»»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»»śƅ§�ř»»»»ſƔ Ã̧ƅ�ƌ»»»»œ§¯£�¯»»»»Ɗŷ�ÆŕƔŷÃ»»»»ŲÃƈ�ƓƆŦ§¯»»»»ƅ§�½Ɓ¯»»»»ƈƅ§�ÁÃ»»»»ƄƔ�Á£�Ƒ»»»»ƊŸƈŗ�Êś�±»»»»ŗśŸ

�ÁÃ»ƄƔ�ƛ£�¨»ŠƔ�«Ɣţŗ�ƌƆƈŸƅ�ƌœ§¯£�¡ŕƊŝ£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ä¯ƅ�½ƂţśƔ�Á£�¨ŠƔ�ÆŕƔƊƍ°�Æ§±ƈ£�řƔŷÃŲÃƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§�±Ãƈ£�Áƈ�±ƈ£�Å£�Ɠž�ƌƔ£±ƅ�ƌœ§¯ŗ¥�¯Ɗŷ�±ƔżƆƅ�Ŷŗŕś .�ÀƄţƅ§�Ɠž�řƔŸƁ§Ãƅ§�Ɠž�řƔŷÃŲÃƈƅ§�¿ŝƈśśÃ

�ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°�ÀśƔÃ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ)��řŷ±Ŭ�Ãŗ£2010 :45:(  
 

 
  

˺-  ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ªŕŰŕŰśŦ§�¯Ɣ¯ţś. 
   

˻-  ©±§¯ƙ§�¿Ŧ§¯�ªŕŰŕŰśŦƛ§�Ɠž�¶±ŕŸśƅ§�ªƛŕţ�¯Ɣ¯ţś. 
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˼- ±Ŧƕ�ªƁÃ�Áƈ�©±§¯ƙ§�¡ŕŲŷ£�ÁƔŗ�ÀŕƎƈƅ§�¿Ɣ¯ŗśÃ�±ƔƔżś. 
 

٤-  �ÀŕƔƁ�À¯ŷ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ Ä±Ŧ£�ÀŕŬƁ£Ã�±œ§Ã¯�µŦś�¿ŕƈŷ£Ã�ÀŕƎƈŗ. 

٥-  �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Ƒƅ¥�Ä±Ŧ£�±œ§Ã¯�Áƈ�ÀƎƆƔÃţś�Àś�¯§±ž£�ÀŕƔƁ�À¯ŷ½ƔƁ¯śŗ �ÀƎƅ�½ŗŬ�¿ŕƈŷ£
ŕƎŗ�ÀŕƔƂƅ§. 

 

٦-  ±Ɣ±Ƃśƅ§�řŗŕśƄ�¿ŗƁ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�şœŕśƊ�řŸŠ§±ƈ. 
        

     �±Ɣ»»ŮÊƔÃ)��ÁÃ±»»Ŧ¢Ã��±»»ŰƊ2006 :501( �ƌ»»Ɗ£�ÅƗ�¶±»»Ÿśƅ§�À¯»»ŷ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�¨»»ŠƔ
�«»»Ɣţŗ�Àŕ»»Ǝƈƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�¯§±»»žƗ§�µƔ»»ŰŦś�©±Ã±»»Ų�Ŷ»»ƈ�ƓŷÃ»»ŲÃƈ�Å£±�¡§¯»»ŗ¥�Ƒ»»Ɔŷ�±¯ŕ»»Ɓ�±»»ƔŻ�ƌ»»ƆŸŠƔ�±»ƈ£

Ţƅŕ»»Űƈƅ§�Ɠ»»ž�Ɠ»»ƆŸž�Ã£�¿»»ƈśţƈ�¶±ŕ»»Ÿś�Å£�Å¯ŕ»»ſś�Àś»»Ɣ .�Å£�¡§¯£�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§�Ä¯ŕ»»ſśƔ�Á£�¨»»ŠƔÃ
�«»»Ɣţ��řƔƆƔż»»Ůś�Àŕ»»ƎƈÅ�Ɠ»»śƅ§�řƔƆƔż»»Ůśƅ§�Àŕ»»Ǝƈƅ§�Á»»ƈ�Å£�¡§¯£�ÁƔ»»Ŭ�¼Ã»»Ŭ�ŕƎƂƔƁ¯»»śŗ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§�ÀÃƂ

�±»Ɣ±Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�¿Ã»Űţƅ§�¯»Ɗŷ�Áŕŗ»Ŭţƅ§�Ɠ»ž�°»Ŧ¤Ɣ�Á£�¨»ŠƔ�Å°»ƅ§�±»ƈƗ§��©±ž§Ãśƈ�±ƔŻ�ƌśƔŷÃŲÃƈ�¿ŸŠƔ
½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ .  

  
 

  

      �ÊśÃ±ƔƔŕŸƈƅ§�Áƈ�řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛ§�Áƈ�ÆƜƄ�±ŗśŸ řƈƎƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�ƑƆŷ�¨ŠƔÃ��
�²śƅƛ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§¯ƁÃ��©¡ŕſƄŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ÀŕƎƈ�řƔ¯ōś�Áƈ�ÁƄƈśƔ�Ƒśţ�ŕƎŗ�À§ �řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�ªƆƈśŮ§

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� řƔŷÃŲÃƈÃ� řƔƅƜƂśŬ§� ¯Ƅ¤ś� Ɠśƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ§� Áƈ� řŷÃƈŠƈ� ƑƆŷ� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƆƅ
(IIA, 2008: P2-3) .   

  
    

�ƑƆƒ·ƈřƃ¦�ŴŰÂƃ¦Regulatory status:   
  

     Áōŗ�¾ƅ°Ã �ÁÃƄƔ©±œ§¯ƅ �½ƔƁ¯»śƅ§ƓƆŦ§¯»ƅ§ �Á£�¨»ŠƔÃ��ŕƎśŕƔƅÃ¤»Ŭƈ�¡§¯ō»ŗ�ŕ»Ǝƅ�Ţƈ»ŬƔ�Ɠ»ƈƔ¸Ɗś�Ŷ»ŲÃ
�¿»»ŰţƔÁƔƂƁ¯»»ƈƅ§ �©±§¯ƙ§�³»»ƆŠƈ�Á»»ƈÃ�ŕ»»ƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Á»»ƈ�À»»ŷ¯�Ƒ»»Ɔŷ�ÁƔƔƆŦ§¯»»ƅ§ÁÃŕ»»Ÿś�Ƒ»»ƅ¥�Å ¤̄»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ 

�ÁƔŸ»»ŲŕŦƅ§�¯§±»»žƙ§½ƔƁ¯»»śƆƅ �¿Ŧ¯»»ś�Å£�ÁÃ¯»»ŗInterference� �±Ɣ¯»»ƈ�Ŷ»»śƈśƔ�Á£�¨»»ŠƔÃ�½ƔƁ¯»»śƅ§�©±»»œ§¯
ƓƆŦ§¯ƅ§ �ř·ƆŬŗ�ÊśƜƂś»Ŭƛ§�Á»ƈ�ƌƊƄƈ��©±§¯ƙ§�Ƌ°»ƍ�ªŕƔ»ŰÃś�°»ƔſƊśÃ�ƌ»ś±§¯¥�¿»ƈŷ�½ŕ»·Ɗ�Ɠ»ž�Ŷ»ŬÃśƅ§Ã�řƔƅ

 æ©±§¯ƙ§�³»»ƆŠƈ�Ŷ»»ƈ�±»»Ůŕŗƈ�¿ŕ»»Űś§�ƌ»»ƅ�ÁÃ»»ƄƔ�Á£ ©±§¯ƙ§�³»»ƆŠƈ�Á»»ŷ�ř»»ƂŝŗƊƈƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»»ƊŠƅ�Ã£ �Ƒ»»śţ
Á»»»ƈ�ÁƄƈś»»»Ɣ ř»»»ƈƎƈƅ§�Ɠţ§Ã»»»Ɗƅ§�Ɠ»»»ž�ªŕ»»»ƈÃƆŸƈƅ§�¿Ɣ»»»ŰÃś .�ŕ»»»ƈƄ�¼§¯»»»ƍ£Ã�ªŕ·Ɔ»»»Ŭ�¯»»»Ɣ¯ţś�Àś»»»Ɣ�Á£�¨»»»ŠƔ
�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ©±œ§¯ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ �� Ã̈»śƄƈ�¿Ƅ»Ů�Ɠ»ž æ�·»·ŦÃ�ř»Ɣƅŕƈƅ§�ř»Ɗ²§Ãƈƅ§�·»·Ŧ�¶±»ŷ�Àś»Ɣ�Á£

�řŰŕŦƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§©±œ§¯»ŗ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ ŕ»ƎƔƆŷ�ř»Ƃž§ÃƈƆƅ�©±§¯ƙ§�³»ƆŠƈÃ�ŕ»ƔƆŸƅ§�©±§¯ƚ»ƅ .�¨»ŠƔÃ
 äÃ�ÊƔ�±Ɣ¯ƈ�À¯ƂƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ �©±§¯ƙ§�³»ƆŠƈÃ�ŕ»ƔƆŸƅ§�©±§¯ƚ»ƅ�ŕ»Ǝŗ�Àŕ»ƔƂƅ§�À»ś�Ɠśƅ§�ř·ŮƊƗŕŗ�±Ɣ±Ƃś

Ɣ�Á£�ƑƆŷÅÃƊŬ�¼ŰƊ�Ã£�ÆŕƔÃƊŬ�¾ƅ°�Àś )��ÁÃ±Ŧ¢Ã��±ŰƊ2006 :501( .  
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ªƃœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦  

  

 ¦®ƕ¦�¶ŕŰ�Ƒż�œƋ°Â®Â�¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ  
  

Audit Committees and their Role in  
Performance Tuning 

  
�¾ƆřŬřƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦:  

  

0.3.2 :®ƒƌƆř.   
  

1.3.2 :¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�¿ÂƌŽƆ.   
  

2.3.2 :¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�°Âƌ·�ƏƄŵ�©®ŵœŪ�Ƒřƃ¦�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦.   
  

3.3.2 :¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�¾ƒƂŬř�¶ŕ¦ÂŰ.  
  

4.3.2 :¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�©œƒƃÂ£ŪƆÂ�¿œƌƆ.   
  

5.3.2 :�¼ƒſ®řƃ¦�ŗŽƒ·Â�¿ŵ®�ƉœŞř�¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�©œŕŞ¦ÂƑƄŤ¦®ƃ¦.   
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0.3.2 :�®ƒƌƆřPreface  
  

     �Áƈ�©±śž�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�ªƈƄ§±ś�Ɠśƅ§�ª§±Ã·śƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�řŠƔśƊ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�Ƒƅ¥�řŠŕţƅ§�ªōŮƊ
�ª¯£�řƔ°ƔſƊśƅ§�ª§±§¯ƙ§�¯§±ž£Ã�©±§¯ƙ§�³ƅŕŠƈ�¡ŕŲŷ£Ã�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�ƑƆŷ�Áƈ²ƅ§

�Àƅ�řƈƎƈƅ§�ªŕ¸ţƜƈƅ§�Áƈ�Æ§±ƔŝƄ�Á£�Ƒƅ¥�ÊƔƑƅ¥�Ä¯£�ŕƈƈ�©±§¯ƙ§�³ƅŕŠƈ�Ƒƅ¥�¿Űś�Á£�ŕƎƅ�Ţś �Áƈ�¯¯ŷ
�ÁƔƔŸśŗ� řƔţƜŰƅ§� řŗţŕŰ� Ɠƍ� řƈŕŸƅ§� ªŕœƔƎƅ§� ÁŐž� ÀÃƎſƈ� Ãƍ� ŕƈƄÃ� �řƂŝƅ§� Á§¯ƂžÃ� ªƜƄŮƈƅ§
�ªŕƁƜŸƅ§�řŠƔśƊ�ÁƔƔŸśƅ§�§°ƍ�ƌŠÃśÃ�±ŝ¤ś�ªśŕŗ�©±§¯ƙ§�³ƅŕŠƈ�Á£�ªśŗŝ£�řŬ±ŕƈƈƅ§�Á£�ƛ¥��ÁƔƂƁ¯ƈƅ§

�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�¡ŕƊŝ£�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÁƔŗÃ�ÀƎƊƔŗ�ª±Ã·ś�Ɠśƅ§)��ÁŕƈƔƆŬ2009 :8.(  
  

     �řƊŠƅ�±Ɣ±Ƃś�±Ã¯ÊŰ�¯Ÿŗ� ŕƎƂƔ±·�°Ŧōś�řƔƄƔ±ƈƗ§� ©¯ţśƈƅ§�ªŕƔƛÃƅ§�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�ª£¯ŗ�¯ƁÃ
�Àŕŷ�Å§Ã¯Ɣ±ś1987 (Tread Way Commission, 1987)�ÁŕŠƅ�¡ŕŮƊ¥�©±Ã±Ųŗ�ªŰÃ£�Ɠśƅ§Ã��

�řƊŠƅ�¡ŕŲŷ£�ÁÃƄƔ�Á£Ã��řƔƄƔ±ƈƗ§�řƔƅŕƈƅ§�½§±ÃƗ§�ªŕŰ±Ãŗ�Ɠž�ŕƎƈƎŬ£�řƆŠŬƈƅ§�ªŕƄ±ŮƆƅ�½ƔƁ¯ś
¯śƅ§ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§� ±ƔŻ� ¡ŕŲŷƗ§� Áƈ� ½ƔƁ. � Àŕŷ� ±¯Ű� ŕƔƊŕ·Ɣ±ŗ� ƓžÃ1992 ±Ɣ±Ƃś Å±Ãŗ¯ŕƄ� řƊŠƅ 

(Cadbury Committee, 1992)� �Ɠž� řƆŠŬƈƅ§�ªŕƄ±ŮƆƅ� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ¿ƔƄŮśŗ�¨ƅŕ·�Å°ƅ§
řƔƅŕƈƅ§�½§±ÃƘƅ�Á¯Ɗƅ�řŰ±Ãŗ . ãفي عاæ2002 �ÁÃƊŕƁ�ƑƈŬÊƔ�ƓƄƔ±ƈƗ§�³±ŠƊÃƄƅ§�Áŷ�ÁÃƊŕƁ�±¯Ű

�ƓƆŬƄÃ£�³ƊƔŗ±ŕŬ(Sarbanes Oxley, 2002)�¿Ƅ�Ɠž�½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƅ�¿ƔƄŮś� Ã̈ŠÃŗ�ƑŲƁ�Å°ƅ§Ã��
�½ƔƁ¯śŗ� §ÃƈÃƂƔ� ÁƔ°ƅ§� ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§� ÁƔŗŬŕţƈƅ§� ¡§¯£� ƑƆŷ� řŗŕƁ±ƅ§� ¼¯Ǝŗ� ¾ƅ°Ã� �řƈŕŷ� řƈƍŕŬƈ� řƄ±Ů

ªŕƄ±Ůƅ§�Ƌ°Ǝƅ�řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§ )��ƓƊƈÃƈƅ§2010 :247(.  
  

     �řƊŠƅ�ªŕƔŰÃś�ªƊƈŲś�ŕƈƄBlue Ribbon Committee, 1999 (BRC)�¯ŷ§ÃƁ�¿ƜŦ��
řƔƅŕƈƅ§� ½§±ÃƗ§� řŰ±Ãŗ� řƊŠƅ� ¿ŗƁ� Áƈ� ©¯¯ţƈƅ§� ­ŕŰžƙ§Securities and Exchange 

Commission (SEC)�²Ɣ²Ÿśƅ� ªŕƄ±Ůƅ§� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� řſƔ Ã̧� ÁƔŬţśƅ� ªŕƔŰÃś� ©±Ůŷ� �
�řƔƁÃŝÃƈReliability�řƔƁ§¯ŰƈÃ��Credibility řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§ )��Á§²Ɣţƅ§2008 :20.(  

  
  

1.3.2 :�¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�¿ÂƌŽƆThe Concept of the Audit Committees  
  

     �ÁŕŠƅ�ªƔƂƅ½ƔƁ¯śƅ§ �Àŕŷ�°Ɗƈ�Æ§±ƔŗƄ�Æŕƈŕƈśƍ§1994�¶ŸŗÃ�řƈ¯Ƃśƈƅ§�¿Ã¯ƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�ªƈŕƁ�¯ƁÃ��
±§¯ŰŐŗ� řƔŗ±Ÿƅ§� ¿Ã¯ƅ§ Áƈ� řŷÃƈŠƈ �ÁŕŠƅ� Ã̄ŠÃ� ©±Ã±Ų�¯Ƅ¤ś�Ɠśƅ§�ÁƔƊ§ÃƂƅ§½ƔƁ¯ś �¿ƄƔƎƅ§�ÁƈŲ

řƄ±ŮƆƅ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§.  
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     � ª¯¯Ÿś� ¯ƁÃªŕſƔ±Ÿśƅ§ � ÁŕŠƅ� ÀÃƎſƈ� ¿Ãţ½ƔƁ¯śƅ§ ÁƔŗŬŕţƈƆƅ� řƔ¯ƊƄƅ§� řœƔƎƅ§� ŕƎśž±ŷ� «Ɣţ 
�ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§Canadian Institute of Chartered Accountants (CICA)� ŕƎƊōŗ Áŷ�©±ŕŗŷ 

"ƔƔ°ƔſƊśƅ§�±ƔŻ�ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§�Áƈ�řƊÃƄƈ�řƊŠƅä �Ɠž�ÀƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈ�²Ƅ±śś�ÁƔ°ƅ§½ƔƁ¯ś �řƔÃƊŬƅ§�řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§
�Ã� �©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ� Ƒƅ¥� ŕƎƈƔƆŬś� ¿ŗƁ�Êś� řƊŠƅ� ¯Ÿřŗŕŝƈŗ� ½ƔƁ¯śƅ§ � řƂƆţلÇ� ÁƔŗ� ¿ŰÃ�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� Áƈ� ÆƜƄ

ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§Ã� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ � ŢƔŮ±ś� Ɠž� ŕƎś·ŮƊ£�µŦƆśśÃ� �©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ½Ɓ¯ƈƅ§ �±ŕŦƅ§�řŸŠ§±ƈÃ� �ƓŠ
şœŕśƊÃ�½ŕ·Ɗ řƔƆƈŷ ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŶƔƈŠÃ�řƄ±ŮƆƅ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ÀƔƔƂś�¾ƅ°ƄÃ� �
±ŮƊƆƅ�©¯Ÿƈƅ§" )��©¯ŕƈţ2010 :101(.  

  

     � ŕƎž±ŷ� ŕƈƄ)� �ªŕŗƔƊ°ƅ§2010 :181( � ŕƎƊ£"¯ŕŷ�ÁÃƄśś�Ɠśƅ§� řƊŠƆƅ§�¾Ɔś ðÉ �±ƔŻ�ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§�Áƈ
½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧�řƔƆŷŕž� ©¯ŕƔ²�Ãƍ�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ�¿ƔƄŮś�Áƈ�³ŕŬƗ§�¼¯Ǝƅ§Ã� �řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ 

ƓƆŦ§¯ƅ§ ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�řƅ¡ŕŬƈ�©¯ŕƔ²Ã."   
  

     �ŕƎž±ŸÊƔÃ(Elder, et. al., 2012, p.88) ŕƎƊ£ Áŷ�©±ŕŗŷ "�Áƈ�ÁƔ±ŕśŦƈƅ§�µŕŦŮƗ§�Áƈ�¯¯ŷ
Ƅ±Ůƅ§�©±§¯¥�³ƆŠƈ�¡ŕŲŷ£�ÁƔŗ�ÁÃƄśśÃ��©±§¯ƙ§�Áŷ�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔƅƜƂśŬ§�ƑƆŷ�ř¸žŕţƈƅ§�ÀƎśƔƅÃ¤Ŭƈ�ř

�¡ŕŲŷ£� Áƈ� ¡ŕŲŷ£� řŸŗŬ� ¿ƈŮśƅ� ¯śƈś� ¯ƁÃ� ¡ŕŲŷ£� řŬƈŦ� Ƒƅ¥� řŝƜŝ� Áƈ� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� À¸Ÿƈ
ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§�±ƔŻ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ".  

  

      �ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§�ÁƔƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓƄƔ±ƈƗ§�¯ƎŸƈƅ§� ŕƎſŰÃ�ŕƈƄ(AICPA, 1990, AU. 316) �ŕƎƊōŗ
"ªŕƄ±ŮƆƅ� ŕƔƆŸƅ§� ª§±§¯ƚƅ� řƔƊÃƊŕƂƅ§� ±ƔŻ� ªŕž±Űśƅ§� ­ŕƈŠ� ŢŗƄ� ÀśƔ� ŕƎƅƜŦ� Áƈ� Ɠśƅ§� ©§¯Ɨ§" 
)�ƑƎśŮƈ2008 :39(.  
  

  

2.3.2 :� ¼ƒſ®řƃ¦� ÀœŞƃ� °Âƌ·�ƏƄŵ�©®ŵœŪ�Ƒřƃ¦� ¾Ɔ¦ÂŶƃ¦The Factors that 
Helped the Emergence of Audit Committees  

  
  

     ª¯ŷŕŬ ±ƔŝƄ Áƈ ¿ƈ§ÃŸƅ§ على ©¯ŕƔ² Àŕƈśƍƛ§ في ¿ƔƄŮś ÁŕŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ Áƈ ¡ŕŲŷ£ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ 

±ƔŻ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§� ãهÃæ هÐه ¿ƈ§ÃŸƅ§ ŕƈ �ƓƆƔ)��ƓƊƈÃƈƅ§2010 :248:(  
  

˺- �¦¯ŕŗƈƅ§�½Ɣŗ·ś�řƈƜŬ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ŕƎś·ŮƊ£�ƑƆŷ�řŗŕƁ±ƅ§�ªŕƔƆƈŷ�ÀƔŷ¯ś�Ɠž�ªŕƄ±Ůƅ§�řŗŻ±�©¯ŕƔ²
żƅ§�ªƛŕţ�Áƈ�ªŕƄ±Ůƅ§�Ƌ°ƍ�ƌś¯ƎŮ�ŕƈ�řŠƔśƊ�¾ƅ°Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§�¯Ɣ§²ś�Ƒƅ¥�ª¯£�Ɠśƅ§Ã�¨ŷƜśƅ§Ã�´

ÀƅŕŸƅ§�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�¾ÃƊŗƅ§Ã�ªŕƄ±Ůƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯ŸƆƅ�Ɠƅŕƈƅ§�¿Ůſƅ§�ªƛŕţ. 
 
 

˻- �şœŕśƊ� ±ŕƎ¸ƙ�řƔƅŕƈƅ§� Àœ§ÃƂƅ§�Ɠƈ¯ŦśŬƈ�¿ŗƁ�Áƈ�·ÃżŲƅ§�Ƒƅ¥�¾ÃƊŗƅ§Ã�ªŕƄ±Ůƅ§�¶±Ÿś� ©¯ŕƔ²
řƈƔƆŬÃ�řƔƂƔƂţ�©±ÃŰŗ�Ɠƅŕƈƅ§�ŕƍ²Ƅ±ƈÃ�ŕƎƅŕƈŷ£. 
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˼- �¿ƜƂśŬ§�ƑƆŷ�ř¸žŕţƈƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ� Ã̄ŠÃ�Á¥
�¶ƁŕƊśƅ§� Ã̄ŠÃ�Ŷƈ�ÆřŰŕŦ�řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�Ɠž�¯Ɣŕţƈƅ§�ƓƊſƅ§�ƌƔ£±�¡§¯ŗ¥�řƔƆƈŷ�Ɠž�ªŕŗŕŬţƅ§�½Ɓ¯ƈ

řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�ÁƔŗÃ�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ªŕŗŕŬţƅ§�ƓƂƁ¯ƈ�ÁƔŗ . 
 
 

٤- Áƈ�¯ţƅ§ ªƛŕţ ÔلغÇ ¨ŷƜśƅ§Ã ©¯ŕƔ²Ã فřƔƅŕŸ À¸Ɗ řŗŕƁ±ƅ§ �řƔƆŦ§¯ƅ§ ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ§ ÀƔŷ¯ś 
řƂŝƅ§ في řƔƆƈŷ ÏÇÏعÅ �ÁƄƈƔ�řƈƔƆŬ�řƔƅŕƈ�Àœ§ÃƁŕƎƔƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§ في °ŕŦś§ ÊÇÑÇÑق ±ŕƈŝśŬƛ§ ŰŕŦ ðة 
 . ªŕƔ¯ŕŰśƁ§�¿¸ ½ÃŬƅ§ řŬžŕƊƈƅ§Ã في

٥- řţƆŰƈƅ§�¨ŕţŰ£�řŠŕţ في ªŕƄ±Ůƅ§ ©¯ƔƂƈƅ§ řŰ±Ãŗƅŕŗ لىÅ řƔƅ¢ řƔ±§¯¥ �ÊśÀƎŬ في �·ŗŲÁÇÏÃ 

ÉÑÇÏلإÇ ŕƎśŗŕƁ±Ã ¿ƔƄÃ�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ ÀƎƊŷ ÁōŮŗ ±ÃƈƗ§ řƔƅŕƈƅ§ řƔŗŕƁ±ƅ§Ã. 
  

3.3.2 :¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ� ¾ƒƂŬř�¶ŕ¦ÂŰControls the Formation of Audit 
Committees  

  

     �řƊŠƆƅ§� Ƌ°ƍ� ª¯ŠÃ� ¯ƁÃ� �©±§¯ƙ§� ³ƆŠƈ� Áŷ� řƂŝŗƊƈƅ§� ÁŕŠƆƅ§� Àƍ£� Áƈ� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ� ±ŗśŸÊś
�ƑƆŷ�ŕƎśƔƅŕŸž�¯ƈśŸśÃ��¿ƈƄƗ§�ƌŠÃƅ§�ƑƆŷ�řƔŗŕƁ±ƅ§Ã�řƔž§±Ůƙ§�ƌƈŕƎƈŗ�ÀŕƔƂƆƅ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�©¯ŷŕŬƈƅ

ŕƎśŕƔŰÃśƅ�³ƆŠƈƅ§�řŗŕŠśŬ§�Ä¯ƈ .ŸžÃ�©¡ŕſƄŗ�ŕƎƅŕƈŷ£�¡§¯£�Áƈ�řƊŠƆƅ§�Ƌ°ƍ�ÁƄƈśś�ƑśţÃ�¨ŠƔ�řƔƅŕ
řƄ±Ů�Å£�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�¿ƔƄŮś�¯Ɗŷ�·ŗ§ÃŲƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�±ŕŗśŷƛ§�ÁƔŸŗ�°ŦƗ§ .�·ŗ§ÃŲƅ§�Ƌ°ƍÃ

  ):��ƓƊƈÃƈƅ§2010 :250(هي 
  

˺ - ¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈŞƃ� œŰŵ¢�Ƒż� °̈œƌƆƃ¦Â� °̈ŕŤƃ¦�°ż¦Âř: äÅ ±ž§Ãś ©±ŗŦƅ§ ¡ŕŲŷƗ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �ÊƔ�Áƈ�¯Ÿ
�řƔ±Ã±Ųƅ§Ã�řƈŕƎƅ§�±ÃƈƗ§ ¯Ɣ¯Ÿƅ§�ÁƗ�Æ§±¸Ɗ Áƈ ¿ƄŕŮƈƅ§ řƔŗŬŕţƈƅ§ řƔƊÃƊŕƂƅ§Ã ¯ƈśŸś على ÀƄţƅ§ 

ƓŰŦŮƅ§ �ªƜƍ¤ƈƅ§� Áƈ� řŷÃƈŠƈ� ¯Ɣ¯ţś� řƄ±Ůƅ§� ©±§¯¥� ³ƆŠƈ� ƑƆŷ� ÁƔŸśƔ� ¾ƅ°ƅ� �ŕƎœŕŲŷƗ
ÊÇÁلكفاÇæ Ɠśƅ§ ¨ŠƔ ŕƍ±ž§Ãś في ¡ŕŲŷ£ � řƊŠƆƅ§äكأ � ÀƎƔ¯ƅ� ÁÃƄƔ�Ã� ©±ŗŦ�řƔƅŕƈƅ§� ±ÃƈƗŕŗ� Àŕƈƅ ǔ§

řƔƅŕƈƅ§�±ƔŻÃ� řŠ±¯ŗ�řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈŷ£�ÀƎſś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ �ƑƆŷ�ÀƎŗŠ§Ã�¡§¯ōŗ� §ÃƈÃƂƔ�Ƒśţ�řƔƅŕŷ
¿ŕƈŷƗ§�řœƔŗ�Ɠž�±ƈśŬƈƅ§�±Ã·śƅ§�řŗƄ§Ãƈ�Áƈ�§ÃƊƄƈśƔÃ�ƌŠÃ�¿ƈƄ£.  

 

˻ - ¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈŞƃ� œŰŵƕ�¿őƚƆƃ¦�®®Ŷƃ¦�®ƒ®šř: �¯ƈśŸƔ¯Ɣ¯ţś ÏÏع ¡ŕŲŷ£ řƊŠƆƅ§ على �řƄ±Ůƅ§�ÀŠţ
�Á²§Ãśƅ§Ã�ª§±ŗŦƅ§�Áƈ�ÆŕŠƔ²ƈ�½ƔƂţś�Ɠž�ÁƈƄƔ�¡ŕŲŷƗ§�¯¯ŷ�¯Ɣ¯ţś�Áƈ�¼¯Ǝƅ§Ã��ŕƎś±§¯¥�³ƆŠƈÃ

řƊŠƆƅ§�Ƒƅ¥�řƆƄÃƈƅ§�ÀŕƎƈƅ§�ÀŠţ�ÁƔŗ �«Ɣţŗ�ŕƎśƔŷÃƊÃ�ÊƔ عىÇÑãÏع ©¯ŕƔ² ÏÏع řƊŠƆƅ§�¡ŕŲŷ£ ©±ÃŰŗ 

Ïق ŶƊƈś Áƈ °ŕŦś§ ÊÇÑÇÑلقÇ ¿ƄŮŗ ŶƔ±Ŭ �¿ŕŸžÃ ãÏعæ ¶ŕſŦƊ§ ÏÏع ¡ŕŲŷ£ �řƊŠƆƅ§©±ÃŰŗ ¯ţś Áƈ 

ÁÇÏÃ řƊŠƆƅ§ ŕƎƅŕƈŷƗ ©¡ŕſƄŗ �řƔƅŕŸžÃ  äفإ ßلÐلÏÏلعÇ ¿ŝƈƗ§ ¡ŕŲŷƗ řƊŠƅ ­Ã§±śƔ�½ƔƁ¯śƅ§ �ŕƈÁƔŗ 

řŝƜŝ  لىÅřŬƈŦ ¡ŕŲŷ£ . 
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˼ - ¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈŞƃ�ŗƒƃƚƀřŪ¦: �½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�¿ŝƈÊśřƂƆţ řƆŰƅ§ ÁƔŗ ÉÑÇÏلإÇ ³ƆŠƈÃ�řƔ°ƔſƊśƅ§ ÉÑÇÏلإÇ في 

±ÃƈƗ§ Ɠśƅ§ ¿Ŧ¯ś ÁƈŲ ŕƎŰŕŰśŦ§�  æ�ÊśãÏق řƊŠƆƅ§ ŕƍ±Ɣ±ŕƂś şœŕśƊÃ ŕƎƅŕƈŷ£ لىÅ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ��
� Áƈ� ¯ŸÊś� ƓƎž� ¾ƅ°ƅ²±ŗ£ ÁŕŠƆƅ§ Ɠśƅ§ �ÊƔŕƎƆƄŮ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ Áƈ ¡ŕŲŷƗ§ ±ƔŻ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ 

)ÁƔƆƂśŬƈƅ§(�  æ½ƔƂţśƅ řƔŷÃŲÃƈƅ§ řƔƅƜƂśŬƛ§Ã في ÁÇÏÃ řƊŠƆƅ§ ŕƎƅŕƈŷƗ �ÀŕƔƂƅ§�ŕƎƔƆŷ�±°ţÊƔ�ƌƊŐž
řƔ°ƔſƊśƅ§� ©±§¯ƙ§�µŕŰśŦ§�Áƈ�ÁÃƄś� ř·ŮƊ£� řƔōŗ. �řƊŠƅ�ƑƆŷ�¨ŠƔ� řƔƅƜƂśŬƛ§�½Ƃţśś�ƑśţÃ

řƔƅŕśƅ§�±ÃƈƗ§�©ŕŷ§±ƈ�½ƔƁ¯śƅ§ : 

  
  

- �½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�ÃŲŷ�ÁÃƄƔ�ƛ£Áƈ Ɠſ Ã̧ƈ řƄ±Ůƅ§ æÃ Ä¯ţ¥ ªŕƄ±Ůƅ§ řŸŗŕśƅ§ لها. 

- �©ōžŕƄƈƅ§�¼ƜŦŗ� ŕƎƅ� řŸŗŕśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ä¯ţ¥�Ã£�řƄ±Ůƅ§�Áƈ�řƔƅŕƈ� ©ōžŕƄƈ�řƔ£�ƑƆŷ�¿ŰţƔ�ƛ£
©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Ɠž�řƈ¯Ŧƅ§�¿ŗŕƂƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�Ɠśƅ§. 

       

- �řŸŗŕśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�Ä¯ţ¥�Ã£�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ÆŕƔ°ƔſƊś�Æŕſ Ã̧ƈ�ƑƅÃƗ§�řŠ±¯ƅ§�Áƈ�ƌŗ±ŕƁ£�¯ţ£�ÁÃƄƔ�ƛ£
 .لها

 

- �ÆŕƔ°ƔſƊś�Æ§±Ɣ¯ƈ�ÁÃƄƔ�ƛ£في Ä¯ţ¥ ªŕƄ±Ůƅ§ Ɠśƅ§ لها Êعلاقا řƔ±ŕŠś Ŷƈ řƄ±Ůƅ§ æÃ Ä¯ţ¥ ªŕƄ±Ůƅ§ 
ŕƎƅ�řŸŗŕśƅ§. 

  

٤ - ©œƂ°Ŭƃ¦�ŗƆƂÂš�Ƒż�œƋ°Â®�¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈŞƃ�½¦°®¤: ÁƔŸśƔ على ¡ŕŲŷ£ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ äÃ ¾±¯ś �Æ§¯ƔŠ 

 فيřƈƄÃţ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ ¿ƜŦ �Ɠƅŕƈƅ§�±ƔŻÃ�Ɠƅŕƈƅ§�­ŕŰžƙ§�±Ã¯�ÀƔŷ¯ś في §ÑæÏ ƓŗŕŠƔƙها

©¯ŷŕŬƈ ¨ŕţŰ£ řţƆŰƈƅ§ في ªŕƄ±Ůƅ§ �Ɠž�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±Ã¯�ÀƔŷ¯śÃ�©±§¯ƙ§�řŗƁ§±ƈ�ƑƆŷ
�±Ã¯�ÀƔŷ¯ś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�Ɠž�řƂŝƅ§�©¯ŕƔ²řŗŕƁ±ƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§ في ½¯Ű Àœ§ÃƂƅ§ řƔƅŕƈƅ§ 

Áƈ �řƎŠ  æ�Ä±Ŧ£�ÈřƎŠ�ÁƈÁŕƈŲ À§²śƅ§ ÉÑÇÏÅ řƄ±Ůƅ§ řƆŰƅ§�ª§°�Ţœ§ÃƆƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ. 
 

٥ - œƌƆœƌƆÂ� ŗƈŞƄƃ¦� ©œ¶ƄŪƃ� ŠŰ¦Âƃ¦� ®ƒ®šřƃ¦: ¿ŝƈśś �³ƆŠƈ� ©¯ŷŕŬƈ� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� řƈƎƈ
 ÉÑÇÏلإÇŗ�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄŗ�ƌƈŕƎƈ�¡§¯ōƌƊƄƈÊś �řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŷ¯�Ɠž�ƌśŕƔƅÃ¤Ŭƈ�°ƔſƊśŗ�¡ŕžÃƅ§�Áƈ

�řƊŠƅ�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ÀŕƎƈ�ÁÃƄś�Á£�¨ŠƔ�ƓƅŕśƅŕŗÃ��ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¿ƜƂśŬ§�Àŷ Ã̄
½ƔƁ¯śƅ§ ƌƅƜŦ�Áƈ�ŢŲÃƔ�¿Ɣƅ¯�Ɠž�řŗÃśƄƈÃ�řţŲ§Ã řƁƜŸƅ§�řŸƔŗ· ÁƔŗ ÉÑÇÏÅ řƄ±Ůƅ§ ½Ɓ¯ƈƅ§Ã 

ƓƆŦ§¯ƅ§ �Ã� �ƓŠ±ŕŦƅ§Ã ßلÐś� «¯ţƔ� ƛ�Ƒśţ¿Ŧ§¯ æÃ ¶±ŕŸś ÁƔŗ řƊŠƆƅ§� ¿ƈŷ ¿ƈŷÃ ¶Ÿŗ 

©²ƎŠƗ§ řƔ°ƔſƊśƅ§ في řƄ±Ůƅ§¨ŠƔÃ�� �ř·ƆŬŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�Ŷśƈśś�Á£�Êś�±Ãƈ£�Å£�řŮƁŕƊƈ�Áƈ�ŕƎƅÃŦ
�¿ƄŕŮƈƅŕŗ�řƔ§±¯ƅ§Ã�©±ŗŦƅ§�ÅÃ°�Áƈ�řƔŠ±ŕŦ�¼§±·ōŗ�řƊŕŸśŬƛ§�¯¯Űƅ§�§°Ǝŗ�ŕƎƊƄƈƔÃ��řƈƎƈ�ŕƍ§±ś

ŝōś�ŕƎƅ�ÁÃƄƔ�Ɠśƅ§�¾Ɔś�ÆřŰŕŦ�ŕƎƎŠ§Ãś�¯Ɓ�Ɠśƅ§­ŕŰžƙ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�řƈƜŬ�ƑƆŷ�±Ɣ.  
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     � ½ŕƔŬƅ§� ª§°� ƓžÃ�ÊƔ±ƔŮ )� �ƑƎśŮƈ2008 :55 (� ¿ÃƆƔ£� Ɠž� ƌƊ£1998 �řƊŠƅ� ¿ƔƄŮś� Àś
(BRC) řœƔƍ�Áƈ�ÁƔƆŝƈƈ�ªƈŲ�Ɠśƅ§Ã �½§±ÃƘƅ�¾±ÃƔÃƔƊ�řŰ±ÃŗÃ��řƔƄƔ±ƈƗ§�řƔƅŕƈƅ§�½§±ÃƗ§�¿Ã§¯ś

�©¯¯Ÿśƈ�ªŕŷŕ·Ɓ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řƔƄƔ±ƈƗ§�řƔƅŕƈƅ§�½§±ÃƗ§�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸśƈƆƅ�řƔƊ·Ãƅ§�řƔŸƈŠƅ§Ã��řƔƅŕƈƅ§
��ŕƎśƔƅƜƂśŬ§�²Ɣ²ŸśÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�řƔƆŷŕž�ÁƔŬţś�Ƒƅ¥�ªž¯ƍ�¯ƁÃ� �ƓƄƔ±ƈƗ§�Ɠƅŕƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�Áƈ

«Ɣţ ŠƆƅ§� Ƌ°ƍ�ª±¯Ű£�ÀŕŸƅ�¿ÃƗ§�ÁÃƊŕƄ�Áƈ�±Ůŷ�Ŷŗ§±ƅ§�Ɠž� ŕƍ±Ɣ±Ƃś�řƊ1999 ƊƈŲśƈ ðا �±Ůŷ
Ɠƅŕśƅ§�ÃţƊƅ§�ƑƆŷ�ªƊŕƄ�řƈƎƈ�ªŕƔŰÃś:  

  

˺- ¡ŕŲŷ£�ÁÃƄƔ�Á£�¨ŠƔ ŕƎƔž�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�±ƔŻ�ÁƈÃ�řƄ±Ůƅ§�Áŷ�ÁƔƆƂśŬƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ. 
 

˻- Á£�©±Ã±Ų ÁƔƔ°ƔſƊś�±ƔŻ�ÁƔ±Ɣ¯ƈ�Áƈ�ŕƎƆƈŕƄŗ�řƊŠƆƅ§�¿ƄŮśś. 
 

˼- �řŝƜŝ�Áƈ�řƊŠƆƅ§�ÁÃƄśś�Á£�¨ŠƔƓƅŕƈ�Ã£�ƓŗŬŕţƈ�±ƔŗŦ�ÀƎƊƔŗ�Áƈ�¿ƁƗ§�ƑƆŷ�¡ŕŲŷ£. 
 

٤- Ã̈śƄƈ�½ŕŝƔƈ�řƊŠƆƅ�ÁÃƄƔ�Á£�ƓżŗƊƔ. 
 

٥- řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�Ŷƈ�½ž±ƔÃ�¿ƁƗ§�ƑƆŷ�ª§ÃƊŬ�«Ɯŝ�¿Ƅ�½ŕŝƔƈƅ§�±ŮƊ�ÀśƔ�Á£�©±Ã±Ų. 
 

٦- ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Àŕƈ£�¯Ɣ¯ţśƅŕŗÃ��©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Àŕƈ£�ÁƔƅÃ¤Ŭƈ�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÁÃƄƔ. 
 

̀- Ɓ¯ƈƅ§�À¯ƂƔ�Á£�¨ŠƔ�ÆŕƔÃƊŬ�řƄ±Ůƅ§�Áŷ�ÀƎśƔƅƜƂśŬ§�ªŗŝÊƔ�ŕƈ�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ÁƔƂ. 
 

́- řŸŗśƈƅ§�řƔŗŬŕţƈƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ŷƈ�ŕƔÃƊŬ�řƊŠƆƅ§�´ƁŕƊÊś�Á£�¨ŠƔ. 
 

̂- řƔÃƊŬƅ§�ŕƎś·ŮƊ£�Áŷ�Æ§±Ɣ±Ƃś�řƊŠƆƅ§�À¯ƂÊś�Á£�¨ŠƔ . 
 

˺˹- ŕƎƊƜŷ¥�¿ŗƁ�řƔƆţ±ƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�½ƔƁ¯śŗ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀŕƔƁ�©±Ã±Ų.  
 

  

4.3.2 :�¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�©œƒƃÂ£ŪƆÂ�¿œƌƆFunctions and Responsibilities 
of Audit Committees  

  

     �ÁŕŠƅ�ÀŕƔƁ�Á¥½ƔƁ¯śƅ§ �ŕƎƈŕƎƈƅ�ŕƍ°ƔſƊś�¯Ɗŷ�ŕƎŗ�ÀÃƂś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�¿ƜŦ�Áƈ�ÀśƔ�ŕƎś·ŮƊōŗ
¿ŗƁ�Áƈ�©¯¯ţƈƅ§ �¿ŕƈƅ§�½§ÃŬ£�ªŕœƔƍ�Áŷ�©±¯ŕŰƅ§�ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã�ªŕŸƔ±Ůśƅ§Ƒƅ¥�Ɠƈ±ś�Ɠśƅ§Ã �©¯ŷŕŬƈ
�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈřƔ¯ōś�Ɠž řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄŗ�ƌƈŕƎƈ�řƅÃ¯�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�ÀŕƎƈ�¼ƜśŦ§�Áƈ�ÀŻ±ƅŕŗÃ��

�Ɠƍ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƆƅ�řŬƔœ±�ÀŕƎƈ�řŸŗ±£�¿Ãţ�Å£±ƅ§�±ƂśŬ§�ƌƊ£�ƛ¥�Ä±Ŧ£�Ƒƅ¥)��©¯ŕƈţ2010 :104(:  
    

˺- ŕƈƅ§� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� ¯§¯ŷ¥� ª§¡§±ŠŐŗ� řƂƆŸśƈƅ§� řƄ±Ůƅ§� ř·ŮƊ£� ƑƆŷ� řŗŕƁ±ƅ§Ã� ¼§±Ůƙ§�¿ƜŦ� Áƈ� řƔƅ
�ŕƎƊŷ�­ŕŰžƙ§� řƈ¡ƜƈÃ� ©¡ŕſƄ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� �řƂŗ·ƈƅ§� řƔŗŬŕţƈƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§� řŸŠ§±ƈ

řƔƅŕƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ƑƆŷ�ª±ŝ£Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§�Ƌ°ƍ�ƑƆŷ�ªƈś�ª§±ƔƔżś�řƔ£�ÁŷÃ. 
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˻- �©±ŗŦƅ§�Å°�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁƔƔŸśÃ�ŢƔŮ±ś�¿ƜŦ�Áƈ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� © Ã̄Š�ÁƔŬţśÃ�Àŷ¯
�¿ţ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ƌƅƜƂśŬ§�ƑƆŷ�ř¸žŕţƈƅ§Ã�ƌƈŕƎƈ�¡§¯£�Ɠž�ƌś¯ŷŕŬƈÃ�ƌŗŕŸś£�¯Ɣ¯ţśÃ�©¡ŕſƄƅ§Ã
�¿ƈŸƅ§Ã� ƌśŕƔŰÃśÃ� ƌśŕ¸ţƜƈ� řŬ§± Ã̄� �©±§¯ƙ§Ã�ƓŠ±ŕŦƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÁƔŗ� ōŮƊś� ¯Ɓ� Ɠśƅ§�ªŕŷ§²Ɗƅ§

ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Ã�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�ÆƜƄ�ÁƔŗ�½ƔŬƊśƅ§�½ƔƂţś�ƑƆŷ. 
 

˼- �½ƔƁ¯śƅ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ�ÁƔŗ� řƔÃƁ�·ŗ§±ś�řƁƜŷ�¯ƔŬŠś�¿ƜŦ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� Àŷ¯
ÀƔƔƂśÃ�µţſŗ�ÀŕƔƂƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§ �©±œ§¯�¿ŗƁ�Áƈ�řŸŗśƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£Ã�¡§¯£

�řƔƅŕƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¯§¯ŷ¥�ªƜƄŮƈ�ƑƆŷ�¨Ɔżśƅ§�¼¯Ǝŗ�¾ƅ°Ã��±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂś�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§
½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²Ã. 

 
 

٤- �Ä¯ƈ�ÀƔƔƂśÃ�Àŕ¸Ɗƅ§�§°ƍ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�¼§±Ůƙ§�¿ƜŦ�Áƈ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�µţžÃ�řŬ§±¯
�Ä¯ƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ƓŠ±ŕŦƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§� ©±§¯¥�Áƈ� ÆƜƄ�Ŷƈ�¾ƅ°�řŮƁŕƊƈÃ�ƌś¡ŕſƄ
�¼ŸŲƅ§�·ŕƂƊ�¼ŕŮśƄ§�¼¯Ǝŗ�©±§¯ƙ§�··Ŧ�řŮƁŕƊƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řƈ¸ƊƗ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ�À§²śƅƛ§

ÇÐفي ه �řƔƅŕƈƅ§� ¿ƈŸƅ§� ª§¡§±ŠŐŗ� řŰŕŦƅ§� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� řŸŠ§±ƈÃ� řŬ§±¯� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã� �Àŕ¸Ɗƅ§
ŕƎƅŕŦ¯¥�¨Š§Ãƅ§�ªƜƔ¯Ÿśƅ§�­§±śƁ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã�řƔ±§¯ƙ§Ã . 

  

     �©±§¯¥�³ƆŠƈ�½ž§Ã�¯ƁÃřƔƅŕƈƅ§�½§±ÃƘƅ�¾±ÃƔÃƔƊ�½ÃŬ NYSE  على 2002/8/1في ªƜƔ¯Ÿś 
� ÀƁ±� ±ŕƔŸƈƅ§� ±§¯Ű¥� ¿ƜŦ� Áƈ� ¾ƅ°Ã� ªŕƄ±Ůƅ§� ¬§±¯¥� ±ƔƔŕŸƈƅ� řţ±śƂƈ(SAS no. 99) . ðفقاææ

�ÀŕƎƈ�ř·Ŧ�ÀƔƈŰś�ÃţƊ�řƆƈŕƄƅ§�ÀƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈŗ�À§²śƅƛ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�ƑƆŷ�ÁŐž�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�ªŕŗƆ·śƈƅ
Ƃƅ§�řƍ§²Ɗ�Áƈ�½Ƃţśƅ§�Ɠž�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�©¯ŷŕŬƈ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ÆřƆƈŕƄ�řƊŠƆƅ§�¼§¯ƍ£�ÁƈŲśś�řŗÃśƄƈ�Àœ§Ã

��ƓŠ±ŕŦƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� řƔƅƜƂśŬ§Ã� řƔƆƍ£� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� �ŕƎƔƆŷ�µÃŰƊƈƅ§� ÁƔƊ§ÃƂƅ§� Ŷƈ� ŕƎƔŮŕƈśÃ� řƔƅŕƈƅ§
�¨Ɣś±ś�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ¡§¯£� ©¡ŕſƄÃ� ¿ŰſƊƈ� ¿ƄŮŗÃ�ª§¡ŕƂƅ�Áƈ� ÆƜƄ� ÁƔŗ

½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§ Ã̄� ©±§¯ƙ§ � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ÃƓŠ±ŕŦƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ±Ɣ±Ƃś� ÀƔƔƂś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã� ��Áŷ�ƓŠ±ŕŦƅ§
řŮƁŕƊƈ� řƔƅÃ¤Ŭƈ� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ½śŕŷ� ƑƆŷ� ŶƂƔ� ŕƈƄ� �řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§�ª§¡§±Š¥  ðكلا �ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� Áƈ

ƆŦ§¯ƅ§ƔŠ±ŕŦƅ§Ã�ÁƔƔ±·ŕŦƈƅ§�ƑƆŷ�©±·ƔŬƆƅ�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�ŕƎŸŗśś�Ɠśƅ§�řƔƅƕ§�¿Ãţ�ÁƔ �©¯¯Ÿśƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§
� Áƈ� řŷÃŲÃƈƅ§� ªŕƎƔŠÃśƅ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅ§� ÁƈŲ� ŕƍ°Ŧśś� Ɠśƅ§� ª§Ã·Ŧƅ§� řƔƍŕƈÃ�¾Ɔś� ¿ƔƆƂśƅ� ŕƎƆŗƁ

±·ŕŦƈƅ§ )��ƓŮƂƅ§2005 :14.(  
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5.3.2 :�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗŽƒ·Â�¿ŵ®�ƉœŞř�¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�©œŕŞ¦ÂDuties of the 
Audit Committees to Support the Internal Audit Function  

  

     ¡ŕŮƊ¥�©±Ƅž�ª¯£ �½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ¿Ŧ§¯ �ŶžŕƊƈƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�Ƒƅ¥�ªŕƄ±Ůƅ§½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ƅ ƓƆŦ§¯ƅ§��
 ßلÐæ� ÀƔŷ¯śÃ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� řƔƆŷŕž� ©¯ŕƔ²�¿ƜŦ�ÁƈÇÀƎśƔƅƜƂśŬ�ƑƆŷ�ŶƂƔ�Ɠśƅ§�ƓƍÃ� ŕƈƔŬƛ��

±ŕƔśŦ§�ŕƎƂśŕŷ ±Ɣ¯ƈ ©±œ§¯ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ �ŕƎƈŕƔƁ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��©±œ§¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ªŕŠŕƔśţ§�řžŕƄ�±ƔžÃśÃ
ªƜƄŮƈƅ§�¿ţƅ�©±ƈśŬƈ�ªŕŷŕƈśŠ§�¯ƂŸŗ ƅ§�ÁƔŗ�ōŮƊś�¯Ɓ�Ɠśƅ§�ŕƈƈ��©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈ

� Ã̄ŠÃ�Ƒƅ¥�Ä¯£� Ã̄ŠÃ�ÁŐž�Ä±Ŧ£� řƔţŕƊ�ÁƈÃ� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�ÁƔŗ� řƔƆƈŕƄś� řƁƜŷ
�½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅŕƔ²�Ƒƅ¥�Å ¤̄ƔŬ¿ŷŕſś� ©¯ �¯ţ£� Á¥� ±ŕŗśŷŕŗ�ƓŠ±ŕŦƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ŷƈ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§

ÁƔŗ�½ƔŬƊśƅ§�Ãƍ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈ Áƈ�ÆƜƄ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ �½Ɓ¯ƈƅ§Ã�Å°ƅ§�¿ƄŮƅŕŗ�ƓŠ±ŕŦƅ§
�ÊƔ�©¯ŕƔ²Ã�ƌśŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ƌśŕƈ§²śƅŕŗ�¡ŕžÃƅŕŗ�ÁƔž±·ƅ§�ƜƄ�¯ŷŕŬÅ�±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�řƔƊŕƄƈ

řƔƅŕƈƅ§ )Ç��ÁÃ±Ŧ¢Ã��ƓƊŕŸƅ2009 :8.(   
  

     � ÀƁ±�¿ƄŮƅ§�ŢŲÃƔÃ(2.1) لÇ لعلاقةÇÁƔŗ�řƔƆƈŕƄś Áƈ� ÆƜƄ ½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ �³ƆŠƈ�Áŷ�řƂŝŗƊƈƅ§
�©±§¯ƙ§  æ�©±œ§¯ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ã.  
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¿ƄŮƅ§ ãقÑ )2.1  (  
  

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯  
    

                                                                                                        
     �����������������������©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ                               ��ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§  

  
   

     ¿ƈŸƅ§�½ƔŬƊś������������������������������������������������ÁƔƔ°ƔſƊś�±ƔŻ�¡ŕŲŷ£  
                           

    ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ  
  

  
  
  

      ���řƔƅƜƂśŬ§Ã�řƔƆŷŕž�©¯ŕƔ²                             �©±§¯ƙ§�³ƆŠƈŗ�¿ŰÃ�řƂƆţ  
                                                               ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ã  

  
  

                                               ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§  
                     ãعÏ                                                              ãعÏ  

                                                                                         
                                                                                                ãعÏ                

                                                   
    �řƈƄÃţƅ§  

  
°®ŮƆƃ¦) :��ÀÂ°Ť¡Â��ƑƈœŶƃ¦2009 :8.(  
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     �řƈ¯Ƃśƈƅ§�¿Ã¯ƅ§�Ɠž�ªŕƄ±Ůƅ§�À¸Ÿƈƅ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƆŗ�ř·ÃƊƈƅ§�ªŕŗŠ§Ãƅŕŗ�¿ƈŕƄ�ƌŗŮ�½ŗŕ·ś�¯ŠÃƔÃ
ÀƅŕŸƅ§�¿Ã¯�¼ƆśŦƈ�Áƈ� ŕƍ±ƔŻÃ� ŕƔƊŕ·Ɣ±ŗÃ� řƔƄƔ±ƈƗ§� ©¯ţśƈƅ§�ªŕƔƛÃƅŕƄ .�©ŕƂƆƈƅ§�ªŕŗŠ§Ãƅ§�µŦƆśśÃ

�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ƋŕŠś�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�½śŕŷ�ƑƆŷ)��ÁŕƈƔƆŬ2009 :10:(  
  

˺- ƔƄōś½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±§¯¥�ÁƔŗ�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¿Ã§¯śÃ�¿ŕŰśƛ§�·Ã·Ŧ�¯. 
 

˻- ¾ƅ°ƅ�ÁÃƆƍ¤ƈ�ÀƎƊ£Ã�©¡ŕſƄÃ�řƔƊƎƈŗ�ÀƎƆƈŸŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Ɠſ Ã̧ƈ�ÀŕƔƁ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 
 

˼- ŕƍ±§±Ɓ ǔ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�¶§±ŸśŬ§. 
 

٤- ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�ÆƜƄ�ÁƔŗ�ÁÃŕŸśƅ§�ªƛŕŠƈ�¶§±ŸśŬ§ƓŠ±ŕŦ. 
 

٥- � Ã̈ŕŠśƅ§�Ä¯ƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£�Ä¯ƈÃ�řƔ±Ã¯ƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¶§±ŸśŬ§
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕ¸ţƜƈ�Ŷƈ�řſƆśŦƈƅ§�ª§±§¯ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ. 

 

٦- ƌŸƈ�ªƜŬ§±ƈƅ§Ã�Ƌ±Ɣ±ŕƂśÃ�ƌśŕ¸ţƜƈ�řŸŗŕśƈÃ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ŷƈ�řƁƜŸƅ§�¶§±ŸśŬ§. 
 

̀- ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆŷŕž�Ä¯ƈ�±Ɣ±ƂśÃ�řŸŠ§±ƈ ©¡ŕſƄƅ§�©¯ŕƔ²Ã�©±§¯ƙ§�±ƔÃ·ś�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§. 
 

́- řƔžŕſŮƅ§�ƑƆŷ�µ±ţƅ§Ã�¼§±Ůƙ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Ɠž�ŕƍ±Ã¯�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§. 
  

     �ƓƆƔ� ŕƈƄ� ƓƍÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ƋŕŠś� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƆŗ� ½ƆŸśś� Ä±Ŧ£� ªŕŗŠ§Ã� ¾ŕƊƍÃ
)��¿ƔœŕŦƔƈ2005 :12 :(  
 

˺- ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÁƔƔŸś�Ɠž�řƄ±ŕŮƈƅ§. 
 

˻- �řŸŠ§±ƈ±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�Áƈ�½ƂţśƆƅ�ƓŬŕŬƗ§�¯ţƅ§�±žÃś�ŕƎƊ£�ÁŕƈŲÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼§¯ƍ£. 
 

˼- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�ƑƆŷ�¼§±Ůƙ§. 
 

٤- ŕƎƔƆŷ�Å±Šś�Ɠśƅ§�ª§±ƔƔżśƅ§Ã�řƔÃƊŬƅ§�ř·Ŧƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔŠƔś§±śŬ¥�ƑƆŷ�řƂž§Ãƈƅ§. 
 

٥- ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ŷƈ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�©¡ŕſƄ�Ä¯ƈ�řŮƁŕƊƈ. 
 

٦- řƄ±Ůƅ§�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�řƔƊÃƊŕƁ�¿œŕŬƈ�Å£�Ɠž�±¸Ɗƅ§. 
 

̀- řƔƊƎƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƆƅ�ÆŕƂžÃ�¿ƈŸś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Á£�ÁŕƈŲ. 
 

́- �³ƆŠƈÃ�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Áƈ� ÆƜƄ�ÁƔŗ� ©¯ƔŠ�ªƛŕŰś§� Ã̄ŠÃ�ÁŕƈŲ
ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§�ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§.  
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Ŵŕ¦°ƃ¦�ªšŕƆƃ¦  
  

¾œŶŽƃ¦�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�¿œ·ƈƃ�ŗƒŪœŪƕ¦�©¦±Ƃř°Ɔƃ¦  
  

The Basic Pillars of an Effective  
Internal Control System 

  
ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  

  

0.4.2 :®ƒƌƆř.     
1.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�¿ÂƌŽƆ.  

  

2.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�°Â¶ř�ƏƄŵ�©®ŵœŪ�Ƒřƃ¦�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦.  
  

3.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�¿œ·ƈ�°Ůœƈŵ.  
  

4.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�¿œ·ƈ�ÀƆ�»®ƌƃ¦.  
  

5.4.2 :¸¦Âƈ¢ ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦.  
  

6.4.2 :�ŗŕœſ°ƃ¦�ŗƆ·ƈŋŕ�¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�ŗſƚŵŗƒƄŤ¦®ƃ¦.  
  

7.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�ŗƆ·ƈ¢�¾ƒŶŽř�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�°Â®.  
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0.4.2 :®ƒƌƆř Preface  
  

     �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ÁƔŗ�·ƆŦ�¾ŕƊƍInternal Audit řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ÀÃƎſƈ�ÁƔŗÃInternal 

Control �Á£�ÃƍÃ�¯ţ§Ã�±ƈ£�Ɠž�ÁŕƄ±śŮƔ�ŕƈƎƊƄƅÃ�ŕƈƎŲŸŗ�Áŷ�ÁƔ¯ƔŸŗ�ÁƔƈÃƎſƈƅ§�ƜƄ�Á£�řƂƔƂţƅ§Ã
�Ɠƍ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ÀÃƎſƈž��¡§ÃŬ�¯ţ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈÃ�řƔ±§¯¥�ŕƈƎž§¯ƍ£"�ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã�řƈ¸ƊƗ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ

ōśƅ§�¿ŠƗ�©±§¯ƙ§�ŕƎŸŲś�řƔ±§¯ƙ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�¿ƄŮŗ�řƔƆƈŸƅ§�řƔŕƎƊ�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�ª§¡§±Šƙ§�±ƔŬ�Áƈ�¯Ƅ
ÅÃŬ"�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Ã��řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�¿ƈŷ�Áƈ�½Ƃţśƅ§� ŕƎśſƔ Ã̧�řƔƅ¢�ÃƎž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ŕƈ£��

�¡§¯£Ã� ª§¡§±Šƙ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅ§Ã� ··ŦƆƅ� ±ƈśŬƈƅ§� ÀƔƔƂśƅ§Ã� Àŕ¸Ɗƅ§� ¿ƈŷ� Áƈ� ¯ƄōśƔÃ� ¨Ɓ§±Ɣ� Áƈ� Ãƍ
ƅ§� Ɠž� řſƆśŦƈƅ§� ÀŕŬƁƗ§Ã�ª§±§¯ƙ§�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã� ··Ŧƅ§� Ƌ°Ǝŗ� À§²śƅƛ§� Ä¯ƈ� Áƈ� ½Ƃţśƅ§�¼¯Ǝŗ� řƄ±Ů

ª§±§¯ƙ§�¾Ɔś�¡§¯£�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�Ä¯ƈÃ�ª§¡§±Šƙ§Ã )��ƓśÃƊŕţƅ§2002 :2.(  
  

      Ïقæ ÊفÑعřƊŠƅ řƔŷ§±ƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§ (COSO) �Áŷ�©±ŕŗŷ�ŕƎƊōŗ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§"�±ŝōśś�ªŕƔƆƈŷ
�½ƔƂţś�¿Ãţ�ÆƛÃƂŸƈ�Æ§¯ƔƄōś�Ɠ·Ÿśƅ�ŕƎƈƔƈŰś�ÀśƔ��řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ÁƔ±Ŧƕ§�¯§±žƗ§Ã�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�³ƆŠƈŗ

řƔƅŕśƅ§� Ɠţ§ÃƊƅ§� Ɠž� ŕƎž§¯ƍƗ� řƄ±Ůƅ§ :�řƔƅŕƈƅ§� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� ƑƆŷ� ¯ŕƈśŷƛ§Ã� ŕƎśƔƆŷŕžÃ� ªŕƔƆƈŸƅ§� ©¡ŕſƄ
ƈ¸ƊƗ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ�À§²śƅƛ§ÃŕƎŗ�¿ÃƈŸƈƅ§�ř ")��ÀƔƍ§±ŗ¥2009 :21.(  

  

  

     �±Ɣ±ŕƂśƅ§�ƑƆŷ�ƓžŕƄ�řƔƆŦ§¯�řŗŕƁ±�Àŕ¸Ɗ�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§Ã�ÀƔƈŰśÃ�¡ŕŮƊ¥�řƔƅÃ¤Ŭƈ�©±§¯ƙ§�ƑƆŷ�ŶƂśÃ
�ƛ£�·±Ůŗ�Àŕ¸Ɗƅ§�§°ƍ�¡§¯£�© Ã̄Š�ÀƔƔƂś�¿ƜŦ�Áƈ�©±§¯ƙ§�Àŷ¯�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±Ã¯�ƓśōƔÃ��řƔƅŕƈƅ§

ƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔŷÃŲÃƈ�ƑƆŷ�¾ƅ°�±ŝ¤Ɣ ي)(Lin, et. Al., 2011:288.  
  

1.4.2 :�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�¿ÂƌŽƆThe Concept of Internal Control  
  

     �½ƔƁ¯śƅ§�½œ§±·�řƊŠƅ�ªž±ŷAuditing Procedures Committee� �¯ƎŸƈƅ§�Áŷ�řƂŝŗƊƈƅ§
ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§�ÁƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓƄƔ±ƈƗ§ (AICPA) �ŕƎƊōŗ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§"�¿œŕŬÃÃ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ř·Ŧƅ§�¿ƈŮś

�řƔŗŬŕţƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§� řŸŠ§±ƈÃ�·ŗŲÃ�ŕƎƅÃŰ£�řƔŕƈţ�¼¯Ǝŗ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řŸŗśƈƅ§�³ƔƔŕƂƈƅ§Ã�½ƔŬƊśƅ§
ŕƎƔƆŷ� ¯ŕƈśŷƛ§� Ä¯ƈÃ� ŕƎśƁ¯� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã �¾Ŭƈśƅ§� ƑƆŷ� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ŶƔŠŮśÃ� řƔŠŕśƊƙ§� řƔŕſƄƅ§� ©¯ŕƔ²Ã

řŷÃŲÃƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ªŕŬŕƔŬƅŕŗ" )��ĺ§�¯ŗŷ2007 :167.(  
  

     � ÀƁ±� ƓƅÃ¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ŕƔŸƈ�¼±ŷ� ŕƈƄ315� ŕƎƊōŗ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� �"�©±ŝōśƈÃ� řƈƈŰƈ� řƔƆƈŷ
�Áōŗ�¿ÃƂŸƈ�¯ƔƄōś�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�ÁƄƈƔ�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�Ɠśƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§�©±§¯Őŗ�ÁƔƔƊŸƈƅ§�¾œƅÃ£�¿ƄŗÃ�©±§¯ƙŕŗ

�řƔƆƔżŮśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�½ƔƂţśÃ��řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�řƔƁ§¯Űƈ�½ƔƂţśŗ�řƆŝƈśƈƅ§�¼§¯ƍƗ§  
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ŕƎƂƔƂţś�Àś�¯Ɓ�řƈ¸ƊƗ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅŕŗ�À§²śƅƛ§�½ƔƂţśÃ .�ÀƈŰś�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Á£�ƓƊŸƔ�§°ƍÃ
�¿ƈŮƔÃ��¼§¯ƍƗ§�Ƌ°ƍ�½ƔƂţś�ÁÃ¯�¿Ãţś�¯Ɓ�Ɠśƅ§�¿ŕƈŷƗ§�±·ŕŦƈ�řŠƅŕŸƈ�¿Š£�Áƈ�ŕƎƆƔżŮś�ÀśƔÃ

§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿Š§�Áƈ�©±§¯ƙ§�ŕƎŸŲś�Ɠśƅ§�½±·ƅ§Ã�¿œŕŬÃƅ§�řžŕƄÃ�řƄ±ŮƆƅ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ř·Ŧƅ§�řƔƆŦ
ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţś" )��ªŕŗƔƊ°ƅ§2010 :173.(  

  
  

     �ª±¯Ű£�¯ƂƅÃ(COSO)  ã1992عا �±ŰŕƊŷÃ�¼Ɣ±Ÿśƅ§�ÆŕƊƈŲśƈ�řŗŕƁ±ƅ§�¿ƄƔƎƅ�ÆƜƈŕƄśƈ�Æ§±ŕ·¥
� ŕƎƊōŗ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ªž±ŷ� «Ɣţ� �ŕƎž§¯ƍ£Ã� řŗŕƁ±ƅ§"�©¯ţÃƅ§� ©±§¯¥� ³ƆŠƈŗ� ±ŝōśś� Ɠśƅ§� řƔƆƈŸƅ§

�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţśŗ� ½ƆŸśƔ� ŕƈƔž� ¿ÃƂŸƈ� ¯ƔƄōś� ±ƔžÃśƅ� ÀƈŰś�Ɠśƅ§Ã� �ÁƔ±Ŧƕ§�µŕŦŮƗ§Ã� řƔ¯ŕŰśƁƛ§
�ÁƈŲśś�Ɠśƅ§Ã�řŗŕƁ±Ɔƅ�řŬƔœ±ƅ§Ɠƍ�¼§¯ƍ£�řŝƜŝ :�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¿ŕƈśƄ§Ã�řƔƁÃŝÃƈ��ªŕƔƆƈŸƅ§�©¡ŕſƄÃ�řƔƅŕŸž

�řƔƊŸƈƅ§�ªŕŸƔ±Ůśƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�Ŷƈ�ÀŕŠŬƊƛ§Ã��řƔƅŕƈƅ§)��¹ÃŗŬƅ§2011 :109.(  
  

2.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�°Â¶ř�ƏƄŵ�©®ŵœŪ�Ƒřƃ¦�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦Factors that Helped 
to Develop the Internal Control  

  

     ½ƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�Å°ƅ§�±ŕ·ƙ§�ŕƎƊōŗ�¿ƈŕŮƅ§�ŕƎƈÃƎſƈŗ�řŗŕƁ±ƅ§�řƔƆƈŷ�¯ŸÊś �ª§Ã¯Ɨ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§
�ÆŕƂžÃ�¨ŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţś�Áƈ� ¯Ƅōśƅ§�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§� řſƆśŦƈƅ§� řƔŗŕƁ±ƅ§�¨ƔƅŕŬƗ§Ã

řŰŕŦƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§Ã�¯ŷ§ÃƂƆƅ ƈƔ�¾ƅ°�Á£�±ŕŗśŷŕŗ�řƄ±Ůƅ§�ŕƎƁŕ·Ɗ�Ɠž�¿ƈŸś�Ɠśƅ§�ÀŕŸƅ§�¼¯Ǝƅ§�¿ŝ
řŗŕƁ±Ɔƅ .�¿Ƅƅ�©¯¯ţƈ�¼§¯ƍ£�½ƔƂţś�Ƒƅ¥�řŠŕţƆƅ�ÆŕƂžÃ�řſƆśŦƈ�±Ã·ś�¿ţ§±ƈŗ�řŗŕƁ±ƅ§�řƔƆƈŷ�ª±ƈ�¯ƂƅÃ

�©¯¯ţƈ�ªƜŠŬ�À§¯ŦśŬ§�Áƈ�Æ¡§¯śŗ§�řƆţ±ƈ)ªŕƔƆƈŸƅ§�³ſƊƅ�ÁƔƆŠŬ (�¼ŮƄÃ�ŕƈƎƊƔŗ�řƂŗŕ·ƈƅ§�¼¯Ǝŗ
Ŧ�¿ƄŮŗÃ�ŕƎƔž� Ã̈Ż±ƈ�±ƔŻ�ªŕž±Űś�řƔ£�Áŷ�¼ŮƄƅ§�řƆţ±ƈ�Ƒƅ¥��ªŕžƜśŦ§�řƔ£�Ã£�ªŕƁ±Ŭƅ§�µŕ

�©±ƔżŰÃ� ř·ŬÃśƈ� ªŕƄ±Ůƅ§� Ã̄ŠÃ� ¿¸� Ɠž� §°ƍ� ÁŕƄÃ� �řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ� řƔŕƈţ�¼¯Ǝŗ� ªŕŬƜśŦƛ§
�Ƒƅ¥�±ŝƄ£�řŠŕţƅ§�ª±Ǝ¸�ÁƔ±ŮŸƅ§�Á±Ƃƅ§�řƔ§¯ŗ�Ɠž�ÀŠţƅ§�©±ƔŗƄ�ªŕƄ±Ůƅ§�±ÃƎ¸�Ŷƈ�ÁƄƅÃ��ÀŠţƅ§

�©¯¯Ÿśƈƅ§�ŕƎŗƔƅŕŬ£Ã�ŕƎś§Ã¯ōŗ�řŗŕƁ±ƅ§�řƔƆƈŷ�ÀƔŷ¯ś)��ÁÃ±Ŧ¢Ã�� Ã̄ƈţƈ2011È :227.(  
  

     �ƓƆƔ� ŕƈ� ŕƎƊƈ� ±Ƅ°Ɗ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ±Ã·ś� ƑƆŷ� ª¯ŷŕŬ� Ɠśƅ§� ¿ƈ§ÃŸƅ§� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� ¯ŠÃƔÃ
)�� ±̈¯ţƅ§2010 :136:(  

  

˺- ƓŰŦŮƅ§�¿ŕŰśƛ§�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�¨ŸŰƅ§�Áƈ�¿ŸŠ�ŕƎśŕƔƆƈŷ�¯¯ŸśÃ�řƄ±Ůƅ§�ÀŠţ�±ŗƄ. 
 

˻- řƄ±Ůƅŕŗ�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã�ªŕ·ƆŬƅ§�¶ƔÃſś�Ƒƅ¥�Ä¯£�řƔƄƆƈƅ§�Áŷ�©±§¯ƙ§�¿ŕŰſƊ§. 
 

˼- �řŠŕţ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§Ã�°ƔſƊśƅ§Ã�·Ɣ·Ŧśƅ§�¿Š£�Áƈ�řƂƔƁ¯�řƔ±Ã¯�ªŕƊŕƔŗ�Ƒƅ¥�©±§¯ƙ§
řƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�Áŷ�ŕƎŬſƊ�ƓƆŦśƅ�řƄ±Ůƅ§�¿§Ãƈ£�řƊŕƔŰÃ�řƔŕƈţ�Ƒƅ¥�ŕƎśŠŕţ. 



̀˺ 
 

                                  ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§ 
 

 

٤- � Ƒƅ¥� řƈÃƄţƅ§� řŠŕţ�¯ŕŰśƁƛ§� ƌƔŠÃśÃ� ¾ƜƎśŬƛ§� ¯ƔŮ±śÃ� řŗƔ±Ųƅ§� ¶±ſƅ� řƂƔƁ¯� ªŕƊŕƔŗ
Ƌ±ŰţÃ. 

 

٥- ƌƔ±ŕŗśŦ§�Ƒƅ¥�řƔƆƔŰſś�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ªƅÃţś�«Ɣţ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±Ã·ś. 
  

  

3.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŕœſ°ƃ¦� ¿œ·ƈ� °ŮœƈŵElements of Internal Control 
System  

     �řƔŷ§±ƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�řƊŠƅ�ª¯¯ţCOSO ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍÃ��řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±Ɔƅ�řŬƔœ±�±ŰŕƊŷ�řŬƈŦ 
)��¹ÃŗŬƅ§2011 :109:(  

  

˺ - �ŗŕœſ°ƃ¦�ŗőƒŕThe control environment: �řƂƔ±·ƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§�ªŕƔƁƜŦōŗ�řŗŕƁ±ƅ§�řœƔŗ�½ƆŸśś
�ÀƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈ�¿ƈţśÃ�ÀƎś·ŮƊ£�¡§¯£�Áƈ�¯§±žƗ§�ÁƄƈÊś�Ɠśƅ§�¡§ÃŠƗ§�½ƆŦ�¿ƜŦ�Áƈ�ŕƎŗ�¿ƈŸś�Ɠśƅ§

řƔŗŕƁ±ƅ§ .ŷ�¾ŕƊƍÃ�Ɠž� řƔƆƄƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� řžŕƂŝ� ÆŕŸƈ�¿ƄŮÊśÃ� ŕƎƅ� řƆŝśƈƈ� řœƔŗƅ§� Ƌ°ƍ�ÁÃƄś�±ŰŕƊŷ� ©¯
ƓƍÃ� �řƄ±Ůƅ§ :� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕŬŕƔŬ� �¼§±Ůƙ§Ã� ¿ƔżŮśƅ§� Ã̈ƆŬ£� �©±§¯ƙ§� řſŬƆž� �řƔƁƜŦƗ§� ÀƔƂƅ§

©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ƌƔŠÃśÃ�Àŕƈśƍ§Ã��¯§±žƗ§�ÀŕŠŬƊ§Ã�řƔŕſƄÃ�řƔ±Ůŗƅ§. 
 

˻ - � °̈¶œŤƆƃ¦�¿ƒƒƀřThe risk assessment: هæ�Ɠśƅ§�±·ŕŦƈƅ§�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ§�ªŕƔƆƈŷ�Ƒƅ¥�±ƔŮÊś�Ɠ
�ÀƔƔƂś� Ã£� ÁƔƈŦśÃ� ¿ƔƆţśÃ� ¯Ɣ¯ţś�ÁƈŲśś�ƓƍÃ� �řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£� ½ƔƂţśƅ� Æ§¯Ɣ¯Ǝś� Ã£� ÆŕƁ±Ŧ� ¿ƄŮÊś

řƈœƜƈƅ§�±·ŕŦƈƅ§. 
 

˼ - � ŗŕœſ°ƃ¦� ŗ¶Ŭƈ¢The control activities: �ª§¡§±Šƙ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅ§� Ƒƅ¥� ±ƔŮÊś� ƓƍÃ
ś� Àś� ƌƊōŗ� ©±§¯ƚƅ� ¯Ƅ¤Êś�Ɠśƅ§�ªŕŬ±ŕƈƈƅ§Ã�¼ƔſŦśƅ� řŷÃŲÃƈƅ§�ªŕƔŠƔś§±śŬƛ§�Á£Ã�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţ

řƔƆŷŕſŗ� ª°ſÊƊ� ¯Ɓ� ©±·ŕŦƈƅ§ .ř·ŮƊƗ§� Ƌ°ƍ� ÁƈŲśśÃ :�µţſƅ§Ã� ªŕƔţƜŰƅ§Ã� ªŕƁ¯ŕŰƈƅ§
ªŕŗŠ§Ãƅ§�ÀƔŬƂśÃ�¿ÃŰƗ§�řƔŕƈţÃ�ƓƆƔżŮśƅ§�¡§¯Ɨ§�½ƔƁ¯śÃ�ªŕƔÃŬśƅ§Ã. 

 

٤ - � ¾œŮřƙ¦Â�©œƆÂƄŶƆƃ¦The information and communication: �¡²Šƅ§� §°ƍ� ½ƆŸśƔÃ
�ƓƊƈ²ƅ§�±ŕ·ƙ§Ã�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƎƅŕŰƔ ǔ§Ã�ŕƎƔƆŷ�©±·ƔŬƅ§Ã�ŕƍ¯Ɣ¯ţś�Àś�¯Ɓ�řƈœƜƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áōŗ�¯Ƅōśƅŕŗ

řƔƆŷŕſŗ� ÀƎśŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ÀƎśŕŗŠ§Ã�¿ƈţśÃ�²ŕŠƊ¥�Áƈ�¯§±žƗ§�ÁƄƈśƔ�«Ɣţŗ��ÁƔŗŬŕƊƈƅ§ .�Ƌ°ƍ�¿ƈŮśÃ
�¿ŝƈ�¼§±·£�Ŷƈ�ŕƎŠ±ŕŦÃ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�¿ŕŸž�¿ŕŰś§�Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ�řƔţŕƊƅ§�ÁƔ ±̄Ãƈƅ§Ã�ÁƔƄƆƎśŬƈƅ§

�«§¯ţƗŕŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ¾ƆśÃ� řƔƆŦ§¯ƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅ§� ¾ƅ°ƄÃ� �ÀƎŬƗ§� řƆƈţÃ� ÁƔƔŸƔ±Ůśƅ§Ã
řƔŠ±ŕŦƅ§�¼Ã±¸ƅ§Ã�ř·ŮƊƗ§Ã. 
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٥ - � ŗŕſ¦°Ɔƃ¦The monitoring: ŮÊś�ƓƍÃ�řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ�ƑƆŷ� řŗƁ§±ƈƅ§� © Ã̄Š� ÀƔƔƂś� řƔƆƈŷ�Ƒƅ¥� ±Ɣ
ŕƈƍ�ÁƔśƔţŕƊ�ÁƈŲśśÃ��řƔƆŦ§¯ƅ§ :��řƈ¸śƊƈƅ§�¼§±Ůƙ§Ã�©±§¯ƙ§�ř·ŮƊ£�ř·Ŭ§Ãŗ�©±ƈśŬƈƅ§�ªŕƈƔƔƂśƅ§

řƔţŕƊƅ§�Ƌ°Ǝŗ�ÁƔſƆƄƈƅ§�ÁƔ±Ŧƕ§�¯§±žƗ§�ªŕž±ŰśÃ .�řƆŰſƊƈƅ§�ªŕƈƔƔƂśƅ§�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔƊŕŝƅ§�řƔţŕƊƅ§Ã
ś�Ä¯ƈÃ�ŕƎƅŕŠƈ�¯¯ţśƔ�Ɠśƅ§Ã��©±ƈśŬƈƅ§�řŗƁ§±ƈƅ§�ª§¡§±Š¥�řƔƅŕŸžÃ�©±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂś�ƑƆŷ�Æ¡ŕƊŗ�ŕƍ±§±Ƅ

©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�©±§¯ƙ§�Áƈ�ÆƜƄƅ�ŕƎƅŕŰƔ ǔ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�µƁ§ÃƊ�¿ƔŠŬś�ƓżŗƊƔ�«Ɣţ. 
  

4.4.2 :�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦�¿œ·ƈ�ÀƆ�»®ƌƃ¦The Objective of the Internal 
Control System  

  

     �řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÁÃƄśƔƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�Áƈ�Êƈ�©±§¯ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ�řƈƈŰ
ŕƎƔƅ¥�ƑŸŬś�Ɠśƅ§�ŕƎž§¯ƍ£�½Ƃţś�řƄ±Ůƅ§�Á£Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§�±ƔŬ�¿Ãţ�řƅÃƂŸƈ�ªŕƊŕƈŲŗ�ŕƍ¯ƔÃ²ś�¼¯Ǝŗ .

�Áƈ�¿ŕŸž�řƔƆŦ§¯�řŗŕƁ±�Àŕ¸Ɗ�ÀƔƈŰś�ƑƆŷ�©±§¯ƙ§�¿ƈŸśÃÃƔž�¿ŝƈśś�řŬƔœ±�¼§¯ƍ£�řŝƜŝ�½ƔƂţś�¿Š�ŕƈ
ƓƆƔ (Elder, 2012: 290):  

  

˺ - ŗƒƃœƆƃ¦�©œƈœƒŕƃ¦�µ°ŵ�ŗƒſÂśÂƆ: �ƌƊŐž�ƓƅŕśƅŕŗÃ�řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�¯§¯ŷ¥�Áŷ�řƅÃ¤Ŭƈƅ§�Ɠƍ�©±§¯ƙŕž
�¿ŝƈÊś�Àœ§ÃƂƅ§�Ƌ°ƍ�ŕƍ±Ǝ Ȩ̂ś�Ɠśƅ§�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�Á£�Ɠž�řƔƊƎƈÃ�řƔƊÃƊŕƁ�řƔƅÃ¤Ŭƈ�ŕƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔ
�±ƔƔŕŸƈ�ªŕŗƆ·śƈ�Ŷƈ�½ſśƔ� ŕƈŗ� ŕƎŲ±ŷÃ� ŕƍ¯§¯ŷ¥� Àś� ƌƊ£Ã� řƄ±ŮƆƅ�Ɠƅŕƈƅ§�²Ƅ±ƈƅ§� řƂƔƂţ� řƅ§¯Ÿŗ

ŷ�¼±ŕŸśƈƅ§�řŗŬŕţƈƅ§�ŕƎƔƆGenerally Accepted Accounting Principles (GAAP)��
�řƔƅŕƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ƑƆŷ�¿ŕŸſƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ�¼¯ƍ�Á£Ã�ÃţƊ�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§� Ƌ°Ǝŗ�¡ŕžÃƅ§�Ãƍ

řƔƅŕƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ÀƔ¯Ƃś. 
 

˻ - ¾ƒźŬřƃ¦�¿·ƈ�ŗƒƃœŶżÂ�¨ œŽƂ: �ŶƔŠŮś�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�řŗŕƁ±ƅ§�±ŰŕƊŷ� Ã̄ŠÃ�Á¥�«Ɣţ
řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£�ÁƔŬţśÃ�²Ɣ²Ÿś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŕƈƈ� ±̄§ÃƈƆƅ�¿ŕŸſƅ§Ã�¡¼Ƅƅ§�À§¯ŦśŬƛ§. 

 

˼ - Àƒƈ¦Âƀƃ¦Â� Šő¦ÂƄƃ� ¾œśřƆƙ¦: � ÁÃƊŕƁ� ªŕŗƆ·śƈƅ� ÆŕƂžÃSarbanes Oxley � 404�ƑƆŷ� ÁŐž� �
ƔżŮś�©¡ŕſƄÃ�řƔƅŕŸž�¿Ãţ�±Ɣ±Ƃś�±§¯Ű¥�řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ƑƆŷ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿

řƔƅŕƈƅ§. �ÁƔƆƈŕŸƅ§� À§²śƅ§�Ä¯ƈ� Áƈ�½Ƃţśƅ§�¼¯Ǝŗ� ƌƈƔƈŰś� ÀśƔ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� Á¥�«Ɣţ
�ªŕŸƔ±Ůśƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ�řƄ±Ůƅ§�À§²śƅ§�Ä¯ƈ�¾ƅ°ƄÃ��řƔ±§¯ƙ§�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã�ªŕƈƔƆŸśƅŕŗ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯

ŕƎƔƆŷ�řŲÃ±ſƈƅ§. 
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     � ±ƔŮƔ� ½ŕƔŬƅ§� ª§°� ƓžÃ)� �ÁÃ±Ŧ¢Ã� � Ã̄ƈţƈ2011È :20(�řŗŕƁ±Ɔƅ� ¿ÃƗ§�¼¯Ǝƅ§� Á£� Ƒƅ¥� �
�¾ŕƊƍ�ÁƄƅÃ�řŷÃŲÃƈƅ§�··ŦƆƅ�ÆŕƂžÃ�ÀśƔ�¡§¯Ɨ§�Á£�ÁŕƈŲ�Ɠž�ŕƎś¯ŷŕŬƈÃ�©±§¯ƙ§�řƈ¯Ŧ�Ãƍ�řƔƆŦ§¯ƅ§

�řƔŗƊŕŠ�¼§¯ƍ£�©¯ŷƓƍ�Ä±Ŧ£:  
  

˺- ··Ŧƅ§�°ƔſƊśƅ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕž±Űśƅ§�¯ƔţÃś. 
 

˻- ·Ɣ·Ŧśƅ§�©¯ŕŷ ǔ§Ã�·Ɣ·Ŧśƅ§�Ɠž�©¯ŷŕŬƈƅ§. 
 

˼- ··Ŧƅ§�ŶŲÃ�¯Ɗŷ�¡ŕ·ŦƗ§�±·ŕŦƈ�¶ƔſŦś. 
 

٤- À¯Ƃśƅ§�řŸŗŕśƈÃ�°ƔſƊśƅ§�¿ţ§±ƈ�¯Ɣ¯ţś. 
 

٥- °ƔſƊśƅ§�Ɠž�¾±ŕŮś�Ɠśƅ§�ÀŕŬƁƗ§Ã�ª§¯ţÃƅ§�ÁƔŗ�ÁÃŕŸśƅ§�½ƔƂţś. 

  
  

5.4.2 :¸¦Âƈ¢ ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦ Types of Internal Control  
 

     řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ÀƔŬƂś�Àś�¯Ƃž�řŗŕƁ±ƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţśƅ �ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�¹§ÃƊ£�řŝƜŝ�Ƒƅ¥)��ªŕŗƔƊ°ƅ§
2010 :178.(  

  

- �řŗŕƁ±ƅ§�řƔŗŬŕţƈƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§Accounting Controls 
 

- �řƔ±§¯ƙ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§Administrative Control 
 

- �ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Internal Check 
  

1.5.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦ �ŗƒŕŪœšƆƃ¦Accounting Controls  
  

     �ÁŕƈŲ�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�±ŰŕƊŷ�Áƈ�ÆŕŬƔœ±Ã�ÆŕƈƎƈ�Æ§±ŰƊŷ�řƔŗŬŕţƈƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�±ŗśŸÊś
�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �ª§±§±Ƃƅ§� °ŕŦś§� Ɠž� ŕƎƔƆŷ� ¯ŕƈśŷƛ§� ÁƄƈÊƔ� Ɠśƅ§� řƔŗŬŕţƈƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� řţŰÃ� řƁ¯

řŷÃ±Ůƈ�±ƔŻ�ªŕž±Űś�Å£�Áƈ�řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�řƔŕƈţƅ�řƈ²Ɯƅ§�ª§¡§±Šƙŕŗ�ŕƎƈŕƈśƍ§ .ƍ�ÀśƔÃ�¹ÃƊƅ§�§°
�řƔƅŕśƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§�½Ɣ±·�Áŷ�řŗŕƁ±ƅ§�Áƈ)��ÁƔƈƅ2008 :136:(  

 

˺- řƄ±Ůƅ§�·ŕŮƊ�řŸƔŗ·Ã�½ſśƔ�ÀƔƆŬÃ�¿ƈŕƄśƈ�ƓŗŬŕţƈ�Àŕ¸Ɗ�ŶŲÃ. 
 

˻- řƄ±Ůƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ�ÀœƜƈÃ�¿ƈŕƄśƈ�Å¯ƊśŬƈ�Àŕ¸Ɗ�ÀƔƈŰś. 
 

˼- ŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§�řƔŗŬŕţƈƅ§�¯ŷ§ÃƂƆƅ�ÆŕƂžÃ�řƄ±Ůƅ§�ªŕƄƆśƈƈÃ�¿ÃŰ£� ±̄Šƅ�ÀƔƆŬ�Àŕ¸Ɗ�ŶŲÃ. 
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٤- �ŕƈƔž� ŕƎƈ§¯ŦśŬ§Ã� ŕƍ Ã̄ŠÃ� Áƈ� ¯ƄōśƆƅ� ŕƎƅÃŰ£Ã� řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ� řƔŕƈţÃ� řŗƁ§±ƈƅ� Àŕ¸Ɗ� ŶŲÃ
ƌƅ�ªŰŰÊŦ. 

 

٥- �Ŷƈ�řƄ±Ůƅ§�¿ÃŰōŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řƔŗŬŕţƈƅ§�ªƜŠŬƅ§�ªŕƊŕƔŗ�řƊ±ŕƂƈƅ�ÀœƜƈ�Àŕ¸Ɗ�ŶŲÃ� ±̄Šƅ§�şœŕśƊ
�Ƌ°ƍ� ŕƎſŮƄś� ¯Ɓ� ªŕžƜśŦ§� Å£� řŬ§±¯Ã� �©±Ã¯� ¿Ƅƅ� řƄ±Ůƅ§� ŕƎƄƆśƈś� Ɠśƅ§� ¿ÃŰƘƅ� ƓƆŸſƅ§

ªŕƊ±ŕƂƈƅ§. 
 

٦- �Áƈ� ƌƆƔŠŬś� Àś� ŕƈ� řƁ¯� Áƈ� ½Ƃţśƅ§�¼¯Ǝŗ� Å±Ã¯� ¿ƄŮŗ� řŸŠ§±ƈ� ÁƔ²§Ãƈ� ¯§¯ŷƙ� Àŕ¸Ɗ� ŶŲÃ
řƊƔŸƈ�©±śž�¿ƜŦ�řƔƅŕƈ�ªŕƈÃƆŸƈÃ�ªŕƊŕƔŗ.  

  

  
  

2.5.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦�ŗŕœſ°ƃ¦ �ŗƒ°¦®Ɨ¦Administrative Control  
  

     �©¡ŕſƄ�Áƈ�½Ƃţśƅ§�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�řƈ²Ɯƅ§�ª§¡§±Šƙ§�ŶƔƈŠ�řƔ±§¯ƙ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ÁƈŲśś
�ŕƎƔž� ÁƔƆƈŕŸƅ§Ã� řƄ±Ůƅ§� À§²śƅ§�Ä¯ƈ�Áƈ�½Ƃţśƅ§�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �řƄ±Ůƅ§�ªŕƄƆśƈƈÃ� ±̄§Ãƈƅ§� À§¯ŦśŬ§

řƔŠ±ŕŦƅ§Ã� řƔƆŦ§¯ƅ§� Ţœ§ÃƆƅ§Ã� ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅŕŗ .ţśƔÃ�řƔƅŕśƅ§� ¨Ɗ§ÃŠƅ§� ¿ƜŠ� Áƈ� ¹ÃƊƅ§� §°ƍ� ½Ƃ
)��ÁƔƈƅ2008 :136:(  

  

˺- �ÀŕŬƁƗ§Ã�±œ§Ã¯ƅ§�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�řƔŷ±ſƅ§�¼§¯ƍƗ§�¾ƅ°ƄÃ�řƄ±ŮƆƅ�řƈŕŸƅ§�řŬƔœ±ƅ§�¼§¯ƍƗ§�¯Ɣ¯ţś
�Ƒśţ�¼§¯ƍƗ§�Ƌ°Ǝƅ�½ƔƁ¯�¼ƔƊŰś�ŶŲÃ�Ŷƈ�řŬƔœ±ƅ§�řƈŕŸƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�Ɠž�¯ŷŕŬÊś�Ɠśƅ§Ã

ŕƎƂƔƂţś�¿ƎŬƔ. 
 

˻- �řŗƁ§±ƈƅ� Àŕ¸Ɗ�ŶŲÃ�ª§¡§±Š¥�Áƈ�ƌŗ�ª¡ŕŠ� ŕƈ�½ƔƂţś�ÁŕƈŲƅ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§� ř·Ŧƅ§
řŷÃŲÃƈƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�ƓƅŕśƅŕŗÃ�ª§Ã·ŦÃ. 

 

˼- �řƔ§¯ŗ�Ɠž�Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�ŕƎŷ§ÃƊ£�¼ƜśŦ§�ƑƆŷ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�·ŕŮƊƅ§�±ŰŕƊŷ�±Ɣ¯Ƃśƅ�Àŕ¸Ɗ�ŶŲÃ
ŗ� řƔŗƆŬƅ§�ªŕž§±ţƊƛ§� ¯Ɣ¯ţśÃ�ªŕƊ±ŕƂƈƅ§� ¯Ƃŷ� Ɠž�ª§±Ɣ¯Ƃśƅ§� Ƌ°ƍ� ¯ŷŕŬśƅ� řƔƅŕƈ� řƊŬ� ¿Ƅ�řſŰ

řŰŕŦ. 
 

٤- �¯ŕŮ±śŬƜƅ� řƄ±Ůƅ§� Ɠž� řƈƎƈƅ§� ±ŰŕƊŸƆƅ� řſƆśŦƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�ªŕŬŕƔŬƆƅ�µŕŦ� Àŕ¸Ɗ� ŶŲÃ
¬ŕśƊƙ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã�ªŕŬŕƔŬ��ŶƔŗƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã�ªŕŬŕƔŬ��¡§±Ůƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã�ªŕŬŕƔŬƄ��ŕƎŗ. 

 

٥- �Ŷƈ�¶±ŕŸśƔ� ƛ� ŕƈŗ� ŕƍ°ŕŦś§� řƈƜŬ� Ƒƅ¥� ¼¯ƎƔ� ª§±§±Ƃƅ§� °ŕŦś§� řƔƆƈŸƅ�µŕŦ� Àŕ¸Ɗ� ŶŲÃ
řƄ±Ůƅ§�ŢƅŕŰƈ.  
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3.5.4.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¶ŕŰƃ¦ Internal Check  
     �řƄ±Ůƅ§�¿ÃŰ£�řƔŕƈţ�Ƒƅ¥�řž¯ŕƎƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�½ƔŬƊśƅ§�¿œŕŬÃ�ŶƔƈŠÃ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ř·Ŧƅ§�¿ƈŮƔÃ

�ƑƆŷ� ƌž§¯ƍ£�½ƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§� ¯ƈśŸƔÃ� �À§¯ŦśŬƛ§� ¡ÃŬÃ�¹ŕƔŲƅ§Ã�³ƜśŦƛ§�Áƈ
�°ƔſƊś�ƌƄ±ŕŮƔ�±Ŧ¢�¼ Ã̧ƈ�řŸŠ§±ƈƅ�¼ Ã̧ƈ�¿Ƅ�¿ƈŷ�ŶŲŦƔ�«Ɣţ��řƔś§°ƅ§�řŗƁ§±ƈƅ§�Ŷƈ�¿ƈŸƅ§�ÀƔŬƂś

�§Ç�ƓƆŦ§¯ƅل ·ŗŲƅ§� ·ŗś±ƔÃ� �ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã�ªŕ·ƆŬƅ§Ã�ªŕŰŕŰśŦƛ§� ¯Ɣ¯ţś�ƑƆŷ� ¯ƈśŸƔ� ŕƈƄ� �řƔƆƈŸ
ŕƎƊƈ�©¯¯Ÿśƈ�Ɠţ§ÃƊ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ :řŸŠ§±ƈ �ÀŕƔƂƅ§��ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§�Àŕ¸Ɗ�řƈœƜƈÃ�řƁ¯�µţžÃ

±ƔžÃśÃ� �ƓƆŸſƅ§� ¿ƔżŮśƅ§� ¿ŗƁ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƆƅ� Å±Ã¯� ½ƔƁ¯śŗ �¨ƔƅŕŬ£� Ã̄ŠÃ� Áŷ� ƓžŕƄƅ§� ÀƜŷƙ§
�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§)��¯ƈţ£2010 :15.(  

  

  

6.4.2 :ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŕœſ°ƃ¦� ŗƆ·ƈŋŕ� ¼ƒſ®řƃ¦� ÀœŞƃ� ŗſƚŵRelationship Auditing 
Committees to Internal Control Systems  

  

     ŕŬƗ§�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ� ¯ƔÃ²śƅ� řƔ±Ã±Ųƅ§� ©§¯Ɨ§� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ±ŗśŸÊś�řŗÃƆ·ƈƅ§� řƔŬ
�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ�¿ƈŸƅ§� ±·ŕŦƈ�Áƈ� ŕƎś§ Ã̄ŠÃƈÃ�řƄ±Ůƅ§� ±Ãƈ£� řƔŕƈţ�Ƒƅ¥� řž¯ŕƎƅ§�ª§¡§±Šƙ§� ŶŲÃƅ
�½Ɣŗ·ś�¿ƜŦ�Áƈ�§°ƍ�ƑśōśƔÃ��řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţśƅ�©¡ŕſƄƅ§�©¯ŕƔ²�Ɠž�ÀƎŬÊś�Ɠśƅ§Ã�Ä±ŦƗ§�ª§Ã¯Ɨ§

ƅ�řƔƅŕƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ƑƆŷ�řŗŕƁ±ƅ§�řŬ±ŕƈƈ�ƑƆŷ�©±¯Ƃƅ§�±žÃƔ�½ƔƁ Ã̄�¿ŕŸž�Àŕ¸Ɗ�ÁŐž�ƓƅŕśƅŕŗÃ��ªŕƄ±Ůƅ§�Ƌ°Ǝ
�řŬ±ŕƈƈ�Áƈ�ÁƄƈśś�ƓƄƅ�¾ƅ°Ã�řƈ¸ƊƗ§�Áƈ�¯œ§Ãſƅ§Ã�¼œŕ Ã̧ƅ§Ã�¼§¯ƍƗ§�ÀƎſŗ�řŗƅŕ·ƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ
�ª¯ŠÃ�Ɠśƅ§� ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţś�ƑƆŷ� ŕƎś±¯Ɓ�¯Ƅ¤Ɣ� ŕƈŗ� ŕƎś·ŮƊ£Ã�řŗŕƁ±Ɔƅ�řţƅŕŰƅ§�řœƔŗƅ§�ÁƈŲ�ŕƎƅŕƈŷ£

�Ã¤ŬƈÃ�ŕƎśŕŗŠ§Ãŗ�ÀŕƔƂƅ§�Áƈ�ÁŕŠƆƅ§�Ƌ°ƍ�ÁƄƈƔ�ŕƈŗÃ�ŕƎƆŠ£�ÁƈƌŠÃ�¿ƈƄ£�ƑƆŷ�ŕƎśŕƔƅ .�µƔŦƆś�ÁƄƈƔÃ
�ƓƆƔ�ŕƈŗ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗōŗ�ŕƎśƁƜŷÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯)��ÁŕƈƔƆŬ2010 :16-17:(  

  

˺- �Á£Ã�ÆƛŕŸž�ÆŕƔŗŕƁ±�Æŕƈŕ¸Ɗ�¾ŕƊƍ�Á£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ɠž�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈƅ�¿ÃƗ§�·Ŧƅ§�¿ŝƈś�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�Á¥
±ƈśŬƈ�¿ƄŮŗÃ� ŕƎŗ� ¯ƔƂśƅ§� ÀśƔ� řƈ¸ƊƗ§� Ƌ°ƍ .ÀÃƂś�«Ɣţ À§¯ŦśŬŕŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ �řſƆśŦƈ�ª§Ã¯£

�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¿ŕƈŷ£�ª§Ã¯Ɨ§�Ƌ°ƍ�ÁƈÃ��řƈ¸ƊƗ§�Ƌ°Ǝŗ�À§²śƅƛ§�Ä¯ƈ�Áƈ�¯ƄōśƆƅ
Ä¯ƈÃ Àŕ¸Ɗƅ§�řƔƅŕŸž�ÀƔƔƂśƅ�¿ŕƈŷƗ§�Ƌ°ƍ�Áƈ�©¯ŕſśŬƛ§. 

   

˻- �¼ŰśƔ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±Ɔƅ�Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ�ƓſƄƔ�ƛ�ƌƊōŗ�ÀƆŸś�Á£�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�ƑƆŷ�¿ŗ�řƔŕſƄƅ§Ã�©¡ŕſƄƅŕŗ
ŕƎŗ�À§²śƅƛ§Ã�řƈ¸ƊƗ§�Ƌ°ƍ�½Ɣŗ·ś�±§±ƈśŬ§�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ÀśƔ�Á£�¨ŠƔ. 

˼- řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�ÁƈŲ�Àƍ±§Ã¯£�ÁÃƈƎſƔ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řžŕƄ�Á£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�ƑƆŷ. 

٤- ƔƂƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ƅ� řƈ²Ɯƅ§� ¿œŕŬÃƅ§� ±žÃś� Áƈ�±§±ƈśŬŕŗ� ¯Ƅōśś� Á£�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ�ƑƆŷ ãا
�ÆŕŲƔ£� ŕƎƔƆŷÃ� �±ƈśŬƈ� ¿ƄŮŗÃ� ÀƎƅŕƈŷōŗ �ªŕ¸ţƜƈƅŕŗ� řƔ±§¯ƙ§� ªŕƔÃśŬƈƅ§� À§²śƅ§� Ä¯ƈ� řŸŗŕśƈ

ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§Ã�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Áƈ�řƈ¯Ƃƈƅ§. 
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7.4.2 :� ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŕœſ°ƃ¦� ŗƆ·ƈ¢� ¾ƒŶŽř�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� °Â®The Role of 
Internal Audit in the Activation of the Internal Control 

Systems  
  

     � ÀƁ±� ƓƅÃ¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ŕƔŸƈ� ¯Ƅ£(315)�řƄ±ŮƆƅ� ÀƎž� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ƑƆŷ�¨ŠƔ� ƌƊ£� �
ƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÀƎž�¾ƅ°�Ɠž�ŕƈŗ�ŕƎśœƔŗÃ�Ɠž�řƔ±ƍÃŠƅ§�¡ŕ·ŦƗ§�±·ŕŦƈ�ÀƔƔƂśÃ�¯Ɣ¯ţśƅ�ƓſƄƔ�ŕƈŗ�řƔ

�ª§¡§±Š¥�Áƈ�¯Ɣ²ƈ�¡§¯£Ã�ÀƔƈŰśƅ�ƓſƄƔ� ŕƈŗÃ� �ō·Ŧƅ§�Ã£�´żƅ§�¨ŗŬŗ�ªƊŕƄ�¡§ÃŬ�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§
½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ� ¿ƜŦ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¿ƔƆţśÃ�«Ɣ¯ţśÃ� ÀƎſƅ§� §°ƍ�ƑƆŷ� ¿ÃŰţƅ§� ©±Ã±Ų� Ŷƈ� �½ƔƁ¯śƅ§ 

ƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�řƔƆƈŷ�¡§±Š¥�Áƈ�ÁƄƈśƔ�Ƒśţ�±�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŸƅ�ÀƔƆŬƅ§�·Ɣ·Ŧśƅ§�ªƔƁÃśÃ�řŸƔŗ·�¯Ɣ¯ţśÃ
ŕƎŗ�ÀŕƔƂƅ§�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�Ä¯ƈÃ . æ�ÊƔ�¿ƜŦ�Áƈ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÀƔƔƂśÃ�řŬ§±¯�½Ɓ¯ƈƆƅ�ÁƄƈ

�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŶƔƈŠśřƄ±Ůƅ§ �À§¯ŦśŬ§��řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗƅ�ƓŗŕśƄƅ§�¼ŰÃƅ§� ŕƎƊƈ�¿œŕŬÃ�©¯Ÿŗ
§�Àŕ¸Ɗ�¼ŰÃƅ�½ž¯śƅ§�·œ§±ŦřƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�Áŷ�¡ŕŰƂśŬ§�Àœ§ÃƁ�¯§¯ŷ¥��řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ .�¯ŸŗÃ

�řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� Ɠž� ©ÃƂƅ§Ã� ¼ŸŲƅ§� ·ŕƂƊ� ÁƈŲśś� ¿ƈŷ� řƁ±Ã� ¯§¯ŷŐŗ� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ� řƂŗŕŬƅ§� řŬ§±¯ƅ§
�řţ±śƂƈƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§Ã��řƔƆŦ§¯ƅ§řƄ±ŮƆƅ )��řŸƈŠ2009Ã :194-55.(  

  

  

     �ª§¡§±Šƙ§Ã�··Ŧƅ§�½ƔƁ¯śÃ� ÀƔƔƂś�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƎŗ� ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§� ¿ŕƈŷƗ§�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ
�¼¯ƎƔ�Å±ŕŮśŬ§�±Ã¯�ƌƅ�ÁŐž��ƌƅ�··Ŧƈ�Ãƍ�ŕƈ�½žÃ�±ƔŬś�ŕƎƊ£�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã

řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�¿ƔŸſśƅ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§�¡§¯ŗ ǔ§Ã�¡§¯Ɨ§�ÁƔŬţś�Ƒƅ¥ .�řƈ¸Ɗ£�ªƊŕƄ�ŕƈƅÃ�řŗŕƁ±ƅ§
�ª§¡§±Šƙ§� ŶƔƈŠ� Á£� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� řƄ±Ůƅ§� ¿ÃŰ£� ƑƆŷ� ¸ŕſţƅ§� Ɠž� ±ŝ¤ƈÃ� ÀƎƈ� ±Ã¯� ŕƎƅ� řƔƆŦ§¯ƅ§
�ª§±§¯ƙ§�¼ƆśŦƈ�Ɠž�řƄ±Ůƅŕŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁŐž��¿ŝƈƗ§�ƌŠÃƅ§�ƑƆŷ�½ŗ·ś�řƔ±§¯ƙ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã

�ƓƅŕśƅŕŗÃ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ§�ƑƆŷ�ÁÃŬ±ƈśƔÃ�ÁÃſƅōƔ�ªƁÃƅ§�±Ã±ƈ�Ŷƈ�¶Ÿŗ�ÁÃſŮśƄƔ
�ÀƎŗ±ŋƈÃ�ÀƎţƅŕŰƈ�½ƂţƔ�ŕƈŗ�ÀƎƅŕƈŷ£�Ɠž�´żƅ§Ã�³Ɣƅ¯śƅ§�řƔſƔƄ�Ã£�Àŕ¸Ɗƅ§�§°ƍ�Ɠž�© Ã̄ŠÃƈƅ§�ª§±żŝƅ§
�ƓƅŕśƅŕŗÃ� �±ƈƗ§� §°Ǝƅ� ƋŕŗśƊƛ§� Ɠž� ¿ŝƈśƈƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� ÀƎƈƅ§� ±Ã¯ƅ§� ŕƊƍ� ±Ǝ¸Ɣž� �řƔŰŦŮƅ§

¯Ƅōśƅ§�¼¯Ǝŗ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸ƊƗ�±ƈśŬƈ�ÀƔƔƂśŗ�ÀŕƔƂƅ§�ƌƔƆŷ�¨ŠÃśƔ �À§¯ŦśŬƜƅ�řţƅŕŰ�ŕƎƊ£�Áƈ
�Àŕ¸Ɗƅ§� §°ƍ�ƑƆŷ�ªŕƊƔŬţśÃ�ªƜƔ¯Ÿś�¿ŕŦ¯Őŗ�ÀÃƂƔž�řƄ±Ůƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�¿ŗƁ�Áƈ�ŕƎƁ§±śŦ§�Àś�Ã£�řƅŕŸžÃ
�řƔƅŕƈƅ§�Ã£�řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�¡§ÃŬ�ř·Ɣţƈƅ§�ªŕœƔŗƅ§�Ɠž�«¯ţś�Ɠśƅ§�řŷ±ŕŬśƈƅ§�ª§±Ã·śƅ§�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�ŕƈŗ

�¿ŕƔśţƛ§Ã�´żƅ§�¨ƔƅŕŬ£�±Ã·śÃ)��¯ƈţƈ2010 :16(.  
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²ƆœŤƃ¦�ªšŕƆƃ¦  
      

ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°ŞŎŕ�œƌřſƚŵÂ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�°ƒƒœŶƆ  
  

 Standards of Internal Audit Procedures and 
their Relation to Internal Audit 

  
¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦:  

  

0.5.2 :®ƒƌƆř.   
  

1.5.2 :œƌƒƃ¤�ŗŞœšƃ¦Â�°ƒƒœŶƆƃ¦�ŗƒƆƋ¢.  
  

2.5.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�°ƒƒœŶƆ�»¦®Ƌ¢.  
  

3.5.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƄƃ�ŗƒƈƌƆƃ¦�ŗŪ°œƆƆƄƃ�ŗƒƃÂ®ƃ¦�°ƒƒœŶƆƃ¦.  
  

4.5.2 :¼ƒſ®řƃ¦�°ƒƒœŶƆÂ�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤�Àƒŕ�ŗſƚŶƃ¦.  
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0.5.2 :�®ƒƌƆřPreface  
  

     �Áƈ�řƊƔŸƈ�ªŕƔÃśŬƈ�Ã£�±ƔƔŕŸƈ� Ã̄ŠÃ�Áƈ� ¯ŗ�ƛ� ŕƍ±Ã·ś�¿Š£�ÁƈÃ�ÁƎƈƅ§�Áƈ� řƊƎƈ�Å£�Ɠž
ŕƎƅƜŦ� ÁƈÃ� ŕƎœÃŲ� ƑƆŷ� ÁÃƆƈŸƔ� «Ɣţ� �ÁƎƈƅ§� Ƌ°ƍ� ƓŬ±ŕƈƈ� ÁƔŗ� ŕƎƔƆŷ� ¼±ŕŸśƅ§� ÀśƔ� ¡§¯Ɨ§ 

)�� ±̈¯ţƅ§2010 :47.(  
  
  
  

     �řƊƎƈƆƅ�řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�ªŸŲÃ�ƓƊƎƈƅ§�¡§¯Ƙƅ�ªŕƔÃśŬƈ�řŗŕŝƈŗ�Ɠƍ�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈÃ
�±ŕ·ƙ§�Áƈ�¹ÃƊ�¯¯ţśÃ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�·ŗŲś�Ɠśƅ§�·ŗ§ÃŲƅ§�Áƈ�¿ÃƂŸƈ�ÄÃśŬƈ�±ƔžÃś�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś

²ŠƊƈƅ§�¿ƈŸƅ§�řƔŷÃƊÃ�¡§¯£�ƑƆŷ�ÀƄţƅ§�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�¯ƈśŸƔÃ�ƌƊƈŲ�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŸƔ�Å°ƅ§ .�ƓƎž�ƓƅŕśƅŕŗÃ
�±žÃś�ř·ŗŲƊƈ�½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ�Áōŗ�±ÃƎƈŠƅ§� ÀƆŷ�Á¥�«Ɣţ� �½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŸŗ� řƂŝƅ§�Áƈ�ÁƔŸƈ�ÄÃśŬƈ

�řƔƆƈŷ�ªŬƔƅ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Á£Ã�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƈƍōŗ�±ÃƎƈŠƅ§�řƂŝ�Áƈ�¯Ɣ²Ɣ�ŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈ�¯ŷ§ÃƁÃ�ÀŕƄţōŗ
řƔƅŕŠś±§ .�Áƈ�¯ţś�Á£�¨ŠƔ�ƛÃ�Àŕŷ�±ŕ·¥�Ɠƍ�±ƔƔŕŸƈƅ§�Á£�±ŕŗśŷƛ§�ÁƔŸŗ�°ŦƗ§�Áƈ�¯ŗ�ƛ�ÁƄƅÃ

ŗ¥�řƅÃƂŸƈ�řŠ±¯ŗ�ƓƊƎƈƅ§�ÀƄţƅ§�řŬ±ŕƈƈÃ�½Ɓ¯ƈƅ§�¹§¯)��ªŕŗƔƊ°ƅ§2010 :51 .(  
  
  

     �½ƔƁ¯ś�řƊƎƈ�ªž±ŷ�Ɠśƅ§�¿Ã¯ƅ§�½±ŷ£�Áƈ�ŕƔƊŕ·Ɣ±ŗÃ�řƔƄƔ±ƈƗ§�©¯ţśƈƅ§�ªŕƔƛÃƅ§�Áƈ�ÆƜƄ�±ŗśŸÊśÃ
�Ɠž�©²Ɣƈśƈƅ§�ƌśŗ±ŠśÃ�µŕŦƅ§�ƌŸŗŕ·Ã�řƔƊƎƈƅ§�Ƌ¯ƔƅŕƂś�ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�ÁƄƅÃ��Æŕƈ¯Ƃś�ŕƍ±ŝƄ£�ÁƈÃ�ªŕŗŕŬţƅ§

ŠƈªŕŗŕŬţƅ§�½ƔƁ¯ś�řƊƎƈ�¡§¯Ɨ�±ƔƔŕŸƈ�ŶŲÃ�ªƛÃŕţƈ�¿ŕ .�řƔƅÃ¯�±ƔƔŕŸƈ�ŶŲÃ�ªƛÃŕţƈ�ªƊŕƄ�¯ƂƅÃ
řƔƈƅŕŸƅ§�¿ŕƈƅ§�½§ÃŬƗ�ŶƔ±Ŭƅ§�ÃƈƊƆƅ�řŗŕŠśŬ§�ªŕŗŕŬţƅ§�½ƔƁ¯śƅ�Ã£�řƔŗŬŕţƈ�±ƔƔŕŸƈ�¡§ÃŬ� �¹ŕŬś§Ã
°ƅ§Ã��ªŕƔŬƊŠƅ§�©¯¯Ÿśƈ�řƔƅÃ¯ƅ§�ªŕƄ±ŮƆƅ�Å¯ŕŰśƁƛ§�±Ã¯ƅ§�À¸ŕŸśÃ��řƔƅÃ¯ƅ§�©±ŕŠśƅ§�½ŕ·Ɗ�³ƄŸƊ§�Å

�ªŕŸƁÃśŗ�¡ŕžÃƅ§Ã�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©ŕƔţƅ§�ÀƔ¸Ɗś�Ɠž�řƊƎƈƅ§�ƌŗŸƆś�Á£�ƓżŗƊƔ�Å°ƅ§�±Ã¯ƅ§�řƔŷÃƊÃ�ÀŠţ�ƑƆŷ
řƊƎƈƅ§� Ƌ°ƍ� Áƈ� řƔ¯ŕŰśƁƛ§� ªŕŷŕ·Ƃƅ§� řžŕƄÃ� ¿ŕƈŷƗ§� ¿ŕŠ±. �±ƔƔŕŸƈ� ŶŲÃƅ� ªƛÃŕţƈƅ§� ªƊŕƄÃ

ƔƛÃƅ§�Ɠž�¿ÃƗ§�±ƈś¤ƈƅ§�¯ƂÊŷ�«Ɣţ�ÁƔ±ŮŸƅ§�Á±Ƃƅ§�řƔ§¯ŗ�Ŷƈ�ª£¯ŗ�¯Ɓ�řƔƅÃ¯�©¯ţÃƈ�Àŕŷ�©¯ţśƈƅ§�ªŕ
1904ťƔ±ŕśƅ§�¾ƅ°�°Ɗƈ�řƔƅÃ¯ƅ§�ª§±ƈś¤ƈƅ§�¯Ƃŷ�Ƒƅ§ÃśÃ�� )��ÁÃ±Ŧ¢Ã�� Ã̄ƈţƈ2011Ã :163 .(   

  
  

1.5.2 :œƌƒƃ¤�ŗŞœšƃ¦Â�°ƒƒœŶƆƃ¦�ŗƒƆƋ¢The Importance of and Need for 
Standards  

  

     �ƌƅƜŦ�Áƈ�¿ƈŸś�Å°ƅ§�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§�¿ƄŮÊś�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ŕƎƅ�¯ŗƛ�řſƔ Ã̧�ÅōƄ�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�Á¥
�Ɠž� ¯ŷŕŬś�±ƔƔŕŸƈƅ§�Á¥�«Ɣţ��½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƎŗ� ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§� ř·ŮƊƗ§�Ɠž�ª§¡§±Šƙ§�ƌƔŠÃśÃ�·ŗŲ�ƑƆŷ

ƈ�Ã£�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�¡§ÃŬ�ŶƁÃśƆƅ�řƆŗŕƁ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ŢŗŰś�«Ɣţŗ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ÀƔ¸Ɗś�¿ŗƁ�Á  
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�Ɠž�¯ŷŕŬś�±ƔƔŕŸƈƅ§�Á£�ŕƈƄ��ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¡§¯£�Ɠž�©ÃŠſƅ§�½ƔƔŲś�ƓƅŕśƅŕŗÃ��ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�±Ɣ±ŕƂś�Ɠƈ¯ŦśŬƈ
ƅ§�¿ƄŮÊśÃ� �ÆŕŲƔ£� ¡§¯Ɨ§� §°ƍ�ƑƆŷ� ÀƄţƅ§Ã� �ƌŗ� ¡ŕƂś±ƛ§Ã�½Ɓ¯ƈƅ§� ¡§¯£�ÁƔŬţś�¡§¯£�ªŕƔÃśŬƈ�±ƔƔŕŸƈ
ÀƄŕţƈƅ§�Ɠž�Ã£�© Ã̄Šƅ§�ƑƆŷ�řŗŕƁ±ƅ§�ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�¡§ÃŬ�ŕƎƔƅ¥�ÀŕƄśţƛ§�ÁƄƈÊƔ .�ªŕŸƁÃś�¯ŕƔ ²̄ƛ�Æ§±¸ƊÃ

ŶƈśŠƈƅ§ �ªŕŸƁÃśƅ§� Ƌ°ƍ� řƔŗƆś� Ɠž� ¯ŷŕŬÊƔ� ¯Ɓ� ±ƔƔŕŸƈƅ§� ±§¯Ű¥� ÁŐž� ƌśŕƔƅÃ¤ŬƈÃ� ½Ɓ¯ƈƅ§� ±Ã¯� Áŷ
)��ªŕŗƔƊ°ƅ§2010��52.(  
  

2.5.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� °ƒƒœŶƆ� »¦®Ƌ¢Objectives of Internal Audit 
Standards  

  
  

     ¯¯ţ ¯ƎŸƈ ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ ¼§¯ƍ£�řŸŗ±£ ±ƔƔŕŸƈƅ ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§  هي(IIA, 2008: 1):  
  

- �ÁŕƔŗ¦¯ŕŗƈƅ§ řƔŬŕŬƗ§ Ɠśƅ§ �Êś¯¯ţ řƔſƔƄƅ§ Ɠśƅ§ ¨ŠƔ äÃ ÁÃƄś ŕƎƔƆŷ �řſƔ Ã̧½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§. 
  

- � ŶŲÃÑاØÅ ãعا ÁÇÏلأ ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ²Ɣ²ŸśÃ řƈƔƂƅ§ řžŕŲƈƅ§ Ɠśƅ§ �ÊśŕƎƂƂţ �½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊ£
�ƓƆŦ§¯ƅ§لىÅ ŶŬÃ£ Ä¯ƈ ÁƄƈƈ. 

 

- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�ÀƔƔƂśƅ�©¯ŷŕƁ�³ƔŬōś. 
  

- řƄ±Ůƅŕŗ�řƔƆƔżŮśƅ§Ã�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�ÁƔŬţśÃ�²Ɣ²Ÿś.  
  

3.5.2 :ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƄƃ� ŗƒƈƌƆƃ¦� ŗŪ°œƆƆƄƃ� ŗƒƃÂ®ƃ¦� °ƒƒœŶƆƃ¦International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing  

        

     ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ�±¯Ű£ (IIA)  �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§
 ã1978في عا� ªŕŷÃ±Ůƈƅ§�¹§ÃƊ£�řžŕƄ�Ɠž�řƊƎƈƅ§�À¯Ŧś�ƓƄƅ�¾ƅ°Ã� �ŕƈƄ�řƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈ�Àśś�ƓƄƅÃ

� ¯ƁÃ� �ÁÃƄś� Á£�¨ŠƔ õقªƆŗ �¿ŕŠƈ� Ɠž� ©±ƈśŬƈƅ§� ª§±Ɣżśƅ§� Áƈ� ÀŻ±ƅ§� ƑƆŷ� řƔ±ŕŠ�ªƅ§²� ƛÃ� ŶŬÃśŗ
�ªŕŗŕŬţƅ§�½ƔƁ¯ś�řƊƎƈÃ�ŶƈśŠƈƅ§Ã�¿ŕƈŷƗ§)��ÁÃ±Ŧ¢Ã�� Ã̄ƈţƈ2011Ã :163.(  

  

     �ÃƔŕƈ�Ƒƅ¥�±Ɣ§±ŗž�Áƈ�©±śſƅ§�¿ƜŦÃ2010ÀŕƁ�� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ ř·Ŭ§Ãŗ �±ƔƔŕŸƈ�³ƆŠƈ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ (IASB)�¾Ɔś�Áŷ�¼ŮƄƅ§�¯ŸŗÃ��±ƔƔŕŸƈƅ§� Ƌ°ƍ�ƑƆŷ�ª§±ƔƔżśÃ�ªƜƔ¯Ÿś�¡§±ŠŐŗ��

�řƔ§¯ŗ� Ŷƈ� ½Ɣŗ·śƆƅ� řƅŕŸž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƆƅ� ©¯Ɣ¯Šƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ§� ªţŗŰ£�ªƜƔ¯Ÿśƅ§
�ťƔ±ŕś2011/1/1 (IIA, 2010: P1).  

  
  
  

     �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ�ÀŬƁ�¯ƁÃIIA �ÁƔƈŬƁ�Ƒƅ¥�±ƔƔŕŸƈƅ§�Ƌ°ƍ)Ɠƈ±ƔŠŗƅ§��2011 :52(:  
  

˺- �ªŕſŰƅ§�±ƔƔŕŸƈAttribute Standards )�řƆŬƆŬ1000.(  
˻- �¡§¯Ɨ§�±ƔƔŕŸƈPerformance Standards )�řƆŬƆŬ2000.( 
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     �¼±ţƅ§�²ƈ±Ɣ�«Ɣţ��©¯¯ţƈ�ªƛŕţƅ�½Ɣŗ·ś�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ÁÃƄśƔ�±ƔƔŕŸƈƅ§�Áƈ�¹ÃƊ�¿ƄÃ)A ( لىÅ

�¼±ţƅ§�²ƈ±ƔÃ��¯ƔƄōśƅ§�ªŕƈ¯Ŧ)C (řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§�Ƒƅ¥.  
  

1.3.5.2 :�©œŽŮƃ¦�°ƒƒœŶƆAttribute Standards  
  

     �½ƆŸśś�±ƔƔŕŸƈƅ§�Ƌ°ƍ½Ɓ¯ƈƅ§�řƔŰŦŮŗ ƓƆŦ§¯ƅ§ �«Ɣţŗ�ƌƔž�±žÃśś�Á£�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�ªŕſŰƅ§Ã�ÊƔ�ŢŗŰ
½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ƓƅÃśƅ�ÆƜƍ£ )��ÁÃ±Ŧ¢Ã��±ŰƊ2006 :501( .  

  
  

     �ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅ¥�±ƔƔŕŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�ÀŬƂƊśÃ(IIA, 2010: P2-7):  
  

  

1.1.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (1000) ©œƒƃÂ£ŪƆƃ¦Â� ©œƒšƚŮƃ¦Â� »¦®Ƌƕ¦Purpose, 
Authority, and Responsibility   

  

     � ¯Ɣ¯ţś�¨ŠƔ�ƓƈŬ±�¿ƄŮŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊ£�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ªŕƔţƜŰÃ�¼§¯ƍ£� Áƈ� ÆƜƄ
�¯ŷ§ÃƁÃ�řƔƊƎƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼Ɣ±Ÿś�Ŷƈ�ÀŠŬƊƔ�ŕƈŗ�¾ƅ°Ã��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƂƔŝÃ�ÁƈŲ

ŶƂƔÃ� �¾ÃƆŬƅ§ �½ƔƁ¯śƅ§� řƂƔŝÃƅ� řƔ±Ã¯� řŸŠ§±ƈ� ¡§±Š¥� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ� ½śŕŷ� ƑƆŷ
©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Áƈ�ŕƎśƁ¯ŕŰƈÃ .ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ:  

  

˺ - �°œƒŶƆƃ¦(1000-A1): �¨ŠƔ�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�řŸƔŗ·�¯Ɣ¯ţś�ÊƔ�řƄ±ŮƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƎƈ¯Ƃ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƂƔŝÃ�ÁƈŲ. 

 

˻ - °œƒŶƆƃ¦ (1000-C1): ¨ŠƔ �řƂƔŝÃ�ÁƈŲ�řƄ±ŮƆƅ� řƈ¯Ƃƈƅ§� řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§� řŸƔŗ·� ¯Ɣ¯ţś
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

 

˼ - � °œƒŶƆƃ¦(1010): �řƔƁƜŦƗ§�¦¯ŕŗƈƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§�¼Ɣ±Ÿś� ½ƔŝÃś�¨ŠƔ
�¿ƈŷ� řŮƁŕƊƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ� ƑƆŷ�¨ŠƔÃ� �½ƔƁ¯śƅ§� řƂƔŝÃ� ÁƈŲ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ

©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Ŷƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 
  

    
  

2.1.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (1100) ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦Â� ŗƒƃƚƀřŪƙ¦Independence and 
Objectivity   

     �ÁÃƄś�Á£�¨ŠƔ�řƔŷÃŲÃƈƅŕŗ�¼ŰśƔ�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷÃ��řƆƂśŬƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£
ƌƆƈŸƅ�ƌśƔ¯ōś�¡ŕƊŝ¥.  
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 ðلاæÃ :�ŗƒƃƚƀřŪƙ¦Independence:   
  

     æƓƊŸś �ŕƎŗ�ÀŕƔƂƅ§Ã�ƌśŕƔƅÃ¤Ŭƈŗ�¹Ɯ·Ųƛ§�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�©±¯Ɓ�¯¯ƎÊś�Ɠśƅ§� Ã̄ƔƂƅ§�Áƈ�±±ţśƅ§
�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ÁƔŗ�¯ƔƂƈ�±ƔŻÃ�±Ůŕŗƈ�¿ŕŰś§�¾ŕƊƍ�ÁÃƄƔ�Á£�¨ŠƔÃ��²Ɣţśƈ�±ƔŻÃ�¿¯ŕŷ�¿ƄŮŗ

ƛ§�¯¯ƎÊś�Ɠśƅ§�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�Àśś�Á£�¨ŠƔÃ��½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅÃ�ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§�Áƈ�ÆƜƄÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�řƔƅƜƂśŬ
řƄ±Ůƅ§Ã�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�ÆƜƄ�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�¾ƅ°Ã .ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ:  

  

˺- �°œƒŶƆƃ¦(1110) �ƑƆƒ·ƈřƃ¦�¾ƚƀřŪƙ¦Organizational Independence: �Á£�¨ŠƔŶŗśś 
� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ل� řƄ±Ůƅ§� ¿Ŧ§¯� ÁƔŸƈ� ÄÃśŬƈ²ŕŠƊ¥� Áƈ� ÁƄƈśś� «Ɣţŗ �ŕƎƅŕƈŷ£� °ƔſƊśÃ
�¾ƅ°ƅ��řƈŕś�řƔƅƜƂśŬŕŗƓżŗƊƔ �½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ŷƈ�©±Ůŕŗƈ�¿ŰśƔ�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ

�Ƌ±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±ƔÃŕƎƔƅ¥ .�ÀƁ±�±ŕƔŸƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ(1110.A1)�Å°ƅ§Ã���ÊƔ�ř·ŮƊ£�Á£�Ɠƅ¥�±ƔŮ
�¿Ŧ¯ś�Å£�Áƈ�řƔƅŕŦ�ÁÃƄś�Á£�¨ŠƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÊƔ�Á£�ÁƄƈƅ¥�Å ¤̄Ɣ¯Ɣ¯ţśÃ�½ƔƔŲś�Ƒ �½ŕ·Ɗ

½ƔƁ¯śƅ§ ªŕƔƆƈŷ�¡§¯£Ã ½ƔƁ¯śƅ§ ¿ŕŰƔ ǔ§Ã ½ƔƁ¯śƅ§�şœŕśƊ. 
       

˻- °œƒŶƆƃ¦ (1111) � °̈¦®Ɨ¦�²ƄŞƆ� ŴƆ� °ŬœŕƆƃ¦� ¾œŮřƙ¦Direct Interaction with the 

Board: �¨ŠƔ�¿ŰśƔ�Á£±Ɣ¯ƈ �Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ŷƈ�±Ůŕŗƈ�¿ƄŮŗ�¿ŷŕſśƔÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯
©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ. 

 
    

 

�Åœƒƈœś :�ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦Objectivity:   
  

     � Áƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÁƄƈśƔ� «Ɣţŗ� ²Ɣţśƈ� ±ƔŻ� Å±Ƅž� ¾ÃƆŬ� Áŷ� ©±ŕŗŷ� ƓƍÃÅ�ƌƅŕƈŷ£� ²ŕŠƊ
�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�řƔŷÃŲÃƈƅ§�¨Ɔ·śśÃ��ª§¡ŕƊŝśŬ§�Ã£�ªƛ²ŕƊś�řƔ£� ÀƔ¯Ƃś�ÁÃ¯ŗÃ�řţƔţŰ�řƂƔ±·ŗ

�ŢƅŕŰƈÃ�¡§±ƕ�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƄŕŮƈŗ�½ƆŸśƈƅ§�ƓƊƎƈƅ§�ƌƈƄţ�¹ÃŲŦ�À¯ŷÁƔ±Ŧƕ§ .�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ
ƓƆƔ�ŕƈ:  

˺- �°œƒŶƆƃ¦(1120)  ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦ ŗƒ®°Žƃ¦ Individual Objectivity: ½Ɓ¯ƈƅ§�¼ŰśƔ�Á£�¨ŠƔ 
ƓƆŦ§¯ƅ§ �ŢƅŕŰƈƅ§� ±̈ŕŲś�¨ƊŠśƔ�Á£Ã�¿ƈŸƅ§�¨ŕŬţ�ƑƆŷ�ªƛ²ŕƊś� ÀƔ¯ƂśÃ�²Ɣţśƅ§� À¯ŷÃ�řƍ§²Ɗƅŕŗ

�řƔƆƈŷ�½ƔƁ¯ś�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ä¯ƅ�řƔƊƎƈ�řŬžŕƊƈ�Ã£�řƔŰŦŮ�ŢƅŕŰƈ� Ã̄ŠÃ�¯Ɗŷ�«¯ţś�Ɠśƅ§Ã
�ŢƅŕŰƈƅ§� ±̈ŕŲś�ŶŲÃ�¨ƊŠś�¨ŠƔ�¾ƅ°ƅ� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�Ɠž� řƂŝƅ§�¼ŸŲƔ� ŕƈƈ� řƊƔŸƈ

ƈƅ§�©±¯Ɓ�Áƈ�¿ƆƂÊƔ�Å°ƅ§řƔŷÃŲÃƈŗ�ƌśŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ƌśŕŗŠ§Ã�¡§¯£�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯. 
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˻- �°œƒŶƆƃ¦)(1130 ŗƒŵÂŰÂƆƃ¦�Â¢�ŗƒƃƚƀřŪƙ¦�»ŶŰ Impairments to Independence 

or Objectivity:  ÇÐÅ�ÁŕƄ�¡§ÃŬ�řƔŷÃŲÃƈƅ§�Ã£�řƔƅƜƂśŬƛ§�Ɠž�¼ŸŲ� Ã̄ŠÃ�ÁƔŗś¼ŸŲƅ§�§°ƍ 
�§°ƍ�řŸƔŗ·�Á£�ŕƈƄ��řƔƊŸƈƅ§�ªŕƎŠƆƅ�¼ŸŲƅ§�§°ƍ�¿ƔŰŕſś�Áŷ�­ŕŰžƙ§�¨ŠƔž�Å±ƍŕ¸�Ã£�ƓƂƔƂţ

řƔŗŬƊƅ§�řƔƈƍƗ§�¨Ŭţ�ÁÃƄś�­ŕŰžƙ§ ¼ŸŲƅ§�§°Ǝƅ .ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ:  
 

- �°œƒŶƆƃ¦(1130-A1): ½Ɓ¯ƈƅ§�ŶƊśƈƔ�Á£�¨ŠƔ �ªƊŕƄ�©¯¯ţƈ�ªŕƔƆƈŷ�Ã£�ř·ŮƊ£�ÀƔƔƂś�Áŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§
� řſƔŸŲ� řƔŷÃŲÃƈƅ§� ±ŗśŸśÃ� �ÆŕƂŗŬƈ� ƌśŕƔƅÃ¤Ŭƈ� ÁƈŲ� ŶƂśŲƔ£ ðا ÇÐÅ �ÀƔ¯Ƃśŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀŕƁ

ƅŕţ� Ɠž� ¾ƅ°Ã� řƂŗŕŬƅ§� řƊŬƅ§� Ɠž� ƌśŕƔƅÃ¤Ŭƈ� ÁƈŲ� Áƈ� ÁŕƄ� ·ŕŮƊƅ� řƔ¯ƔƄōś� ªŕƈ¯Ŧة �ÁƔƂƁ¯ƈƅ§
�řśƁ¤ƈ�řſŰŗ�ÆŕŝƔ¯ţ�ÁƔƅÃƂƊƈƅ§æÃ �řƈœ§¯لىÅ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯. 

 

- � °œƒŶƆƃ¦(1130-A2): ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ¬±ŕŦ� Áƈ� řƎŠ� ÀÃƂś� Á£� ¨ŠƔ )ƓŠ±ŕŦ�¼±·( 
�Ɠśƅ§�ř·ŮƊƗ§Ã�řƔ¯ƔƄōśƅ§�ÀŕƎƈƅ§�řžŕƄ�řŸŠ§±ƈŗلا ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�řƔƅÃ¤Ŭƈ�ÁƈŲ�ŶƂś. 

- �°œƒŶƆƃ¦(1130-C1): �ªƊŕƄ�ř·ŮƊ£�Áŷ�řƔ±ŕŮśŬ§�ªŕƈ¯Ŧ�ÀƔ¯Ƃśŗ�ÀÃƂƔ�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�²ÃŠƔ
ƔƅÃ¤Ŭƈ�ÁƈŲ�ŶƂśا�ÆŕƂŗŬƈ�ƌś. 

 

- �°œƒŶƆƃ¦(1130-C2): �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔŷÃŲÃƈ�Ã£�řƔƅƜƂśŬ§�Áƈ�¯ţś�¯Ɓ�ªŕƂƔŸƈ�řƔ£�ª¯ŠÃ�§°¥
� Áŷ� řŠśŕƊƌƈŕƔƁ řƔƊŸƈƅ§� ªŕƎŠƆƅ� ¾ƅ°� Áŷ� ­ŕŰžƙ§� ¨ŠƔž� řƔ±ŕŮśŬƛ§� ªŕƈ¯Ŧƅ§� řƔ¯ōśŗ ¿ŗƁ 

řƈ¯Ŧƅ§�ÀƔ¯Ƃś�ƑƆŷ�řƂž§Ãƈƅ§. 
 

 

  

3.1.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (1200) �ŗƆ±ƚƃ¦�ŗƒƈƌƆƃ¦�ŗƒœƈŶƃ¦�¾¯ŕÂ�¨ œŽƂƃ¦Proficiency 
and Due Professional Care         

     �Á£�¨ŠƔ��řŗÃƆ·ƈƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�¿°ŗ�Ŷƈ�©±ŕƎƈÃ�©¡ŕſƄŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�°ƔſƊś�ÀśƔ
�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃƓƆƔ:  

˺-  �°œƒŶƆƃ¦(1210)  ÉÁلكفاÇProficiency: �ÀƁŕ·Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ� ÆƜƄ�¾ƆśƈƔ�Á£�¨ŠƔ
�Ɠśƅ§�řŗÃƆ·ƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§Ã� ©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±Ÿƈƅ§�¿ƄƄ�½ƔƁ¯śƅ§�Êś�Áƈ�ÀƎƊƄƈÅ�¨ŠƔÃ��řƁ¯ŗ�ÀƎƅŕƈŷ£�²ŕŠƊ

�ª§¯ŕƎŮƅ§� ƑƆŷ� ÀƎƅÃŰţ� ¿ƜŦ� Áƈ� řŗÃƆ·ƈƅ§� ª§¡ŕſƄƅ§� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƆƅ� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ŶƔŠŮś
�Ɠśƅ§Ã� ¯ƈśŸƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ©¯ŕƎŮ�¿ŝƈ� řƈœƜƈƅ§� řƔƊƎƈƅ§�ªƜƍ¤ƈƅ§Ã�ÊƔ�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ƎŸƈ� ŕƎƈ¯Ƃ

řƔƅÃ¯ƅ§�řƔƊƎƈƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�Áƈ�Ƌ±ƔŻÃ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§. ƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃي: 
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 - � °œƒŶƆƃ¦(1210-A1): على ±Ɣ¯ƈ  ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ ƓƆŦ§¯ƅ§ �ÃŰţƅ§¿ على ©±ÃŮƈƅ§ ©¯ŷŕŬƈƅ§Ã 

ŕƈ¯Ɗŷ ÁÃƄƔ ÁÃ±ƂśſƔ� ƌƔ¯ƅ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ لىÅ řž±Ÿƈƅ§ ©±ŕƎƈƅ§Ã ÉÁلكفاÇæ řŗÃƆ·ƈƅ§ 

�¿Ƅ�°ƔſƊśƅæÃ řƈƎƈƅ§�Áƈ�¡²Š. 
 

 - �°œƒŶƆƃ¦(1210-A2): �ÀƔƔƂś�Áƈ�ƌƊƄƈÊś�Ɠśƅ§� řƔžŕƄƅ§� řž±Ÿƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¾ƆśƈƔ�Á£�¨ŠƔ
�Áƈ� ŶƁÃśƔ� ƛ� ÁƄƅÃ� �řƄ±Ůƅ§� ¿Ŧ§¯� ±·ŕŦƈƅ§� Ƌ°ƍ� ŕƎŗ� ±§ Ê̄ś� Ɠśƅ§� řƂƔ±·ƅ§Ã� ¿ŕƔśţƛ§� ±·ŕŦƈ
�¼ŕŮśƄ§�Áŷ�±ŮŕŗƈÃ�³Ɣœ±�¿ƄŮŗ�¿Ã¤Ŭƈƅ§�¼±śţƈƅ§�µŦŮƅ§�¾ƅ°�ÁÃƄƔ�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§

¿ŕƔśţƛ§. 
 

 - � °œƒŶƆƃ¦(1210-A3): ¨ŠƔ �¿ŕŠƈ�Ɠž� řƔžŕƄƅ§� řƔŬŕŬƗ§� řž±Ÿƈƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ¾ƆśƈƔ� Á£
�¿ŕƈŷƗ§�²ŕŠƊƙ�ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�ƑƆŷ�řƔƊŗƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƊƂśÃ�řŗŕƁ±ƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�±·ŕŦƈ

ƌƔƅ¥�řƆƄÃƈƅ§. 
 

 - � °œƒŶƆƃ¦(1210-C1): �ªŕƈ¯Ŧƅ§� ÀƔ¯Ƃś� Áŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ� ŶƊśƈƔ� Á£� ¨ŠƔ
¯Ƃś� Ã£� řƔ±ŕŮśŬƛ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� Ɠſ Ã̧ƈ� ¾Ɯśƈ§� À¯ŷ� ƌƅ� ÁƔŗś� ŕƈ� §°¥� ©±ÃŮƈƅ§Ã� ©¯ŷŕŬƈƅ§� ÀƔ

řŗÃƆ·ƈƅ§�řƈƎƈƅ§�Áƈ�¡²Š�Ã£�¿Ƅ�°ƔſƊśÃ�²ŕŠƊƙ�řŗÃƆ·ƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§Ã�©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±ŸƈƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§. 
 

˻-  � °œƒŶƆƃ¦(1220) ŗƆ±ƚƃ¦� ŗƒƈƌƆƃ¦� ŗƒœƈŶƃ¦� ¾¯ŕ Due Professional Care: �Á£� ¨ŠƔ
�¿ƍ¤ƈ�ƌƊÃƄ�ƌƊƈ�ÁŕśŸƁÃśƈƅ§�©±ŕƎƈƅ§Ã�řƔŕƊŸƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¾ƆśƈƔƓƈƆŷ�¿Ɣƍōś�¿°ŗ�ƓƊŸƔ�ƛÃ��
¡ŕ·ŦƗ§�¨ŕƄś±§�Áƈ�ÀÃŰŸƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Á£�řƔƊƎƈƅ§� řƔŕƊŸƅ§. �ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§� §°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ

ƓƆƔ: 
 

- �°œƒŶƆƃ¦(1220-A1): Ɯƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�¿°ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�³±ŕƈÊƔ�Á£�¨ŠƔ�°ŦƗ§�Ŷƈ�řƈ²
ŕƎƊƈ�±Ãƈ£� ©¯ŷ�±ŕŗśŷƛ§�ÁƔŸŗ :� Ã̈Ɔ·ƈƅ§� řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ� Ã̈Ɔ·ƈƅ§� ¿ƈŸƅ§� ÀŠţ

�řƔŕſƄ� �řƂŗ·ƈƅ§� ¯ƔƄōśƅ§� ª§¡§±ŠŐŗ� ř·ŗś±ƈƅ§� řƈƎƈƅ§� ªŕŷÃŲÃƈƅ§� Ã£� řƔŗŬƊƅ§� řƔƈƍƗ§� �ŕƍ°ƔſƊś
ƈ�Ã£�řƔ±ƍÃŠ�¡ŕ·Ŧ£�«Ã¯ţ�¿ŕƈśţ§��řŗŕƁ±ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯ ǔ§Ã�řƈƄÃţƅ§�ªŕƔƆƈŷ�řƔƅŕŸžÃ�ªŕſƅŕŦ

ŕƎƂƔƂţś�¿ƈśţƈƅ§�¯œ§ÃŸƅ§�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈƅŕŗ�řƈ¯Ƃƈƅ§�¯ƔƄōśƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�«Ã¯ţ�řſƆƄśÃ��ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã�řƈ¸ƊƘƅ. 
 

- � °œƒŶƆƃ¦(1220-A2): �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ� řƈ²Ɯƅ§� řƔƊƎƈƅ§� řƔŕƊŸƅ§� ¿°ŗ� řŬ±ŕƈƈ� ¯Ɗŷ
řſƆśŦƈƅ§�¿ƔƆţśƅ§�ªŕƔƊƂśÃ�¨Ŭŕţƅ§�©¯ŷŕŬƈŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§Ã¯£�À§¯ŦśŬ§�©ŕŷ§±ƈ. 
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- �°œƒŶƆƃ¦(1220-A3): �±ŝ¤ś�¯Ɓ�Ɠśƅ§�řƔ±ƍÃŠƅ§�±·ŕŦƈƅ§�Ƒƅ¥�ƋŕŗśƊƛ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ
�ƓſƄś� ƛ� ŕƍ¯ţÃƅ� ¯ƔƄōśƅ§� ª§¡§±Š¥� ÁŐž� Ä±Ŧ£� řƔţŕƊ� ÁƈÃ� � ±̄§Ãƈƅ§Ã� ªŕƔƆƈŸƅ§Ã�¼§¯ƍƗ§� ƑƆŷ

řƈ²Ɯƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�¿°ŗ�Àś�Ãƅ�Ƒśţ�±·ŕŦƈƅ§�ŶƔƈŠ�¯Ɣ¯ţśÃ�¼ŕŮśƄƛ. 
 

- �°œƒŶƆƃ¦(1220-C1): Ŧ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ�ÀƔ¯Ƃś�¡ŕƊŝ£�řƈ²Ɯƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�¿°ŗƔ�Á£�ƓƆ
� ÁƔŸŗ� °ŦƗ§� Ŷƈ� řƔ±ŕŮśŬƛ§� ªŕƈ¯Ŧƅ§ŗřƔƅŕśƅ§� ±ÃƈƗ§� ±ŕŗśŷƛŕ :�ªŕƎŠƅ§� ªŕŸƁÃśÃ� ªŕŠŕƔśţ§

�¿ƈŸƅ§�½ŕ·ƊÃ� řƔŗŬƊƅ§� řƔƈƍƗ§� �řƈƎƈƅ§�şœŕśƊ� ¿ƔŰÃśÃ�ªƔƁÃśÃ� řŸƔŗ·� �ªŕƈ¯Ŧƅ§� ŕƎƔƅ¥� À¯Ƃƈƅ§
� �řŗÃƆ·ƈƅ§� řƈƎƈƅ§� ¼§¯ƍ£� Ƒƅ¥� ¿ÃŰÃƆƅ� Ã̈Ɔ·ƈƅ§ æ�Ŷƈ� řƊ±ŕƂƈƅŕŗ� řƔ±ŕŮśŬƛ§� ªŕƈ¯Ŧƅ§� řſƆƄś

řƆƈśţƈƅ§�¯œ§ÃŸƅ§. 
 

˼-  � °œƒŶƆƃ¦(1230) °ƆřŪƆƃ¦� ƑƈƌƆƃ¦� °ƒÂ¶řƃ¦Continuing Professional 

Development: �©¡ŕſƄƅ§Ã�©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±Ÿƈƅ§�©¯ŕƔ²�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ
±ƈśŬƈƅ§�ƓƊƎƈƅ§�±ƔÃ·śƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�ƌƔ¯ƅ. 

   
  

4.1.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (1300) °ƒÂ¶řƃ¦� ŝƆ¦°ŕÂ� ŗƒŵÂƈƃ¦� ŗŕœſ°ƃ¦Quality 
Assurance and Improvement Program       

  

     �¼Ɣ±Ÿś� Ŷƈ� ŕƎƂž§Ãś� Ä¯ƈ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊ£� ÀƔƔƂśƅ� ±ŕƔŸƈƅ§� §°ƍ� ÀƔƈŰś� Àś
śƅ§� ©±œ§¯� Ɠſ Ã̧ƈ� ½Ɣŗ·śÃ� ½ž§Ãś� ÀƔƔƂśÃ� �řƎŠ� Áƈ� řƔƊƎƈƅ§� Ƌ±ƔƔŕŸƈÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯

�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�ÀƔƔƂś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��Ä±Ŧ£�řƎŠ�Áƈ�ƓƁƜŦƗ§�¾ÃƆŬƅ§�¦¯ŕŗƈÃ�¯ŷ§ÃƂƅ
�±Ɣ¯ƈ�Áƈ�¨Ɔ·śƔÃ��ŕƎś¡ŕſƄÃ�ŕƎśƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²Ã�ŕƍ±ƔÃ·śÃ�ŕƎƊƔŬţśƅ�řŗŬŕƊƈƅ§�¼Ã±¸ƅ§�¯Ɣ¯ţśÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§

§� řŗŕƁ±ƅ§� ÁŕƈŲƅ� ƌŗ� ÀŕƔƂƅ§� ¨ŠƔ� ŕƈ� ¯¯ţÊƔ� Á£� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�±ƔÃ·śƅ§� şƈ§±ŗ� ƑƆŷ� řƔŷÃƊƅ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�¨Ɗ§ÃŠ�řžŕƄ�Ɠ·żÊƔ� ŕƈŗÃ�±ƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�¾ƅ°�ƑƆŷ�ř¸žŕţƈƅ§Ã .�Áƈ�¹±ſśƔÃ

ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ:  
  

˺- °œƒŶƆƃ¦(1310)  � °ƒÂ¶řƃ¦� ŝƆ¦°ŕÂ� ŗƒŵÂƈƃ¦� ŗŕœſ°ƃ¦� ©œŕƄ¶řƆRequirements of the 
Quality Assurance and Improvement Program: �ΕΎϤϴϴϘΘϟ΍� ˯΍ήΟ·� ΐΠϳ

ϴϠΧ΍Ϊϟ΍ة ϴΟέΎΨϟ΍ϭة Ξϣ΍ήΒϟ΍ϭ�ΓΩϮΠϠϟ. 
 

˻- � έΎϴόϤϟ΍(1311) � ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΕΎϤϴϴϘΘϟ΍Internal Assessments: �©±ƈśŬƈƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ÁƈŲśśÃ
�Ã£�Ɠś§°ƅ§� ÀƔƔƂśƅ§�½Ɣ±·�Áŷ�řƔ±Ã¯ƅ§� řŸŠ§±ƈƅ§Ã� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�·ŕŮƊ�¡§¯Ɨ�ƓƈÃƔƅ§�¼§±Ůƙ§Ã

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƂƔŗ·ś�¿Ãţ�řƔžŕƄƅ§�řž±Ÿƈƅ§�ÀƎƔ¯ƅ�±žÃśś�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�µŕŦŮ£�½Ɣ±·�Áŷ. 
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˼- �έΎϴόϤϟ΍(1312) �ΔϴΟέΎΨϟ΍�ΕΎϤϴϴϘΘϟ΍External Assessments: �ÀƔƔƂśƅ§�řƔƆƈŷ�Àśś�Á£�¨ŠƔ
�Áƈ�Ã£�řƆƍ¤ƈÃ�řƆƂśŬƈ�ªŕƎŠ�ř·Ŭ§Ãŗ�¾ƅ°Ã��ª§ÃƊŬ�³ƈŦ�¿Ƅ�¿ƁƗ§�ƑƆŷ�©¯ţ§Ã�©±ƈ�ƓŠ±ŕŦƅ§
�řƊŠƅ�Ŷƈ�´ƁŕƊƔ�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔÃ��řƄ±Ůƅ§�¬±ŕŦ�Áƈ�½ƔƁ¯ś�½Ɣ±ž�¿ŗƁ

Ɠž� ¿ŝƈśś� ±Ãƈ£� ©¯ŷ� ½ƔƁ¯śƅ§ :�±ŕŦƅ§� ÀƔƔƂśƅ§� řƔƆƈŷ� ±§±Ƅś� Ƒƅ¥� řŠŕţƅ§� Ä¯ƈ�ªƜƍ¤ƈƅ§� �ƓŠ
� Ã̄ŠÃ�¿ŕƈśţ§�±ŕŗśŷƛ§�ÁƔŸŗ�°ŦƗ§�Ŷƈ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�½Ɣ±ž�Ɠž�ŕƍ±ž§Ãś�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�řƔƅƜƂśŬƛ§Ã

ŢƅŕŰƈƅ§�Ɠž� ±̈ŕŲś. 
 

٤- °œƒŶƆƃ¦ (1320) °ƒÂ¶řƃ¦� ŝƆ¦°ŕÂ� ŗƒŵÂƈƃ¦� ŗŕœſ°ƃ¦� Àŵ� °ƒ°ƀřƃ¦ Reporting on the 

Quality Assurance and Improvement Program: ©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔ �½ƔƁ¯śƅ§
�řƊŠƅÃ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Ƒƅ¥� ±ƔÃ·śƅ§� şƈ§±ŗÃ� © Ã̄Šƅ§� ƑƆŷ� řƔŷÃƊƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� şœŕśƊ� ¿ƔŰÃś� ƓƆŦ§¯ƅ§

½ƔƁ¯śƅ§. 
 

٥- °œƒŶƆƃ¦ (1321) � °̈œŕŵ� ¿¦®ŤřŪ¦"¼ƒſ®řƄƃ� ŗƒƃÂ®ƃ¦� ŗƒƈƌƆƃ¦� ŗŪ°œƆƆƃ¦� °ƒƒœŶƆƃ� ÅœƀżÂ� Ɖ®¦®ŵ¤� ¿ř 

ƑƄŤ¦®ƃ¦ Use of �Conforms with the International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing�: �Ƌ°ƍ�řŗŕƁ±ƅ§�±Ɣ±Ƃś� ¯§¯ŷ¥�ÁƈŲśƔ
±Ɣ±Ƃśƅ§� §°ƍ� Àŷ¯ś� ±ƔÃ·śƅ§� şƈ§±ŗÃ� © Ã̄Šƅ§� ƑƆŷ� řƔŷÃƊƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ªƊŕƄ� ¿ŕţ� Ɠž� ·Ƃž� ©±ŕŗŸƅ§ .

�Ɠž� ƌſƔŰÃś� Àś� ŕƈ� şœŕśƊƅ§� ½Ƃţś� ŕƈ¯Ɗŷ� ±ƔƔŕŸƈƅ§� Ŷƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ·ŕŮƊ� ½ž§ÃśƔÃ� ÀŠŬƊƔÃ
�¼Ɣ±ŸśƓƁƜŦƗ§�¾ÃƆŬƅ§�¯ŷ§ÃƁÃ�řƔƊƎƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�ªŕŗƆ·śƈÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

 

٦- œƒŶƆƃ¦Ñ (1322) ¼ż¦Âřƃ¦Â�¿¦±řƃƙ¦�¿®ŵ�Àŵ�¬œŮżƗ¦ Disclosure of Nonconformance: 

�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼Ɣ±Ÿś�Ŷƈ�½ž§Ãś� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�¿ŕţ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔ
�¯ŷ§ÃƁÃ�řƔƊƎƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�ªŕƔƆƈŷÃ�½ŕ·Ɗ�ƑƆŷ�±Ɣŝōś� Ã̄ŠÃ�Ã£��ƓƁƜŦƗ§�¾ÃƆŬƅ§

©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƚƅ�¾ƅ°�Áŷ�ŢŰſƔ�Á£. 
  

  

2.3.5.2 :� ¦®ƕ¦�°ƒƒœŶƆPerformance Standards  
  

     �¿ŝƈśÃ� �½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ� °ƔſƊśŗ� �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ƎŸƈ� ŕƍ±¯Ű£�Ɠśƅ§� ¡§¯Ɨ§� ±ƔƔŕŸƈ� �·ŗś±ś
� Áœ§±Ƃƅ§� Ä¯ƈÃ� řŸƔŗ·� ÀƄţś� Ɠśƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ¦¯ŕŗƈ)ªŕŗŝƙ§� řƅ¯£ (�ř·Ŭ§Ãŗ� ŕƎƔƆŷ� ¿ÃŰţƅ§�¨Š§Ãƅ§

�ª§¡§±Šƙ§� Ƌ°ƍ� À§¯ŦśŬ§� Áƈ� ŕƎƂƔƂţś� ¨Š§Ãƅ§� řŲƔ±Ÿƅ§� ¼§¯ƍƗŕŗ� ř·ŗś±ƈƅ§Ã� �½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥
)�ÁÃ±Ŧ¢Ã��ÁţŰƅ§2004 :79( .  
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�ƑƄƒ�œƆ�Əƃ¤�°ƒƒœŶƆƃ¦�Ɖ¯Ƌ�¿ŪƀƈřÂ(IIA, 2010: 8-16):  
  

1.2.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (2000) � ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ¶œŬƈ� °̈¦®¤Managing the 
Internal Audit Activity   

  

     �¨ŠƔ�řžŕŲ¥�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƅŕŸſŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�·ŕŮƊ�©±§¯¥�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ
�½ƔƁ¯śƅ§�¼Ɣ±Ÿś�ªŕŗƆ·śƈ� Ŷƈ� ½ƔƁ¯śƅ§� ·ŕŮƊ� ½ž§Ãś� ¿ƜŦ� Áƈ� ¾ƅ°Ã� �řƄ±Ůƅ§� ¿ŕƈŷƗ� řƔƅŕŷ� řƈƔƁ

ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥�ªŕƔƆƈŷ�řƔƅŕŸž�ÁƔŬţśÃ� řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈŷƗ�řƈƔƁ� řžŕŲŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§��řƈƄÃţƅ§Ã� řŗŕƁ±
řƔƄÃƆŬƅ§� ¯ŷ§ÃƂƅ§Ã� řƔƁƜŦƗ§� ¦¯ŕŗƈƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅŕŗ� À§²śƅƛ§� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ. �§°ƍ� Áƈ� ¹±ſśƔÃ

ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§:  
  

Ç�°œƒŶƆ(2010) ¶ƒ¶Ťřƃ¦ Planning :�··Ŧƅ§�ŶŲÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔل -˺
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�ªŕƔÃƅÃ£�¯Ɣ¯ţśƅ�±·ŕŦƈƅ§�³ŕŬ£�ƑƆŷ řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£�Ŷƈ�½ſśƔ�ŕƈŗ. 

 

- �°œƒŶƆƃ¦(2010-A1): �Àś�Ɠśƅ§�±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂś�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�·ŕŮƊ�ř·Ŧ�¯ƊśŬś�Á¥�¨ŠƔ
�©±§¯ƙ§�ªŕƎƔŠÃś�±ŕŗśŷƛ§�ÁƔŸŗ�°ŦƗ§�¨ŠƔ�ŕƈƄ��¿ƁƗ§�ƑƆŷ�Àŕŷ�¿Ƅ�©±ƈ�¾ƅ°�ÀśƔ�Á£Ã��ŕƍ¯Ɣ¯ţś

řƔƆƈŸƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§. 
 

- �°œƒŶƆƃ¦(2010-A2): ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔ �©±§¯ƙ§�ªŕŸƁÃś�³±¯ƔÃ�¯¯ţÊƔ�Á£
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƈ¯ŦÃ�ªŕŠŕśƊśŬ§�Áƈ��řţƆŰƈƅ§�¨ŕţŰ£�Áƈ�Àƍ±ƔŻÃ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§. 

 

- � °œƒŶƆƃ¦(2010-C1): ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ� ƑƆŷ� ¨ŠƔ �¿ÃŗƁ� ±ƈ£� Ɠž� ±¸ƊƔ� Á£
œŕž�ƑƆŷ� Æ¡ŕƊŗ�řţ±śƂƈƅ§�ª§±ŕŮśŬƛ§�¿ŕƈŷƗ�řƈƔƁ�řžŕŲ ǔ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔƆƈŷ�ÁƔŬţś�Ɠž�ŕƎś¯

ŕƎƅÃŗƁ�Àś�Ɠśƅ§�řƔ±ŕŮśŬƛ§�¿ŕƈŷƗ§�ƑƆŷ�ř·Ŧƅ§�¿ƈŮś�Á£�ƓżŗƊƔÃ��řƄ±Ůƅ§. 
 

˻- �°œƒŶƆƃ¦(2020) ŗſ®œŮƆƃ¦Â�¾œŮřƙ¦ Communication and Approval: �ƑƆŷ�¨ŠƔ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ �··Ŧƅ§�¾Ɔś�°ƔſƊś�ªŕŗƆ·śƈÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�··Ŧ�¿ƔŰÃś

�řŸŠ§±ƈ�¶±żŗ�¾ƅ°Ã��©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Ƒƅ¥�řƔ±ƍÃŠƅ§�řƔƊƈ²ƅ§�ª§±Ɣżśƅ§�¾ƅ°�Ɠž�ŕƈŗ
�¨ŠƔ� ŕƈƄ� �ŕƎƔƆŷ� řƁ¯ŕŰƈƅ§Ã� ··Ŧƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ� ƑƆŷ �¾ƅ°Ƅ� ©±§¯ƙ§� źƆŗƔ� Á£

�ƑƆŷ� ±̄§Ãƈƅ§�řƔ Ã̄¯ţƈ�±Ɣŝōśŗ··Ŧƅ§�°ƔſƊś. 
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˼- �°œƒŶƆƃ¦(2030) ®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤ Resource Management :�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔ
ƓƆŦ§¯ƅ§ �°ƔſƊśƅ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řŷ²ÃƈÃ�řƈœƜƈÃ�řƔžŕƄ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£� ±̄§Ãƈ�Á£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§

©¯ƈśŸƈƅ§�ř·Ŧƅ§. 
 

٤- � °œƒŶƆƃ¦(2040) ©¦ ¦°ŞƗ¦Â�©œŪœƒŪƃ¦ Policies and Procedures :�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔ
ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ �½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊ£� ¿ƈŷ� ƌƔŠÃśƅ� řƈ²Ɯƅ§� ª§¡§±Šƙ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅ§� ŶŲƔ� Á£

ÇÏلÇ�ř·ŮƊ£� řŗƔƄ±śÃ� ÀŠţ� ƑƆŷ� ª§¡§±Šƙ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅ§� Ƌ°ƍ� ÄÃśţƈÃ� ¿ƄŮ� ¯ƈśŸƔ� «Ɣţ� �ƓƆŦ
ŕƎƅŕƈŷ£�¯ƔƂŸś�řŠ± Ã̄�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

 

٥- �°œƒŶƆƃ¦(2050) �¼ƒŪƈřƃ¦Coordination: �¿¯ŕŗś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ
�řƔ±ŕŮśŬ§Ã� řƔ¯ƔƄōś� ªŕƈ¯Ŧ� À¯Ƃś� Ɠśƅ§� řƔŠ±ŕŦƅ§Ã� řƔƆŦ§¯ƅ§� ¼§±·Ɨ§� Ŷƈ� ½ƔŬƊśƅ§Ã� ªŕƈÃƆŸƈƅ§
� Ã̄ƎŠƅ§� řƔŠ§Ã ²̄§� Áƈ� ¿ƔƆƂśƅ§Ã� ÁƔŸƈ� ¹ÃŲÃƈƅ� řţƔţŰƅ§� řƔ·żśƅ§� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� ¼¯Ǝŗ� řƄ±ŮƆƅ

¹ÃŲÃƈƅ§�§°ƍ�¿ţ�Ɠž�řƅÃ°ŗƈƅ§. 
  

 

٦- �°œƒŶƆƃ¦(2060) � °̈¦®Ɨ¦�²ƄŞƆÂ�œƒƄŶƃ¦� °̈¦®Ɨ¦�Əƃ¤�°ƒ°œƀřƃ¦�Ŵż°Reporting to Senior 

Management and the Board: ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔ �±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±Ɣ�Á£
��ƌśŕƔţƜŰ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�¼§¯ƍ£� ŕƎƔž�ÁƔŗƔ� ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§�Ƒƅ¥�řƔ±Ã¯

ƙ§� řŗŬƊÃ� �ƌśŕƔƅÃ¤Ŭƈ�²ŕŠƊřŷÃŲÃƈƅ§� ř·Ŧƅ§� Áƈ� řƂƂţƈƅ§ .�ƑƆŷ�±Ɣ±Ƃśƅ§� ¿ƈŮƔ�Á£�¨ŠƔ� ŕƈƄ
�Ƒƅ¥� řžŕŲ¥� �řƈƄÃţƅ§� ŕƔŕŲƁ� �¿ŕƔśţƛ§� ±·ŕŦƈ� �řŗŕƁ±ƅ§� ŶƔŲ§Ãƈ� řƔ±ƍÃŠƅ§� ±·ŕŦƈƅ§� ±¯ŕŰƈ
�Ŷž±� ©±śž� ¯ƈśŸśÃ� �ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� ³ƆŠƈ� ŕƎŗƆ·Ɣ� Ã£� ŕƎŠŕśţƔ� Ɠśƅ§� Ä±ŦƗ§� ŕƔŕŲƂƅ§Ã� ŶƔŲ§Ãƈƅ§

Ÿƈƅ§� řƔƈƍ£� ƑƆŷ� ŕƍ±§±Ƅś�Ä¯ƈÃ� ±Ɣ±ŕƂśƅ§�³ƆŠƈÃ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Ƒƅ¥� ŕƎƅŕŰƔ¥�¨ŠƔ� Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆ
ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�ƑƆŷ�Æ¡ŕƊŗ�©±§¯ƙ§�ŕƍ°ŦśśŬ�Ɠśƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�řƔƈƍ£�ƑƆŷÃ�©±§¯ƙ§. 

 

̀- �°œƒŶƆƃ¦)(2070 �¼ƒſ®řƃ¦�¾Âš�ŗƂ°Ŭƃ¦Â�©œƆ®ŤƄƃ�ŗƆ®ƀƆƃ¦�ŗƒŞ°œŤƃ¦�©œƌŞƃ¦�ÀƆ�¾Ƃ�ŗƒƃÂ£ŪƆ
ƑƄŤ¦®ƃ¦ External Service Provider and Organizational Responsibility 

for Internal Auditing: � Ɠśƅ§�ªŕƈ¯ŦƅŕƄ�ªŕƈ¯Ŧ� ÀƔ¯Ƃśŗ� řƔŠ±ŕŦ� řƎŠ� ÀŕƔƁ� ¯Ɗŷ�ÊƔ�ŕƎƈ¯Ƃ
�ƑƆŷ�ř¸žŕţƈƅ§�Ɠž�ŕƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈ�ÃţƊ�řƄ±Ůƅ§�¾§±¯¥�ƌƔŠÃś�řƎŠƅ§�Ƌ°ƍ�ƑƆŷ�¨ŠƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§

ÀŕŠŬƊ§� Ã̄ŠÃ�Áƈ�řƄ±Ůƅ§�¯Ƅōś�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°�ÀśƔÃ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž�¡ŕƂŗ �½ž§ÃśÃ
�řƔƄÃƆŬƅ§�¦¯ŕŗƈƅŕŗ�À§²śƅƛ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�Ƌ±ƔƔŕŸƈÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼Ɣ±ŸśÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�ÁƔŗ

řƔƁƜŦƗ§Ã.  
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2.2.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (2100) �¾ƆŶƃ¦�ŗŶƒŕ¶Nature of Work   
  

     �¨ŠƔ�řŗŕƁ±ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯ ǔ§Ã�řƈƄÃţƅ§�ªŕƔƆƈŷ�ÀƔƔƂś�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�¿ƈŸś�Á£
ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ��·ŗŲƊƈÃ�À¸Ɗƈ�şƎƊƈ�À§¯ŦśŬ§�¿ƜŦ�Áƈ�ŕƎƊƔŬţś�Ɠž�ÀƎŬśÃ:  

  

˺- � °œƒŶƆƃ¦(2110) ŗƆƂÂšƃ¦ Governance :�ÀƔƂÊś� Á£� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ƑƆŷ� ¨ŠƔ
�ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţś�Ɠž�ŕƎś¯ŷŕŬƈÃ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƈƄÃţƅ§�ªŕƔƆƈŷ�ÁƔŬţśƅ�řŗŬŕƊƈƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§�ŶŲśÃ

Ɠž�řƆŝƈśƈƅ§ :�¡§¯Ɨ§�©±§¯¥�řƔƅŕŸž�¯ƔƄōś��řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ŕƍ¯Š§Ãś�¶Ã±ſƈƅ§�½ƜŦƗ§Ã�ÀƔƂƆƅ�şƔÃ±śƅ§
ŰÃś��řŗŬŕţƈƅ§Ã�řƅ¡ŕŬƈƅ§�řƔƆƈŷ�±žÃśÃ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�řŗŕƁ±ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¿Ãţ�±Ɣ±Ƃśƅ§�¿Ɣ

�¿ƔŰÃśÃ�řſƆśŦƈƅ§�ř·ŮƊƗ§�ÁƔŗ�½ƔŬƊśƅ§Ã��řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�řŗŬŕƊƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ƒƅ¥�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯ ǔ§Ã
ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Áƈ�ÆƜƄ�Ƒƅ¥�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ . 

 

 - � °œƒŶƆƃ¦(2110-A1): � ÀƔƈŰś� ÀƔƔƂś� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ƑƆŷ� ¨ŠƔ�řƔƅŕŸž� ½Ɣŗ·śÃ
řƈ¸ƊƗ§Ã�şƈ§±ŗƅ§Ã�¼§¯ƍƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řƄ±Ůƅ§�ªŕƔƁƜŦ£. 

 

 - �°œƒŶƆƃ¦(2110-A2): �řƔƊƂśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ªƊŕƄ�§°¥�ŕƈ�ÀƔƔƂś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ƑƆŷ�¨ŠƔ
řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£Ã�ªŕƔŠƔś§±śŬ§�Àŷ¯ś. 

                                                                         

˻- � °œƒŶƆƃ¦(2120) � °¶œŤƆƃ¦� °̈¦®¤Risk Management :�½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ¿ƈŸś� Á£� ¨ŠƔ
�şœŕśƊ� ½ƔƂţś� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ŕƎśƔƅŕŸž� Ä¯ƈ� ÀƔƔƂśÃ� ±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥� řƔƆƈŷ� ÁƔŬţś� ƑƆŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§

� řƄ±Ůƅ§� ¼§¯ƍ£� Àŷ¯� ÁƈŲś� řƅÃƂŸƈ�¯Ɣ¯ţśÃ� �ŕƎŗ� ř·Ɣţƈƅ§� ±·ŕŦƈƅ§� řƎŠ§Ãƈ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ
�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �řƄ±ŮƆƅ� ±·ŕŦƈƅ§� Ƌ°ƍ� řƔÃƅÃ£Ã� řƔƈƍ£� ƑƆŷ� Æ¡ŕƊŗ� ±·ŕŦƈƆƅ� řŗŬŕƊƈƅ§� řŗŕŠśŬƛ§
�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Áƈ�¿Ƅƅ�¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�ŕƎƅŕŰƔ ǔ§Ã�±·ŕŦƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§

�¤Ŭƈ�¿ƈţśÃ�řƄ±ŕŮƈƅ§�Áƈ�ÀƎƊƔƄƈśƅ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔƆƈŷ�Ɠž�ÀƎśŕƔƅÃ. 
 

- � °œƒŶƆƃ¦(2120-A1): �±·Ŧƅ§� ±¯ŕŰƈ� ÀƔƔƂś� ƑƆŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ¿ƈŸś� Á£� ¨ŠƔ
¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸ƊÃ�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã�řƈƄÃţƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§ :�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƍ§²ƊÃ�řƔƁÃŝÃƈ�ÀƔƔƂś

�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ� À§²śƅƛ§Ã� �¿ÃŰƗ§� řƔŕƈţ�Ä¯ƈ� �şƈ§±ŗƅ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§� řƔƅŕŸžÃ� ©¡ŕſƄ� �řƔƆƔżŮśƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§
�Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã�řƈ¸ƊƗ§Ãª§¡§±Šƙ§. 

 

- �°œƒŶƆƃ¦(2120-A2): ��¿ŕƔśţƛ§Ã�´żƅ§�¹ÃƁÃ�¿ŕƈśţ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ÀƔƂÊś�Á£�¨ŠƔ
¿ŕƔśţƛ§Ã�´żƅ§�«Ã¯ţ�Áŷ�řŠśŕƊƅ§�±·ŕŦƈƆƅ�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�řƔſƔƄÃ. 
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- �°œƒŶƆƃ¦)(2120-C1: �±·ŕŦƈƅ§�řŠƅŕŸƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ�řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈƎƈƅ§�¿ƜŦ
řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�Ŷƈ�ÀŠŬƊƔ�ŕƈŗ. 

 

- �°œƒŶƆƃ¦(2120-C2): �°ƔſƊś�¿ƜŦ�řŗŬśƄƈƅ§�©±ŗŦƅ§Ã�řž±Ÿƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±ƈŝśŬƔ�Á£�¨ŠƔ
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔƆƈŷ�ÀƔƔƂś�Ɠž�řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈƎƈƅ§. 

 

- � °œƒŶƆƃ¦(2120-C3): �ÁƔŬţś� Ã£� ŶŲÃ�Ɠž� ©±§¯ƙ§� ©¯ŷŕŬƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ÀŕƔƁ� ¿ŕţ�Ɠž
�©±§¯ƙ§� Áŷ� ÆřŗŕƔƊ� řƔƅÃ¤Ŭƈ� řƔ£� ¿ƈţś� Áŷ� ¹ŕƊśƈƛ§� ƌƔƆŷ� ¨ŠƔ� ƌƊŐž� �±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥� řƔƆƈŷ

±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆŸſƅ§Ã�řƆƈŕƄƅ§�ŕƎśŕƔƅÃ¤ŬƈÃ. 
 

˼- �°œƒŶƆƃ¦(2130) �ŗŕœſ°ƃ¦Control: �Ɠž�©±§¯ƙ§�©¯ŷŕŬƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ÀÃƂś�Á£�¨ŠƔ
�ƌƊƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§Ã� Àŕ¸Ɗƅ§� §°ƍ� ©¡ŕſƄÃ� řƔƅŕŸž� ÀƔƔƂś� ¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã�¿ŕŸž� řŗŕƁ±� Àŕ¸Ɗ� ¡ŕƂŗ¥

±ƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�Ƌ±ƔÃ·śÃ. 
 

- �°œƒŶƆƃ¦(2130-A1): �řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸžÃ�řƔŕſƄ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�ƑƆŷ�¨ŠƔ
śŬƛ§�Ɠž�řŗŕƁ±ƅ§¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸ƊÃ�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã�řƈƄÃţƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�±·ŕŦƈƆƅ�řŗŕŠ :

�Ä¯ƈ� �şƈ§±ŗƅ§Ã� ªŕƔƆƈŸƅ§� řƔƅŕŸžÃ� ©¡ŕſƄ� �řƔƆƔżŮśƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƍ§²ƊÃ� řƔƁÃŝÃƈ� ÀƔƔƂś
ª§¡§±Šƙ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã�řƈ¸ƊƗ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ�À§²śƅƛ§Ã��¿ÃŰƗ§�řƔŕƈţ. 

 

- �°œƒŶƆƃ¦(2130-C1): �°ƔſƊś�¿ƜŦ�řŗŬśƄƈƅ§�©±ŗŦƅ§Ã�řž±Ÿƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±ƈŝśŬƔ�Á£�¨ŠƔ
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řŗŕƁ±ƅ§�ªŕƔƆƈŷ�ÀƔƔƂś�Ɠž�řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈƎƈƅ§. 

  

3.2.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (2200) �©œƆƌƆƄƃ�¶ƒ¶Ťřƃ¦Engagement Planning 

     �ÅÃśţś�«Ɣţŗ��¿ƈŷ�řƈƎƈ�¿Ƅƅ�ř·Ŧ�½ƔŝÃśÃ�±ƔÃ·ś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ
ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§Ã�řƈƎƈƅ§�°ƔſƊś�©¯ƈÃ�½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍ£�ƑƆŷ�ř·Ŧƅ§�Ƌ°ƍ. �±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ

ƓƆƔ�ŕƈ:  
  

˺ - �°œƒŶƆƃ¦(2201) �¶ƒ¶Ťřƃ¦�©¦°œŕřŵ¦Planning Considerations: �řƈƎƈƆƅ�·Ɣ·Ŧśƅ§�¯Ɗŷ
¨ŠƔ �řŗŕƁ±ƅ§�¿œŕŬÃÃ��ƌƂƔƁ¯ś�ÀśƔ�Å°ƅ§�·ŕŮƊƅ§�¼§¯ƍ£�±ŕŗśŷƛ§�ÁƔŸŗ�°ŦƗ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ

�Áƈ�ÀśƔ�Ɠśƅ§�¨ƔƅŕŬƗ§Ã�·ŕŮƊƅŕŗ�ř·ŗś±ƈƅ§�řƔ±ƍÃŠƅ§�±·ŕŦƈƅ§Ã��·ŕŮƊƅ§�§°ƍ�¡§¯£�řŸŗŕśƈƅ�© Ã̄ŠÃƈƅ§
�±§¯¥� řƔƅŕŸžÃ� řƔŕſƄ� Ä¯ƈ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� � Ã̈Ɔ·ƈƅ§� ÄÃśŬƈƅ§� ¯Ɗŷ� ±·ŕŦƈƅ§� ƑƆŷ� ¸ŕſţƅ§� ŕƎƅƜŦ É

�¿ŕŦ¯ƙ�řţŕśƈƅ§�µ±ſƅ§Ã��Å±ŕƔŸƈƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�¬°ÃƈƊ�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈƅŕŗ�řŗŕƁ±ƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�·ŕŮƊƅ§�±·ŕŦƈ
řŗŕƁ±ƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�·ŕŮƊƅ§�±·ŕŦƈ�©±§¯¥�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƈƎƈÃ�řƔ±ƍÃŠ�ªŕƊƔŬţś. 
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- �°œƒŶƆƃ¦(2201-A1): �¿ƄŮŗ�ŢŲÃƔ�Á£�řƈƎƈƅ§�°ƔſƊśƅ�·Ɣ·Ŧśƅ§�¯Ɗŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ
�Ɠśƅ§� Ã̄ƔƂƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��Ä±Ŧ£�ªŕŸƁÃś�řƔ£Ã�řƈƎƈƅ§�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍƗ�ƌƈƎž� Ã̈śƄƈ

ŕƎśƜŠŬ�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƅ§Ã�řƈƎƈƅ§�şœŕśƊ�ƑƆŷ�±ŝ¤ś. 
 

- �°œƒŶƆƃ¦(2201-C1): �ÃƔ�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ�¨ŕţŰ£�¡ƜƈŸƅ§�Ŷƈ�Àƍŕſśƅ§�³Ŭ£�±ž
¡ƜƈŸƅ§�ªŕŸƁÃśÃ�řƈƎƈƅ§�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍ£�¿Ãţ�řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈƎƈƅ§. 

 

˻ - �°œƒŶƆƃ¦(2210) �ŗƆƌƆƃ¦�»¦®Ƌ¢Engagement Objectives :�¼§¯ƍ£�ŶŲÃ�ÀśƔ�Á£�¨ŠƔ
řƈƎƈ�¿Ƅƅ. 

 

- � °œƒŶƆƃ¦(2210-A1): �řƂƆŸśƈƅ§� ±·ŕŦƈƆƅ� ƓƅÃ£� ÀƔƔƂś� ¡§±ŠŐŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ� Á£� ¨ŠƔ
ÀƔƔƂśƅ§�§°ƍ�şœŕśƊ�řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�³ƄŸś�Á£�¨ŠƔÃ��½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�·ŕŮƊƅŕŗ. 

 

- �°œƒŶƆƃ¦(2210-A2): �řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�±ƔÃ·ś�¯Ɗŷ�±ŕŗśŷƛ§�ÁƔŸŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�°ŦōƔ�Á£�¨ŠƔ
§²śƅ§�À¯ŷ�Ã£�´Ż�Ã£�řƔ±ƍÃŠ�¡ŕ·Ŧ£� Ã̄ŠÃ�¿ŕƈśţ§ã. 

 

- � °œƒŶƆƃ¦(2210-A3): �½Ɓ¯ƈƅ§� ¯ƄōśƔ� Á£� ¨ŠƔ� ¾ƅ°ƅ� �řŗŕƁ±Ɔƅ� řƔ±Ã±Ų� ±ƔƔŕŸƈƅ§� řƔŕſƄ� ±ŗśŸś
�¯Ɓ� řŗÃƆ·ƈƅ§� ¼§¯ƍƗ§� ªƊŕƄ� §°¥� ŕƈ� ¯Ɣ¯ţśƅ� řƔžŕƄ� ±ƔƔŕŸƈƅ� ©±§¯ƙ§� ³ƔŬōś� Ä¯ƈ� Áƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§
�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔž�řƔžŕƄ�±ƔŻ�ªƊŕƄ�§°¥�ŕƈ£��ÀƔƔƂśƅ§�Ɠž�ŕƎƈ§¯ŦśŬ§�ÀśƔ�řƔžŕƄ�ªƊŕƄ�§°Őž��ª²ŠƊÊ£

§¯ƙ§�Ŷƈ�¿ƈŸƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§řŗŬŕƊƈ�ÀƔƔƂś�±ƔƔŕŸƈ�±ƔÃ·ś�ƑƆŷ�©±. 
 

˼ - �°œƒŶƆƃ¦(2220) �ŗƆƌƆƃ¦�¼œ¶ƈEngagement Scope: �ÆŕƔžŕƄ�řƈƎƈƅ§�½ŕ·Ɗ�ÁÃƄƔ�Á£�¨ŠƔ
ŕƎž§¯ƍ£�½ƂţƔ�¿ƄŮŗ. 

- � °œƒŶƆƃ¦(2220-A1): �řƁƜŸƅ§� ª§°� řƈ¸ƊƗ§� Ɠž� ±¸Ɗƅ§� řƈƎƈƅ§� ½ŕ·Ɗ� ÁƈŲśƔ� Á£� ¨ŠƔ
�¼±·� ©±·ƔŬ�ªţś� © Ã̄ŠÃƈƅ§�¿ÃŰƗ§�¾ƅ°�Ɠž� ŕƈŗ� řŬÃƈƆƈƅ§� ¿ÃŰƗ§Ã�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§Ã�ªƜŠŬƅ§Ã

±Ŧ¢. 
 

- �°œƒŶƆƃ¦(2220-A2): �¨ŠƔ�ƌƊŐž�řƔ¯ƔƄōś�řƈƎƈ�°ƔſƊś�¿ƜŦ�řƈŕƍ�řƔ±ŕŮśŬ§�řŰ±ž�ª±Ǝ¸�§°¥
�� Ã̈śƄƈ�¿ƄŮŗ�Ä±Ŧ£�ªŕŸƁÃś�řƔ£Ã�řŰŕŦƅ§�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã�½ŕ·Ɗƅ§Ã�¼§¯ƍƗŕŗ�·ŗś±ƈƅ§�ÀƎſƅ§�¯Ɣ¯ţś

řƔ±ŕŮśŬƛ§�±ƔƔŕŸƈƆƅ�ÆŕƂžÃ�řƔ±ŕŮśŬƛ§�řƈƎƈƅ§�şœŕśƊ�¿ƔŰÃś�¨ŠƔ�ŕƈƄ. 
 

- �°œƒŶƆƃ¦(2220-C1): ¯Ɗŷ ÁÇÏÃ ªŕƈƎƈƅ§ ŕŮśŬƛ§�řƔ± ¨ŠƔ ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�À¯ƂÊƔ�Á£ ¯ƔƄōś �Áōŗ
½ŕ·Ɗ řƈƎƈƅ§ كافي ¿ƄŮŗ ½ƂţƔ �ƑƆŷ�ªŕ¸ſţś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ä¯ŗ£�§°Őž��ŕƎƔƆŷ�½ſśƈƅ§�¼§¯ƍƗ§

�±§±ƈśŬƛ§�¯Ɣ¯ţśƅ�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�Ŷƈ�ªŕ¸ſţśƅ§�Ƌ°ƍ�řŮƁŕƊƈ�ÀśƔ�Á£�¨ŠƔ�ƌƆƈŷ�¡ŕƊŝ£�řƈƎƈƅ§�½ŕ·Ɗ
ƅ°�Áŷ�±Ɣ±Ƃś�ÀƔ¯Ƃś�Ŷƈ��ƛ�À£�řƈƎƈƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠžß. 

  



̂˺ 
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٤ - �°œƒŶƆƃ¦(2230) ŗƆƌƆƃ¦�®°¦ÂƆ�´ƒŮŤř Engagement Resource Allocation :�¨ŠƔ
�¾ƅ°Ã��řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţśÃ�²ŕŠƊƙ�řƔžŕƄƅ§Ã�řƈœƜƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¯Ɣ¯ţśŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�Á£

�Áƈřţŕśƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§Ã�ŕƍ²ŕŠƊƙ�¯¯ţƈƅ§�ªƁÃƅ§Ã�řƈƎƈ�¿Ƅ�¯ƔƂŸś�řŠ± Ã̄�řŸƔŗ·�ÀƔƔƂś�¿ƜŦ. 
 

٥ - �°œƒŶƆƃ¦(2240) ŗƆƌƆƃ¦�¯ƒŽƈř�ŝƆœƈ°ŕ Engagement Work Program :�¿ƈŸƔ�Á£�¨ŠƔ
řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţśƅ�řƈ²Ɯƅ§�şƈ§±ŗƅ§�½ƔŝÃśÃ�±ƔÃ·ś�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§. 

  

- �°œƒŶƆƃ¦(2240-A1): �ÀƔƔƂśÃ�¿ƔƆţśÃ�¯Ɣ¯ţśƅ�řƈ²Ɯƅ§�ª§¡§±Šƙ§�°ƔſƊśƅ§�şƈ§±ŗ�ÁƈŲśś�Á£�¨ŠƔ
� �řƈƎƈƅ§� °ƔſƊś� ¿ƜŦ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�½ƔŝÃśÃكما ΏΟϳ ΔϗΩΎλϣϟ΍ على ϩΫϫ Ξϣ΍έΑϟ΍ ϝΑϗ ˬΎϬϘϳΑρΗ 

ϕϳΩλΗϭ �Δϳ΃ΕϼϳΩόΗ ΃έρΗ ΎϬϳϠϋ �˱ΓέηΎΑϣ Ωϧϋ ΎϬϟϭλΣ. 

- �°œƒŶƆƃ¦(2240-C1): �¨Ŭţ�ŕƍ§ÃśţƈÃ�ŕƎƆƄŮ�Ɠž�řƔ±ŕŮśŬƛ§�ªŕƈƎƈƅ§�°ƔſƊś�şƈ§±ŗ�¼ƆśŦś�¯Ɓ
řƈƎƈ�¿Ƅ�řŸƔŗ·. 

  

4.2.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (2300) ŗƆƌƆƃ¦�±œŞƈ¦ Performing the Engage   
  

     ƙ�řƈ²Ɯƅ§Ã�řƔžŕƄƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�½ƔŝÃśÃ�ÀƔƔƂśÃ�¿ƔƆţśÃ�¯Ɣ¯ţśŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�Á£�¨ŠƔ�²ŕŠƊ
řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£ .¹±ſśƔÃ ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ:  

  

˺ - °œƒŶƆƃ¦ (2310) ©œƆÂƄŶƆƃ¦� ®ƒ®šř Identifying Information: � Á£�¨ŠƔ�ÊƔ�½Ɓ¯ƈƅ§� ¯¯ţ
ªŕƈÃƆŸƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§ ÀŬśś řƔŕſƄƅŕŗ řƔƁÃŝÃƈƅ§Ã Ɯƈƅ§ÃÁřƈ Ɠśƅ§Ã ¯Ɣſś ²ŕŠƊ¥�Ɠž ÝÇÏهÃ řƈƎƈƅ§. 

 

٢ - �°œƒŶƆƃ¦(2320) �¿ƒƒƀřƃ¦Â�¾ƒƄšřƃ¦Analysis and Evaluation: �ŢŲÃƔ�Á£�¨ŠƔ�½Ɓ¯ƈƅ§
řŗŬŕƊƈ�ªŕƈƔƔƂśÃ�ªƜƔƆţś�³ŕŬ£�ƑƆŷ�řƈƎƈƅ§�şœŕśƊÃ�ƌśŕŠŕśƊśŬ§�ƓƆŦ§¯ƅ§. 

˼ - °œƒŶƆƃ¦ (2330) ©œƆÂƄŶƆƃ¦�¼ƒśÂř Documenting Information: �½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�Á£�¨ŠƔ
ŕƎƔƅ¥�¿ŰÃśƅ§�Àś�Ɠśƅ§�řƈƎƈƅ§�şœŕśƊ�Àŷ¯ś�Ɠśƅ§Ã�řƁƜŸƅ§�ª§°�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�½ƔŝÃśŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§. 

 

- °œƒŶƆƃ¦ (2330-A1): �¨ŠƔäÃ �¿ÃŰÃƅ§�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ÁƄƈśƔلىÅ �ªƜŠŬ
�ƌƔƆŷ�¨ŠƔ�ŕƈƄ��řƈƎƈƅ§äÃ �¿ŰţƔعلى řƂž§Ãƈ ÉÑÇÏلإÇ ŕƔƆŸƅ§ æÃ ±ŕŮśŬƈƅ§ �¿ŗƁ�řƄ±ŮƆƅ�ƓƊÃƊŕƂƅ§

�ªƜŠŬƅ§�Ƌ°ƍ�ÀƔ¯ƂśÝÇÑØلأ řƔŠ±ŕŦ. 
 

- °œƒŶƆƃ¦ (2330-A2): �Á£�¨ŠƔ�ÊƔªŕŗƆ·śƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�¯¯ţ ¸ŕſśţƛ§ ªƜŠŬŗ 
�řƈƎƈƅ§ßلÐæ ¿ƄŮŗ ½ſśƔ Ŷƈ ªŕƈƔƆŸś řƄ±Ůƅ§ æÃ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƔƊÃƊŕƂƅ§ řƔ£Ã ªŕŗƆ·śƈ Ä±Ŧ£. 
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- °œƒŶƆƃ¦ (2330-C1): �¨ŠƔäÃ ŶŲƔ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ �řƔŕƈţ�ÀƄţś�Ɠśƅ§�ªŕŬŕƔŬƅ§
�¿ŗƁ�Áƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ÃŰţƅ§Ã�¹Ɯ·ƛ§�½ţ�řŬŕƔŬ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ŕƎŗ�¸ŕſśţƛ§Ã�řƈƎƈƅ§�ªƜŠŬƅ§
�ªŕŗƆ·śƈƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§�ªŕƈƔƆŸś�Ŷƈ�ªŕŬŕƔŬƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§Ãśś�Á£�¨ŠƔ�ŕƈƄ��řƔŠ±ŕŦ�Ã£�řƔƆŦ§¯�¼§±·£

Ä±Ŧ£�ªŕŗƆ·śƈ�řƔ£Ã�řƔƊÃƊŕƂƅ§. 
 

٤ - � °œƒŶƆƃ¦2340) (� ŗƆƌƆƃ¦� ƏƄŵ� »¦°ŬƗ¦Engagement Supervision: ¨ŠƔ äÃ ÀśƔ 
¼§±Ůƙ§ على řƈƎƈƅ§ ¿ƄŮŗ ŢƔţŰ ¯ƄōśƆƅ Áƈ äÃ řƈƎƈƅ§ Ïق ªƂƂţ �© Ã̄Šŗ�ŕƍ°ƔſƊś�ÀśÃ��ŕƎž§¯ƍ£

ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�±ƔÃ·ś�Ɠž�ª¯ŷŕŬÃ�řƔƅŕŷ.  
  

5.2.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (2400) ŝőœřƈƃ¦�¾ƒŮÂř Communicating Results   
  

     �±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ��řƔƊŸƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ƒƅ¥�řƈƎƈƅ§�şœŕśƊ�¿ƔŰÃś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ
ƓƆƔ�ŕƈ:  

  

˺ - �°œƒŶƆƃ¦(2410) �ŝőœřƈƃ¦�¾ƒŮÂř�°ƒƒœŶƆCriteria for Communicating: �Á£�¨ŠƔ
�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řƈƎƈƅ§�½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍ£�ƑƆŷ�şœŕśƊƅ§�¿ƔŰÃś�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�ÀśƔ�Ɠśƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¿ƈśŮś

¿ƈŸƅ§�··ŦÃ�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�½Ɣŗ·śƆƅ�řƆŗŕƂƅ§�ªŕŠŕśƊśŬƛ§. 
 

 

- � °œƒŶƆƃ¦(2410-A1): �½Ɓ¯ƈƅ§� Å£±� ƑƆŷ� řƈƎƈƅ§� şœŕśƊƅ� ƓœŕƎƊƅ§� ±Ɣ±Ƃśƅ§� ÅÃśţƔ� Á£� ¨ŠƔ
ƅ¥� ¿ŰÃśƅ§� Àś� Ɠśƅ§� şœŕśƊƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§�±ŕŗśŷƛ§� Ɠž� °Ŧōś� Á£� ½Ɓ¯ƈƅ§� şœŕśƊÃ�Å£±ƅ�¨ŠƔÃ� �ŕƎƔ

�ªŕƈÃƆŸƈ�ƑƆŷ�¯ƈśŸś�Á£�¨ŠƔ�ŕƈƄ��ÁƔƈƍŕŬƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Áƈ�ÆƜƄ�ªŕŸƁÃś
ŕƎŗ�½ÃŝÃƈÃ�řƈœƜƈÃ�řƔžŕƄ. 

 

- �°œƒŶƆƃ¦(2410-A2): �¼§±śŷƛ§�¿ƜŦ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ŶƔŠŮś�Ƒƅ¥�±ŕƔŸƈƅ§� §°ƍ�±ƔŮÊƔ
şœŕśƊƅ§�¿ƔŰÃś�Áŷ�²Ɣƈƈƅ§Ã�ƓŲ±ƈƅ§�ƌœ§¯ōŗ. 

 

- �°œƒŶƆƃ¦(2410-C1): �ªŕƈƎƈƆƅ�ŕƎƔƅ¥�¿ŰÃśƅ§�Àś�Ɠśƅ§�şœŕśƊƆƅ�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¿ƄŮÃ�ÄÃśţƈ�¼ƆśŦƔ
¿ƔƈŸƅ§�ªŕŠŕƔśţ§Ã�řƈƎƈƅ§�řŸƔŗ·�¨Ŭţ�řƔ±ŕŮśŬƛ§. 

 

˻ - � °œƒŶƆƃ¦(2420) � ¾ƒŮÂřƃ¦� ¨®ÂŞQuality of Communications: �ÁÃƄś� Á£� ¨ŠƔ
� řƔŷÃŲÃƈ�şœŕśƊƅ§�¿ƔŰÃś�±Ɣ±ŕƂś)řƎƔ²ƊÃ� ©²Ɣţśƈ�±ƔŻ (� Ã̈ƔŸƅ§Ã�¡ŕ·ŦƗ§�Áƈ�řƔƅŕŦ� řƂƔƁ Ã̄

�Ã�řƔƂ·ƊƈÃ�ÀƎſƅ§�řƆƎŬ�řţŲ§ÃÃ�Êś¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�À¯Ƃ. 

  



̂˼ 
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˼ - �°œƒŶƆƃ¦(2421) �ÂƌŪƃ¦Â� œ¶Ťƕ¦Errors and Omissions: �±Ɣ±Ƃśƅ§�¡§Ãśţ§�ÁƔŗś�ŕƈ�§°¥

�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔ��Å±ƍÃŠ�ÃƎŬ�Ã£�ō·Ŧ�ƑƆŷ�şœŕśƊƆƅ�ƓœŕƎƊƅ§�ÊƔ�ŢŰſ
ƓƆŰƗ§�±Ɣ±Ƃśƅ§�ŕƎƅ�À¯ƂƔŬ�Ɠśƅ§�řƔƊŸƈƅ§�¼§±·Ɨ§�Ƒƅ¥�řţƔţŰƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áŷ. 

  
 

٤ - �°œƒŶƆƃ¦(2430) � °̈œŕŵ�¿¦®ŤřŪ¦"�¿řهÏÇÏعÅ �¼ƒſ®řƄƃ�ŗƒƃÂ®ƃ¦�ŗƒƈƌƆƃ¦�ŗŪ°œƆƆƃ¦�°ƒƒœŶƆƃ�ÅœƀżÂ
ƑƄŤ¦®ƃ¦ "Use of �Conducted in Conformance with the International 

Standards for the Professional Practice of Internal Auditing�: 
Ƃž�©±ŕŗŸƅ§�Ƌ°ƍ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±Ɣ±Ƃś�ÁƈŲśƔ ØÇÐÅ �±ƔÃ·śƅ§�şƈ§±ŗÃ�řƔŷÃƊƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�şœŕśƊ�ªƊŕƄ

±Ɣ±Ƃśƅ§�§°ƍ�Àŷ¯ś. 
 

٥ - °œƒŶƆƃ¦ (2431) ¬œŮżƗ¦ ŗƀż¦ÂřƆƃ¦�°ƒŹ�©œƆƌƆƃ¦�Àŵ Engagement Disclosure of 

Nonconformance: ÇÐÅ �ÁƔŗ�½ž§Ãś�À¯ŷ� Ã̄ŠÃ�ÁƔŗśÝÇÏهÃ �¼Ɣ±Ÿś�ªŕŗƆ·śƈ�ÁƔŗÃ�řƈƎƈƅ§
�ƑƆŷ� ±ŝ¤Ɣ� ¿ƄŮŗÃ� ŕƎŗ� À§²śƅƛ§� À¯ŷ�«Ɣţ� Áƈ� řƔƄÃƆŬƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§

�¨ŠƔ��řƈƎƈƅ§­ŕŰžƙ§ �ÀśƔ�Àƅ�Ɠśƅ§�řƔƄÃƆŬƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�Áŷ�şœŕśƊƅ§�¿ƔŰÃś�±Ɣ±Ƃś�Ɠž
�ŕƎŗ�À§²śƅƛ§¨ŕŗŬ£Ã �Ã�À§²śƅƛ§�À¯ŷƈ�±Ɣŝōś�Ä¯ه řƈƎƈƅ§�şœŕśƊ�ƑƆŷ. 

 

٦ - °œƒŶƆƃ¦ (2440) ŝőœřƈƃ¦�°Ŭƈ Disseminating Results: �½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�¿ÃŰţ�¯Ÿŗ
�Ƌ°Ǝŗ�řƔƊŸƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�źƔƆŗś�ƌƔƆŷ�¨ŠƔ��şœŕśƊƆƅ�ƓœŕƎƊƅ§�±Ɣ±Ƃśƅ§�ƑƆŷ�řƁ¯ŕŰƈƅ§�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§

şœŕśƊƅ§. 
  

6.2.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (2500) ±œŞƈƙ¦�¾š¦°Ɔ�ŗŕſ¦°Ɔ Monitoring Progress  
  

     �¨ŠƔäÃ �Àś�Ɠśƅ§�şœŕśƊƅ§�¿ţ§±ƈ�±ƔŬ�řŸŗŕśƈÃ�řŗƁ§±ƈƅ�Àŕ¸Ɗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�³Ŭ¤Ɣ
ŕƎƅŕŰƔ¥ ÉÑÇÏللإ .ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Áƈ�¹±ſśƔÃ:  

  

˺ - �°œƒŶƆƃ¦(2500-A1): �¨ŠƔäÃ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�³Ŭ¤Ɣ�řŸŗŕśƈƅ§Ã�řŗŕƁ±Ɔƅ� Ã̈ƆŬ£
�Á£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�¼¯Ǝŗ�¾ƅ°ÃřƔƅŕŸſŗ�ŕƍ°ƔſƊś�Àś�¯Ɓ�©±§¯ƙ§�ŕƎś°Ŧś§�Ɠśƅ§�ªŕž±Űśƅ§Ã�ªŕƎƔŠÃśƅ§. 

 

˻ - � °œƒŶƆƃ¦(2500-C1): �ªŕƈƎƈƅ§� şœŕśƊ� ±ƔŬ� řŗƁ§±ƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ƑƆŷ� ¨ŠƔ
¿ƔƈŸƅ§�Ŷƈ�ƌƔƆŷ�½ſśƈ�Ãƍ�ŕƈƅ�ŕƎƂƔƂţś�Ä¯ƈÃ�řƔ±ŕŮśŬƛ§.  
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7.2.3.5.2 :°œƒŶƆƃ¦ (2600) °¶œŤƆƄƃ� œƒƄŶƃ¦� °̈¦®Ɨ¦� ¾Âŕſ� °¦°ſResolution of 
Senior Management�s Acceptance of Risks  

    

     ÁƔŗś� ªƆŗƁ ÄÃśŬƈ ÁƔŸƈ Áƈ ±·ŕŦƈƅ§ �±ƔŻ قÇ ŕƔƆŸƅ§ ÏلإƔ¯ƈ ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ äÃ ÉÑÇÏ±ل ¥°§
¿ÃŗƂƈ řŗŬƊƅŕŗ řƄ±ŮƆƅ� ¨ŠƔ ƌƔƆŷ řŮƁŕƊƈ ßلÐ Ŷƈ ��©±§¯ƙ§ÇÐÇٕæ �řƅōŬƈƅ§�Ƌ°Ǝƅ�¿ţƅ�¿ŰÃśƅ§�ÀśƔ�Àƅ
�ŶƈÉÑÇÏلإÇ �¾ƅ°�¿Ãţ�±Ɣ±Ƃś�ÀƔ¯Ƃś�ƌƔƆŷ�¨ŠƔلىÅ �³ƆŠƈÉÑÇÏلإÇ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅÃ.  

 
  

4.5.2 :¼ƒſ®řƃ¦� °ƒƒœŶƆÂ� ¼ƒſ®řƃ¦� ©¦ ¦°Ş¤� Àƒŕ� ŗſƚŶƃ¦ The Relationship 
between Audit Procedures and Auditing Standards  

  

     �Êś�ª§¡§±Š¥�ŕƈ£��ƌƊƈŲ�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŸƔ�Æŕƈŕŷ�Æ§±ŕ· ǔ§Ã�ƓƊƎƈƅ§�¡§¯Ƙƅ�ªŕƔÃśŬƈ�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�¿ŝƈ
�ŕƎŗ�ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�ř·ŮƊƗ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƎƈ¯ŦśŬƔ�Ɠśƅ§�¿œŕŬÃƅ§Ã�½±·ƅ§�¿ŝƈśž�½ƔƁ¯śƅ§

Ɔƈŷ� ¿ƜŦ½ƔƁ¯śƅ§�¼§¯ƍ£�¼ƆśŦƈŗ� ½ƆŸśś� Ɠśƅ§� řƅ¯Ɨ§� ÀƔƔƂśÃ� ŶƈŠ�ªŕƔ .�¿ƔŗŬ� ƑƆŷ� ¿ƈŮś� ƓƎž
�ÀŕƔƂƅ§Ã� ¾Ɗŗƅ§� řƔÃŬś� ©±Ƅ°ƈ� řŸŠ§±ƈÃ� ÁÃ²Ŧƈƅ§� ±̄Š� ©¯ƍŕŮƈÃ� řƔ¯ƂƊƅ§� ¯ŷ� řƔƆƈŸŗ� ÀŕƔƂƅ§� ¿ŕŝƈƅ§
�ř·ŮƊƗ§�¼ƆśŦƈ�Áƈ� ŕƍ±ƔŻÃ�ª§ Ã̄ŠÃƈƅ§�¶Ÿŗƅ� řƔƊÃƊŕƂƅ§� řƔƄƆƈƅ§�Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� řƔ¯ƊśŬƈƅ§� řŸŠ§±ƈƅŕŗ

ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§ �Ɠśƅ§� řƄ±Ůƅ§�¼ƜśŦŕŗ�½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƎŗ�ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�¼ƆśŦś� ¯ƁÃ� �½Ɓ¯ƈƅ§� ŕƎŗ
�ª§¡§±Šƙ§� Ƌ°ƍ�Á£� ƛ¥� �ŕƍ¯ƔƂŸś� řŠ± Ã̄� ŕƎƆƈŷ� řŸƔŗ·Ã� ŕƎƈŠţ�¼ƜśŦŕŗ� Ã£� ŕƎśŕŗŕŬţ�½Ɓ¯Ɣ�Êś�°ſƊ

�Ɠž�¿ŝƈśƈƅ§�ÀŕŸƅ§�±ŕ·ƙ§�ÁƈŲ�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ)��ªŕŗƔƊ°ƅ§2010 :65.(  
  

     �±ƔŮÊƔÃ)��¼ÃƆŦƈ2007��20 (³ƄŸś�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�Á£ �¨ŠƔ�©¯¯ţƈ�ªŕŬ±ŕƈƈÃ�ªŕž±Űś
ŕƎœ§¯£� � ÁƔţ� ƓžäÃ � ±ƔƔŕŸƈƅ§�Êś� ¿ŝƈÝÇÏهÃ � řƔŷÃƊæÃ � �ŕƎœŕſƔśŬ§� ¨ŠƔ� řƔſƔƄ æ�Ƌ°ƍ�µƔŦƆś� ÀśƔ

ª§¡§±Šƙ§ � şƈŕƊ±ŗ� Ɠž½ƔƁ¯śƅ§� ŕƈƄ� �ŕƎƊ£ � ½ƔƂţśƅ� řƈ²Ɯƅ§�ª§Ã·Ŧƅ§� ¿ŝƈśÝÇÏلأهÇž� Àŝ� ÁƈÃ� ä إ�
ª§¡§±Šƙ§ �½ƔƂţśÃ� řƆŗŕƂƈƅ� ŕƍ¯Ɣ¯ţś� ÀśƔÝÇÏهÃ �©¯¯ţƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ � şƈŕƊ±ŗÃ½ƔƁ¯śƅ§  æه©±ŕŗŷ  äع

�¿ƈŷ�ř·Ŧ½Ɓ¯ƈƅ§ �Ɠśƅ§ŕƎŸŗśƔ  فيƌƂƔƁ¯ś ل�±śŕž¯ƅ§Ã�ªƜŠŬƆƊƈŲśś�ŕƈÃه �ÅÃśţś�ŕƈƄ��ªŕƊŕƔŗ�Áƈ
�ƑƆŷ�ř·Ŧƅ§�Ƌ°ƍÝÇÏلأهÇ �½ƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�°ŦśśŬ�Ɠśƅ§�ª§Ã·Ŧƅ§Ã�ŕƎƂƔƂţś�¨Š§Ãƅ§Ðهه ÝÇÏلأهÇ��

 ÊقæلÇæ� ¯¯ţƈƅ§¡ŕƎƊƙ �µŦŮƅ§Ã��©Ã·Ŧ�¿Ƅ¿Ã¤Ŭƈƅ§ ŕƍ°ƔſƊś�Áŷ . æ�½ƂţƔ� ©¯ŷ�şƈŕƊ±ŗƅ§ÖÇÑغÃ 
�ŕƎƊƈÃ�¨ŠƔ�ŕƈƅ�µŦƆƈ�ƌƊäÃ �ƌŗ�ÀÃƂƔ½Ɓ¯ƈƅ§ �Áƈ¿ŕƈŷ£�ÃƍÃ��ŲƔ£ ðا �¨Ɔ·Ɣ�řƔƆƔŰſś�řƔƊž�ªŕƈƔƆŸś
½Ɓ¯ƈƅ§ � ƓƎśƊƈƅ§� ¿ƈŸƅŕŗ� ¿ŠŬ� ÃƍÃ� �ƌƔ¯ŷŕŬƈ� Áƈ� ŕƍ°ƔſƊśƌƂƔƁ¯ś� Àś� Å°ƅ§� ŕƊƍ� ÁƈÃ� �ƓśōƔ  ÑæÏ

�Ɠž�şƈŕƊ±ŗƅ§�ƌƊÃƄهÇÏÃ �ŶƔ·śŬƔ�·Ɣ·ŦśÃ�řŗŕƁ±½Ɓ¯ƈƅ§ �řƔƆƈŷ�Ŷŗśś�ŕƎś·Ŭ§Ãŗ½ƔƁ¯śƅ§ �ªŕŷŕŬƅ§�¯¯ŷÃ  
�Ɠśƅ§ªŲƈ ƔƆƈŷ�¿Ƅ�Ɠžة .�¨Š§Ãƅ§�ª§±ŕŗśŷƛ§�ÁƈÃŕƍ°Ŧ£ �şƈŕƊ±ŗ�ÀƔƈŰś�¯Ɗŷ�ÁŕŗŬţƅ§�Ɠž½ƔƁ¯śƅ§ 
ƆƔ�ŕƈي:  

  
  
  
  
  



̂˾ 
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˺- �řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�©¡ŕſƄ�Ä¯ƈřƔƆŦ§¯ƅ§ Ã̄ŠÃƈƅ§ řƄ±Ůƅŕŗ��¯¯ţśƔÃ �řŠ±¯�¡ÃŲ�ƑƆŷ�½ŕ·Ɗ�©¡ŕſƄƅ§�Ƌ°ƍ
½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ.  

 

˻- �¯ţŗ�řƔŕŻ�ªŬƔƅÃ�řƆƔŬÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁƗ��ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅ¥�Ɠƈ±Ɣ�Ɠśƅ§�¼§¯ƍƗ§�ŢƔśƔ�Á£�¨ŠƔž�ŕƎś§°
¼§¯ƍƗ§�¾Ɔś�½ƔƂţś�şƈŕƊ±ŗƅ§. 

 

˼- �Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿œŕŬÃ�À§¯ŦśŬ§�ÊśŕƎśŠţ�Ɠž�řƔÃƁ�Áœ§±Ɓ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�Áƈ�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁƄƈ.   
٤- �ƑƆŷ�Ɠśƅ§Ã� řŰŕŦƅ§� ŕƎžÃ±¸� řƄ±Ů�¿ƄƆž� �řƅŕţ� ¿Ƅ�¼Ã±¸� À¡Ɯś�Ɠśƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ½±·�¹ŕŗś¥

ÀœƜƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�şƈŕƊ±ŗ�¯§¯ŷŐŗ�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�ŕƍ¡ÃŲ. 
  

 
Ì  

1.4.5.2 :�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°ŞŎŕ� œƌřſƚŵÂ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗŽƒ·Â� ¦®¢�°ƒƒœŶƆ
Performance Standards for the Internal Audit Function and 

its Relationship with the Internal Audit Procedures  
  

  

     �řƔƆƈŸŗ� £¯ŗś� Ɠśƅ§Ã� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŸƅ� řſƆśŦƈƅ§� ¿ţ§±ƈƅ§� řžŕƄƅ� ­±Ů� ±ƔƔŕŸƈƅ§� Ƌ°ƍ� ¿ŝƈś
řŸŗŕśƈƅ§�řƔƆƈŸŗ�ƓƎśƊśÃ�·Ɣ·Ŧśƅ§ .�Ɠśƅ§Ã�řƔŷ±ſƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�ƑƆŷ�±ƔƔŕŸƈƅ§� Ƌ°ƍ�¿ƈŮśÃ

�Ɠž�¿ŝƈśś)��ÁÃ±Ŧ¢Ã��±ŰƊ2006 :516:(  
  

- ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� ŗƒƄƆŵ�¶ƒ¶Ťř: ßلÐæ ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍ£� ¯Ɣ¯ţś�¿ƜŦ�Áƈ
�ř·ŗś±ƈƅ§� ±·Ŧƅ§� řŠ±¯� ¯¯ţÊƔ� Á£Ã� �ƌƂƔƂţś�ÅÃƊƔ� ŕƈ� ¯¯ţÊƔ� Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ�«Ɣţ
�½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�ř·ŮƊƘƅ�řƔſƆŦƅ§�¿ŝƈś�ªŕƈÃƆŸƈ�ƑƆŷ�ƌƅÃŰţ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ŕƎƂƁ¯Ɣ�Ɠśƅ§�ř·ŮƊƗŕŗ

�¿ŕŝƈƅ§�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ"ſƅ§�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƈŷ�½§±Ã£�Áŷ�řƔƈƔ¸Ɗś�ªŕƈÃƆŸƈ��ªŕƊ²§Ãƈƅ§� �řƔŲŕƈƅ§�ª§±ś
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ÁƔ²±ŕŗƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ "�¿ŝƈ�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯Ɨ�řƈ²Ɯƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ¯Ɣ¯ţś�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ"�ÄÃśŬƈ

�Ŷƈ�ªƜŗŕƂƈ� �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ� řƈ²Ɯƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§�ªŕŗƆ·śƈ� �½ƔƁ¯śƅ§�½Ɣ±ž�Ä¯ƅ� řŗÃƆ·ƈƅ§� ©±ŗŦƅ§
ƅ§�¿ţƈ�ř·ŮƊƗ§�Áŷ�řƅÃ¤Ŭƈƅ§�©±§¯ƙ§½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ªƔƁÃśÃ�¼§¯ƍƗ§�řŮƁŕƊƈƅ�½ƔƁ¯ś." 

  

- ŗšœřƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦� ¿ƒƒƀřÂ�´šż: Ïقæ �±ƔŬſśÃ�¿ƔƆţśÃ�ŶƈŠŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±ŕƔŸƈƅ§� §°ƍ�À²ƅ£
�řƔƆƈŷ� şœŕśƊ� ÀƔŷ¯ś� ¼¯Ǝŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ� ½ŕ·ƊÃ� ¼§¯ƍ£� ÁƈŲ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ½ƔŝÃśÃ

Ɓ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã��½ƔƁ¯śƅ§�ÀƔƔƂśƅ�řƅŕŸž�¨ƔƅŕŬ£�Áƈ�Ƌ±žÃś�ŕƈƅ�řƔƆƔƆţśƅ§�½Ɣ
�řƔƊÃƊŕƂƅ§� ±ƔŻ�ªŕž±Űśƅ§Ã� ¡ŕ·ŦƗ§� ¯Ɣ¯ţś� ŕƎƅƜŦ� Áƈ� ÁƄƈƔ�«Ɣţ� �ŕƎŸƈŠ� Àś� Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§

řƆƈśţƈƅ§ .�½Ɓ¯ƈƅ§� ¼§±Ů¥� ªţś� Àśś� Á£� ¨ŠƔ� ŕƍ±ƔŬſśÃ� ŕƎƆƔƆţśÃ� ªŕƊŕƔŗƅ§� ŶƈŠ� řƔƆƈŷ� Á£� ŕƈƄ
ƅ§�řƔŷÃŲÃƈ�¿Ãţ�¿ÃƂŸƈ�¯ƔƄōś�±ƔžÃśƅ�¾ƅ°Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈ. 
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- ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŝőœřƈ�¾ƒŮÂř: �şœŕśƊƅ�ƌƆƔŰÃś�©±Ã±Ųŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�À²ƅ£�«Ɣţ
�¯§¯ŷŐŗ�µţſƅ§�řƔƆƈŷ�Áƈ�¡ŕƎśƊƛ§�¯Ÿŗ�ƌƈŕƔƁ�¿ƜŦ�Áƈ�ŕƎœ§±ŠŐŗ�ÀŕƁ�Ɠśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ
�ÁÃƄƔÃ��¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�À¯ƂƔ��¼Ɣ±ţś�Å£�Áƈ�ƓƅŕŦ��²Ɣţśƈ�±ƔŻ��ŢŲ§Ã��ƓŷÃŲÃƈ�±Ɣ±Ƃś

�Ɠśƅ§�¼§±·Ɨ§�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ§�±ŝ£�ƌƅ�Å±Ã¯�¿ƄŮ�ƑƆŷ�±Ɣ±Ƃśƅ§�ÁÃƄƔ�¯ƁÃ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƎƂƁ¯Ɣ
�Áŷ�ƓƊżƔ�ƛ�ƌƊƄƅÃ��ŕƎƂƔƁ¯ś�ÀśƔ�Ɠśƅ§�ª§¯ţÃƅ§�Áŷ�řƅÃ¤Ŭƈƅ§�ŕƔƆŸƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔÃśŬƈƅ§�Ƒƅ¥�À¯ƂÊƔ

¿ƄƄ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Áŷ�ƓœŕƎƊƅ§�±Ɣ±Ƃƅ§�¯§¯ŷ¥. 
 

- ŗŶŕœřƆƃ¦: �¯Ÿŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŶŗŕśƔ�Á£�¨ŠƔ�«Ɣţ�ƓœŕƎƊƅ§�Ƌ±Ɣ±Ƃś�¯§¯ŷ¥
ŕƎƍŕŠś�řŗŬŕƊƈ�ª§¡§±Š¥�°ŕŦś§�Àś�¯Ɓ�ŕƎţ±śƁ§�Ɠśƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�şœŕśƊƅ§�Á£�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�¾ƅ°Ã��ŕƎƊŷ .  

  

      ÇÐه�±ŕƔŸƈƅ§� §°ƍ�À²ƅ£�¯ƁÃƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ ŗ äأ�ÊƔ�ƌś±§¯¥�±Ɣ¯�ÁÃƄƔÃ�řŗŬŕƊƈ�řƂƔ±·ŗ
�«Ɣţŗ�©±§¯ƙ§�¾Ɔś�Áŷ�ÆƛÃ¤Ŭƈ)��řŷ±Ŭ�Ãŗ£2010 :45:( 

  

˺- �ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� ŕƎś¯ƈśŷ§�Ɠśƅ§�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�¶§±ŻƗ§�½ƔƂţś�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�ÁƄƈśś
©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ŕƎƔƆŷ�½¯ŕŰÃ. 

˻- řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ƅ�řţŕśƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ. 

˼- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈ�Ŷƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�ŶƔƈŠ�ƑŮŕƈśś. 
  

     ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ÁƄƈśƔ�ƑśţÃ �Á£�ƌƔƆŷ�¨ŠƔ�ƌƊŐž�¼§¯ƍƗ§�¾Ɔś�½ƔƂţś�Áƈ)��±ŰƊ
��ÁÃ±Ŧ¢Ã2006 :516:(  

  

- Ɣ äæكƌƔ¯ƅ �ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã�ªŕ·ƆŬƅ§Ã�¼§¯ƍƗŕŗ�řƈœŕƁÃ�ŕƔŬŕŬ£�Æŕƈŕ¸ƊƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ƅ. 
  

- ŶŲÃŗ� ÀÃƂƔ � Ɠž� ¿ŝƈśś� ŕƎŗ� řŰŕŦƅ§� ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§� °ƔſƊś� Áƈ� ŕƎƊƔƄƈśƅ� ƌś±§¯ƙ� ··Ŧ"�ŶŲÃ
ř·ŮƊƘƅ�±Ɣ±ŕƂś��řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊ²§Ãƈƅ§�ŶŲÃ��¿ƈŷ�¿Ã§¯Š�ŶŲÃ��¼§¯ƍƗ§." 

 

- ª§¡§±Š ǔ§Ã� ªŕŬŕƔŬ� ŶŲƔ � ½ƔƁ¯śƅ§� ½Ɣ±ſƅ� Æ§¯Ů±ƈ� ÁÃƄś� řŗÃśƄƈ ÁÇÏلأÀƎƅŕƈŷ£ .�§°ƍ� ±ŕŮ£� ¯ƁÃ
�Ƒƅ¥�±ŕƔŸƈƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§�Ƌ°ƍ�¨ŬŕƊśś�Á£�¨ŠƔ�ƌƊ�¿ƄƔƍÃ�ÀŠţ�ŶƈƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ �řŠ± Ã̄

ŕƎŗ�µŕŦƅ§�¿ƈŸƅ§�¯ƔƂŸś. 
     

- �±Ɣ¯ƈ�À²śƆƔƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ ŠƈŕƊ±ŗ�ŶŲÃŗ ðا �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�±ƔÃ·śÃ�±ŕƔśŦƛ�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ƅ
ƓƆŦ§¯ƅ§ ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�Å°ƅ§Ã: 
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Ã -  �ªŕƔÃśŬƈ�Áƈ�ÄÃśŬƈ�¿Ƅƅ�¿ƈŸƅ§�¼ƔŰÃś�ŶŲÃ½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ ƓƆŦ§¯ƅ§. 
  

È -  ÁƔŗŬŕƊƈƅ§�¿Ɣƍōśƅ§Ã�©¡ŕſƄƅ§�ÅÃ°�¯§±žƗ§�±ŕƔśŦ§. 
 

Ê -  ±ƈśŬƈƅ§�ÀƔƆŸśƆƅ�řŗŬŕƊƈ�µ±ž�±ƔžÃśÃ�¨Ɣ±¯ś. 
 

Ë -  �¯§±ž£�¡§¯£�ÀƔƔƂśƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ �ÆŕƔÃƊŬ�©¯ţ§Ã�©±ƈ�¿ƁƗ§�ƑƆŷ. 
 

Ì  -  �¯ŕŮ±ƙ§Ã�ŢŰƊƅ§�¡ŕ·ŷ¥ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ . 
 

- � ±Ɣ¯ƈ�ƑŸŬƔ�Á£ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ � ÁƔŗ�½ƔŬƊśƅ§Ã�ÁÃŕŸśƅ§� Áƈ�¹ÃƊ�«§¯ţƙÃ̄ƎŠ �Áƈ� ÆƜƄ
ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ �Ã� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ÁƔƂƁ¯ƈƅ§ � řƔƆƈŸƅ� řŗŬŕƊƈ� řƔ·żś� ½ƔƂţśƅ� ¾ƅ°Ã� �ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§½ƔƁ¯śƅ§ �¿ƔƆƂśƅÃ
Ã̄ƎŠƅ§ řŠÃ ²̄ƈƅ§. 

  

  

2.4.5.2 :�ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ©¦ ¦°ŞŎŕ� œƌřſƚŵÂ� ŗƒƈƌƆƃ¦� ¨ œŽƂƃ¦� °ƒƒœŶƆ
Professional Standards and their Relationship with the 

Internal Audit Procedures  
  

     �ƓƍÃ�řƔŷ±ſƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�Áƈ�¯¯ŷ�ƑƆŷ�±ƔƔŕŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�ÅÃśţśÃ)��ÁÃ±Ŧ¢Ã��±ŰƊ2006 :503:(  
  

- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�ÀśƔ�Á£�¨ŠƔ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±žÃś�Á£�¨ŠƔÃ��řƔƊƎƈ�řƔŕƊŸŗÃ�řƔž±ţŗ
�¡§¯Ɨ�¨ŬŕƊƈÃ�¿ÃŗƂƈ�ÄÃśŬƈ�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅ§�řƔſƆŦƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�řƔƊƂśƅ§�Áōŗ�Æ§¯ƔƄōś

ÀƎƈŕƎƈ .�řƔ±§¯ƙ§�¦¯ŕŗƈƅ§� ÀƎž�ƑƆŷ� ©±¯Ƃƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¾ƆśƈƔ�Á£�¨ŠƔ�¿ŕŝƈƅ§� ¿ƔŗŬ�ƑƆŷ
Ƃś�ƑƆŷ�±¯ŕƁ�ÁÃƄƔ�Ƒśţ�ŕƈƄ��¿ƈŸƆƅ�řƈƔƆŬƅ§�ªŕŬ±ŕƈƈƅ§�Áŷ�¼§±ţƊƛ§�©±Ã·ŦÃ�řƔƈƍƗ§�řŠ±¯�ÀƔƔ

�¿ŝƈ� řſƆśŦƈ� ªƛŕŠƈ� Ɠž� ªŕƔŬŕŬƗ§� ¶Ÿŗŗ� Æŕƈŕƈƅ¥� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ä¯ƅ� ÁÃƄƔ� Á£� ¨ŠƔ
)�řƔƈƄƅ§� ¨ƔƅŕŬƗ§� �¿ƔÃƈśƅ§� �Å±ŕŠśƅ§� ÁÃƊŕƂƅ§� �¯ŕŰśƁƛ§� �řŗŬŕţƈƅ§ (..�Ä¯ƅ� ÁÃƄƔ� Á£� ¨ŠƔÃ

Š¥�½Ɣŗ·ś�Ɠž�řƔž±ţ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈÃ�ªŕƔƊƂśÃ�ª§¡§±. 
 

- �řŗÃƆ·ƈƅ§�À¸Ɗƅ§Ã�ª§±ŕƎƈƅ§Ã�©±ŗŦƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ƑŸŬś�Ã£�¾Ɔśƈś�Á£�¨ŠƔ
½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ÀŕƎƈÃ�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈ�¡§¯Ɨ. 

 

- �ƑƆŷ�¼§±Ůƙ§�řƈ¡Ɯƈ�Ä¯ƈ�¿Ãţ�¨ŬŕƊƈƅ§�¯ƔƄōśƅ§�řŠ±¯�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Ɠ·ŸÊś�Á£�¨ŠƔ
 .£ŕƍ¡§¯£�Àś�Ɠśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷكافة 

- �±ƔŮÊƔ�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�Á£�©ŕŷ§±ƈ�¨ŠƔÃ�¡§¯Ƙƅ�řƔƊƎƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƅŕŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�À²śƆƔ�Á£�¨ŠƔ
�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƁƜŦ£� ±ÃśŬ¯�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �řƔƊƎƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� À§²śƅ§� ©±Ã±Ų�Ƒƅ¥

ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ�Áŷ�±¯ŕŰƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§ �řƔƁƜŦƗ§�ÀƔƂƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�Å°ƅ§Ã
¡ƛÃƅ§��řƔŷÃŲÃƈƅ§��řƊŕƈƗ§�¿ŝƈ.  



̂́ 
 

                                  ƓƊŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�Ɠž�©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§  
 

 

- ¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ÁƔ±Ŧƕŕŗ�¿ŕŰśƛ§Ã�¿ƈŕŸśƅ§�Ɠž�©±ŕƎƈƅŕŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¼ŰśƔ�Á£�¨ŠƔ . äÃæ
¯ƅ�ÁÃƄƔ�ÀśƔ�ÁƔ°ƅ§�¯§±žƗ§�Ŷƈ�řŗƔ·�ªŕƁƜŷ�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�ÀƎž�ƑƆŷ�©±¯Ƃƈƅ§�ÀƎƔ
ÀƎƂƔƁ¯ś. 

 

- ±ƈśŬƈƅ§�ÀƔƆŸśƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¸žŕţƔ�Á£�¨ŠƔ .�¨ŠƔ�«Ɣţ
�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈ� Ɠž� «¯ţś� Ɠśƅ§� ª§±Ã·śƅŕŗ� Àŕƈƅ¥� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ä¯ƅ� ÁÃƄƔ� Á£
�¯ƍŕŸƈƅ§� Ɠž� řƔÃŲŸƅ§� ¿ƜŦ� Áƈ� ±ƈśŬƈƅ§� ÀƔƆŸśƅ§� ½ƂţśƔ� Á£� ÁƄƈƔÃ� �ŕƎśŕƔƊƂśÃ� ŕƎś§¡§±Š ǔ§Ã

řƔƈƆŸƅ§�ª§±ƈś¤ƈƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§Ã. 
 

- �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÀŕƎƈƅ�Ƌ¡§¯£�¯Ɗŷ�řƈœƜƈƅ§Ã�řƔžŕƄƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿°ŗƔ�Á£�¨ŠƔ
Ɯƈƅ§Ã�řƔžŕƄƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�¿°ŗŗ� Ã̄ŰƂƈƅ§Ã�Áƈ�řŸƁÃśƈƅ§�©±ŕƎƈƅ§Ã�řƔŕƊŸƅ§�ÄÃśŬƈ�³ſƊ�Ãƍ�řƈœ

¼Ã±¸ƅ§�³ſƊ�Ã£�řƎŗŕŮƈ�¼Ã±¸�¿¸�Ɠž�¡¼Ƅƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ .�½Ɓ¯ƈƅ§�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�À²ƅ£�¯ƂƅÃ
�Àŕ¸Ɗ�řƔƅŕŸžÃ�řƁ¯�ÀƔƔƂśÃ�µţž�¿ƜŦ�Áƈ�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�ŶƊƈ�Ɠž�©¯ŷŕŬƈƅ§�©±Ã±Ųŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§

¡§¯£�Á£�±ŕƔŸƈƅ§� §°ƍ�ŢŲÃ£� ¯ƁÃ� �řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§ �ƌƊƈ�¨Ɔ·śƔ�řƔƅÃ¤Ŭƈƅ§� Ƌ°Ǝƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
ƓƆƔ�ŕƈ�¯Ɣ¯ţś�©±Ã±Ų: 

 

Ã -  �¿ÃŰƗ§� řƔŕƈţƅÃ� ř·ŮƊƗ§� řŸŗŕśƈƅ� řƈ²Ɯƅ§� Ä±ŦƗ§� ªŕƔƅƕ§Ã� ±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã� ª§¡§±Šƙ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅ§
řƔƅŕŸƅ§�±·Ŧƅ§�řŠ±¯�ª§°�½·ŕƊƈƅ§�Ɠž�řŰŕŦÃ. 

  

È -  ŕƎƔƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�ÁƄƈƔÃ�řƂƔƁ¯�ªŕƈÃƆŸƈ�±žÃś�Ɠśƅ§�¿ŕŰśƛ§�ª§ÃƊƁ. 
 

Ê -   ÁاØعÅ�Áƈ�řƔŕƈţƆƅ�¾ƅ°Ã�řƔƅŕŸſƅ§Ã�řſƆƄśƅ§�Áƈ� ÆƜƄ�Ɠŷ§±ś�řƔŗŕƁ±�ªŕƔƅ¢�ŶŲÃƅ�¾ƅ°Ã�ªŕƔŰÃś
¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§. 

 

     �ÁÃƄƔ�Á£�ŕƎƊƈ�±Ãƈ£�©¯ŷ�Ɠž�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�Ɠţ§ÃƊ�ƋŕŠś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔƅÃ¤Ŭƈ�±ŰţƊśÃ
�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�½±·ƅ§Ã�ªŕƔƅƕ§Ã�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§� ŕƎŗ�¼ŰƔ�Ɠśƅ§�µœŕŰŦƅ§�¿Ãţ�řƔžŕƄ�řž±Ÿƈ�ƑƆŷ
��ƌŗŕƄś±§�¿Ãţ�ª§±Ů¤ƈƅ§�¯Ɣ¯ţś�ƑƆŷ�±¯ŕƁ�ÁÃƄƔ�Ƒśţ�¾ƅ°Ã��ƌŷ§ÃƊ£Ã�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�¨ŕƄś±§�Ɠž

ŠƔ�ŕƈƄ�ª§¡§±Š¥�¼ŸŲ�¿ŝƈ�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�Ɠţ§ÃƊ�«Ã¯ţ�µ±ſƅ�¸ƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁÃƄƔ�Á£�¨
�ƌƊōŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±ŕƔŸƈƅ§�§°ƍ�À²ƅ£�«Ɣţ��¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�«Ã¯ţƅ�řŰ±ž�Ɠ·ŸƔ�ŕƈ�ÃƍÃ�řŗŕƁ±ƅ§
�ª§¡§±Šƙ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈƅ§�ƌƊƈ�¨Ɔ·śƔ�¾ƅ°�ÁŐž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ª§¡§±Š¥�Ɠž�¼ŸŲƅ�ƌžŕŮśƄ§�řƅŕţ�Ɠž

¼ŕŮśƄƛ �Ã£�±ƔŸŬśƅ§� řƔƆƈŷ�Ɠž� ©±±ŗƈ�±ƔŻ�ª§¡ŕƊŝśŬ§�¿ŝƈ�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�Áŷ�Ä±Ŧ£�ª§±Ů¤ƈ
�ª§±Ů¤ƈ�Áŷ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�ºƜŗ¥�ƌƔƆŷ�¨ŠƔ�Àŝ�ÁƈÃ��ŕƎŗ�­±Űƈƅ§�±ƔŻ�ªŕƔƆƈŸƅ§�¶Ÿŗ

Å±ţśƅ§Ã�«ţŗƅ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈŗ�řƔŰÃśƆƅ�¾ƅ°Ã�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�Ɠţ§ÃƊ�¨ŕƄś±§�¿Ãţ�řƔžŕƄƅ§�¨ŷƜśƅ§ .  
  
  
  
  
  
  



̂̂ 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ªƃœśƃ¦�¾ŮŽƃ¦  
  

ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�¿œ·ƈƃ�ƑƄƆŶƃ¦�°œ¶Ɨ¦  
      

 Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż  
  

The Practical Framework for Internal Audit 
system In Insurance Companies Operating  

in Palestine 

  
ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�¾ŮŽƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  

  

Ɔ®ƀƆƃ¦ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜة:  
  

¾Âƕ¦�ªšŕƆƃ¦ :ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�œƌŪ°œƆř�Ƒřƃ¦�¾œƆŵƕ¦�ŗŶƒŕ¶.  
  

Ƒƈœśƃ¦� ªšŕƆƃ¦ :�Ƒż� ŗƄƆœŶƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦� ©œƂ°Ŭ� Ƒż� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ¿œ·ƈ
  .Àƒ¶ŪƄف
  

� ªšŕƆƃ¦ªƃœśƃ¦ :�ÀƒƆŋřƃ¦� ©œƂ°Ŭ� Ƒż� ŗŶŕřƆƃ¦� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ©¦ ¦°Ş¤
�Â�Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÉŪœƋ°ƒÂ¶ř�¾ŕ.  

  
  
  
  
  
  

  



˺˹˹ 
 

 �¿Űſƅ§«ƅŕŝƅ§ :½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž  

  
�ŗƆ®ƀƆƃ¦ Introduction:  

  

     �řŝ¯ŕţ� Áŷ� řŠśŕƊƅ§� ±§±ŲƗ§� Ã£� ±·ŕŦƈƅ§� ŶƔ²Ãś� Ƒƅ¥�¼¯Ǝś� ř·ƔŬŗ� ©±Ƅž� ƑƆŷ� ÁƔƈōśƅ§� ÀÃƂƔ
�řŝ±ŕƄƅ§�ƌƔƆŷ�ªŸƁÃ�Áƈ�¾±ś�Áƈ�Æƛ¯ŗ��µŕŦŮƗ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈƅ�řƊƔŸƈƋ¯ţÃ�ŕƎŠœŕśƊ�¿ƈţśƔ.  

  

     �ƌƅ�řŝ¯ŕţƅ§�řƔƅŕƈƅ§�±œŕŬŦƅ§�Áƈ� ±̄ſƅ§�řƔŕƈţ�Ƒƅ¥�Ɠƈ±ƔÃ�ÁÃŕŸśƅ§�£¯ŗƈ�³ŕŬ£�ƑƆŷ�ÀœŕƁ�ÃƎž�Á°¥
ÁƔŸƈ�«¯ţ�řŠƔśƊ�ƌŗ�½ţƆś�¯Ɓ�Ɠśƅ§Ã .  

  

     �¹±¯ƅ§�¯ŸÊƔ�ƌƊ£�ŕƈƄ��ŶƈśŠƈ�Å£�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�ªŕŷŕ·Ƃƅ§�²±ŗ£Ã�Àƍ£�Áƈ�ÁƔƈōśƅ§�¹ŕ·Ɓ�±ŗśŸÊƔÃ
�řžŕŲƙŕŗ� �ªŕƄƆśƈƈƅ§Ã�±§±ŲƗ§�Áŷ�¶ƔÃŸśƅŕŗ� ƌƈŕƔƂƅ�¾ƅ°Ã� �ŶƈśŠƈƅ§�ªŕŷŕ·Ɓ�¼ƆśŦƈƅ�Ɠƈŕţƅ§

�Å±ŕŲţƅ§Ã�Å¯ŕŰśƁƛ§�±Ã·śƅ§�±ƍŕ¸ƈ�Áƈ�Æ§±Ǝ¸ƈ�ƌƊÃƄ�Ƒƅ¥)��ÅÃŕƈƔ±ƅ§2010 :3.(  
  

     �řƔ¯ŕŰśƁƛ§�řƔŕƈţƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗž��řƈ¯Ƃśƈƅ§�ªŕŸƈśŠƈƅ§�Ɠž�ÆŕƈƎƈ�Æ§±Ã¯�ÁƔƈōśƅ§�¹ŕ·Ɓ�¿ƄŮÊƔÃ
�řƔƈƊśƅ§�··Ŧ�¿ƔÃƈśƅ�řƈ²Ɯƅ§�ª§±Ŧ¯ƈƅ§�ŶƔƈŠś�Ɠž�ÀƎŬÊƔ�ÃƎž��ªŕŷÃ±Ůƈƅ§�Áƈ�±ƔŝƄƆƅ�ŕƍ±žÃƔ�Ɠśƅ§

§� ªŕŸƈśŠƈƅ§� Ɠž� ©¯¯Ÿśƈ� řƔ¯ŕŰśƁ§� ŶƔ±ŕŮƈ� Ɠž� ±ŕƈŝśŬƜƅ� Ã£� �řƔƈŕƊƅ§� ªŕŸƈśŠƈƅ§� Ɠž�řƈ¯Ƃśƈƅ
�ÆŕƔ¯ŕŰśƁ§)��ƓƆŷ2009 :48.(  

  

     � �ƑƆŷ�¼±Ÿśƅŕŗ�ƑƊŸƔ�¿Űſƅ§� §°ƍ�ÁŐž�¾ƅ°ƅÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů� ŕƎŬ±ŕƈś�Ɠśƅ§� ¿ŕƈŷƗ§� řŸƔŗ·��
�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§�řŮƁŕƊƈƅ�¶±ŸśƆƅ�řžŕŲƙŕŗ

�¿ŗƁ�Áƈ�řŸŗśƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã��ÁƔ·ŬƆž�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã��ŕƍ±ƔÃ·ś�¿ŗÊŬÃ�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś
řƔƅŕśƅ§�«ţŕŗƈƅ§:  

  

¿ÃƗ§�«ţŗƈƅ§ :ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ŕƎŬ±ŕƈś�Ɠśƅ§�¿ŕƈŷƗ§�řŸƔŗ·.  
  

ƓƊŕŝƅ§�«ţŗƈƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗ.  
  

«ƅŕŝƅ§�«ţŗƈƅ§ :�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�řŸŗśƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�Ã�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÊŬ�¿ŗ
ŕƍ±ƔÃ·ś.  
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�¿Űſƅ§«ƅŕŝƅ§ :½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž  
  

  
¾Âƕ¦�ªšŕƆƃ¦  

  

ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�œƌŪ°œƆř�Ƒřƃ¦�¾œƆŵƕ¦�ŗŶƒŕ¶  
   

Nature of Business by Insurance Companies 
  

ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř ƑƄƒ�œƆ:  
  

0.1.3 :®ƒƌƆř.   
  

1.1.3 :ÀƒƆŋřƃ¦�¿ÂƌŽƆ.      

2.1.3 :ÀƒƆŋřƃ¦�®ƀŶƃ�ŗƒŪœŪƕ¦�¥®œŕƆƃ¦ .  
  

3.1.3 :ÀƒƆŋřƃ¦�°ƋÂŞÂ�ÀœƆƕ¦.    
  

4.1.3 :Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ÀƒƆŋřƃ¦�¸œ¶ſ�Àŵ�¨¯ŕƈ.    
  

5.1.3 :ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�œƌŪ°œƆř�Ƒřƃ¦�©œƈƒƆŋřƃ¦�¸¦Âƈ¢.  
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�¿Űſƅ§«ƅŕŝƅ§ :�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ ƓƆŦ§¯ƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž  
  

  

0.1.3 :�®ƒƌƆřPreface  
  

     �¯»Ÿŗ�Æ§¯»Ɣ¯Š�Æ§±ŕ»Ŭƈ�°»Ŧōś�ª£¯ŗ�¯Ɓ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řƔƊ·Ãƅ§�ř·ƆŬƅ§�½·ŕƊƈ�Ɠž�ÁƔƈōśƅ§�½ÃŬ�Á£�¾Ůƛ
�ªŕƄ±»Ů�ªţŗ»Ű£Ã��řƔƊƔ·»ŬƆſƅ§�½·ŕ»Ɗƈƅ§�Á»ƈ�řƔƆƔœ§±»Ŭƙ§�ÁƔƈō»śƅ§�ªŕ»ŬŬ¤ƈÃ�¾Ã»Ɗŗƅ§�¨ŕţŬƊ§�ÁƔƈō»śƅ§

ƓƊƔ·»»ŬƆſƅ§�¯ŕ»»ŰśƁƛ§�Ɠ»»ž�Æŕ»»ƈƁ±�¿Ƅ»»Ůś .£�±Ƅ°»»ƅŕŗ�±Ɣ¯»»Šƅ§�Á»»ƈÃä �řſ»»Ųƅ§�Á»»ƈ�ÆƜ»»Ƅ�Ɠ»»ž�ÁƔƈō»»śƅ§�ªŕ»»ƔƆƈŷ
�ƌ»ŗ�¿»ƈŸƅ§�±ƈś»Ŭ§Ã��ƓƆƔœ§±»Ŭƙ§�ÁƔƈō»śƅ§�ÁÃƊŕ»Ƃŗ�ƓƊÃƔƎ»Űƅ§�¿Ɯś»ţƛ§�°»Ɗƈ�ª·ŗś±§�©²Ż�¹ŕ·ƁÃ�řƔŗ±żƅ§

�Àŕŷ�Ƒśţ2005� ţƔ�ÁƔƈōśƅŕŗ�µŕŦ�ÁÃƊŕƁ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řƔƊ·Ãƅ§�ř·ƆŬƅ§�ª±¯Ű£�«Ɣţ�ÀƁ±�¿ƈ)20 (
�řƊŬƅ2005�Ɠ»śƅ§�Àŕ»ƄţƗ§Ã�¯§Ã»ƈƅ§Ã�ªŕ»ƈƔƆŸśƅ§Ã�ª§¡§±»Šƙ§�ř»žŕƄ�ƑƆŷ�ÁÃƊŕƂƅ§�§°ƍ�¯§Ãƈ�ªƆƈśŮ§�¯ƁÃ��

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�ÁƔƈōśƅ§�řŷŕƊŰ�·ŗŲś.  
  

1.1.3 :�ÀƒƆŋřƃ¦�¿ÂƌŽƆThe Concept of Insurance    
  
  

     �±§±Ų£� ÀƔƈ±ś�ƑƆŷ�ÁÃŕŸśƅ§� ƌśƔŕŻ� �řŲÃŕŸƈƅ§�³ŕŬ£�ƑƆŷ� ÀÃƂƔ�Å¯ƁŕŸś� Àŕ¸Ɗ�ÁƔƈōśƅ§� ±ŗśŸÊƔ
řƔśŕƔţƅ§�ƌś·ŮƊ£�Ã£�ƌƅŕƈ�Ã£�ƌƊ¯ŗ�Ɠž�¡§ÃŬ�ÁŕŬƊƙŕŗ�½ţƆś�¯Ɓ�Ɠśƅ§�řœ±ŕ·ƅ§�±·ŕŦƈƅ§ . Ïعق ÑهÙ Ïقæ

�±� ŕƈÃ� ©ŕƔţƅ§� Ɠţ§ÃƊ� ŶƔƈŠƅ� ¹±ŕŬśƈƅ§� ±Ã·śƅ§� ŶƈÃ� �±Ůŷ�Ŷŗ§±ƅ§� Á±Ƃƅ§� ¿œ§Ã£� Ɠž� ÁƔƈōśƅ§�Áƈ� ŕƎƂž§
�ªŕŠŕƔśţ§�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŕƍ±ƔÃ·śÃ�ÁƔƈōśƅ§� Ã̄ƂŸƅ�Àŕƈśƍƛ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈ�¡ŕ·ŷ¥�Áƈ�¯ŗƛ�ÁŕƄ�ª§¯ƔƂŸś

ŶƈśŠƈƅ§�ª§±Ã±ŲÃ )��ŢƅŕŰ�Ãŗ£2007 :3.(  
  

     �řƄ±Ů�ƌŗ� Ã̄ŰƂƈƅ§Ã�Áƈ¤ƈƅ§�Ãƍ�¿ÃƗ§�¼±·ƅ§��ÁƔž±·�ÁƔŗ�½ŕſś§�Áŷ�©±ŕŗŷ�Ãƍ�ÁƔƈōśƅ§�¯ƂŷÃ
ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§�Ãƍ�±Ŧƕ§�¼±·ƅ§Ã��ÁƔƈōśƅ§ .�řƊƔŸƈ�±ŕ·Ŧ£�¿ÃŗƁ�ƑƆŷ�¿ÃƗ§�¼±·ƅ§�ƌŗŠÃƈŗ�½ſśƔ�«Ɣţ

Ɠž�řƅÃƈŮƈƅ§�±ŕ·ŦƗ§�¯ţ£�Áŷ�şśŕƊƅ§�±±Ųƅ§�Ã£�©±ŕŬŦƅ§�±§¯Ƃƈŗ�ƓƊŕŝƅ§�¼±·ƅ§�¶ƔÃŸś�ƓƅŕśƅŕŗÃ 
�řƔƊƔƈōśƅ§�řƔ·żśƅ§)ÏلعقÇ(�¼±·ƅ§�Ŷƈ�ƌƔƆŷ�½ſśƈ�ÁƔƈōś�·ŬƁ�Ŷž¯ŗ�ƓƊŕŝƅ§�¼±·ƅ§�ÀŕƔƁ�¡ŕƂƅ�¾ƅ°Ã��

�¿ÃƗ§)��¯§Ãŷ2008 :10.(  
  

     �±ƔŮƔÃ)��řƊƔ²�Ãŗ£2007 :22 (�¨ŠÃƈŗ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ŕƎƈ¯Ƃś� Ã̄ŷÃ�Áŷ�©±ŕŗŷ�ÁƔƈōśƅ§�Á£
Ÿś�ŕƎŬŕŬ£�ƑƆŷ�ÁƈŲś��ÀƎƅ�Áƈ¤ƈƅ§�Ƒƅ¥�řſƆśŦƈƅ§�ÁƔƈōśƅ§�½œŕŝÃ�±§±ŲƗ§�Ã£�±œŕŬŦƅ§�Áŷ�ÀƎŲƔÃ

�½œŕŝÃƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�Áƈ¤ƈƅ§�±ŕ·ŦƗ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�Ã£�±·Ŧ�řŠƔśƊ�ÀƎśŕƄƆśƈƈŗ�Ã£�ÀƎŗ�ªƂţƅ�Ɠśƅ§
�Áƈ¤ƈƅ§�Ƒƅ¥�ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§�ƌŸž¯Ɣ�ÁƔƈōś�·ŬƁ�¡ŕƂƅ)ÁƔƈōśƅ§�řƄ±Ů (�źƆŗƈ�±§¯Ƃƈ�¶ƔÃŸśƅ§�²ÃŕŠƔ�ƛ£�ƑƆŷ

ÁƔƈōśƅ§�řƂƔŝÃ�Ɠž�ƌƔƆŷ�Áƈ¤ƈƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  
  

  
  
  



˺˹˼ 
 

ŝƅ§�¿Űſƅ§Ëال :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

2.1.3 :ÀƒƆŋřƃ¦�®ƀŶƃ�ŗƒŪœŪƕ¦�¥®œŕƆƃ¦The Basic Principles of Insurance 
Contract  

  

     �ŕƎƈƍ£�¦¯ŕŗƈƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯ŸƆƅ�ÁƔƈōśƅ§�¯Ƃŷ�ŶŲŦƔ)��¯§Ãŷ2008 :10:(  
  

- �řƔƊƔƈōśƅ§�řţƆŰƈƅ§Insurable Interest 

- řƔƊƅ§�ÁŬţ�ƑƎśƊƈ Utmost Good Faith 

- ¶ƔÃŸśƅ§�£¯ŗƈ Indemnity 

- řƄ±ŕŮƈƅ§�£¯ŗƈ Contribution 

- ½ţƅ§�řƅ§Ãţ�£¯ŗƈ Subrogation 

- ¨Ɣ±Ƃƅ§�¨ŗŬƅ§�£¯ŗƈ Proximate Cause  
  

1.2.1.3 :�ŗƒƈƒƆŋřƃ¦�ŗšƄŮƆƃ¦Insurable Interest    
  

     � Ã̈Ɔ·ƈƅ§�¡ƓŮƅ§�ÁƔŗÃ�ÁƔƈōśƅ§�¨ƅŕ·�ÁƔŗ�řƔŷ±Ů�řƔƊÃƊŕƁ�řƁƜŷ� Ã̄ŠÃ�ŕƎŗ�¯ŰƂƔÃ�ÁƔƈōśƅ§��ƌƔƆŷ
ÁƔƈō»śƅ§�ř»ƔƆƈŷ�¡§±Š¥�Ɠž�½ţƅ§�ƌƔ·Ÿś�«Ɣţ .�ÁÃ¯»ŗÃ�ÁƔƈō»śƅ§�¯»ƂŸƅ�ÆŕƔ»ŬŕŬ£�Æ§±»ŰƊŷ�£¯»ŗƈƅ§�§°»ƍ�±»ŗśŸÊƔÃ

�ÆƜ·ŕŗ�¯ƂŸƅ§�ÁÃƄƔ�¾ƅ° .Ɠƍ�¨ŕŗŬ£�©¯Ÿƅ�řƔƊƔƈōśƅ§�řţƆŰƈƅ§�ōŮƊśÃ:  
  

- řƃ¦�ŗƒƂƄƆƃ¦ŗƀƄ¶Ɔƃ¦�ŗƆœ: �±ŕ»ƂŸƅ§�§°»ƍ�Ɠ»ž�ř»ƔƊƔƈōś�řţƆ»Űƈ�ƌ»ƅÃ�Æ§±ŕ»Ƃŷ�¾»ƆśƈƔ�µŦŮ�¾ŕƊƍ�ÁŕƄ�§°¥
ŕƈ�±·Ŧ�Å£�¯Ų�ƌƔƆŷ�Áƈ¤Ɣ�Á£�ƌƊƄƈƔ. 

  

- ŗƂ°řŬƆƃ¦�ŗƒƂƄƆƃ¦: �řţƆŰƈƅ§�ÁŐž�±ŕƂŷ�řƔƄƆƈ�Ɠž�±Ŧ¢�µŦŮ�Ŷƈ�¾±śŮƔ�µŦŮ�¾ŕƊƍ�ÁŕƄ�§°¥
�±ŕƂŸƅ§�§°ƍ�řƔƄƆƈ�Ɠž�ƌśƄ±ŕŮƈ�±§¯Ƃƈŗ�ÁÃƄś�µŦŮƅ§�§°Ǝƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƊƔƈōśƅ§Øفق. 

 

- °œŞƒƗ¦: �ÁŐ»ž�ř»Ɣ±ŕŠśƅ§�ƌ»ƅŕƈŷ£�Ɠž�ƌƈ§¯ŦśŬ§�ÀśƔ�ƓƄƅ�ÁƔŸƈ�±ŕƂŸƅ�Æ§±ŠōśŬƈ�µŦŮ�¾ŕƊƍ�ÁŕƄ�§°¥
�±ŕ»ƂŸƅ§�§°»ƍ�À§¯Ŧś»Ŭ§�Áŕ»Ƅƈƙŕŗ�Á»ƄƔ�À»ƅ�§°¥�ƌ»ƅ�¶±ŸśƔ�Å°ƅ§�±±Ųƅ§�±§¯Ƃƈ�Ɠž�řƔƊƔƈōśƅ§�řţƆŰƈƅ§

�ÆƜŝƈ�½Ɣ±ţ�Áŷ�şśŕƊ�±ŕƂŸƅ§�§°Ǝƅ�©±ŕŬŦ�Ã£�±±Ų�«Ã¯ţ�¨ŗŬŗ. 
 

- ±̈œƒšƃ¦: �±»Ŧ¢�±Šŕ»śƅ�Æŕ»ƄƆƈ�ÁÃ»Ƅś�ř»ƊƔŸƈ�řŷŕ»Ųŗŗ�µŦ»Ůƅ§�¸ſśţƔ�¯Ɓ)Ŷ»Ɣŗƅ§Ã�ř»ƊŕƈƗ§�À»Ŭ±ŗ (�ÀÃ»ƂƔƅ
�ŕƊƍÃ�©²ŕƔţƅ§�©±śž�¡ŕƊŝ£�řŷŕŲŗƅ§�Áŷ�ÆƛÃ¤Ŭƈ�ÁÃƄƔÃ��ŕƎƔƆŷ�½ſśƈ�řƅÃƈŷ�¡ŕƂƅ�ŕƎŸƔŗŗ�µŦŮƅ§�§°ƍ

ŕƎƔž�řƔƊƔƈōś�řţƆŰƈ�ƌƔ¯ƅ�ÁÃƄƔ. 
 

- äهÑÜÜلÇ: °»»ƅ§�±ŕ»»ƂŸƅ§�Á»»ƍ±�¿»»ŗŕƂƈ�ŕ»»ƈ�µŦ»»Ůƅ�Æŕ»»Ų±Ɓ�ÁƔ»»Ÿƈ�¾»»Ɗŗ�ŢƊ»»ƈ�§°¥�¾»»ƊŗƆƅ�ÁÃ»»ƄƔ�ŕ»»ƊƎž�ƌ»»ƄƆƈƔ�Å
¶±Ƃƅ§�řƈƔƁ�±§¯Ƃƈŗ�ÁÃƍ±ƈƅ§�±ŕƂŸƅ§�¾ƅ°�Ɠž�řƔƊƔƈōś�řţƆŰƈ. 
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«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  
  

2.2.1.3 :ŗƒƈƃ¦�ÀŪš�ƏƌřƈƆ Utmost Good Faith    
  

      ±ŗśŸƔ � řƈƎƈƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§�Áƈ� £¯ŗƈƅ§� §°ƍ�ƛ£�¨ŠƔ�ÁƔƈōśƅ§�¨ƅŕ·�Á£� ƌŗ� ¯ŰƂƔÃ� �ÁƔƈōśƅ§� ¯ƂŸƅ
�řƄ±Ůƅ§�±§±Ɓ�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�¯Ɓ�Ɠśƅ§Ã�ÁƔƈōśƅ§�řƄ±Ů�Áŷ�ÁƔƈōśƅ§�¹ÃŲÃƈŗ�½ƆŸśś�řƔ±ƍÃŠ�řƂƔƂţ�řƔ£�ƓſŦƔ
�ƑƆŷ�ŕƎ·Ã±Ů�¶±ŷ�Ɠž�řţŲ§Ã�ÁÃƄś�Á£�ÁƔƈōśƅ§�řƄ±Ů�ƑƆŷ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ��ÁƔƈōśƅ§�¶ž±�Ã£�¿ÃŗƂŗ

ƍÃŠ�½œŕƂţ�řƔ£�¡ŕſŦ¥�¿ŕţ�ƓžÃ�ÁƔƈōśƅ§�¨ƅŕ·�½ţ�ŕƎƅ�ÁÃƄƔ�ÁƔƈōśƅ§�řƄ±Ů�ÁŐž�ÁƔŸƈ�±·Ŧ�Áŷ�řƔ±
¯ƂŸƅ§�¿ŕ·ŗ¥.  

  
 

3.2.1.3 :�µƒÂŶřƃ¦�¢®ŕƆIndemnity    
  
 

      řƔŰŦŮƅ§� «¯§Ãţƅ§Ã� ©ŕƔţƅ§� ÁƔƈōś� ¡ŕƊŝśŬŕŗ� ÁƔƈōśƅ§� ½œŕŝÃ� řžŕƄ� ƑƆŷ� £¯ŗƈƅ§� §°ƍ� ½ŗ·ƔÃ .
�·Ƃž�©±ŕŬŦ�Ã£�±±Ų�¹ÃƁÃ�řƅŕţ�Ɠž�ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§�¶ƔÃŸś�Ãƍ�ÁƔƈōśƅ§�řƔƆƈŷ�Áƈ�¼¯Ǝƅ§�Á£�ƌŗ�¯ŰƂƔÃ

Ƅ�Å°ƅ§�Ɠƅŕƈƅ§�²Ƅ±ƈƅ§�³ſƊ�Ɠž�ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§�¡ŕƂŗ�·±ŮŗÃ�ÁŕŰƂƊ�Ã£�©¯ŕƔ²�Ɯŗ�©±ŕŬŦƅ§�¾Ɔś�±§¯Ƃƈŗ äا
ÁƔƈōśƅ§�¾ƅ°�¡§±Š�Ţŗ±�½ƔƂţś�Ƒƅ¥�¼¯Ǝƅ§�ÁÃ¯�©±Ůŕŗƈ�©±ŕŬŦƅ§�Ã£�±±Ųƅ§�¹ÃƁÃ�¿ŗƁ�ƌƔƆŷ . ÉÏæلعÇæ

�±¯Ƃś�ƛ�ÁŕŬƊƙ§�©ŕƔţ�Áƛ�¾ƅ°Ã�řƔŰŦŮƅ§�«¯§Ãţƅ§Ã�©ŕƔţƅ§�ÁƔƈōś�ƑƆŷ�½ŗ·ƊƔ�ƛ�£¯ŗƈƅ§�§°ƍ�Á£�Ƒƅ¥
ś� Ɠž� řƆƈŕƄƅ§� řƔ±ţƅ§� ƌƅ� Áƈ¤ƈƆƅ� ÁÃƄƔ� ¾ƅ°ƅÃ� ¿ŕƈƅŕŗ� ŕƎƊŷ�¶ƔÃŸśƅ§� ÁƄƈƔ� ƛÃ� Áƈŝŗ�řƈƔƂƅ§� ¯Ɣ¯ţ

�·ŕŬƁƗ§�Ŷž¯�Ɠž�řƔ¯ŕƈƅ§�ƌśŕƔƊŕƄƈ ǔ§Ã�ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§�©±¯Ɓ�Ŷƈ�¾ƅ°�³ƊŕŠśƔ�Á£�ƑƆŷ�ƌƅ�řŗŬŕƊƈƅ§�řƔƊƔƈōśƅ§
řƔƊƔƈōśƅ§.  

  

  

4.2.1.3 :�ŗƂ°œŬƆƃ¦�¢®ŕƆContribution    
 

     �řƄ±»»Ů�Á»»ƈ�±»»ŝƄ£�Ä¯»»ƅ�±»»·Ŧƅ§�³»»ſƊ�ÁƔƈō»»śŗ�µŦ»»Ůƅ§�Àŕ»»ƔƁ�ř»»ƅŕţ�Ɠ»»ž�ƌ»»Ɗ£�£¯»»ŗƈƅ§�§°»»Ǝŗ� Ã̄»»ŰƂƈƅ§Ã
�řƄ±»»Ů�¿»»Ƅ�ÁŐ»»ž�ÁƔƈō»»ś�¶ƔÃ»»Ÿśƅ§�Á»»ƈ�ř»»ƊƔŸƈ�řŗ»»ŬƊÃ�ř»»Űţ�Á»»ŷ�·»»Ƃž�řƅÃ¤»»Ŭƈ�ÁÃ»»Ƅś�ř»»ƅŕţƅ§�Ƌ°»»ƍ�Ɠ»»ž

ÁƔƈō»śƅ§�źƅŕ»ŗƈ�¹Ã»ƈŠƈ�Ƒ»ƅ¥�ŕƎŗ�µŕŦƅ§�ÁƔƈōśƅ§�źƆŗƈ�řŗŬƊ�±§¯Ƃƈŗ .�řƄ±»Ů�¿»Ƅ�¨Ɣ»ŰƊ�ř»ƅ¯ŕŸƈ�ÁÃ»ƄśÃ
ƓƆƔ�ŕƈƄ��¶ƔÃŸśƅŕŗ�ŕƎƂţ�Ɠž:  

 

 

                           �ŗƂ°Ŭƃ¦�Ɖ¯Ƌ�Ã®ƃ�ÀƒƆŋřƃ¦�ŸƄŕƆX µƒÂŶřƃ¦�ŗƆƒſ  
�¾Ƃ�§ƒŮƈ�ÀƒƆŋř�ŗƂ°Ŭ =----------------------------  

                          ©œƂ°Ŭƃ¦�Ã®ƃ�œƌƒƄŵ�ÀƆ£Ɔƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�ŸƃœŕƆ�ƑƃœƆŞ¤  
  

     �Ŷ»»»ƊƈƔ�řƄ±ŕ»»»Ůƈƅ§�£¯»»»ŗƈ�½»»»Ɣŗ·ś�Á¥�«»»»Ɣţ��¶ƔÃ»»»Ÿśƅ§�£¯»»»ŗƈƅ�ř»»»ƔŸƔŗ·�ř»»»ŠƔśƊ�Ã»»»ƍ�řƄ±ŕ»»»Ůƈƅ§�£¯»»»ŗƈÃ
ÁƔƈō»ś�řƄ±Ů�Áƈ�±ŝƄ£�Áƈ�©±ŕŬŦƅ§�¯§ ±̄śŬ§�Áƈ�ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§ .�ÁƔƈō»ś�½œŕ»ŝÃ�Ƒ»Ɔŷ�£¯»ŗƈƅ§�§°»ƍ�½»ŗ·ƊƔ�ƛÃ

ŲƔ£�¶ƔÃŸśƅ§�£¯ŗƈƅ�ŶŲŦś�ƛ�ŕƎƊƗ�řƔŰŦŮƅ§�«¯§Ãţƅ§Ã�©ŕƔţƅ§ ðا.  
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«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ : ÑاØلإÇÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§  

  
5.2.1.3 :�¼šƃ¦�ŗƃ¦Âš�¢®ŕƆSubrogation   

  

      �ŕƎƅ�ÁÃƄƔ� ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§�Ƒƅ¥�¶ƔÃŸśƅ§� řƈƔƁ� Ŷž¯ŗ� ŕƎƈŕƔƁ� ¯ŸŗÃ�ÁƔƈōśƅ§� řƄ±Ů�Á£� ƌŗ� Ã̄ŰƂƈƅ§Ã
ƈƅ§�Ãƍ�ÁÃƄƔ�±Ŧ¢�¼±·�Å£�Áƈ�ƌśŸž¯�ŕƈ� ±̄śŬś�Á£�½ţƅ§ś£�©±ŕŬŦƅ§�Ɠž�¨ŗŬ±±Ųƅ§�Ã .�¿Š£�ÁƈÃ

�ƑƆŷ� ŕƎƅƜŦ�Áƈ�½ž§ÃƔ�½ţ�řƅ§Ãţ�ƑƆŷ�ŶƔƁÃśƅŕŗ�¶ƔÃŸśƅ§�źƆŗƈ�ÀƜśŬ§�¯Ɗŷ�ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§�ÀÃƂƔ�¾ƅ°
ÁƔƈōśƅ§�řƄ±Ů�Ƒƅ¥�±Ŧ¢�¼±·�Å£�¯Ɗŷ�ƌƅ�½ţ�Å£�řƅŕţ¥ .�Ƒƅ¥�¶ƔÃŸśƅ§�¯§¯Ŭ�¯Ÿŗ�£¯ŗƈƅ§�§°ƍ�ōŮƊƔÃ

ƌƅ�Áƈ¤ƈƅ§ .�½ŗ·ƊƔ�ƛÃ�¶ƔÃŸśƅ§� £¯ŗƈƅ�řƔŸƔŗ·�řŠƔśƊ�Ãƍ�½ţƅ§�řƅ§Ãţ�£¯ŗƈÃŲƔ£�£¯ŗƈƅ§� §°ƍ ðعلى  ا
řƔŰŦŮƅ§�«¯§Ãţƅ§Ã�©ŕƔţƅ§�ªŕƊƔƈōś.  

  

6.2.1.3 :§ƒ°ƀƃ¦�§ŕŪƃ¦�¢®ŕƆ Proximate Cause    
  

 

     �Á£�¯»Ƅōśƅ§�À»Ǝƈƅ§�Á»ƈ�ƌ»ƊŐž�ÁƔƈō»ś�ř»ƂƔŝÃ�¨»ŠÃƈŗ�ÁƔ»Ÿƈ�¶ƔÃŸś�řƔÃŬś�¯Ɗŷ�ƌƊ£�£¯ŗƈƅ§�§°Ǝŗ�¯ŰƂƔ
řƂƔŝÃƅ§�¨ŠÃƈŗ�Ƒ·żƈ�±·Ŧ�Ãƍ�©±ŕŬŦƅ§�¨ŗŬ�Å°ƅ§�¨Ɣ±Ƃƅ§�¨ŗŬƅ§ .�¨ŗŬƅ§�¾ƅ°�Ãƍ�¨Ɣ±Ƃƅ§�¨ŗŬƅ§Ã

�¹Ã»»»ƁÃ�Ƒ»»»ƅ¥�Ä¯£�ŕ»»»ƈƈ�ř»»»ƔŸƔŗ·Ã�ř»»»Ɣƅŕśśƈ�ř»»»ƂƔ±·ŗ�«§¯»»»ţƗ§�Á»»»ƈ�řƆ»»»ŬƆŬ�¾»»»Ɣ±ţś�Ƒ»»»ƅ¥�Ä¯£�Å°»»»ƅ§�¿ŕ»»»Ÿſƅ§
©±ŕŬŦƅ§.  

  
  
  

3.1.3 :ÀƒƆŋřƃ¦�°ƋÂŞÂ�ÀœƆƕ¦  Safety and the Essence of Insurance    
  

     �±Ɣ»»»ŮƔ)��±Ã»»»ŰƊƈƅ§2007 :12 (�ƌ»»»Ɗ£�ª¯¯»»»ŸśÃ� Ã̈Ÿ»»»ŮƆƅ�À¯»»»Ƃśƅ§Ã�±Ã»»»·śƅ§�ř»»»Š±¯�ª»»»Ÿſś±§�ŕ»»»ƈƎƈ
��řƔƊŕŬƊƙ§�ªŕ·ŕŮƊƅ§�­ŕŠƊ�¿ƈ§Ãŷä�³ فإŕ»ŬƗ§�±»ŰƊŸƅ§�Ã»Ǝž��ŕ»ƍ±ƍÃŠ�Ãƍ�¿ƈŕŸƄÃ�±ŰƊŸƄ�ÁŕƈƗ§

�ƌ»śŕƔţ�ř»ƆƔ·�Áŕ»ŬƊƙ§�ªŕž±Űś�ƌƅÃţ�±Ãţƈśś�Å°ƅ§ ƅ§�¿»ƈŕŸƅ§�Ã»ƍÃƈÃ̈Ÿ»Ůƅ§�ÁƔ»ŗ�ÁÃŕ»Ÿśƅ§�½»ƆŦƅ�À»Ǝ. 
 æ»»Ƅś�ŕ»»ƈƎƈ æÁŕ»»ƈƗ§�ř»»Š±¯�Á �řƆ»»Űŕţƅ§ �ŕƎƆƄ»»ŮÃŕ»»ƎƊŐž �Êś�±»»·Ŧƅ§�À»»Šţ�ƌ»»ŬſƊ�ª»»ƁÃƅ§�Ɠ»»ž�³»»ƄŸś�Ã£�¯¯»»ţ

�¿ŗŕƂƈƅ§�ÁŕƈƗ§�Á§¯Ƃž�Ɠž�ÁƈŕƄƅ§�ƌŷÃƊÃ±»·Ŧƅ§�§°»Ǝƅ.  æ�ř»ƈ²Ɯƈ�ř»Šŕţ�Áŕ»ƈƗ§�Ƒ»ƅ¥�Áŕ»ŬƊƙ§�ř»Šŕţ�Á ǔ§
��Ƌ Ã̄ŠÃƅ æ�±»ŰŕƊŷ�¿ƈŮśƅ�ƌśŕŗƆ·śƈÃ�ƌśŕŠŕţ�±Ã·śÃ�±Ɣżś�Ŷƈ�ÁŕƈƗ§�ªŕŠ± Ã̄�¿ŕƄŮ£�±ƔżśśÃ�±Ã·śś

ř»»»·Ɣţƈƅ§�ř»»œƔŗƅ§ ƌ»»ŗ. ř»»œƔŗƅ§�Ŷ»»»ƈ�ƌ»»»Ɔŷŕſś�¯ŕ»»Ɣ ²̄ŕŗ�ƌ»»»śŕŠŕţ�¯§ ²̄»»»śÃ .±»»»ŗśŸƔÃ �ř»»»Š±¯�Ŷ»»»ž±ƅ�À»»Ŭŕţƅ§�¿»»»ƈŕŸƅ§
�±ŰƊŷ�À§¯ŦśŬ§�¼ƔŝƄś�Ãƍ�ÁŕƈƗ§±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž�©±§¯ƙ§Ã��ÀƔ¸Ɗśƅ§���Áƈ»Ų�Ŷ»ƈśŠƈƅ§�¿ŷŕſś�řƔſƔƄÃ

ŕƎŠ±ŕŦÃ�ƌśœƔŗ� ÁƔƈōśƅ§�¿ƈŷ�±ƔÃ·śÃ.     
  
  
  
  
  



˺˹˿ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

  
4.1.3 :Àƒ¶ŪƄż�Ƒż� ÀƒƆŋřƃ¦� ¸œ¶ſ� Àŵ� ¨¯ŕƈOverview of the Insurance 

Sector in Palestine    
  

     �Àŕ»»Ÿƅ§�Ɠ»»ž�řƔƊƔ·»»»ŬƆſƅ§�ř»»ƔƊ·Ãƅ§�ř·Ɔ»»Ŭƅ§�ª±»»Ůŕŗ1993 �Ŷ»»»ŬÃśÃ��ÁƔƈō»»śƅ§�řŷŕƊ»»Ű�Ƒ»»»Ɔŷ�ŕƎž§±»»Ů¥
Á»»ŷ�ŕƎśƔƅÃ¤»»Ŭƈƅ�Ɠ»»ž§±żŠƅ§�½ŕ»»·Ɗƅ§ ÇÐÜÜه  ãاÜÜلعÇ يÜÜف ÚاÜÜØلقÇ1994�ªŕƔţƜ»»Űƅ§�¿»»ƂƊ�½ŕ»»ſś§�¨»»ŠÃƈŗÃ��

ř·ƆŬƅ§�ªţŗŰ£ řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řƔƊ·Ãƅ§ ƊÃƊŕƁ�řƅÃŦƈƅ§�řƎŠƅ§ ðا �řž±Ůƈƅ§Ã على½Ã»Ŭ ÁƔƈō»śƅ§ �Á»ƈ�ÆƜ»Ƅ�Ɠ»ž
��©²»»Ż�¹ŕ»»·ƁÃ�ř»»Ɣŗ±żƅ§�řſ»»Ųƅ§¿ƈ»»ŮƔ�ŕ»»ƈŗ Á»»ƈ �Ƒ»»Ɔŷ�¼§±»»Ůƙ§Ã�¡ƜƄÃ»»ƅ§Ã�ÁƔƊƈ¤»»ƈƅ§�µƔŦ±»»śÀƎś·»»ŮƊ£ .

¹ŕ»»·Ɓ�ƑƊŕ»»ŷ�¯»»ƂƅÃ ÁƔ·»»ŬƆž�Ɠ»»ž�ÁƔƈō»»śƅ§ �¨ŕ»»ƔŻ�Á»»»ƈلÇ�ř»»»ƔƈÃƄţƅ§�ř»»ŗŕƁ±ƅ§Ã�¼§±»»Ůƙ§�ªŕ»»Ɣƅ¢Ã�ªŕŸƔ±»»Ůś
�Ã»»»»Ŭ�ř»»»»œƔƍ�ª»»»»ŬŬōś�Á£�Ƒ»»»»ƅ¥��ř»»»»ƆƔÃ·�©±»»»»śſƅ�ř»»»»ƔƊƔƈōśƅ§�ř»»»»Ƃŝƅ§�¼Ÿ»»»»ŲÃ�¿»»»»ƈŸƅ§�Ƒ»»»»ŲÃžÃ�¿ŕ»»»»ƈƅ§�³£±�½

�Æŕ»ƊÃƊŕƁ�ř»ƅÃŦƈƅ§�řƎŠƅ§�ªţŗŰ£Ã�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§ŗ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŗŕƁ±ƅ§Ã�ÀƔ»¸Ɗśƅ§Ã�¼§±»ŮƙŕÇÐÜه �±»Ŧ§Ã£�Ɠ»ž�¹ŕ»·Ƃƅ§
 ãاÜÜÜلعÇ2004. �À»»»Ɓ±�ÁƔƈō»»»śƅ§�ÁÃƊŕ»»»Ɓ�±Ã¯»»»Ű�¯ŷŕ»»»Ŭ�¯»»»ƂƅÃ)20 ( ãاÜÜÜ�¹ 2005لعŕ»»»·Ɓ�ÀƔ»»»¸Ɗś�©¯ŕ»»»ŷ¥�Ɠ»»»ž
ÁƔƈō»»śƅ§ ÁƔ·»»ŬƆž�Ɠ»»ž«»»Ɣţ�� »»ƊÃƊŕƁ�ř»»ƅÃŦƈƅ§�ř»»ƎŠƅ§�ŕƎśſ»»ŰŗÃ�ř»»œƔƎƅ§�ª»»ƈŕƁ ðا¿Ɯ»»Ŧ�Á»»ƈÃ �ř»»ƈŕŸƅ§�©±§¯ƙ§

�±ƔžÃ»śÃ�ř»ƈ²Ɯƅ§�řƈ¸ƊƗ§�¯§¯ŷ ǔ§Ã�ÁƔƈōśƅ§�¹ŕ·Ɓ�řƔƈƊśÃ�±ƔÃ·śƅ�¼¯Ǝś�řƆŰſƈ�ªŕŬŕƔŬ�ŶŲÃŗ�ÁƔƈōśƆƅ
�Ɠ»ž�Å¯ŕ»ŰśƁƛ§�·ŕ»ŮƊƅ§�¿»ƈŠƈ�ƑƆŷ�ÀŕŸƅ§�ŶſƊƅŕŗ� Ã̄ŸƔ�ŕƈŗ�ÁƔƈōśƅ§�řŷŕƊŰ�À¯ƂśÃ�ÃƈƊƅ�ÀœƜƈƅ§�®ŕƊƈƅ§

ÁƔ·ŬƆž¾ƅ°Ã�� ř»ƔƊŸƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ŷƈ�½ƔŬƊśƅ§Ã�ÁÃŕŸśƅŕŗ ¿»ƈŸƅ§Ã �¿Ƅ»Ůŗ�ř»ƆƔſƄƅ§�·»·Ŧƅ§�Ŷ»ŲÃƅ�±ƈś»Ŭƈ
�Ŷ»»»ƔƈŠ�Ŷ»»»ƈ�ÁÃŕ»»»ŸśƅŕŗÃ��Ŷ»»»ƈśŠƈƅ§�¯§±»»»ž£�Ä¯»»»ƅ�ƓƊƔƈō»»»śƅ§�ƓŷÃ»»»ƅ§�±»»»ŮƊÃ�ÁƔƈō»»»śƅ§�¹ŕ»»»·Ɓ�ÀƔ»»»¸ƊśÃ�±ƔÃ»»»·śŗ
�ř»ƔŗŕƁ±ƅ§�ŕ»Ǝś¡ŕſƄÃ�ŕƎś±¯»Ɓ�Ŷ»ž±Ã�ŕ»ƍ¤§¯£�ÁƔ»Ŭţśƅ�řƔƆŗƂś»Ŭƈƅ§�ŕƎśƔ¤±ŗ�ƑŸŬś�ŕƈƄ��ÁƔƈōśƅ§�¹ŕ·Ɓ�ªŕƊÃƄƈ

 ðاÜÜÜفقæ �¿»»»»ƈŸƅ§�À»»»»¸ƊÃ�¯»»»ŷ§ÃƂƅ§Ã�ªŕŸƔ±»»»»Ůśƅ§�±ƔÃ»»»·ś�¿Ɯ»»»»Ŧ�Á»»»»ƈ�ř»»»ƔƅÃ¯ƅ§�ªŕ»»»»Ŭ±ŕƈƈƅ§Ã�±ƔƔŕ»»»Ÿƈƅ§�¿»»»»ŲžƗ
Ɠŗŕ»»Ɓ±ƅ§�ŕ»»ƍ±Ã¯�¡§¯£�Ɠ»»ž�ř»»ƔƆŷŕſƅ§�½»»ƂţƔ�ŕ»»ƈŗ�ř»»ƔƆŦ§¯ƅ§ . æ ÏÜÜق�ŕ»»Ǝƅ�µŦ±»»ƈƅ§�ÁƔƈōś»»»ƅ§�ªŕƄ±»»Ů�¯¯»»ŷ�ź»»Ɔŗ

�ř»»œƔƎƅ§�¿»»ŗƁ�Á»»ƈ�¿»»ƈŸƅŕŗ10 �Àŕ»»Ÿƅ§�ř»»ƔŕƎƊ�Ɠ»»ž�ªŕƄ±»»Ů2011� �Ɠ»»ž��ř»»ſƆśŦƈƅ§�ÁƔƈō»»śƅ§�¹§Ã»»Ɗ£�Ɠ»»ž�¿»»ƈŸś
ÁƔţ �ÁƔƈōśƅ§�¹ŕ·Ɓ�ª§±ŕƈŝśŬ§�ƓƅŕƈŠ¥�řŗŬƊ�ªżƆŗ٣ %�Àŕ»Ÿƅ§�ř»ƔŕƎƊ�Ɠ»ž�ƓƅŕƈŠƙ§�ƓƆţƈƅ§�şśŕƊƅ§�Áƈ

2010�ř»»»ƔƊƔƈōśƅ§�ř»»»¸ſţƈƅ§�Ɠƅŕ»»»ƈŠ¥�ª»»»żƆŗÃ��113 Àŕ»»»Ÿƅ§�Á»»»ƈ�«»»»ƅŕŝƅ§�Ŷ»»»ŗ±ƅ§�ř»»»ƔŕƎƊ�Ɠ»»»ž�±ƛÃ¯�ÁÃ»»»ƔƆƈ 
2011 (www.pcma.ps-28/1/2012) .  
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«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§  
  

  
  

5.1.3 :ÀƒƆŋřƃ¦� ©œƂ°Ŭ� œƌŪ°œƆř� Ƒřƃ¦� ©œƈƒƆŋřƃ¦� ¸¦Âƈ¢Types of insurance 
from insurance companies  

  

     �Ɠ»ƍÃ�Æŕ»Ɣƈƅŕŷ�ŕ»ƎƔƆŷ�¼±ŕ»Ÿśƈƅ§�ÁƔƈō»śƅ§�¹§Ã»Ɗ£�Ŷ»ƔƈŠ�ÁƔ·»ŬƆž�Ɠ»ž�ř»ƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�³±ŕƈś
�Ɠśƕ§�Áŷ�©±ŕŗŷ(www.nic-pal.com-28/1/2012):  

  

- ŗƒººŪ®ƈƌƃ¦�©œººƈƒƆŋřƃ¦: �ÁƔƈō»»ś��ř»»ƔƊÃ±śƄƅƛ§�©²»»ƎŠƗ§�ÁƔƈō»»ś��¨»»ƔƄ±śƅ§�±ŕ»»·Ŧ¥�ÁƔƈō»»ś�¿ƈ»»Ůś�Ɠ»»śƅ§Ã
�±»»ŬƄ�ÁƔƈō»»ś��ŕ»»Ǝŗ�ř»»·ŗś±ƈƅ§�ř»»ƔƊ¯ƈƅ§�řƔƅÃ¤»»Ŭƈƅ§Ã�ÁƔƅÃŕ»»Ƃƈƅ§�±ŕ»»·Ŧ£�ÁƔƈō»»ś��¿Ãŕ»»Ƃƈƅ§�ª§¯»»ŸƈÃ�ªŕ»»Ɣƅ¢

ÁœŕƄƈƅ§. 
  

- ©œººŕƂ°Ɔƃ¦�ÀƒƆŋººř: �±§±»ŲƗ§�ÁƔƈō»»ś�Ƒ»»Ɔŷ�¾»ƅ°�¿ƈ»»ŮƔÃ±»»ƔżƆƅ�ř»ŗƄ±ƈƅ§�ŕƎŗŗ»»ŬÊś�Ɠ»»śƅ§�ř»»Ɣ¯ŕƈƅ§(T.P)  
�¯§±»»»»žƘƅ�ªŕ»»»»ŗƄ±ƈƅ§�ŕƎŗŗ»»»»ŬÊś�Ɠ»»»»śƅ§�řƔ¯»»»»ŬŠƅ§�±§±»»»»ŲƗ§�ÁƔƈō»»»»śÃ(ACT)�ÁƔƈō»»»»śƅ§�Ƒ»»»»ƅ¥�řžŕ»»»»Ųƙŕŗ��

�ª§±ŕƔŬƆƅ�ƓƆƔƈƄśƅ§(Own Damage) ¿ƈŕŮƅ§�ÁƔƈōśƅŕŗ�ƌƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§�ÃƍÃ. 
 

- °œ¶Ťƕ¦�ÀƒƆŋř: �ÁƔƈō»ś��ªŕ»ƄƆśƈƈƅŕŗ�½ţƆś�Ɠśƅ§�řƔžŕŲƙ§�±ŕ·ŦƗ§Ã�řƁ±Ŭƅ§Ã�½Ɣ±ţƅ§�ÁƔƈōś�ŕƎƊƈÃ
�ř»ƔƊ¯ƈƅ§�řƔƅÃ¤»Ŭƈƅ§Ã�±ŕ»ŠƔƙ§�©±ŕ»ŬŦ�¾»ƅ°�Ɠ»ž�ŕƈŗ�ŕƎśŕƔÃśţƈÃ�ƓƊŕŗƈƅ§�¿ƈŮƔ�Å°ƅ§Ã�¿ƈŕŮƅ§�Ɠƅ²Ɗƈƅ§

Á§±ƔŠƅ§�ƋŕŠś. 
 

- ©œƒƃÂ£ŪƆƃ¦�ÀƒƆŋř: ŕţ»ŰƗ�ř»ƔƊƎƈƅ§�řƔƅÃ¤»Ŭƈƅ§�ÁƔƈōś��řƔƊ¯ƈƅ§�řƔƅÃ¤Ŭƈƅ§�ÁƔƈōś�¿ƈŮśÃ�Á»Ǝƈƅ§�¨
¡§±¯ƈƅ§�řƔƅÃ¤Ŭƈ�ÁƔƈōś�Ƒƅ¥�řžŕŲ¥��ªŕŗŕŬţƅ§�ƓƂƁ¯ƈÃ�ÁƔƈŕţƈƅ§Ã�¡ŕŗ·Ɨ§Ã�ÁƔŬ¯ƊƎƈƅŕƄ. 

 

- ®Âƀƈƃ¦�ÀƒƆŋř: �ÆŕŲƔ£�Áœ§²Ŧƅ§�ƓžÃ�ŕƎƆƂƊ�¡ŕƊŝ¥�¾ƅ°Ã. 
 

 

- ÀƒƄƆœºººŶƃ¦Â�ÀƒŽ·ÂºººƆƃ¦�ÀƒƆŋºººř: �Á»»»ŷ�ÁƔƈō»»»śƅ§��ř»»»ƊŕƈƗ§�ř»»»ƊŕƔŦ�±ŕ»»»·Ŧ£�¯»»»Ų�ÁƔƈō»»»śƅ§�Ƒ»»»Ɔŷ�¿ƈ»»»ŮƔÃ
��±ſ»»Ŭƅ§�ÁƔƈō»»ś��řƔ»»ŰŦŮƅ§�«¯§Ã»»ţƅ§�ÁƔƈō»»ś��¿»»ƈŸƅ§�¨ŕ»»ŗ±Ɨ�ř»»ƔƊÃƊŕƂƅ§�řƔƅÃ¤»»Ŭƈƅ§Ã�¿»»ƈŸƅ§�ªŕŗŕ»»Ű¥

�Ɠŗ·ƅ§�¬ƜŸƅ§�ÁƔƈōś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ)ƓţŰƅ§.( 
 

- Ã°Ť¢�©œƈƒƆŋř: ƈōśÃ��¾ÃƊŗƆƅ�¿ƈŕŮƅ§�Ɠž±Űƈƅ§�¡ŕ·żƅ§�ÁƔƈōś��¬ŕŠ²ƅ§�ÁƔƈōś�¿ŝƈ�ƓƍÃ�±ŕ·Ŧ£�ÁƔ
řƔŗ·ƅ§�ÁƎƈƅ§. 
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«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

  
Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦  

  

ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�¿œ·ƈ  
 Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż  

  
  

The Internal Audit System 
In Insurance Companies Operating in Palestine 

  
ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  

  

0.2.3 :®ƒƌƆř .  
  

1.2.3 :ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƄƃ�¿œŶƃ¦�°œ¶Ɨ¦.  
  

2.2.3 :ƑŽƒ·Âƃ¦�ŴſÂƆƃ¦ لƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƄ ŗƂ°Ŭƃ¦�Ƒż.  
   

3.2.3 :©œƒšƚŮ ¼ſ®Ɔƃ¦ ƑƄŤ¦®ƃ¦  æ¼ƒſ®řƃ¦� °̈ő¦®�©œƒƃÂ£ŪƆÂ�¿œƌƆ ƑƄŤ¦®ƃ¦.     
4.2.3 :ŗƀśŕƈƆƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈŞƃ�Â¢� °̈¦®Ɨ¦�²ƄŞƆ�ŴƆ�ŗſƚŶƃ¦ °̈¦®Ɨ¦�²ƄŞƆ�Àŵ.  

  

5.2.3 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�¾œƆŵ¢�¶ŕŰ�Ƒż�ƊřſƚŵÂ�Ƒƈƒ¶ŪƄŽƃ¦�©œƂ°Ŭƃ¦�ÀÂƈœſ.   
  
  
  
  
  
  



˺˹̂ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

0.2.3 :®ƒƌƆř Preface  
  

     �řƔŗŕŠƔƙ§�şœŕśƊƅ§�½ƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƎ··Ŧ�Ɠž�²Ƅ±Êś�Ɠśƅ§� ©±§¯ƙ§�¾Ɔś� ŕƎƊōŗ�řţŠŕƊƅ§� ©±§¯ƙ§�±ŗśŸÊś
�¿ŕƈŷ£� ŕƎƔƆŷ� ÀÃƂś�Ɠśƅ§� řƔƊſƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§Ã�³ŬƗ§� À§±śţ§� ±ŕŗśŷƛ§� ÁƔŸŗ� Æ©°Ŧ¢� �ŕƍ±Ɣ Ê̄ś�Ɠśƅ§� řƄ±ŮƆƅ

Ƅƅ§�±ŕƔśŦ§�Ɠž�¾ƅ°�ÁŕƄ�¡§ÃŬ�řƊƎƈƅ§�Ƌ°ƍ�ªŕƔƁƜŦōŗ�À§²śƅƛ§Ã�ÁƔƈōśƅ§�řƄ±Ů�řƔƊſƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§�ª§¡ŕſ
�řƄ±Ůƅ§� Ƌ°ƍ�řŸƈÊŬ�²§±ŗ¥�ƑƆŷ�ÁƔ±¯ŕƂƅ§�ÁƔƆƍ¤ƈƅ§�ÁƔŠśƊƈƅ§Ã�¡ƜƄÃƅ§�ÁƔƔŸś�Ɠž�Ã£�řƔƂƔƂţƅ§�řƔƅŕƈƅ§Ã

ŕƎŸƈ�ÁÃƆƈŕŸśƔ�Ɠśƅ§ )řƊƔ²�Ãŗ£��2006 :20(  
  

     �ÁƔƈō»»śƅ§�ªŕƄ±»»Ů�Ɠ»»ž�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»»ſƔ Ã̧ƅ�Àŕ»»Ÿƅ§�±ŕ»»·ƙ§�Ƒ»»Ɔŷ�¼±»»Ÿśƅ§�«»»ţŗƈƅ§�§°»»ƍ�¿Ãŕ»»ƊśƔÃ
��řƄ±»Ůƅ§�Ɠ»ž�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƌŸƁÃƈÃ�ƌśŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ƌƈŕƎƈÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ªŕƔţƜŰÃ��ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§
»ƈ�¾»ƅ°Ã�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�¿ŕ»ƈŷ£�·ŗ»Ų�Ɠ»ž�ƓƊƔ·»ŬƆſƅ§�ªŕƄ±»Ůƅ§�ÁÃƊŕ»Ɓ�ř»ƁƜŷ�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§Ã ä

�ªŕƄ±»Ůƅ§�Ɠ»ž�½ƔƁ¯»ś�Áŕ»ŠƅÃ�Ɠ»ƆŦ§¯�½ƔƁ¯»ś�±»œ§Ã¯�ÁƔÃ»Ƅśŗ�ř»ƂƆŸśƈƅ§�¯§Ã»ƈƅ§�µÃ»ŰƊ�Ƒƅ¥�½±·śƅ§�¿ƜŦ
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƈŕŸƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§ .  

  
  

1.2.3 :�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƄƃ�¿œŶƃ¦�°œ¶Ɨ¦General framework 
for Internal Audit in Insurance Companies      

  

     Ɓ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ¯ŸÊś�Àŕ¸Ɗƅ� ŕƎƈƔƔƂś�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã� ©±§¯ƚƅ� ©¯ƊŕŬƈƅ§�ª§Ã¯Ɨ§� Àƍ£�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɣ
��řƈ¸ƊƗ§Ã�ªŕƈƔƆŸśƅŕŗ�řƄ±Ůƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�À§²śƅ§�Ä¯ƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�¿ŕƈŷƗ§�±ƔŬ�řŸŗŕśƈÃ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§

� ±ŗśŸƔ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅŕž� ªŕƔŠƎƊƈƅ§� Áƈ� řŷÃƈŠƈ� ÁƈŲśƔ� ¿ƂśŬƈÃ� ¿ƈŕŮ� Àŕ¸Ɗª§¡§±Šƙ§Ã 
�ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã )ƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�¿ŗƁ�Áƈ�ƋŕƊŗśÉÑÇÏلإÇæ �řƔ°ƔſƊśƅ§ (�ªŕƔƆƈŷ�řƔ¯ōśƅ�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§Ã

�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�ÀƔ¯Ƃś�¾ƅ°ƄÃ�½Ƃţśƅ§Ã�¯ƔƄÃśƅ§ř·ŮƊƗ§ �řƈƔƁ�½ƂţƔ�ŕƈŗ�řƔ±ŕŮśŬƛ§řƔžŕŲ¥ �ÁŬţƔÃ�řƄ±ŮƆƅ
�ÁƈÁÇÏÃ ŕƎƔž�¿ƈŸƅ§�«Ɣţ���Ɠž�ƌśſƔ Ã̧�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ƌƈŕƎƈŗ�ƌƈŕƔƁ�¡§±Š�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑŸŬƔ

řƔƅŕśƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�Ƒƅ¥�řƄ±Ůƅ§˺:  
  
  

- ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§�À¸Ɗ�řƔƅŕŸž�ÀƔƔƂśÃ�řŸŠ§±ƈ řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§Ã řƈƔƆŬ�©±ÃŰŗ�řƂŗ·ƈ�ŕƎƊ£Ã�řŸŗśƈƅ§. 
  

- �Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ä¯ƈřƄ±Ůƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�©¯ƈśŸƈƅ§�··Ŧƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã�Ţœ§ÃƆƅ§Ã�řƈ¸ƊƗ§�½Ɣŗ·śŗ�À§²śƅƛ§. 
  
  
  
  
  
  

  

                                                 
˺- �±ƎŮ�¿ƜŦ�ªƈś�ªƜŗŕƂƈ2012/3 ¯ƔŬƅ§� Ŷƈ�¼śŕƎƅ§� ±ŗŷ /ƓƆŷ�¬ŕţ�¿ƔƆŦ :�ÀŕŸƅ§� ±Ɣ¯ƈƅ§� ¯ŷŕŬƈ

½±Ůƈƅ§�řƄ±Ů�Ɠž�řŗŕƁ±ƅ§Ã�½ƔƁ¯śƆƅ ÁƔƈōśƆƅ¯ƔŬƅ§�� /±ŕŰƊ�¯Ɣƈţƅ§�¯ŗŷ :�řƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ
řƔƊ·Ãƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  

  



˺˺˹ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§  
  

  
  
  
  
  
 

- �řƁ±Ŭƅ§Ã� ¹ŕƔŲƅ§� Áƈ� ŕƎśƔŕƈţÃ� ª§ Ã̄ŠÃƈƅ§� ÀƔƔƂś� řţŰ� ¿ſƄś� Ɠśƅ§� ¿œŕŬÃƅ§� ±žÃś� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§
ŕƎƅ�ƓƆŸſƅ§� Ã̄ŠÃƅ§�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�¿ƈŮƔ�¯Ɓ�§°ƍÃ�¼Ɔśƅ§Ã. 

 

- � ±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã� řƔŗŕŬţƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� řƔƁÃŝÃƈÃ� řţŰ� ƑƆŷ� ½ƔƁ¯śƅ§�Ä±ŦƗ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã
řƔœŕŰţƙ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�ªƜŠŬƅ§�Áƈ�řŠ±ŦśŬƈƅ§. 

 

- řƄ±Ůƅ§�Ɠž�©±žÃśƈ�řƔƆƔżŮś�ªŕƁŕ·Ã�¿ƔÃƈś�Áƈ�řţŕśƈƅ§�±¯ŕŰƈƅ§�À§¯ŦśŬ§�©¡ŕſƄÃ�řƔƅŕŸž�ÀƔƔƂś. 
 

- ½ƔƁ¯ś �¶§±ŻƗ§� Ŷƈ� şœŕśƊƅ§� ¾Ɔś� ½ž§Ãś� Ä¯ƈ� ÀƔƔƂśƅ� ¾ƅ°Ã� řƔƆƔżŮśƅ§� şƈ§±ŗƅ§Ã� ªŕƔƆƈŸƅ§� şœŕśƊ
ŬŕŬ£�řŷÃŲÃƈƅ§�¼§¯ƍƗ§Ã ðا �ÆŕƂžÃ�ª²ŠƊÊ£�¯Ɓ�ŕƎƊ£Ã ŕƎƅ�··Ŧƈ�Ãƍ�ŕƈƅ. 

 

- �¨Š§Ãƅ§� ªŕţ§±śƁƛ§Ã� ªŕƔŰÃśƅ§� ÀƔ¯ƂśÃ� ŢƔţŰś� Ã£� ±ƔÃ·ś� Ƒƅ¥� řŠŕţŗ� Ɠśƅ§� ¨Ɗ§ÃŠƅ§� ¯Ɣ¯ţś
¿Ųž£�ªŕƔƆƈŷ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�¼¯Ǝŗ�¨Ɗ§ÃŠƅ§�¾Ɔś�ŢƔţŰś�Ã£�±ƔÃ·śƅ�ŕƍ°ŕŦś§. 

  
 

     ¯Ƃś�Ɠśƅ§�¯œ§Ãſƅ§�Ƌ°ƍ�¿Ƅ� Ã̄ŠÃ�Áƈ�ÀŻ±ƅ§�ƑƆŷ�ƌƊ£�«ţŕŗƅ§�±ƔŮƔÃ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�ŕƎƈ
�ŕƈ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�¾ŕƊƍ�Á£�ƛ¥��ªŕƄ±Ůƅ§�Ƌ°ƍ�©±§¯¥�³ƅŕŠƈ�Àŷ¯
�¼ŸŲƅ§�·ŕƂƊ�¶Ÿŗ� Ã̄ŠÃ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��Å±§¯ƙ§�ŕƎƆƄƔƍ�ÁƈŲ�±œ§Ã¯ƅ§�Ƌ°ƍ�¿ŝƈ� Ã̄ŠÃƅ�±Ƃśſś�ªƅ§²

ś�±œ§Ã¯�ƑƆŷ�Å±§¯ƙ§�ŕƎƆƄƔƍ�ÅÃśţƔ�Ɠśƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ä¯ƅ�Ƒƅ¥�řŠŕţŗ�·ŕƂƊƅ§�Ƌ°ƍÃ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯
�Áƈ� Ã̄ŮƊƈƅ§� ¼¯Ǝƅ§� ½ƂţśÃ� řƔƊƎƈÃ� ©¡ŕſƄŗ� ŕƎƆƈŷ� řƔ¯ōś� Áƈ� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ÁƄƈśś� Ƒśţ� řŠƅŕŸƈ

ƓƆƔ�ŕƈŗ�¼ŸŲƅ§�·ŕƂƊ�¿ŝƈśśÃ��ŕƍ Ã̄ŠÃ:  
  

˺- �¹Ã»»ŗ±�ř»»žŕƄ�Ɠ»»ž�ŕ»»ƎŷÃ±ž�¯¯»»ŸśÃ�ªŕƄ±»»Ůƅ§�¾»»Ɔś�Àŕ»»Šţ£�Ŷ»»ƈ�ř»»Ɗ±ŕƂƈƅŕŗ�ÁƔƔƆŦ§¯»»ƅ§�ÁƔƂƁ¯»»ƈƅ§�¯§¯»»ŷ£�ř»»ƆƁ
äØæلÇŢŲ§Ã�Ãƍ�ŕƈƄ�� �ÀƁ±�¿Ã¯Šƅ§�Ɠž(3.1). 

 

˻- �©¯ŕ»»»»Ɣ²�Ƒ»»»»ƅ¥�ŕ»»»»ƍ Ã̄ŠÃ�Å ¤̄»»»»Ɣ�Å°»»»»ƅ§Ã��Ɠ»»»»ƆŦ§¯�½ƔƁ¯»»»»ś�Áŕ»»»»Šƅ� Ã̄»»»»ŠÃƅ�ÁƔƈō»»»»śƅ§�ªŕƄ±»»»»Ů�¶»»»»Ÿŗ�±ŕ»»»»Ƃśž§
ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƆƅ�řƔŷÃ»»ŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂś»»Ŭƛ§¼±»»ŮśÊśÃ�� ¡§¯£�© Ã̄»»Š�µ»»ţž�şƈ§±»»ŗ�Ƒ»»Ɔŷ �½ƔƁ¯»»śƅ§�©±»»œ§¯

¡§¯£�Á»»ƈ�¯»»Ƅōśƅ§Ã��ƓƆŦ§¯»»ƅ§ �±ƔƔŕ»»Ÿƈ�½»»žÃ�Ɠ»»ƊƎƈ� Ã̈Ɔ»»Ŭōŗ�ŕ»»ƎƈŕƎƈƅ�½ƔƁ¯»»śƅ§�©±»»œ§¯�ř»»ƔƊƎƈƅ§�ř»»Ŭ±ŕƈƈƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ. 

  

˼- ±ƔƔŕŸƈŗ�ƓžŕƄƅ§�Àŕƈƅƙ§�À¯ŷ ª§±Ã·ś�Áƈ�ŕƎŗ�«¯ţƔ�ŕƈÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§. 
  
 

٤- řƔƊƎƈƅ§�·Ã±Ůƅ§�½žÃ�±ŕƔśŦƛ§Ã�ÁƔƔŸśƅŕŗ�À§²śƅƛ§�À¯ŷÃ��½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�¡ŕŲŷ£�±ŕƔśŦ§�Ɠž�¿ƆŦƅ§. 
  

  

     �À»»Ɓ±�¿Ã¯»»Šƅ§�ÁƔ»»ŗƔÃ(3.1)»»ŗ�ř»»Ɗ±ŕƂƈƅ§�ƌ»»ŠÃ£���Ä¯»»ƈ�Ɠ»»ž�ÁƔ·»»ŬƆž�Ɠ»»ž�ř»»ƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈō»»śƅ§�ªŕƄ±»»Ů�ÁƔ
½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƅÃ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯�ƑƆŷ�řƔ±§¯ƙ§�ŕƎƆƄŕƔƍ�¡§Ãśţ§.  

  
  



˺˺˺ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

  
  
  

ÀƁ±�¿Ã¯Š )3.1(  
  

�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ÁƔŗ�řƊ±ŕƂƈƅ§�ƌŠÃ£ÁƔ·ŬƆž  
  

  
  

¿Ū¦  
 ŗƂ°Ŭƃ¦  

 ÏÏع
  فæÑعها

ÏÏع  
 ÀƒƒƄŤ¦®ƃ¦�Àƒƀſ®Ɔƃ¦  

�ŗƒŶŕř  
ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� °̈ő¦®  

¼ƒſ®ř� °̈ő¦®�°ƒ®Ɔ  ƑƄŤ¦®�¼ſ®Ɔ  �ŗƈŞƃ
¼ƒſ®řƃ¦  

�²ƄŞƆ
ÉÑÇÏلإÇ  

řƔƊ·Ãƅ§�ÁƔƈōśƅ§�řƄ±Ů  8 1  1  ÀŸƊ    
ÁƔƈōśƆƅ�řƔƆƍƗ§�řŷÃƈŠƈƅ§�řƄ±Ů  9 1  2    ÀŸƊ  

ÁƔƈōśƆƅ�½±Ůƈƅ§�řƄ±Ů  7   1  ÀŸƊ    
�řƄ±ŮÁƔƈōśƆƅ�řƔƈƅŕŸƅ§�ªŬ±ś  7   2  ÀŸƊ    

ÁƔƈōśƆƅ�ÁƔ·ŬƆž�řƄ±Ů  6 ¯ŠÃƔ�ƛ  ¯ŠÃƔ�ƛ   --   --  
ÁƔƈŕśƆƅ�řƔƈƅŕŸƅ§�řƄ±Ůƅ§  9 1    ÀŸƊ    

«¯§Ãţƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƈōśƆƅ� ±̈Ÿƅ§�řƄ±Ů  5 ¯ŠÃƔ�ƛ  ¯ŠÃƔ�ƛ   --   --  
©ŕƔţƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƈōśƆƅ�řƔƄƔ±ƈƗ§�řƄ±Ůƅ§  2 1    ÀŸƊ    

ÁƔƈōśƆƅ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�¿žŕƄśƅ§�řƄ±Ů  3  لا¯ŠÃƔ  ¯ŠÃƔ�ƛ   --   --  
Å±ŕƂŸƅ§�Áƍ±ƅ§�ÁƔƈōśƅ�ÁƔ·ŬƆž�řƄ±Ů  1         

ÁƔƈŕśƆƅ�À²śƆƈƅ§�řƄ±Ů  6 ¯ŠÃƔ�ƛ ¯ŠÃƔ�ƛ  --   --  
Â̧ƆŞƆƃ¦  63 4 6 5 1 

  

±¯Űƈƅ§ :)«ţŕŗƅ§�¯§¯ŷ¥(.  
  

  
 

2.2.3 :ƑŽƒ·Âƃ¦�ŴſÂƆƃ¦ لƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƄ ŗƂ°Ŭƃ¦�ƑżCareer Site for Internal 
Audit in the Company        

     �ƌƊƄƈƔ� ƌƆƈŷ� ÀƄţŗÃ� �ŕƎƔƅ¥� Ƌ±Ɣ±ŕƂś� Ŷž±ƔÃ�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ�Áƈ� ƌśŕƔţƜŰ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ¯ƈśŬƔ
�řƔŗŬŕţƈƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§� ª§¡§±Šƙ§Ã� ª§±Ƅ°ƈƅ§Ã� řƔŗŬŕţƈƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§� ª§¯ƊśŬƈƅ§� řžŕƄ� ƑƆŷ� ¹Ɯ·ƛ§

ƌƆƈŷ�ÀŕƎƈƅ�ƌśŬ±ŕƈƈ�Ɠž�ƌś¯ŷŕŬƈƅ�¾ƅ°Ã�řƄ±Ůƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řƔ±§¯ƙ§Ã .ƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŸƔÃ�ÁƈŲ�Ɠ
�ƌŸƈ�ÁÃŕŸśƅ§�řƄ±Ůƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�ŶƔƈŠŗ�¶±śſƔÃ�©±Ůŕŗƈƅ§�ªƛŕŰśƛ§�¿ƜŦ�ÁƈÃ�©¯¯ţƈ�şƈ§±ŗÃ�¯Ɣŷ§Ãƈ

�Ã� �µÃŰŦƅ§� §°Ǝŗ�½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊ£Ã� ¿ŕƈŷ£� Ɠž� řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã� řƔƁ§¯Űƈƅ§Ã� ¯ŕƔţƅ§� ÁŕƈŲ� ¿Š£� Áƈ
�řƆƂśŬƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ÁÃƄś�Á£�¨ŠƔ�ƌƊŐž�ŢƅŕŰƈƅ§�Ɠž�¿ƈśţƈ� ±̈ŕŲś�Å£�«Ã¯ţ�ŶƊƈƅÃ

äع ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƈŷ�½ŕ·Ɗ�Ɠž�¿Ŧ¯ś�Ɠśƅ§�ř·ŮƊƗ§Ã�¿ŕƈŷƗ§Ã�şƈ§±ŗƅ§�¿Ƅ .  



˺˺˻ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

     �řƂŝŗƊƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�ŕƍ±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±śÃ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈŗ�ÆŕƔſƔ Ã̧�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�·ŗś±ś�¾ƅ°ƅ
�Ɠţ§ÃƊƅ§�Ɠž�řƄ±ŮƆƅ�řƔ°ƔſƊśƅ§�©±§¯ƙ§�Ŷƈ�ÆŕƔ±§¯¥�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�·ŗś±Ɣ�ŕƈƄ��³ƆŠƈƅ§�ÁŷřƔƅŕśƅ§˻:  

  

˺- ƅ§� ¿Ŧ§¯� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ƅ� řŰŰŦƈƅ§� řƊ²§Ãƈƅŕŗ� À§²śƅƛ§� řŸŗŕśƈ�¿ŗƁ� Áƈ� ©¯ƈśŸƈƅ§Ã� řƄ±Ů
©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ.  

˻- řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ŕƎŗ�¿ÃƈŸƈƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řƈ¸ƊƘƅ�ÆŕƂžÃ�ª§²ŕŠƙ§Ã�ª§±¯ŕżƈƅ§Ã�À§Ã¯ƅ§�řŸŗŕśƈ. 

˼- ŕƎƈƍ£Ã�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Áƈ�©±Ƃƈƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ŕƔŕŲƂƅ§�řŸŗŕśƈ :��ªŕƊƔƔŸśƅ§
ƔÃŸśƅ§��¨ś§Ã±ƅ§��řŗ±Šśƅ§�©±śž�¡ŕŲƂƊ§�¯Ÿŗ�ªƔŗŝśƅ§�řƔ£Ã��¿ƈŸƅ§�ªŕƈ²ƆśŬƈ�±ƔžÃś��ªŕƔƁ±śƅ§��ªŕŲ

řƄ±ŮƆƅ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řƈ¸ƊƗ§�½žÃ�řƔƈÃƔ�řƔ±§¯¥�řƔƊƔśÃ±�ŕƔŕŲƁ. 

٤- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±¯§ÃƄƅ�±ƔÃ·śƅ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§�ř·ŮƊ£�½ƔŬƊśÃ�řŸŗŕśƈ. 
 

  
  

  

3.2.3 :©œƒšƚŮ ¼ſ®Ɔƃ¦ ƑƄŤ¦®ƃ¦  æ¼ƒſ®řƃ¦� °̈ő¦®�©œƒƃÂ£ŪƆÂ�¿œƌƆ ƑƄŤ¦®ƃ¦   
  

     �ŕƈŗ� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž� řƔƈŬ±ƅ§� ƌƆƈŷ� ÀŕƎƈƅ� Ƌ¤§¯£� ¿ƜŦ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§�ªŕƔţƜŰ�¿ŝƈśś
ƓƆƔ)��ƓƆŷ�¬ŕţ2010 :29(:  
˺- �řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ªƜŠŬ�řƔ£�Ƒƅ¥� ŶƔ±Ŭƅ§Ã�±Ůŕŗƈƅ§Ã� Ã̄¯ţƈƅ§� ±ƔŻÃ�·Ã±Ůƈƅ§� ±ƔŻ� °ŕſƊƅ§� řƔţƜŰ

�¿ŕŰśƛ§Ã� ŕƎƈŕŬƁ£Ã� ŕƍ±œ§Ã Ã̄� ŕƎŷÃ±ž�řžŕƄÃ�ƓŬƔœ±ƅ§� ŕƍ²Ƅ±ƈŗ�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§Ã�ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅŕŗ
řƄ±Ůƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ŶƁ§Ãƈƅ§Ã�ƓƊŕŗƈƅ§�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔ±ţŗ�¾±ţśƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§.  

˻- ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ã£�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�³Ɣœ±�Ŷƈ�±Ůŕŗƈƅ§�¿ƈŕŸśƅ§Ã�¿ŕŰśƛ§�řƔţƜŰ. 

˼- ƌƆƈŷ�½ŕ·Ɗ�¬±ŕŦ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�řƔƆƔżŮś�ÀŕƎƈ�řƔ£�řƔ¯ōśŗ�¿ÃŦƈ�±ƔŻ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§. 

٤- �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ƌƆƈŷ�½ŕ·Ɗ�¬±ŕŦ�řƔ±§¯¥�Ã£�řƔƅŕƈ�ªŕƔƆƈŷ�řƔ£�ƑƆŷ�řƂž§Ãƈƅŕŗ�¿ÃŦƈ�±ƔŻ. 
 

     � ŕƈƄ� ¿ŝƈśś±œ§Ã¯�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ� ÀŕƎƈ �ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§
ŗ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�©¯ŷŕŬƈ� �řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£Ã�¿ŕƈŷ£�ƑƆŷ�¼§±Ůƙ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Ɠž�řƄ±ŮƆƅ�řƔ°ƔſƊśƅ§�©±§¯ƙ§Ã

ƅ§�¿ƜŦ�Áƈ¼±ŕŸśƈƅ§�¿ƈŸƅ§�½±·�À§¯ŦśŬŕŗ�řƔŷÃŲÃƈÃ�řƆƂśŬƈ�©±ÃŰŗ�¿ƈŸ ŕƎƔƆŷ �µţſƅ�řƅŕŸſƅ§Ã
��ŕƎƊƔŬţśƅ�řŗŬŕƊƈƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§�ÀƔ¯ƂśÃ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯ ǔ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§Ã�©±§¯ƙ§�ř·ŮƊ£�¡§¯£�ÀƔƔƂśÃ

¿ŝƈƗ§�¿ƄŮƅŕŗ� řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�¿ƜżśŬ§�Áƈ�¯Ƅōśƅ§ÃŮƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţś�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� Ñكة �
Ɣž�řƆŝƈśƈƅ§�ŕƎśſŬƆž�½Ɣŗ·ś�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã��řŬƔœ±ƅ§ƓƆƔ�ŕƈ:  

                                                 
˻- � ±ƎŮ�¿ƜŦ�ªƈś�ªƜŗŕƂƈ2012/3 ¯ƔŬƅ§� Ŷƈ�¼śŕƎƅ§� ±ŗŷ /ƓƆŷ�¬ŕţ� ¿ƔƆŦ :�½ƔƁ¯śƆƅ� ÀŕŸƅ§� ±Ɣ¯ƈƅ§� ¯ŷŕŬƈ

½±Ůƈƅ§� řƄ±Ů� Ɠž� řŗŕƁ±ƅ§Ã ÁƔƈōśƆƅ¯ƔŬƅ§� � /±ŕŰƊ� ¯Ɣƈţƅ§� ¯ŗŷ :�ÁƔƈōśƅ§� řƄ±Ů� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ
řƔƊ·Ãƅ§.  

  



˺˺˼ 
 

Ç«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

  
  
  
  
  

˺-  ©¯ţ§Ãƅ§� ©±ŬƗ§� ±ŕ·¥� ÁƈŲ� ƓŷŕƈŠƅ§� ¿ƈŸƅ§� ­Ã±� ťƔŬ±ś� ��řƄ±ŮƆƅ� ¡ŕƈśƊƛ§� ±Ã°Š� ½ƔƈŸśÃ
ŕƎŗ�·Ɣţƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§Ã.  

˻-  � ¬ŕƎśƊ§¿ƈŸƅ§� Ɠž� ©±Ã·śƈƅ§� řƔƈƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§�¨ƔƅŕŬ£�Ã� ��ÁƔŗ� ­Ãśſƈƅ§�¨ŕŗƅ§� řŬŕƔŬ� ƑƆŷ� ¡ŕƂŗƙ§
ÑÏÇæلكÇæ ÉÑÇÏلإÇ . 

˼-  ¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś�Ɠž�řƁ¯ƅ§Ã�ªŕƔţƜŰƅ§Ã�ªŕŰŕŰśŦƛ§�Ɠž�­ÃŲÃƅ§. 

٤-  �¿ƈŕŸśƅ§�Ɠž�²Ɣƈśƅ§ æřŝƔ¯ţƅ§�řƔƊƔƈōśƅ§�ªŕƔ·żśƅ§�¿Ųž£�ÀƔ¯ƂśÃ�±ÃƎƈŠƅ§�řƈ¯Ŧ. 

٥-  ŲƗ§�±ŗŠÃ�¶ƔÃŸśƅ§�Ɠž�řŷ±Ŭƅ§ÁƔƈōśƅŕŗ�řƅÃƈŮƈƅ§�«¯§Ãţƅ§�Áŷ�řƈŠŕƊƅ§�±§±. 

٦-  ƓƊƔƈōśƅ§�ƓŷÃƅ§�±ƔÃ·śÃ�Á·§Ãƈƅ§�Ŷƈ�řƈœ§¯ƅ§�řƂŝƅ§�±ŬŠ�½ƆŦ. 
  

4.2.3 :ŗƀśŕƈƆƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ŗƈŞƃ� Â¢� °̈¦®Ɨ¦� ²ƄŞƆ� ŴƆ� ŗſƚŶƃ¦ � °̈¦®Ɨ¦� ²ƄŞƆ� Àŵ
Relationship with the Board of directors or Audit Committee 

arising from the Governing Council  
  

     řƔƅŕśƅ§� ÀŕƎƈƅ§� ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Áŷ�řƂŝŗƊƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ�Ã£� ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ƑƅÃśƔ )��ƓƆŷ�¬ŕţ
2010 :29(:  

  

˺- řƄ±Ůƅŕŗ�µŕŦƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±¯§ÃƄ�ÁƔƔŸś�ƑƆŷ�¼§±Ůƙ§.  
˻- �½ƔƁ¯śƅ§�¼§¯ƍ£Ã�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ªŕƔţƜŰ�¯Ɣ¯ţśƅ�ŕƍ±§±Ɓ ǔ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƂƔŝÃ�řŸŠ§±ƈƓƆŦ§¯ƅ§. 

˼- Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ŕƍ±§±Ɓ ǔ§Ã�řƔ±Ã¯ƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�řŸŠ§±ƈ ŕƎƔƆŷ�ªƜƔ¯Ÿś�řƔ£�±§±Ɓ¥ . 

٤- řƔƅŕŸžÃ�­ŕŠƊŗ�ŕƎƔƅ¥�řƆƄÃƈƅ§�ÀŕƎƈƆƅ�ŕƎœ§¯£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�·ŕŮƊ�ƑƆŷ�¼§±Ůƙ§. 

٥- ŕƎŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƈƎƈ�şœŕśƊ�ÀƔƔƂśÃ�řŗƁ§±ƈÃ�řŸŠ§±ƈ �Ƌ°Ǝŗ�À§²śƅƛ§�Ä¯ƈÃ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�¯ŕƔţÃ�řƔƅƜƂśŬ§�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã��ªŕƔŰÃśƅ§. 

٦- řŰŰŦƈƅ§�řƊ²§Ãƈƅ§�ƑƆŷ�řƂž§Ãƈƅ§ ÁƔƄƈśƅ�řƔžŕƄƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�±žÃś�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ƅ 
©¡ŕſƄŗ�ŕƎƈŕƎƈ�°ƔſƊś�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯. 

̀- ±Ɣ¯ƈ� Ŷƈ� řƔ±Ã¯� ªŕŷŕƈśŠ§� ¯Ƃŷ �ªŕƔŰÃśƅ§Ã� ªŕ¸ţƜƈƅ§� Àƍ£� řŮƁŕƊƈƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯
řŷÃž±ƈƅ§�řƔ±Ã¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±Ɣ±ŕƂś�Ɠž�© ±̄§Ãƅ§. 

́- ±Ůŕŗƈƅ§Ã�±ƈśŬƈƅ§�¿Ű§Ãśƅ§ ±Ɣ¯ƈ�Ŷƈ ª§¯ŠśŬƈ�řƔ£�řŮƁŕƊƈƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯. 

̂- Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�±ƔÃ·śƅ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§�şƈ§±ŗÃ�··Ŧ�±§±Ɓ¥ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯. 

˺˹- ŗ�ƑƆŷ�¼§±Ůƙ§¡§¯£� © Ã̄Š�µţž�şƈ§± �řƔŠ±ŕŦ� řƎŠ�¼ƔƆƄś�³ƆŠƈƆƅÃ� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯
¡§¯£�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�řŰŰŦśƈ řƊƎƈƆƅ�řƔƈƅŕŸƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�½žÃ�ƓƊƎƈ� Ã̈ƆŬōŗ�ŕƎƈŕƎƈƅ�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯.  



˺˺˽ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

5.2.3 :�ÀÂƈœſƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�¾œƆŵ¢�¶ŕŰ�Ƒż�ƊřſƚŵÂ�Ƒƈƒ¶ŪƄŽƃ¦�©œƂ°Ŭƃ¦  
     �½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»ƈ¸Ɗ£�Ɠ»ž�¼Ÿ»»Ųƅ§�·ŕ»ƂƊ�Á»ƈ�ƌ»»Ɣƅ¥�½±»·śƅ§�½ŗ»Ŭ�ŕ»»ƈƅ�ř»ŠƅŕŸƈƅ§�½±»·�Á»»ŷ�«Ɣ¯»ţƅ§�¯»Ɗŷ

��ŕ»ƎƊƈ�±»Ŧƕ§�¶Ÿŗ»ƅ§�Ä¯»ƅ�Ɠ»ƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�Ã£��ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ä¯ƅ�řƂŗ·ƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§
�ÁÃƊŕ»»Ɓ� Ã̄»»ŠÃƅ�¬ŕ»»śţƔ�±»»ƈƗ§�Á£�¯»»ŠƊ�ř»»ƔƈƔ¸Ɗśƅ§Ã�ř»»Ɣ±§¯ƙ§�ŕ»»ƎƆƄŕƔƍ�¡§Ã»»śţ§� Ã̈»»ŠÃŗ�ªŕƄ±»»Ůƅ§�Ƌ°»»ƍ�À²»»ƆÊƔ

�ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§�±ƔŻ�¡§±¯ƈƅ§�ÁƈÃ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Áŷ�řƂŝŗƊƈ�½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƆŗ�řƈŷ¯Êƈ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯�ƑƆŷ
ƔƅÃ¤»»Ŭƈƅ§�Á£�¯»»ŠƊ�½ŕƔ»»Ŭƅ§�ª§°�Ɠ»»žÃ��řƄ±»»Ůƅ§�Ɠ»»ž�ÁƔ±·Ɣ»»Ŭƈƅ§�±»»ƔŻ�ÀƎ»»ŬƗ§�ř»»Ɔƈţ�Á»»ƈÃ�řƄ±»»Ůƅ§�Ɠ»»žة 

»ƎŠ£�½śŕ»ŷ�Ƒ»Ɔŷ�Ŷ»Ƃś�Ä±ŗƄƅ§�ƓƊƔ·»ŬƆž�ÁÃƊŕ»Ɓ�¾ŕ»Ɗƍ�Á¥�«»Ɣţ��Å°»ƔſƊśƅ§Ã�ƓŸƔ±»Ůśƅ§�ŕƎƔƂ»Ůŗ�ř·Ɔ»Ŭƅ§�©²
�ƌƔƆŷ�½Ɔ·ÊƔ"ƓƊƔ·»ŬƆſƅ§�ªŕƄ±»Ůƅ§�ÁÃƊŕƁ "�Àŕ»ŷ�±¯»Ű2008���¿ŕ»ƈśƄ§Ã�ŕ»ƎƈŕƄţ£Ã�Ƌ¯§Ã»ƈ�řŻŕƔ»Ű�ª»ƈś

�³Ɣ»»œ±�Á»»ƈ�Áƕ§�Ƒ»»śţ�Ƌ¯ŕ»»ƈśŷ§�Àś»»Ɣ�À»»ƅ�Á»»ƄƅÃ��ƓƊƔ·»»ŬƆſƅ§�ƓŸƔ±»»Ůśƅ§�³»»ƆŠƈƅ§�¿»»ŗƁ�Á»»ƈ�Ƌ±§±»»Ɓ ǔ§Ã�ƌ»»ś§¡§±Ɓ
�±»»ŮƊÃ�řƔƊƔ·»»ŬƆſƅ§�ř·Ɔ»»Ŭƅ§�Ɠ»»ž�¡ŕ»»Š�Ɠ»»śƅ§Ã�Ƌ¯§Ã»»ƈ�¨»»ŠÃƈŗ�¿»»ƈŸƅ§�Àś»»Ɣƅ�řƔƊƔ·»»ŬƆſƅ§�Ŷœŕ»»ƁÃƅ§�©¯»»Ɣ±Š�Ɠ»»ž�Ƌ

�½§±ÃƘ»»ƅ�ÁƔ·»»ŬƆž�ř»»Ű±Ãŗ�Ɠ»»ž�řƆŠ»»Ŭƈƅ§Ã�ř»»ƈŕŸƅ§�řƈƍŕ»»Ŭƈƅ§�ªŕƄ±»»Ůƅ§�À§²»»ƅ¥�©±Ã±»»Ųŗ�ŕƎ»»ŰÃŰƊ�¶»»Ÿŗ
ŕƎƆŦ§¯ŗ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã Ã̄�½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƅ�ÁƔÃƄśŗ�řƔƅŕƈƅ§ .�Ɠ»śƅ§�¯§ÃƈƆƅ�Ɠž±ţƅ§�µƊƅ§�ƓƆƔ�ŕƈƔž�±Ƅ°ƊÃ

¾ƅ°�Ƒƅ¥�±ƔŮś (www.almustakbal.org, 22/3/2012) :  
  

 �¿ſ°�¨®œƆƃ¦(189) ¼ƒſ®ř�ŗƈŞƃ�¾ƒƂŬř: 

˺-  ½ƔƁ¯ś�řƊŠƅ�ƌœŕŲŷ£�ÁƔŗ�Áƈ�ÁƔŸƔ�Á£�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ƑƆŷ�¨ŠƔ .řƊŠƆƅ§�Ƌ°ƍ�ŶŲŦśÃ �ÀŕƄţƘƅ
řƔƅŕśƅ§�¯§Ãƈƅ§�Ɠž�© ±̄§Ãƅ§�ÀŕƄţƘƅÃ��ÆŕƈÃƈŷ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ÁŕŠƅ�µÃŰŦŗ�ÁÃƊŕƂƅ§�§°ƍ�Ɠž�© ±̄§Ãƅ§: 

 �¿ſ°�¨®œƆƃ¦(190): 

˺- �Áƈ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�¡ŕŲŷ£�ÀƎƊƔŗ�Áƈ�ÁÃƄƔ�Á£�ƑƆŷ��¿ƁƗ§�ƑƆŷ�¡ŕŲŷ£�řŝƜŝ�Áƈ�řƊŠƆƅ§�ÁÃƄśś
ƌœŕŲŷ£�ÁƔŗ�Áƈ�ÁƔƆƂśŬƈ�¡§±ŗŦ�ÁƔƔŸś�³ƆŠƈƆƅ�½ţƔÃ��§Ã¯ŠÃ�Á¥�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§�±ƔŻ. 

˻- ŷ£�Áƈ�ÃŲŷ�¿ƄÃ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�³Ɣœ±�Áƈ�¿Ƅ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ɠž�Æ§ÃŲŷ�ÁÃƄƔ�Á£�±ÃŠƔ�ƛ�ƌœŕŲ
±§±ƈśŬƛ§�ƌŠÃ�ƑƆŷ�řƊƔŸƈ�řƈ¯Ŧŗ�ŕƎƅ�Æ§ Ã̄²ƈ�ÁÃƄƔ�Ã£�řƄ±Ůƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�ƌſƔ Ã̧ś�ÀśƔ. 

˼- �Ɠž�©±·ƔŬƈ�řŰţ�ƌƅ�ÁÃƄś�Å°ƅ§�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ÃŲŷ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ɠž�Æ§ÃŲŷ�ÁÃƄƔ�Á£�±ÃŠƔ�ƛ
ƌŗ±ŕƁ£�Áƈ�Å£�Ã£��³ƆŠƈƅ§. 

 

 ¿ſ°�¨®œƆƃ¦ (191): 

˺- �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ±ŸŮÊś� Á£�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ�ƑƆŷ�¨ŠƔ�²ÃŠƔÃ� �ŕƎŷŕƈśŠ§� ¯ŷÃƈŗ� řƈƍŕŬƈƅ§� řƄ±ŮƆƅ
ªŕŷŕƈśŠƛ§�Ƌ°ƍ�±ÃŲţ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ. 

˻- �řŮƁŕƊƈƅ�¹ŕƈśŠ§�¯Ƃŷ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�³Ɣœ±�Áƈ�¨Ɔ·Ɣ�Á£�řƈƍŕŬƈƅ§�řƄ±ŮƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�²ÃŠƔ
�ÆŕŗŬŕƊƈ�¾ƅ°�Ä£±�ŕƈ�§°¥�±ƔŦōś�ÁÃ¯�¹ŕƈśŠƛ§�§°ƍ�¯ƂŸŗ�řƊŠƆƅ§�³Ɣœ±�ÀÃƂƔÃ��řƊƔŸƈ�řƅōŬƈ. 



˺˺˾ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÇÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ  
  

 

˼- �¨ŠƔž��řƔƅŕƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅŕŗ�½ƆŸśś�řƅōŬƈ�řŮƁŕƊƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�¿ŕƈŷ£�¿Ã¯Š�ƑƆŷ�ÆŕţÃ±·ƈ�ÁŕƄ� §°¥
¹ŕƈśŠƛ§�§°ƍ�Ɠž�řƄ±ŕŮƈƅ§�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�²ÃŠƔÃ��¾ƅ°ŗ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�±ŕŸŮ¥. 

 

 �¿ſ°�¨®œƆƃ¦(192) ŗƒƃœřƃ¦�¿œƌƆƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈŞƃ�²°œƆř�ªƒš��¼ƒſ®řƃ¦�ŗƈŞƃ�¿œƌƆ: 

˺- �©±ŕŮśŬ§�½Ɣ±·�Áŷ�řŰŕŦŗÃ��řƈƍŕŬƈƅ§�řƄ±Ůƅ§�ÁÃ¤Ů�±ƔƔŬś�¿ƜŦ�ªƆŰţ�Ɠśƅ§�¡ŕ·ŦƗ§�¯Ɣ¯ţś
�½ƆŸśƔ� ŕƈƔž� ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈƅ�ªŕţ§±śƁƛ§� ÀƔ¯Ƃś� ¾ƅ°ƄÃ� �řƄ±ŮƆƅ� ƓŠ±ŕŦƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§

¡ŕ·ŦƗ§�Ƌ°ƍ�ŢƔţŰś�řƔſƔƄŗ. 

˻- řƁƜŸƅ§�ÅÃ°�¼§±·Ɨ§�Ŷƈ�ŕƎƈ§±ŗ¥�ÀśƔ�Ɠśƅ§�ªŕƂſŰƅ§�ƑƆŷ�řƂž§Ãƈƅ§�À¯ŷ�Ã£�řƂž§Ãƈƅ§�±Ɣ±Ƃś. 

˼- ƌƊƔƔŸśŗ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ÀÃƂƔƅ�řƈŕŸƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§�řƄ±ŮƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�­§±śƁ§. 

٤- ¾ƅ°�řŠƔśƊŗ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ºƜŗ ǔ§Ã�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔƅƜƂśŬ§�Áƈ�±Ŧƕ§Ã�ÁƔţƅ§�ÁƔŗ�¯Ƅōśƅ§. 

٥- ±Ɣ±ŕƂś�Ɠž�±¸Ɗƅ§ ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƊōŮŗ�řƔŰÃś�Ŷž±Ã�ƓŠ±ŕŦƅ§�ªŕŗŕŬţƅ§�½Ɓ¯ƈ. 

٦- řƄ±Ůƅ§�ªŕŗŕŬţ�½ƔƁ¯śŗ�ƌƈŕƔƁ�¡ŕƊŝ£�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�¶±śŸś�Ɠśƅ§�ªŕŗÃŸŰƅ§�¿Ƅ�řŮƁŕƊƈ. 
 

 �¿ſ°�¨®œƆƃ¦(194) ƑƄŤ¦®ƃ¦�©œŕœŪšƃ¦�¼ſ®Ɔ: 

˺- ¸Ɗ� Ɠž� ƌśŕŗŠ§ÃÃ� ƌśŕƔţƜŰ� ¯¯ţÊś� ƓƆŦ§¯� ªŕŗŕŬţ� ½Ɓ¯ƈ� ÁƔƔŸś� řƈƍŕŬƈƅ§� řƄ±Ůƅ§� ƑƆŷ�ŕƎƈŕ
�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁÃƄƔ�Á£�ƑƆŷ��ƓƆŦ§¯ƅ§�ÆƜƂśŬƈ ¿ƈŷ�řƁƜŷ�Å£�ŕƎŗ�ƌ·ŗ±ś�ƛÃ�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�Áŷ. 

˻- �Ã£�ÁÃƊŕƂƅ§�¼ƅŕŦś�ƛ�řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈŷ£�Á£�Áƈ�½Ƃţśƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� À²śƆƔ�¿§ÃţƗ§�ŶƔƈŠ�ƓžÃ
ŕƎśŕƔŕŻÃ�řƄ±Ůƅ§�řţƆŰƈ�½Ƃţś�ŕƎƊ£Ã�řƔ±ŕŬƅ§�ÀƔƈŕŸśƅ§�Ã£�ª§±§±Ƃƅ§�Ã£�řƈ¸ƊƗ§. 

˼- ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠƔ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�Ƌ±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±Ɣ�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ . 

 

     �ƌƊ£�«ţŕŗƅ§�±ƔŮÊƔÃƊƈŲś�ŕƈ�ÁŕƔŗÃ� ±̄Ŭ�¿ƜŦ�Áƈś هƋƜŷ£�ŕƍ±Ƅ°� ±̄§Ãƅ§�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�ÁÃƊŕƂƅ§�¯§Ãƈ 
Ã»»»ţƊ ½ƔƁ¯»»»ś�Áŕ»»»Šƅ�¿ƔƄ»»»Ůś ��Áŕ»»»ŠƆƅ§�¾»»»Ɔś�Àŕ»»»Ǝƈ�Áŕ»»»ƔŗÃ��ř»»»ƈ²Ɔƈ�±ƔƔŕ»»»ŸƈÃ�·ŗ§Ã»»»Ų�½»»»žÃ�Ƒ»»»ƅ¥�řžŕ»»»Ųƙŕŗ

ªŕƄ±»Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯�¿ƔƄŮś řƈƍŕ»Ŭƈƅ§ �ÁƔ·»ŬƆž�Ɠ»ž�ř»ƈŕŸƅ§ �½»ſśś�¯§Ã»ƈƅ§�¾»Ɔś�Á£�Ţ»ŲśƔ
�ŕƎƊÃƈŲƈÃ�ŕƍ±ƍÃŠ�Ɠžفي �ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�ª§¡§±Šƙ�±ƔÃ·ś�Áƈ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ƌƔƅ¥�ƑŸŬś�ŕƈ�½ƔƂţś

ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž �Á¥�«Ɣţ��ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ
»»žÃ�ŕƎƔƄ»»Ůś�Àś»Ɣ�½ƔƁ¯»»ś�Áŕ»»Šƅ� Ã̄»ŠÃ�¿Ƅ»»ŮÊśÃ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»ſƔ Ã̧�Á»»ƈ�²²»»ŸÊƔ�¯§Ã»»ƈƅ§�¾»Ɔś�µÃ»»ŰƊ�½

�©±§¯¥�À§²»ƅ¥�Ƒ»ƅ¥�ƓŸ»Ŭƅ§Ã��ƌ»ƅŕƈŷ£�şœŕ»śƊ�¿Ɣ»ŰÃś�Ɠ»ž�ƌś¯ŷŕ»Ŭƈ�¿ƜŦ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�řƔŕƈţ�½Ã·
�ª§¡§±»»Š¥�À»»ƍ£�¯»»ţ£�±»»ŗśŸƔ�§°»»ƍÃ��ªŕƔ»»ŰÃś�Á»»ƈ�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»»ƔƆƈŷ�ƌ»»Ɣƅ¥�ªƆ»»ŰÃś�ŕ»»ƈ�²ŕ»»ŠƊ¥�Ã»»ţƊ�řƄ±»»Ůƅ§

�Áŕŗ»»»Ŭţƅŕŗ�ŕƍ°»»»Ŧ£�¨»»»Š§Ãƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§ �Ɠ»»»ƆŦ§¯�½ƔƁ¯»»»ś�±»»»œ§Ã¯�¿ƔƄ»»»Ůśŗ�řƈƍŕ»»»Ŭƈƅ§�ªŕƄ±»»»Ůƅ§�À§²»»»ƅ¥�Á£�ŕ»»»ƈƄ
�Ɠ»ž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ƒƅ¥�Å ¤̄ƔÃ�ŕƎƔž�¿ŕƈŷƗ§�ÄÃśŬƈ�Áƈ�ÁŬţÊƔ�Å±§¯ƙ§�ŕƎƆƄƔƍ�ÁƈŲ

ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś.  



˺˺˿ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

  
�ªšŕƆƃ¦ªƃœśƃ¦  
  

©¦ ¦°Ş¤ ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦ �ŗŶŕřƆƃ¦�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż
Àƒ¶ŪƄż œƋ°ƒÂ¶ř�¾ŕÉŪÂ  

  

Internal Audit Procedures followed in the 
Insurance Companies operating in Palestine  

and ways of developing 
  

ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  
  

0.3.3 :®ƒƌƆř .  
  

1.3.3: ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ã®ƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�ŗƒƄƆŶƃ�ŴŕřƆƃ¦�§ÂƄŪƕ¦.  
  

2.3.3 :�¶ŕŰ�Ƒż�œƋ°Â®Â�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�ŗŶŕřƆƃ¦�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤
ÁÇÏلأÇ.    

3.3.3 :�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�ŗŶŕřƆƃ¦�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤�Ƒż�°ÂŮƀƃ¦�ƊŞÂ¢
œƋ°ƒÂ¶ř�¾ŕÉŪÂ.  
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«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ : ÑاØلإÇÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§  
  

0.3.3 :®ƒƌƆř Preface   
  

     �¼±Ÿśƅ§�«ţŗƈƅ§�§°ƍ�¿ÃŕƊśƔ على½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã ƓƆŦ§¯ƅ§ ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�řŸŗśƈƅ§ �řƆƈŕŸƅ§
�ŕƍ±ƔÃ·ś�¿ŗÊŬÃ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž §Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ŕƎśƈ¡Ɯƈ�Ä¯ƈ�³ŕƔƁÃíÑÇÏفي  لإ

ªŕƄ±Ůƅ§� ¾Ɔśª§¡§±Šƙ§� Ƌ°ƍ� řŸƔŗ·� ¿ƔƆţśÃ� řŬ§±¯� ¿ƔŗŬ� ƓžÃ� � �¶Ÿŗ� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƅŕŗ� ŕƊƈƁ
��ÁƔƈŕśƅ§�ªŕƄ±Ů�Áƈ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�Å±Ɣ¯ƈ�Ŷƈ�ªƜŗŕƂƈƅ§�Áƈ�¯¯ŷ�¡§±ŠŐŗ�«ţŕŗƅ§�ÀŕƁ�ŕƈƄ

�ªŕƄ±Ů�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�ƑƆŷ�¹Ɯ·ƛ§Ã�µŕŰśŦƛ§�řŗţŕŰ�Ä±ŦƗ§�ªŕƎŠƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƈōśƅ§
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§˼.   

  
  
  
  
  
  
  
  

1.3.3 :ÀƒƆŋřƃ¦� ©œƂ°Ŭ� Ã®ƃ� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ŗƒƄƆŶƃ� ŴŕřƆƃ¦� §ÂƄŪƕ¦The 
approach to the process of Internal Audit in Insurance 

Companies  
  

     �ƓŠƎƊƈƅ§� Ã̈ƆŬƗ§�ÁŕƔŗÃ�µƔŦƆś�ÁƄƈƔÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŸƅ ƓƆƔ�ŕƈŗ:  
˺-  �¡§±¯ƈƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ÀŬƁ�Ã£�©±œ§¯�¿Ƅ�ªŕƔƆƈŷ�Áŷ�¿ƈŕŮ�±ÃŰś�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�ÀśƔ

�ŕƎƊŷ�ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ãª§±ŕŬſśŬƛ§Ã�ªŕŮƁŕƊƈƅ§�½Ɣ±·�Áŷ. 

˻-  �řƔÃƊŬƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�ƑƆŷ�Æ¡ŕƊŗ�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ř·ŮƊƗ§�ŶƔƈŠƅ�½ƔƁ¯śƅ§Ã�µţſƅ§�ª§¡§±ŠŐŗ�ÀŕƔƂƅ§
§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�Áƈ�řţ±śƂƈƅ§řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�³ƆŠƈ�Áƈ�ŕƎƔƆŷ�½ž§Ãƈƅ. 

˼-  �ª§±§±Ƃƅ§�°ƔſƊśŗ�řƄ±Ůƅ§�¹Ã±žÃ�ª§±§¯¥�řžŕƄ�À§²śƅ§�Ä¯ƈ�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�ŶŲÃ
řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�³ƆŠƈ�Áŷ�©±¯ŕŰƅ§�Ţœ§ÃƆƅ§Ã�ªŕƈƔƈŸśƅ§Ã�ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã. 

٤-  Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§� řƔ±§¯ƙ§Ã� řƔƅŕƈƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� řƍ§²ƊÃ� řƔžŕſŮÃ� řƈœƜƈÃ� řƁ¯� Ä¯ƈ�µţž �řƈ¸ƊƗ§
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§. 

٥-  �ŕƎƈŕ¸śƊ§� Áƈ� ¯ƄōśƆƅ� ±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã� ª§¡§±Šƙ§Ã� ªƜŠŬƅ§Ã� řƔŗŬŕţƈƅ§� Ã̄ƔƂƅ§� ½ƔƁ¯śÃ�µţſŗ� ÀŕƔƂƅ§
ŕƎƂƔŗ·ś�řƈƜŬ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã. 

                                                 
˼- �±ƎŮ�¿ƜŦ�ªƈś�ªƜŗŕƂƈ2012/3 ¯ƔŬƅ§� Ŷƈ�¼śŕƎƅ§� ±ŗŷ /ƓƆŷ�¬ŕţ�¿ƔƆŦ :ŕŸƅ§� ±Ɣ¯ƈƅ§� ¯ŷŕŬƈ ã

¯ƔŬƅ§��ÁƔƈōśƆƅ�½±Ůƈƅ§�řƄ±Ů�Ɠž�řŗŕƁ±ƅ§Ã�½ƔƁ¯śƆƅ /±ŕŰƊ�¯Ɣƈţƅ§�¯ŗŷ :�řƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ
¯ƔŬƅ§��řƔƊ·Ãƅ§�ÁƔƈōśƅ§ /řƈ¯ŕƔƈ�ªŕƄ±ŗ :�řœƔƍ�Ɠž�ÁƔƈōśƆƅ�řƈŕŸƅ§�©±§¯ƙ§��ƓƊſƅ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¿ƔƆţśƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ

¯ƔŬƅ§��řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�¿ŕƈƅ§�³£±�½ÃŬ /řƊÃŬţ�¿Ɣŕƍ :½Ɓ¯ƈƅ§ ¯ƔŬƅ§Ã��ÁƔƈōśƆƅ�řƔƈƅŕŸƅ§�ªŬ±ś�řƄ±Ůƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§ /
¨§±Ů�¯Ɣ±ƈ :ÁƔƈōśƆƅ�řƔƆƍƗ§�řŷÃƈŠƈƅ§�řƄ±Ů�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŸŠ§±ƈƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ. 
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«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
 

٦-  �½ƔƁ¯ś�Àśś�¼±Űƅ§�ƑƆŷ�řƂž§Ãƈƅ§�ªƊŕƄ�§°¥�ŕƈ�¿Ãţ�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ÀƔ¯ƂśÃ�ŕƎśŸŠ§±ƈÃ�¼±Űƅ§�ªƜƈŕŸƈ
ŕƔƅÃ¤ŬƈƆƅ�řƅÃŦƈƅ§�¯ŕƈśŷƛ§�ªŕƔţƜŰƅ�ÆŕƂŗ·Ê řſƆśŦƈƅ§�řƔſƔ Ã̧ƅ§. 

 

̀-  ŕƍ Ã̄Ɗŗŗ�À§²śƅƛ§�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�řƔŗŕƁ±�©§¯ōƄ�ŕƎśƔŸƁ§Ã�Ä¯ƈÃ�řƄ±Ůƅ§�řƊ²§Ãƈ�µţž. 
  

́-  � řƔƅŕƈƅ§�ªŕŬŕƔŬƅ§�½Ɣŗ·ś�Áƈ�½Ƃţśƅ§�řƔƊ§²Ɣƈƅ§� Ŷƈ� řƔƆŸſƅ§� şœŕśƊƅ§� řƊ±ŕƂƈÃ� řƄ±Ůƅ§� Áƈ� ©¯ƈśŸƈƅ§
ªŕž§±ţƊƛ§�řŠƅŕŸƈÃ�řƄ±ŮƆƅ�řƔ±Ɣ¯Ƃśƅ§. 

  
 

̂-  řŮƁŕƊƈ �¾ƅ°Ã��½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�Áƈ�¡ŕƎśƊƛ§�¯Ɗŷ�řſƆśŦƈƅ§�ÀŕŬƁƗ§�¡ŕŬ¤±�Ŷƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�şœŕśƊ
© Ã̄ŠÃƈ�ÀƎž�¡ÃŬ�Ã£�¼ƜŦ�·ŕƂƊ�řƔ£�řƔÃŬśƅ. 

 

˺˹-  �½ƔƁ¯śƅ§�±Ɣ±ŕƂś�¯§¯ŷ¥©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�ŕƎŸž±Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§. 
 

˺˺-  �şœŕśƊ�ªƜƔƆţśÃ� řƔ±§¯ƙ§Ã� řƔƅŕƈƅ§�±ÃƈƗ§�Áŷ�řƆƈŕƄ�±Ɣ±ŕƂśŗ� ŕƎƔ¯ƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�¸ſśţś
ŶƁ§ÃƆƅ�ŕƎśƈ¡Ɯƈ�Ä¯ƈÃ�ŕƎśţŰ�Áƈ�½ƂţśƆƅ�ª§¯ƊśŬƈƆƅ�ŕƎƂƔƁ¯ś�¯Ɗŷ�ŕƎŗ�řƊŕŸśŬƜƅ�ªŕƔƆƈŸƅ§. 

  

˺˻-  ¯ƈśŸƈƅ§� ªŕƔŰÃśƅ§� °ƔſƊś� řŸŗŕśƈ�ªŕƎƔŠÃśƅ� ÆŕƂŗ·� řŗÃƆ·ƈƅ§� ±ÃƈƗ§� Ã£� ©±§¯ƙ§� ³ƆŠƈ� Áƈ� ©
ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§.  

  
  
  
  
  

  
 

  

2.3.3 :ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤ �Ƒż�ŗŶŕřƆƃ¦ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ �¶ŕŰ�Ƒż�œƋ°Â®ÂلأÇÁÇÏ 
Internal audit procedures followed in the Insurance 

Companies and their role in performance tuning   
  

    

     �řžŕƄ�¿ƈŮś�½ƔƁ¯ś�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�ÅÃśţś�½ƔƁ¯ś�ř·Ŧ�¯§¯ŷŐŗ�ÀŕƔƂƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ƑƅÃśś
�řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£ �ƑƆŷ�řƔƊŗƈÃ�řƊŬ�¿Ƅ�Áƈ�±ƔŦƗ§�Ŷŗ±ƅ§�Ɠž�ŕƍ¯§¯ŷ¥�ÀśƔ�řƔÃƊŬ�ř·Ŧƅ§�Ƌ°ƍ�ÁÃƄśÃ

¯śƅ§� ±̄§Ãƈ�ƌƔŠÃś�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�ÀśƔ�«Ɣţŗ�řƄ±Ůƅ§�ƌŠ§Ãś�Ɠśƅ§�±·ŕŦƈƆƅ�řƔœ¯ŗƈ�ÀƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ
�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ÀÃƂś�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŸŗ�¡¯ŗƅ§�¿ŗƁÃ��©±Ã·Ŧ�±ŝƄƗ§�ř·ŮƊƗ§�ÃţƊ�řƔ¯ŕƈƅ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§

ƑƆŷ�¿ÃŰţƅŕŗ �ŕƍ±Ɣ¯Ƃś�«Ɣţ�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§� ř·Ŧ�¿Ãţ�řƄ±ŮƆƅ� řƔ°ƔſƊśƅ§� ©±§¯ƙ§�Ŷƈ�Ɠœ¯ŗƈƅ§�½ž§Ãśƅ§
¿ÃŰţƅ§�Àŝ�ÁƈÃ��ř·Ŧƅ§�ŕƎƔ·żś�Ɠśƅ§�©±śſƅ§�¿ƜŦ�řŸƁÃśƈƅ§�±·ŕŦƈƆƅ �©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�¯ŕƈśŷ§�ƑƆŷ
ř·Ŧƅ§�ƑƆŷ�řƔƆŗƂśŬƈ�ªƜƔ¯Ÿś�řƔ£�ƑƆŷÃ�řţ±śƂƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�ƑƆŷ.  

  

       æ�ƓŠƎƊƈƅ§� Ã̈ƆŬƗ§�ÁŕƔŗÃ�µƔŦƆś�ÁƄƈƔƓśƅ§�ª§¡§±Šƚƅ �Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯� ŕƎŸŗśś
ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů ƓƆƔ�ŕƈŗ:  

  
  
  
  
  
  



˺˺̂ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů  
  
  
  
  

Ɠśƕ§�¨Ŭţ�ÁƔƈŬƁ�Ƒƅ¥�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ÀƔŬƂś�ÀśƔ:  
  

Ã -  ƑƄƒ�œƆŕ�¾śƆřř�ŗƂ°Ŭƃ¦�ŗ¶Ŭƈ¢�ŗżœƂ�ƏƄŵ�¿œŵ�¾ƂŬŕ�¿řř�¼ƒſ®ř�©¦ ¦°Ş¤: 
 

˺-  ©¯ţ�ƑƆŷ�©±œ§¯�¿Ƅƅ�±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂś. 

˻-  �¿Ƅ�¿ƈŷ�řŸƔŗ·�¨Ŭţ�¾ƅ°Ã�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�±œ§Ã¯ƅ§�¿Űž�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§©±œ§¯. 

˼-  �ŕƎŬſƊ�©±œ§¯ƅ§�Ɠž�±·Ŧƅ§�ÀƔƔƂś�ƑƆŷ� Æ¡ŕƊŗ�¾ƅ°Ã��©±œ§¯�¿Ƅƅ�řƔŗŬƊƅ§�řƔƈƍƗ§�¡ŕ·ŷ¥ �ÀśƔ�«Ɣţŗ
ƓŗŬƊƅ§�±·Ŧƅ§�£¯ŗƈ�ƑƆŷ�Æ¡ŕƊŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ÀŕƎƈ�±ŕƔśŦ§Ã�ř·Ŧƅ§�ªŕƔÃƅÃ£�¨Ɣś±ś. 

٤-  �řƔ£�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ř·Ŧƅ§�¿Ɣ¯Ÿś�ÀśƔ�«Ɣţŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�°ƔſƊś�Ɠž�řƊÃ±ƈƅ§�±ŰƊŷ�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§
�±·ś�«§¯ţ£�¿Ŧ¯ś�ÀƅÃ�£�ÆŕƂŗŬƈ ±·ŕŦƈƅ§�ÀƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž. 

٥-  �ÀŕƎƈ�řƔ£�°ƔſƊśÃ��řƈƎƈ�¿Ƅƅ�¯¯ţƈƅ§�ƓƊƈ²ƅ§�±ŕ·ƙ§�½žÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�Ɠž�© ±̄§Ãƅ§�ÀŕƎƈƅ§�°ƔſƊś
©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Áƈ�ŕƎŗ�¼ƆƄÊƔ�řŰŕŦ. 

٦-  ŕƎŗ�¯ƔƂśƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƈŷ�ªŕƔŠƎƊƈÃ�ªŕƔƅ¢Ã�ª§¡§±Š¥�řŻŕƔŰÃ�±ƔÃ·ś. 

̀-  ŕţƈ�řŸŠ§±ƈ�¿ŗƁ�Áƈ�ªŕƈƔƆŸśÃ�ª§±§±Ɓ�Ƒƅ¥�ŕƎśƈŠ±ś�Áƈ�½Ƃţśƅ§Ã�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�ªŕŷŕƈśŠ§�±Ų
©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�¾ƅ°ŗ�řŰŕŦƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�Ŷž±Ã�řƔ°ƔſƊśƅ§�©±§¯ƙ§. 

́-  ŕƎƅÃţ�ƌśŕ¸ţƜƈ�Ŷž±Ã�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ŕƎŗ�¿ÃƈŸƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§�À¸Ɗƅ§Ã�ª§¡§±Šƙ§�řžŕƄ�řŬ§±¯. 

̂-  Ɓ¯ƈƅ§�Ŷƈ�½ƔŬƊśƅ§�½ŕ·Ɗ�Ɠž�¿Ŧ¯ś�Ɠśƅ§�řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£�ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅŕŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈƔž�ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§�ÁƔƂ
ƓŠ±ŕŦƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Áƈ�¿Ƅ�¿ƈŷ. 

˺˹-  �ÀƔ¯ƂśÃ�¿ÃŰƗ§�¨Ŭţ�řƂŗ·ƈ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž� ŕƎŗ�¿ÃƈŸƈƅ§�Ţœ§ÃƆƅ§Ã�À¸Ɗƅ§�ªƊŕƄ� §°¥� ŕƈƔž�½ƔƁ¯śƅ§
ŕƎƅÃţ�řƈ²Ɯƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§. 

˺˺-  §¯� £±·ś� «§¯ţ£� řƔōŗ� řƔ°ƔſƊśƅ§� ©±§¯ƙ§� ºƜŗ¥�±Ųś� Ã£� ŕƎ·ŕŮƊ� ƑƆŷ� ÆŕŗƆŬ� ±ŝ¤śÃ� řƄ±Ůƅ§� ¿Ŧ
�³ƆŠƈ� Ã£� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ� ºƜŗ ǔ§Ã� ŕƎśŠƅŕŸƈŗ� ÀÃƂśƅ� řƄ±Ůƅ§� ¼§¯ƍ£� Ŷƈ�¶±ŕŸśś� Ã£� ŕƎţƅŕŰƈŗ

ŕƎśŠƅŕŸƈ�Àśś�ÀƅÃ�Å±ƍÃŠ�±·Ŧ�¿ƄŮÊś�ŕƔŕŲƁ�řƔōŗ�©±§¯ƙ§. 

˺˻-  ƅ�řŷÃŲÃƈƅ§�řƔ±Ɣ¯Ƃśƅ§�ªŕƔƊ§²Ɣƈƅ§�Áŷ�şœŕśƊƅ§�Ɠž�ªŕž§±ţƊƛ§�¿Ãţ�řƈ²Ɯƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�¯§¯ŷ¥řƄ±ŮƆ. 

˺˼-  �¶ſŦ�¶±żƅ� řƄ±Ůƅ§�Ɠž� řƔƅŕƈƅ§� ¹ŕŲÃƗ§� řŠƅŕŸƈ�½±·�¿Ãţ� řƔ±Ã±Ųƅ§�ªŕţ§±śƁƛ§� ÀƔ¯Ƃś
řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²Ã�¼ƔƅŕƄśƅ§. 

˺˽-  �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÀŕƎƈ�řŬ±ŕƈƈ�¿ƜŦ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·śŗ�À§²śƅƛ§
ŕƎŗ�¼ƆƄƔ�Ä±Ŧ£�ÀŕƎƈ�řƔ£�Ã£. 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



˺˻˹ 
 

Ç«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

  
  
  
 

È  -  �¾Ɔŵ�ŗŶƒŕ¶�ƏƄŵ�®ƆřŶř�ŗƂ°Ŭƃ¦�°ő¦Â®�ÀƆ� °̈ő¦®�¾Ƃƃ�¼ƒſ®ř�©¦ ¦°Ş¤هÐل هÇ�œƆŕ�¾śƆřřÂ� °̈ő¦®
ƑƄƒ: 

 

˺- řƊŬ�¿Ƅ�Áƈ�±ƔŦƗ§�Ŷŗ±ƅ§�Ɠž�Àśś�řƔÃƊŬ�¿ƈŷ�ř·Ŧ�¯§¯ŷ¥. 

˻- �Ä¯ƈ�řž±ŸƈÃ�³ŕƔƁªŕƈƔƆŸśƅ§Ã�řƈ¸ƊƗŕŗ�©±œ§¯�¿Ƅ�À§²śƅ§. 

˼- ªŕž§±ţƊƛ§�¿Ɣ¯Ÿś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§Ã� �ªŕž§±ţƊƛ§�³ŕƔƂƅ� ¿ƈŷ�ª§¡§±Š¥� ŶŲÃ �±Ɣŝōś� ŕƎƅ�³Ɣƅ�Ɠśƅ§
�³ƆŠƈ�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�ŕƎŗ�±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±�ÀśƔž�Å±ƍÃŠ�±Ɣŝōś�ŕƎƅ�Ɠśƅ§�ªŕž§±ţƊƛ§�ŕƈ£��Å±ƍÃŠ

ÉÑÇÏلإÇ. 

٤- ƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�© Ã̄Š�ÁŕƈŲƅ�şƈŕƊ±ŗ�ŶŲÃ½Ɣ±·�Áŷ�Ɠ :�À§¯ŦśŬŕŗ�¡§¯Ƙƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§
�řƔŗƔ±¯ś�ř·Ŧ�¯§¯ŷ ǔ§Ã��µŰŦśƈ�ƓŠ±ŕŦ�¼±·�¿ŗƁ�Áƈ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§��Ɠś§°ƅ§�ÀƔƔƂśƅ§�řƂƔ±·
�Ŷƈ�¿Ű§Ãś�ƑƆŷ�¡ŕƂŗƙ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ª§±¯ƁÃ�ª§±ŕƎƈ�±ƔÃ·śƅ�řƆƈŕƄśƈ

řƊƎƈƅ§�ª§±Ã·ś. 

٥- � À¯ŷ� ÁƔŗś� §°¥� ª§¡§±Šƙ§� ©¯ŕƔ²� ÀśƔ�±ƔÃ·śƅ� ŕƎƔƆŷ� řƂž§Ãƈƅ§� °ŦƗ� ­±śƂƈ� ÀƔ¯Ƃśŗ� ¾ƅ°Ã� �ŕƎśƔŕſƄ
ŕƎƆƈŷ�ÀŠţÃ�řŸƔŗ·�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�ŕƈŗÃ�¾ƅ°ƅ�¬ŕśţś�Ɠśƅ§�©±œ§¯Ɔƅ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥. 

٦- �Àś�Ɠśƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�ªŕŠŕśƊśŬƛ§Ã�ªŕ¸ţƜƈƅ§�Àƍ£�ŢŲÃś�řƆƈŕŮÃ�řƂƔƁ Ã̄�řţŲ§Ã�±Ɣ±ŕƂś�¯§¯ŷ¥
ŗŕƁ±ƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÀŕƎƈ�¿ƜŦ�ŕƎƔƅ¥�¿ŰÃśƅ§ة. 

̀- �±Ɣ±ŕƂś�Ɠž�© ±̄§Ãƅ§�ªŕ¸ţƜƈƅ§�řŠƅŕŸƈ�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�¯¯ţƈ�ƓƊƈ²�¿Ã¯Šŗ�·ŗś±ƈ�řŸŗŕśƈ�Àŕ¸Ɗ�ŶŲÃ
�Ã£� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ� Ƒƅ¥� ¾ƅ°� Áŷ�±Ɣ±Ƃśƅ§Ã� ŕƍ¯ŕƈśŷ§Ã� ŕƎŸž±� Àś� Ɠśƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§� ½Ɣŗ·śÃ�½ƔƁ¯śƅ§

Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ. 

́- �ª§¡§±Šƙ§Ã�©²ƎŠƗ§�Ɠž�¼ŸŲƅ§�·ŕƂƊŗ�řƄ±Ůƅŕŗ�ÀŕŬƁƗ§�¡ŕŬ¤±�ÀƜŷ¥�­§±śƁ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§Ã
ŕƎśŠƅŕŸƈƅ�řŗŬŕƊƈƅ§�½±·ƅ§. 

̂- �řŠƅŕŸƈƅ�ÀŕŬƁƗ§�¿ŗƁ�Áƈ�©°Ŧśƈƅ§�ª§Ã·ŦƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ÀƔƔƂś�¿Ãţ�řƈ²Ɯƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§� ¯§¯ŷ¥
ŕƎƔž�¼ŸŲƅ§�·ŕƂƊ. 

˺˹- �ªŕƔŰÃśƅ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§�ÀŕƎƈ�şœŕśƊ�Àƍ£�µŦƆś�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�řƔ±Ã¯�±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±
ŕƎŗ�řŰŕŦƅ§. 

  
  
  
  



˺˻˺ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  

  
1.2.3.3 :ŕ� ŗƀƄŶřƆƃ¦� ©¦ ¦°ŞƗ¦� ŗƒƄŤ¦®ƃ¦� ŗŕœſ°ƃ¦Â� ¶ŕŰƃ¦� ŗƆ·ƈŋProcedures for 

systems of internal control  
  

     �Ɠ»»»»śƅ§�ř»»»ŬƔœ±ƅ§�¼§¯»»»ƍƗ§�Á£�Á»»»ƈ�¯»»»Ƅōśƅ§�¼¯»»»Ǝŗ�ª§¡§±»»»Š ǔ§Ã�ªŕ»»»ŬŕƔŬ�Ŷ»»»ŲÃŗ�řƄ±»»»Ůƅ§�©±§¯¥�ÀÃ»»»Ƃś
À§²»»śƅƛ§Ã�ř»»ƔƅŕŸſƅ§�Á»»ƈ�Á»»Ƅƈƈ�¯»»ţ�Ƒ»»ŰƁōŗ�ŕ»»ƎƂƔƂţś�À»»ś�¯»»Ɓ�©±§¯ƙ§�ŕƎśŸ»»ŲÃ .�·ŗ»»Ųƅ§Ã�ř»»ŗŕƁ±ƅ§�Àŕ»»¸Ɗ�Á£Ã

»»ƄÃ�ř»»ƔœŕƊŝƅ§�ř»»ŗŕƁ±ƅ§Ã�½ƔƁ¯»»śƆƅ�¿ŕ»»Ÿž� Ã̈Ɔ»»Ŭōŗ�Ŷ»»śƈśƔ�ř»»Ɣƅŕƈƅ§�©±œ§¯»»Ɔƅ�¾ƅ°»»ƄÃ�řƄ±»»ŮƆƅ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�ř»»Ɣ¯ţƅ§�¾ƅ°
±·ŕ»»Ŧƈƅ§�Á»»ƈ�¯»»Ɣ¯Ÿƅŕŗ�¹Ã»»ƁÃƅ§�À¯»»ŷ�Ã£�¶Ɣ»»ſŦś�¶±»»żŗ .�Å±Ã¯�¿Ƅ»»Ůŗ�ÀÃ»»Ƃś�©±§¯ƙ§�Á£�Ƒ»»ƅ¥�řžŕ»»Ųƙŕŗ

�¿»»ŗƁ�Á»»ƈ�řŷÃ»»ŲÃƈƅ§�ªŕ»»ŬŕƔŬƅŕŗ�±œ§Ã¯»»ƅ§�À§²»»ƅ¥�¼¯»»Ǝŗ�¿»»ƈŸƅ§�À»»ŠţÃ�¨»»ŬŕƊśś�ř»»ƔŗŕƁ±�ª§¡§±»»Š¥�ÀƔƈ»»Űśŗ
ƅŕƈƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈƅ§�¯§¯»»ŷ ǔ§Ã�řƔŗ»»Ŭŕţƈƅ§�ªƜŠ»»Ŭƅ§�¿ŕ»»ƈśƄ§Ã�ř»»Ɓ Ã̄��řƄ±»»ŮƆƅ�ŕ»»ƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�½Ã»»ŝÃƈ�©±Ã»»Űŗ�ř»»Ɣ

ŕ»»Ǝŗ . æ�Ɠ»»ŠƎƊƈƅ§� Ã̈Ɔ»»ŬƗ§�Áŕ»»ƔŗÃ�µƔ»»ŦƆś�Á»»ƄƈƔƓ»»śƅ§�ª§¡§±»»Šƚƅ �Ɠ»»ž�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�±»»œ§Ã¯�ŕ»»ƎŸŗśś
ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§Ã�·ŗŲƅ§�řƈ¸Ɗōŗ�řƂƆŸśƈƅ§Ã ƓƆƔ�ŕƈŗ:  

  

˺ - řƈ¸ƊƗ�ÀƎž�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§ �·ŗŲƅ§řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§Ã �ªŕƔƆƈŸƅ§�Á£�Áƈ�¯ƄōśƆƅ� řƄ±Ůƅ§�Ä¯ƅ�Êś�°ſƊ
� ¨Ŭţ�Ã� řƄ±Ůƅ§� ©±§¯¥� Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§� ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã�řƔŗŬŕţƈƅ§� ¿ÃŰƗ§� ¨Ŭţ� ŕƎƆƔŠŬś� ÀśƔ� ƌƊ

řƅ¯ŕŷ�©±ÃŰŗ�řƄ±Ůƅ§�ªŕŗÃƆ·ƈÃ�ª§ Ã̄ŠÃƈ�ŶƔƈŠ�±ŕƎ¸¥�Ƒƅ¥�Å ¤̄ś�«Ɣţŗ�ŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§. 
 

˻ - ¡§±Š¥ śƔƔƂ ãل�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§�À¸Ɗ�Ɠž�řƂŗ·ƈƅ§řƄ±Ůƅ§ �½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗŗ�ř·Ɣţƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§Ã�¼Ã±¸ƅ§Ã
Áƈ� ŕƎƅ� ŕƈƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§ �Àŕ¸Ɗƅ§� řƔŕſƄ�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�±Ɣŝōś ÀƔƔƂś� ¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã �·ŗŲƅ§� Àŕ¸Ɗ� řƔƊÊŗ

�ƌƂƔŗ·ś�ƑƆŷ�řŗŕƁ±ƅ§�Ɠž�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�±Ã Ã̄��ƌŬſƊ�ƓƆŦ§¯ƅ§ �Ɠž�¿Űſƅ§�Ä¯ƈÃ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƔŕſƄÃ
Ä¯ƈ� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �ªŕƔţƜŰƅ§� Ɠž� ¿Ŧ§¯śƅ§� À¯ŷÃ� řſƆśŦƈƅ§�¼œŕ Ã̧Ɔƅ� ÀŕƎƈƅ§ �À§¯ŦśŬ§� ±Ɣŝōś

ŷ£�¼ƆśŦƈ�Ɠž�Ɠƅƕ§�¨Ŭŕţƅ§řƄ±Ůƅ§�¿ŕƈ. 
 

˼ - �řžŕƄƅ� řƔŗŬŕţƈƅ§� ªƜŠŬƅ§� Ɠž� ¿ƔŠŬśƅŕŗ� ƑƊŸÊś� Ɠśƅ§Ã� řƔŬŕŬƗ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§� řƈ¸Ɗ£� ÀƔƔƂś
±Ɣ±ŕƂśƅ§�¬§±ŦśŬ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§. 

 

٤ - �řŗŕƁ±ƅ§� řƈ¸Ɗ£� řƔƅŕŸžÃ� řƄ±Ůƅ§� Ɠž� řƔŗŬŕţƈƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§� ªŕƔƆƈŸƅ§Ã� ª§¡§±Šƙ§� řŬ§± Ã̄� µţž
ţśƅ�řƈ²ƛ�ªƜƔ¯Ÿś�řƔ£�­§±śƁ§Ã�ŕƎŗ�řŰŕŦƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§ŕƎƊƔŬ. 

 

٥ - �řŰŕŦƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ªŕƔƅ¢Ã�řƈ¸Ɗ£�řƔƅŕŸžÃ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã�ª§¡§±Šƙ§�řŬ§± Ã̄�µţž
ŕƎƊƔŬţśƅ�řƈ²ƛ�ªƜƔ¯Ÿś�řƔ£�­§±śƁ§Ã�ŕƎŗ. 

 

  



˺˻˻ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

  

     �ªƜŗŕ»»Ƃƈƅ§�¿Ɯ»»Ŧ�Á»»ƈ�ŕƍ¡ŕƂś»»Ŭ§�À»»ś�Ɠ»»śƅ§Ã�ƋƜ»»ŷ£�ŕ»»ƍ±Ƅ°� ±̄§Ã»»ƅ§�·ŕ»»ƂƊƅ§�¿»»ƔƆţśŗ�ƌ»»Ɗ£�«»»ţŕŗƅ§�±Ɣ»»ŮÊƔÃ
�·ŗ»»»Ųƅ§Ã�ř»»»ŗŕƁ±ƅ§�±»»»ŰŕƊŷ�Áō»»»ŗ�ÁƔƈō»»»śƅ§�ªŕƄ±»»»Ů�Ɠ»»»ž�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�±»»»œ§Ã¯�¶»»»Ÿŗ�Ŷ»»»ƈ�ª»»»ƈś�Ɠ»»»śƅ§
»ƈ�©°»Ŧśƈƅ§�ª§¡§±»Šƙ§�¿Ɯ»Ŧ�Á»ƈ�¾»ƅ°Ã�ŕ»ƎƔŷÃÃ�©±§¯ƙ§�Ƌŕ»Šś§Ã� Ã̈Ɔ»Ŭ£�Áƈ»Ųśś�řƄ±»Ůƅ§�Ɠ»ž�ƓƆŦ§¯ƅ§ ä

�·ŗ»Ųƅ§�ř»ƈ¸Ɗ£�ÀƔÃ»Ƃś�Ƒ»ƅ¥�¼¯»Ǝś�ªŕƔ»ŰÃś�Á»ƈ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½Ɓ¯»ƈƅ§�ƌ»ŗ�¬±»ŦƔ�ŕ»ƈ�°ƔſƊśŗ�ŕƎƈŕƔƁ�ÃţƊ�ŕƎƆŗƁ
�½ƔƁ¯»»śƅ§�ª§¡§±»»Š¥�±ƔÃ»»·ś�Ƒ»»Ɔŷ�¿»»ƈŸƔ�Á£�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§�Á»»ƈ�±»»ƈƗ§�¨»»Ɔ·śƔ�ŕ»»ƊƍÃ��ƓƆŦ§¯»»ƅ§�ř»»ŗŕƁ±ƅ§Ã

§¡§±»»Šƙ§�Ƒ»»ƅ¥�řžŕ»»Ųƙŕŗ�� ±̄§Ã»»ƈƆƅ�¿»»ŝƈƗ§�À§¯Ŧś»»Ŭƛ§Ã�¿Ã»»ŰƗ§�ř»»Ɣŕƈţƅ�¼¯»»Ǝś�Ɠ»»śƅ§�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�Ɠ»»śƅ§�ª
řƔƆƈŷ�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś ªŕŗŠ§Ãƅ§Ã�¼œŕ Ã̧ƅ§�ÁƔŗ�¿Űſƅ§Ã ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã�ªŕ·ƆŬƅ§�¶ƔÃſś�½±·Ã  .  

  

2.2.3.3 :«œřƈƗ¦� °̈ő¦®� Ƒż� ŗŶŕřƆƃ¦� ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤Internal Audit 
Procedures used in the Production Department   

  

     �¹§ÃƊ£�řžŕƄ�±§¯ŰŐŗ�ƑƊŸÊś�Ɠśƅ§�ƓƎž��řƄ±Ůƅ§�¿Ŧ§¯�±œ§Ã¯ƅ§�Àƍ£Ã�±ŗƄ£�¯ţ£�¬ŕśƊƙ§�©±œ§¯�±ŗśŸś
řƈŕŷ�ªŕƊƔƈōśÃ�ª§±ŕƔŬ�Áƈ�ÁƔƈōśƅ§�½œŕŝÃ ...لخÇ .�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§�ª§¡§±Š¥�½Ɣŗ·ś�Ŷŗśś�¿ƜŦ�ÁƈÃ

ƓƆƔ�ŕƈŗ�¬Ã±Ŧƅ§�ŕƊƊƄƈƔ�ŕƎŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�±ƔŬ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§Ã��©±œ§¯ƅ§�Ƌ°Ǝƅ:  
  

- ÁƔƈŕ»»śƅ§�©¯ŕ»»ŷ¥�ªŕ»»ƔƁŕſśƛ�ªŕ»»ŰŦƆƈ�Ƒ»»Ɔŷ�¿Ã»»Űţƅŕŗ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�©±»»œ§¯�ÀÃ»»Ƃś .�¯»»Ƅōśƅ§�Àś»»Ɣ�«»»Ɣţ
�ƑƆŷ�ÁƔƈōśƅ§�Å¯ƔŸƈ�řƂž§Ãƈ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�¿ŗƁ�©±ƔŗƄƅ§�źƅŕŗƈƅ§�ª§°�ÁƔƈōś�µƅ§Ãŗ�±§¯Ű¥�À¯ŷ�Áƈ

ÁƔƈōśƅ§�©¯ŕŷ¥�řƔƁŕſśƛ�ƑƆŷƗ§�½ţƅ§�Áŷ�¯œ§²ƅ§�¡²Šƅ§. 
 

- ¯ŕŷ¥�ªŕƔƁŕſś§�¡ŕƎśƊ§�ťƔ±ŕś�Ɠž�·ŕ»ŬƁƗŕŗ�ř»ŰŕŦƅ§�¼Ã»ŮƄƅ§�¯§¯»ŷ¥�řţ»Ű�Á»ƈ�½»Ƃţśƅ§�Àś»Ɣ�ÁƔƈōśƅ§�©
ŕƎƅ�ƓŗŬŕţƈƅ§�ƌƔŠÃśƅ§�řţŰÃ��řžÃƁÃƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§Ã. 

 

-  �ªŕƄ±»Ů�Ŷƈ�řƈ±ŗƈƅ§�ªŕƔƁŕſśƛ§� Ã̄Ɗŗ�¨ŠÃƈŗ�¾ƅ°Ã�ÁƔƈōśƅ§�ªƛÃƈŷ�¨ŕŬśţ§�řţŰ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ÀśƔ
ÁƔƈōśƅ§�¹Ã±ž�Áƈ�¹±ž�¿Ƅƅ�©¯ŕŷƙ§. 

 

- ƅ§�ªƛÃƈŸƅ§�±ŕƎ¸¥�řţŰ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�Ɠž�ÁƔƈōśƅ§�©¯ŕŷ¥�ªŕƄ±Ů�ƑƆŷ�řƂţśŬƈ. 
 

- µƅ§Ãŗƅ§�±§¯Ű¥�Àŕ¸Ɗ�¿Ãţ�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§�ª§¡§±Š¥�½ƔƁ¯śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ. 
  

- ¿ƔƈŸƅ§�Áƈ�ŶƁÃƈ�ÁƔƈōś�¨Ɔ·� Ã̄ŠÃ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ÀśƔ. 
 

- �Ã£�Àŕ»Ÿƅ§�±Ɣ¯»ƈƅ§�Ŷ»ƔƁÃśÃ�ŕ»ƎƔƆŷ�½»ſśƈƅ§�·Ã±»ŮƆƅ�Æŕ»ƂžÃ�À»ś�¯»Ɓ�ř»ŰƔƅÃŗƅ§�±§¯Ű¥�Á£�Áƈ�½Ƃţśƅ§�³Ɣ»œ±
ƌśŕƔţƜŰ�ÁƈŲ�ªƊŕƄ�§°¥�ÀŬƂƅ§. 

- ©±¯ŕŰƅ§�µƅ§ÃŗƆƅ�ƓƈƁ±ƅ§�¿ŬƆŬśƅ§�řţŰ�Áƈ�½Ƃţśƅ§. 

- �¿Ɣ¯Ÿśƅ§�¬°ÃƈƊ�½ƔƁ¯śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�řŰƔƅÃŗƅ§�¿Ɣ¯Ÿś�řƅŕţ�Ɠž)½ţƆƈƅ§ (�řţ»Ű�Á»ƈ�¯ƄōśƔÃ
řƔŗŬŕţƈƅ§�ªƜŠŬƆƅ�ŕƎƆƔţ±ś�řţŰ�Áƈ�ŕŲƔ£�¯Ƅōśƅ§Ã��ÀŬƂƅ§�³Ɣœ±�řƂž§ÃƈÃ�¨ŕŬśţƛ§ . 



˺˻˼ 
 

«ƅŕŝƅ§�¿Űſƅ§ :ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆƈŸƅ§�±ŕ·ƙ§  
  

3.2.3.3 :©œŰƒÂŶřƃ¦� °̈ő¦®� Ƒż� ŗŶŕřƆƃ¦� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ©¦ ¦°Ş¤Internal Audit 
Procedures followed in the Department of the Compensation         

     §¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�½Ɣŗ·ś�Ŷŗśś�¿ƜŦ�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�±ƔŬ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§Ã��©±œ§¯ƅ§�Ƌ°Ǝƅ�ƓƆŦ
ƓƆƔ�ŕƈŗ�¬Ã±Ŧƅ§�ŕƊƊƄƈƔ�ŕƎŗ:  

- �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ½ƔƁ¯śŗ �ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§�Ŷƈ�ªŕŲƔÃŸśƅ§�©±œ§¯�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§�ª§¡§±Š¥�řžŕƄ
řžÃƁÃƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§�Àŝ�ÁƈÃ���řŗŬŕţƈƅ§�ÀŬƁ�Áƈ�řžÃƁÃƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅŕŗ�µŦƆƈ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§

� ¼ÃŮƄƅ§ÃÁƔƈōśƅ§� ¹§ÃƊ£� řžŕƄƅ� ÁƔƈōśƅ§� ©¯ŕŷ¥� ÀŬƁ� Áƈ� ŕƎŗ� řŰŕŦƅ§� řƔƆƔƆţśƅ§ ¼¯Ǝŗ �řƂŗŕ·ƈ
ŶƈŠƅ§�řţŰ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ªƜŠŬƅ§�Ŷƈ�¼ÃŮƄƅ§. 

- � řƔśÃŗŝƅ§� ª§¯ƊśŬƈƅ§� Ŷƈ� ©±¯Ƃƈƅ§� źƅŕŗƈƅ§� řţŰ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã�ª§¡ŕŷ¯ƙ§� řŬ§±¯� Àśś)�¡§±ŗŦ� ±Ɣ±ŕƂś
řƄ±Ůƅŕŗ�ƓƊſƅ§�ÀŬƂƅ§Ã�řƊƔŕŸƈƅ§ (ª§¡ŕŷ¯ƙ§�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§�Ŷƈ řƔƅŕŸƅ§�ÀƔƂƅ§�ª§°. 

- �ÆŕƂžÃ� ÁƔƈōśƅ§� Å¯ƔŸƈ� ÁƔŗ� řžÃƁÃƈƅ§� ªŕŲƔÃŸśƆƅ� ©±¯Ƃƈƅ§� źƅŕŗƈƅ§� ŶƔ²Ãś� řţŰ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� ÀśƔ
�ªŕƔƁŕſśƜƅ �şśŕƊƅ§�řƂŗŕ·ƈÃ��řžÃƁÃƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§�Áƈ�řƄ±Ůƅ§�řŰţ�¨ŕŬśţ§�řţŰ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã

§�řžŕƄ�Á£�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�ªŕŲƔÃŸśƅ§�ªƜŠŬ�½ƔƁ¯śÃ��řžÃƁÃƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§�µŦƆƈ�Ŷƈ Ïق ÊÇÁعاÏلا
ÁƔƈōśƅ§�©¯ŕŷ¥�ªƜŠŬƅ�ŕƎƆƔţ±ś�ťƔ±ŕś�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ÁƔŰśŦƈƅ§�Áƈ�ŕƍ±Ɣ¯Ƃś�Àś. 

- �ŕƎƊƄƅÃ� řƂţƜƅ§� ©±śſƅ§� Ɠž� ŕƎƊŷ� źƆŗƈ� ªŕŲƔÃŸś� řƔ£� ƑƆŷ�¼ÃƁÃƆƅ� ªŕŲƔÃŸśƅ§� ªƜŠŬ� ½ƔƁ¯ś
Ɣ� ŕƈƄ� �ƓžŕŲƙ§�ƓƊſƅ§�Ɠ·ŕƔśţƛ§� řƔŕſƄ� Áƈ� ¯ƄōśƆƅ�¾ƅ°Ã� �řƂŗŕŬƅ§� Ã£� řƔƅŕţƅ§� řƊŬƅ§�µŦś ãæق

�řƔÃŬśƅ§�ªţś�ªŕŲƔÃŸś�řƔ£�Áŷ�ÁƔƈōśƅ§�Å¯ƔŸƈ�Áƈ�ªƔŗŝś�¨śƄ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
řƄ±Ůƅ§�ŕƎŗ�źƆŗś�Àƅ. 

- �řƊŬƆƅ� Ã̄Ÿś�ªŕŗƅŕ·ƈ�µŦśÃ� řƂţƜƅ§� řƊŬƅ§�Ɠž� ŕƎśƔÃŬś� Àś�Ɠśƅ§�ªŕŗƅŕ·ƈƅ§�¶Ÿŗ�±ŕƔśŦ§� ÀśƔ
Ŧōƈƅ§� Ɠ·ŕƔśţƛ§� źƆŗƈŗ� ¹Ãž¯ƈƅ§�¶ƔÃŸśƅ§� źƆŗƈ� řƊ±ŕƂƈ� ¿Š£� Áƈ�¾ƅ°Ã� řƂŗŕŬƅ§ على Ýæقæلل Ðæ

řƔÃŬśƅ§�ªţś�ª§¡ŕŷ¯ƛ§�Ɠ·ŕƔśţ§�ª§±Ɣ¯Ƃś�řƈƜŬ�Ä¯ƈ. 

- �Áƈ�¯ƄōśƆƅ�řƔ±ŕŬƅ§�±ŕ·ŦƗ§�Ɠ·ŕƔśţ§�µÃŰŦŗ�řƄ±Ůƅ§�řŬŕƔŬ�½ƔƁ¯śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ÀÃƂś
�È¼ŕƄ�řŬŕƔŬƅ§�Ƌ°Ǝƅ�ÆŕƂžÃ�¨Ŭśţƈƅ§�Ɠ·ŕƔśţƛ§�Á£ .�¨ŕŬśţ§�¼ÃŮƄ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ

�řƔ±ŕŬƅ§�±ŕ·ŦƗ§�Ɠ·ŕƔśţ§©¯ƈśŸƈƅ§�¨ŬƊƆƅ�ÆŕƂžÃ�ƌŗŕŬśţ§�řţŰ�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�ÀŕŬƁƗ§�řžŕƄƅ . 

- �¼¯Ǝŗ�¾ƅ°Ã�řƊŬƅ§�¿ƜŦ�ªƈś�Ɠśƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§�Áƈ�řƔœ§ÃŮŷ�řƊƔŷ�±ŕƔśŦŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ
řƄ±Ůƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�řƊƔŕŸƈƅ§�±ƔŗŦ�±Ɣ±Ƃś� Ã̄ŠÃÃ��«¯ŕţƅŕŗ�±ŕŸŮ¥� Ã̄ŠÃ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§. 

- śƅ§� ©±śž� ÁƈŲ� ŶƂƔ� «¯ŕţƅ§� ťƔ±ŕś� Á£� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§�¯§¯Ŭ� ƑƆŷ� ©±§¯ƙ§� řƂž§Ãƈ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� �ÁƔƈō
Áœ§¯�±ŕŸŮ¥�Ã£�¾ƔŮƅ§�¼±Ű�¯ƊŬÃ�řŰƅŕŦƈƅ§�¬°ÃƈƊ�¯§¯ŷ¥�Áƈ�½Ƃţśƅ§Ã��¶ƔÃŸśƅ§. 
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- � ©¯ŕŷ¥� ªŕƔƁŕſśƛ� ÆŕƂžÃ� ªŕŲƔÃŸśƅ§� ŶƔ²Ãś� řţŰ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§¯Ƅōśƅ§Ã� �ÁƔƈōśƅ§ �¿Ɣƈţś� řţŰ� Áƈ
�ŢŲÃƈƅ§�©±ŕŬŦƆƅ�ƑƆŷƗ§�¯ţƅ§�Áŷ�řƄ±Ůƅ§�řŰţ�Áƈ�¯œ§²ƅ§�źƆŗƈƅ§�Áƈ�ÀƎśŰţŗ�ÁƔƈōśƅ§�Å¯ƔŸƈ

ªŕƔƁŕſśƛŕŗ. 
  

  

3.3.3 :ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ©¦ ¦°Ş¤� Ƒż� °ÂŮƀƃ¦� ƊŞÂ¢ ÀƒƆŋřƃ¦� ©œƂ°Ŭ� Ƒż� ŗŶŕřƆƃ¦ 
��œƋ°ƒÂ¶ř�¾ŕÉŪÂDeficiencies in the internal audit procedures followed 

in the insurance companies and ways of developing 
  

     �Ɠśƅ§�ªƜŗŕƂƈƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�«ţŕŗƅ§�¹ŕ·śŬ§ŕƍ¡§±Š¥�Àś �Ŷƈ¶Ÿŗ �½ƔƁ¯śƅ§�Áŷ�řƅÃ¤Ŭƈƅ§�ªŕƎŠƅ§
ÁƔƈŕśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§ �Áƈ�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�ƌŸŗśś�ŕƈ�ƑƆŷ�¡ÃŲƅ§�ƓƂƆÊƔ�Á£�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§

ŕƎƔ¯ƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�ª§¡§±Š¥� �Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�ƑƆŷ�ÅÃśţś�ª§¡§±Šƙ§�Ƌ°ƍ�Á£�ÁƔŗś�¯ƁÃ
� ©ÃƂƅ§�·ŕƂƊÁƈ «Ɣţ ŕƎśŸƔŗ· ªƔƁÃśÃ هاÄÇÏÃ ÄÃśŬƈÃ ª§±ŕŗśŦƛ§� �±ŕƔśŦ§Ã řƊƔŸƅ§ řƂƔ±·Ã ½ƔŝÃś 

¿ƈŸƅ§ ¤̄ƈƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�Ä�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ äÃ لاÅ Á£�Ä±Ɣ�«ţŕŗƅ§  هÐهª§¡§±Šƙ§ �ƌŠÃ£�¶Ÿŗ�ŕƎƔ±śŸƔ
�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�Å¯ŕŰśƁƛ§�ŶŲÃƆƅÃ�řƊƎƈƆƅ�¹±ŕŬśƈƅ§�±Ã·śƅ§�¨Ƅ§ÃƔ�ŕƈŗ�ŕƍ±ƔÃ·ś�ÁƄƈƔÃ�±ÃŰƂƅ§

Àŕŷ�¿ƄŮŗ .ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŕƍ±ƔÃ·ś�¿ŗÊŬÃ�ª§¡§±Šƙ§�¾Ɔś�Ɠž�±ÃŰƂƅ§�ƌŠÃ£�ÁŕƔŗ�ÁƄƈƔÃ: 
˺ - Ŧ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±ŠŐŗ� ÀŕƔƂƅ§�Ã£�ªŕƊƔŸƅ§�³ŕŬ£�ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅŕŗ� ¡§ÃŬ�ªŕƔƆƈŸƆƅ� řƔƆƔŰſśƅ§� ƓƆ

�Ã��©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ƒƅ¥�řƔŗ±żƅ§�řſŲƅ§�Áƈ�©¯śƈƈƅ§�řƄ±Ůƅ§�¹Ã±ž�řžŕƄ�¿ƈŮś�ƛ�¿ƈŕŮƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¨Ɔ·śƔ
�řƔƆƔŰſśƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś�ƑƆŷ�¿ƈŸś� Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� Áƈ� ±ƈƗ§

Ƒśţ��řƄ±Ůƅ§�¹Ã±ž�řžŕƄ�¿ƈŮś�«Ɣţŗ �·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�ÀƔƔƂś�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁƄƈśƔ
� �¿ƄƄ� řƄ±ŮƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�Æ§±Ã¯�¨ŸƆś�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� řƈ¸Ɗ£� ÀƔƔƂś� şœŕśƊ�Á£�¼Ã±Ÿƈƅ§Ã

ƌŷŕŗś¥�ÅÃƊƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�³ŕŬ£�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�ÆŕƈƎƈ. 
˻ - �řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§�řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�©±§¯¥�ÁŬţ�Áƈ�¯Ƅōśƅŕŗ�ƑƊŸÊś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�ŕƎƅƜżśŬ§Ã�řƔ¯ŕƈƅ§Ã

řŸƁÃśƈ�řƔƆŸž�±·ŕŦƈ�řƔ£�¯Ų�ŕƎƅ�řƔžŕƄƅ§�řƔŕƈţƅ§�±ƔžÃśÃ��©¡ŕſƄŗ �­ŕŠƊƅ�ƑƊ¯Ɨ§�¯ţƅ§�ƓŗƆś�ƛ
�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Áƈ�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔ�ƓƅŕśƅŕŗÃ��½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ

�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� �ŶƁ§Ãƅ§�¶±£�ƑƆŷ�¿ŰƗ§� řƊƔŕŸƈ�Ɠž� řƆŝƈśƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�³ŕƔƂƅ§Ã� ¯Ÿƅ§�ª§¡§±Š¥
¿ŰƗ§� Ã̄ŠÃ� Áƈ� ½Ƃţśƅ§� ¼¯Ǝŗ� ƓƆŸſƅ§� ±̄Šƅ§Ã. Á¥� «Ɣţ �¾Ɔś� °ƔſƊśŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀŕƔƁ

ª§¡§±Šƙ§ Ɠ·ŸƔ �ÁŕƊœƈ·ƛ§�ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓƅŕśƅŕŗÃ� �¨ƊŕŠƅ§� §°ƍ�Áƈ�½Ƃţśƅŕŗ�½ƆŸśƔ� ŕƈƔž
�Ɠśƅ§�½Ƃţśƅ§�ª§¡§±Š¥�¿ƔƆƂś�ÊƔŕƎŗ�ÀÃƂƔ�Á£�¶±śſ� �Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�ŕƈƈ§Ã�ªƁÃƅ§�±ƔžÃś¯ƎŠƅ řſƆƄśƅ§Ã. 
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˼ - řƄ±Ůƅ§�Ɠž�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž�µţž�¿Ãţ�±ÃŰƁ�¾ŕƊƍ .�Áƈ�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔ�ƓƅŕśƅŕŗÃ
ŸÊś�Ɠśƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯¯Ɣ¯ţśÃ�ÀƔƔƂśŗ�ƑƊ 

�ŶŲÃ�Ɠž�ŕƎţŕŠƊ�Ä¯ƈÃ�řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţś�ÁÃ¯�¿Ãţś�¯Ɓ�Ɠśƅ§Ã�řŸƁÃśƈƅ§Ã�řƔƆŸſƅ§�±·ŕŦƈƅ§
ŕƎƊƈ�¯ţƅ§�Ã£�±·ŕŦƈƅ§�Ƌ°ƍ�¨ƊŠśŗ�řƆƔſƄƅ§�··Ŧƅ§. 

٤ - �Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�¡§¯£�ÄÃśŬƈ�Ŷž±�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�±ƔÃ·ś�Ɠž�±ÃŰƁ�¾ŕƊƍ
�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ �½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�Á£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Áƈ�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔÃ

ƓƆŦ§¯ƅ§ �ª§¡§±Šƙ§�Ƌ°ƍ�¿ƈśŮś�«Ɣţŗ�¼ƔŰÃś�ŶŲÃ¿ƈŷ �ªŕƔÃśŬƈ�Áƈ�ÄÃśŬƈ�¿Ƅƅ��©±œ§¯ƅ§
ÁƔŗŬŕƊƈƅ§�¿Ɣƍōśƅ§Ã�©¡ŕſƄƅ§�ÅÃ°�¯§±žƗ§�±ŕƔśŦ§��±ƈśŬƈƅ§�ÀƔƆŸśƆƅ�řŗŬŕƊƈ�µ±ž�±ƔžÃśÃ�¨Ɣ±¯ś. 

٥ - ŸÊś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�¯Ƅōśƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƔƊƂś�řƈ¸Ɗ£�řƔƅŕŸžÃ�řƈƜŬ�Ä¯ƈ�µţſŗ�ƑƊ
¿ƈŸƅ§� řţƆŰƈ� À¯ŦƔ� ŕƈŗ�ªŕƔţƜŰƅ§� ŶƔ²Ãś� řƈƜŬ�Áƈ �řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ� ƑƊ¯Ɨ§� ¯ţƅ§� ƓŗƆś� ƛ

½ƔƁ¯śƅ§. �ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� Á£� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� Áƈ� ±ƈƗ§� ¨Ɔ·śƔ� ƓƅŕśƅŕŗÃ
ſśŬƛ§� Àŕ¸Ɗ�Ɠž� řƆŝƈśƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§Ƅ� Ŷŗśśƅ§Ã�ª§±ŕŬ�¶Ÿŗ�Áŷ�řƊƔŸƈ�ªŕţŕŲƔ¥�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅŕ

·ŕƂƊƅ§�¾Ɔśƅ�ÀƎž�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�±ƔŬſś�Ƒƅ¥�¬ŕśţś�Ɠśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã�À¸Ɗƅ§. 
٦ - �¨Ɔ·śƔ� ƓƅŕśƅŕŗÃ� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ�Ɠž� řƔƆƔƆţśƅ§�ª§¡§±Šƙ§� À§¯ŦśŬ§� Ɠž� ±ÃŰƁ�¾ŕƊƍ

�ŶƔƈŠśÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƆƈŷ�±ƔÃ·ś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�±ƈƗ§لÇªŕƈÃƆŸƈ �¹ÃŲÃƈ�¿Ãţ
½ƔƁ¯śƅ§ �ª§¡§±Š¥�À§¯ŦśŬŕŗ�¾ƅ°Ã½ƔƁ¯śƅ§ ©±śſƅ§�ÁƔŗ�ªŕƊ±ŕƂƈ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�Ɠśƅ§Ã�řƔƆƔƆţśƅ§ �řƔƅŕţƅ§

ÁƔŗ�ªŕƁƜŸƅ§�řŬ§± Ã̄��řƂŗŕŬƅ§�ª§±śſƅ§Ã ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ±ƔŻÃ�řƔƅŕƈƅ§ �ÁƔŗ�ªŕƁƜŸƅ§�řŬ§± Ã̄��řƔƅŕƈƅ§
±ŰŕƊŷ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ řƊ±ŕƂƈÃ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ �řƆŝŕƈƈ�ªŕƈÃƆŸƈŗ�³ فيſƊřŷŕƊŰƅ§. 

̀ - �©±œ§¯�Áƈ�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔ�«Ɣţ�Å±Ã¯ƅ§� ±̄Šƅ§�ªŕƔƆƈŸŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ª§¡§±Šƙŕŗ�¿ŝƈśƔ�±ÃŰƁ�¾ŕƊƍ
�¯Ɓ�Ɠśƅ§Ã�ŕƎŷÃ±žÃ�řƄ±ŮƆƅ�ƓŬƔœ±ƅ§�²Ƅ±ƈƅ§�¿ƈŮś�«Ɣţŗ�ª§¡§±Šƙ§�¾Ɔś�±ƔÃ·ś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§

ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁƄƈśƔ�ƛ �Å°ƅ§�±ƈƗ§��¯ţ§Ã�Á¢�Ɠž� ŕƎƔž� ±̄Šƅ§�ªŕƔƆƈŷ�¡§±Š ǔ§Ã� ŕƎś±ŕƔ²�Áƈ
řƈƎƈƅ§�Ƌ°Ǝŗ�ÀÃƂƔ�Å°ƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ŕƈŷ£�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�ƌƔƆŷ�ÁƔŸśƔ. 

́ - �ƑƆŷ�ŶƂƔ�ƓƅŕśƅŕŗÃ��řƄ±Ůƅ§�©¯Ű±£�¿ƔŰţś�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�°ƔſƊś�Ɠž�±ÃŰƁ�¾ŕƊƍ
§� ±ƔÃ·śÃ� ŶŲÃŗ� ÀÃƂś� Á£� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ½śŕŷ�ªŕŗŕŬţ�½ƔƁ¯śŗ� ÀśƎś� Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ

ÁōŮƅ§�§°Ǝŗ�řƈ²Ɯƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�Ŷž±Ã�ŕƎśŸŗŕśƈ�½±·Ã�řƈÃ¯Ÿƈƅ§�ÁÃƔ¯ƅ§Ã�¿ƔŰţśƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�Àƈ°ƅ§ .
��¯Ƅōśƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¯ŷŕŬÊś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�Àƍ£�¯ţ£�ªŕƁ¯ŕŰƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�±ŗśŸƔÃÁƈ Ä¯ƈ  

¹ŕŗś¥ řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥ ³ŬƘƅ ¡ƜƈŸƅ§�Áƈ�ªƜƔŰţśƅ§�řŸŗŕśƈ�Ɠž�řţƔţŰƅ§±ŗśŸś�ŕƎƊ£�ŕƈƄ�� �Áƈ
ªŕŗŝƙ§�řƅ¯£Ã�¿œŕŬÃ�ÄÃƁ£ .  
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̂ - řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�±ƔÃ·ś�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�¿ŕŝƈƅ§�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŕƊƍ�±Ƅ°ƊÃ��
ÅÀƔƔƂś�ª§¡§±Š  ÁÇÏÃÁƔſ Ã̧ƈƅ§. 
˺˹- ��ªŕƔŰÃśÃ�şœŕśƊ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ƌƔƅ¥�ªƆŰÃś�ŕƈ�°ƔſƊśÃ�řŸŗŕśƈ�Ɠž�±ÃŰƁ�¾ŕƊƍ

�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�Áƈ�¨Ɔ·śƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ§
ŰÃś�Áƈ�Ƌ¯Ɣ¯ţś�Àś�ŕƈÃ�şœŕśƊ�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ƌƔƅ¥�ªƆŰÃś�ŕƈ�řŸŗŕśƈ�¿ƈśƄś�ƛ�«Ɣţ��ªŕƔ

řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�¿ŗƁ�Áƈ�ŕƎśŕƔŰÃśÃ�ŕƎŠœŕśƊ�°ƔſƊśŗ�ƛ¥�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ.  
  

 

     �¨ŬŕƊśś�«Ɣţŗ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�±ƔÃ·ś�¼¯Ǝŗ�«ţŕŗƅ§�ŕƎţ±śƁ§�ª§¡§±Š¥�Áƈ�ƌƔƅ¥�½±·śƅ§�Àś�ŕƈ�Á¥
ŕŝƈŗ�Ɠƍ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ�Á£� řţ§±Ű�±ŕŮ£�Å°ƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�«Ɣ¯ţƅ§� ÀÃƎſƈƅ§� Ŷƈ�řŗ

ŕƎƔž� ƓƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸ƊÃ� řƄ±ŮƆƅ� ÁŕƈƗ§� ÀŕƈŰ� �řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ� ÆŕƂžÃ� ŕƎƂƔŗ·ś� Á ǔ§Ã
¼§¯ƍ£�Áƈ�ƌƔƅ¥�ƑŸŬś�ŕƈ�½ƔƂţś�Ɠž�ŕƍ¯ŷŕŬƔÃ�řƄ±ŮƆƅ�řƈƔƁ�¼ƔŲƔ�¼ÃŬ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ .  

  

     �Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�ÁƄƈƔ�ƛ�ƌƊ£�«ţŕŗƅ§�±ƔŮƔÃ
�ÁƔŗÃ�ª§±Ɣżśƈƅ§�¾Ɔś�ÁƔŗ�·ŗ§±ś�řƁƜŷ� Ã̄ŠÃƅ�Æ§±¸Ɗ�Ä±ŦƗ§�řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ɣżśƈŗ�ŕƎ·ŗ±�ÁÃ¯ŗ�Å±§¯ƙ§Ã

śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�řƔŸŗś�Á£�¯ŠƊž��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£Ã�ÀŕƎƈ�±ƔÃ·ś�Áŷ�řƂŝŗƊƈƅ§�½ƔƁ¯
ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔŷÃŲÃƈÃ�řƔƅƜƂśŬ§�Áƈ�¯Ɣ²Ɣ� ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ �Ɠśƅ§Ã�Êś�±ŝ¤ś�Ɠśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�Áƈ�±ŗśŸ

�±Ɣŝōś ðÇ ƔŗŕŠƔ¥ ðا �«Ɣţ��½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�© Ã̄Š�ƑƆŷ�ÊƔ�Å±Ƃſƅ§� Ã̄ƈŸƅ§�řŗŕŝƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƜƂśŬ§�±ŗśŸ
�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊƎƈƅ �Ɠśƅ§�¯ƔƄōśƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�Á£Ã�ÊƔ�ŕƎƈ¯Ƃ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ś�ŕƎśƔƁ§¯ŰƈÃ�ŕƎśƈƔƁ�¯ƈśŬ

³ŕŬ£�¿ƄŮŗ ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�Å±ƍŕ¸ƅ§Ã�ƓƆƂŸƅ§�¿ƜƂśŬƛ§�Áƈ �ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�Áƈ�ƌƊƔƄƈś�ƓƅŕśƅŕŗÃ
�ŕƎž§¯ƍ£� ½ƔƂţś� ÃţƊ� řƄ±Ůƅ§� řţƆŰƈ� Ɠž� ¨ŰƔ� ŕƈŗÃ� řƔ±ţ� ¿Ƅŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ªŕƔƆƈŷ

§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�Á£�ŕƈƄ��ŕƔƆŸƅ§�řƔŠƔś§±śŬƙ§�ƑƆŷ�ƌś±¯Ɓ�Áƈ�¯Ɣ²Ɣ�ƓƊƎƈƅ§�ƌƆƔŰţśÃ�ƓƆŦ
�ƌƈŕƎƈŗ�ƌƈŕƔƁ�¡ŕƊŝ£�řŗŬŕƊƈ�ŕƍ§±Ɣ�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�±ŕƄśŗ§  äÃæ�ÀƔƆŸśƅ§Ã�ƓƊſƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�¯§¯ŷƙ§�ÄÃśŬƈ

�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�±ƈśŬƈƅ§�Å ¤̄ƔƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£� © Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥ �ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ�±ŝ¤ƔÃ
�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Á£�ÆŕŲƔ£�¯ŠƊÃ��Àŕ¸Ɗ�řƈƜŬÃ�řƊŕśƈ ·ŗŲƅ§ 

 æřƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§ ÀŕƔƁÃ ½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈŗ�řŰŕŦƅ§�¿ƈŸƅ§�½§±Ã£Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�řŬ§±¯ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� 
±ŝ¤Ɣ �ÆŕŗŕŠƔ¥ ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ �ƓƆŦ§¯ƅ§  æÅ ¤̄Ɣ لىÅ �½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž� ©¯ŕƔ²

ƓƆŦ§¯ƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ�±ŝ¤Ɣ�ŕƈƈ  فيÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů .�Á¥�«Ɣţ
�ÁƔŗś�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�¾ŕƊƎž��½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ÀŠţ�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ�ÅÃƁÃ�¿ŕŸž�řƔƆŦ§¯�řŗŕƁ±�Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ
�¿ŗƁ� Áƈ� ŕƍ°ŕŦś§�¨Š§Ãƅ§�ª§¡§±Šƙ§� ÀŠţ�¶ſŦƊƔ�ÅÃƁÃ� ÀƔƆŬ� řƔƆŦ§¯� řŗŕƁ±� Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ� Ŷƈ� ƌƊ£

ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ƓŠ±ŕŦƅ§�Ã£�ƓƆŦ§¯.   



˺˻̀ 
 

  
Ŵŕ¦°ƃ¦�¾ŮŽƃ¦  

  

ŗƒƈ¦®ƒƆƃ¦�ŗŪ¦°®ƃ¦  
  

Field study  
  

  

  

ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�¾ŮŽƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  
  

Ɔ®ƀƆƃ¦ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜة:  
  

¾Âƕ¦�ªšŕƆƃ¦ :©¦ ¦°ŞƗ¦Â�ŗƒŞƌƈƆƃ¦.  
  

Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :œƌř¦°ƒŪŽřÂ�ŗƒƈ¦®ƒƆƃ¦�ŗŪ¦°®ƃ¦�ŝőœřƈ.  
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�¿Űſƅ§Ŷŗ§±ƅ§ :�řŬ§±¯ƅ§řƔƊ§¯Ɣƈƅ§  
  

ŗƆ®ƀƆƃ¦: Introduction  
  

     �Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�Ä¯ƈ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ªŝţŗ
�Ƒƅ¥�ƑŸŬś�ƓƂƔŗ·ś�Ŷŗŕ·�ª§°� ŕƎƊÃƄŗ�řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�¼ŰśśÃ��ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

�Ɠž�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś��ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
� ŕƎƅƜŦ�Áƈ� ŕƊ·ƆŬ�«Ɣţśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� Àŕ¸Ɗ�řƔƈƍ£Ã�ÀÃƎſƈ�ƑƆŷ�¡ÃŲƅ§أ�Ƌ±Ã Ã̄�ÁƔƈ

� řŗƁ§±ƈÃ� řƄ±Ůƅ§�¼§¯ƍ£� ½ƔƂţś� Ɠž� ¿ŷŕſƅ§Ã� ŕƍ¡§¯£� ·ŗŲÃ� ŕƎƅŕƈŷ�řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈ� ½žÃ
Ÿśƈ�ªŕƈÃƆŸƈ�±¯ŕŰƈ�ƑƆŷ�¯ŕƊśŬƛŕŗ�¾ƅ°Ã��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅŕƎƊƈ�©¯¯ :�Àś�Ɠśƅ§�řƔ±¸Ɗƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§

�Ɠśƅ§�řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§Ã��řƆŰƅ§�ª§°�řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�«ŕţŗƗ§Ã�ªŕƔ±Ã¯ƅ§Ã�ªŕſƅ¤ƈƅ§�Áƈ�ŕƎœŕƂśŬ§
�Áƈ�©¯ŕſśŬƛ§�ªƈś�¯ƂƅÃ��řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�ŕƎŗ�ÀŕƔƂƅ§�Àś�Å±¸Ɗƅ§�±ŕ·ƙ§�ŶŲÃ�Ɠž�řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§

ƜŦ� Áƈ� «ţŕŗƅ§� ¹ŕ·śŬ§� «Ɣţ� �řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°Ǝƅ�¿Ãţ� ÆŕƔžŕƄ� ÆŕƔž±Ÿƈ� Æ§±ŕ·¥� ÁƔÃƄś� ªŕŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ� ¿
�ŢŲÃƔ�¿ƄŮŗ�ªŕƔŲ±ſƅ§�řŻŕƔŰ�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƅ§Ã�řƆƂśŬƈƅ§Ã�řŸŗŕśƅ§�ª§±Ɣżśƈƅ§�¯Ɣ¯ţśÃ�ƌŝţŗ�¹ÃŲÃƈ
�Ɠśƅ§Ã�řƊŕŗśŬƙ§Ã�řƆŗŕƂƈƅ§�řƆœŬ£�ÀƔƈŰśÃ�řŬ§±¯ƅ§�¯§¯ŷƙ�³ŕŬōƄ�ƌƊƈ�½Ɯ·Ɗƛ§�ÀśƔƅ�řŬ§±¯ƅ§�¼§¯ƍ£

żśƈŗ� řƂƆŸśƈƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§� À¸Ÿƈ�ªƅÃŕƊś�¿ÃŰÃƆƅ� řƈ¯ŦśŬƈƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ©§¯£� ±ŗśŸÊś�Ɠśƅ§Ã� �řŬ±§¯ƅ§�ª§±Ɣ
şœŕśƊƅ§�Ƒƅ¥.  

  

     �Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�ŢƔŲÃś�¿Űſƅ§� §°ƍ�¿ÃŕƊśƔÃŕƎŷŕŗś¥� Àś �¼Ɣ±Ÿś�¾ƅ°�ÁƈÃ� �řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�Ɠž
��řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ªŕſŰ�Àƍ£Ã�ŕƎśƊƔŷÃ�řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ�¯Ɣ¯ţś��řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ�¼ŰÃ��řŬ§±¯ƅ§�şƎƊƈ
�ÆŕſŰÃ�¿Űſƅ§� §°ƍ�ÁƈŲśƔ� ŕƈƄ� �ŕƎśŕŗŝÃ� ŕƎƁ¯ŰÃ� ŕƍ¯§¯ŷ¥�½±·Ã� řƈ¯ŦśŬƈƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ©§¯£�¾ƅ°ƄÃ

·śÃ�řŬ§±¯ƅ§�ª§Ã¯£�ÁƔƊƂś�Ɠž�«ţŕŗƅ§�ŕƎŗ�ÀŕƁ�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƚƅ�Àś�Ɠśƅ§�řƔœŕŰţƙ§�ªŕŠƅŕŸƈƅ§��ŕƎƂƔŗ
ŕƎś§±ƔŬſśÃ�řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ�Æ§±ƔŦ£Ã��řŬ§±¯ƅ§�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§.  
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�¿Űſƅ§Ŷŗ§±ƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  

  

¾Âƕ¦�ªšŕƆƃ¦  
  

©¦ ¦°ŞƗ¦Â�ŗƒŞƌƈƆƃ¦  
  

Methodology and procedures  
    
ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  

  

0.1.4 :®ƒƌƆř.  
  

1.1.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�ŝƌƈƆ.  
  

2.1.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵÂ�ŴƆřŞƆ.  
  

3.1.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�¨¦®¢.  
  

4.1.4 :ŗƈœŕřŪƗ¦�©œŕśÂ�¼®Ů.  
  

5.1.4 :ŗƒőœŮšƗ¦�©œŞƃœŶƆƃ¦.  
  

  

  

  

  

  



˺˼˹ 
 

�¿Űſƅ§Ŷŗ§±ƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

0.1.4 :�®ƒƌƆřPreface  
     �§°ƍ�¿ÃŕƊśƔ«ţŗƈƅ§ ��řŬ§±¯ƅ§�şƎƊƈƅ�ÆŕſŰÃ ÏÇÑفÃæŶƈśŠƈ �řŬ§±¯ƅ§�©§¯£�¾ƅ°ƄÃ��ŕƎśƊƔŷÃ�řŬ§±¯ƅ§

�§°ƍ�ÁƈŲśƔ�ŕƈƄ��ŕƎśŕŗŝÃ�ŕƎƁ¯ŰÃ��ŕƍ¯§¯ŷ¥�½±·Ã�řƈ¯ŦśŬƈƅ§«ţŗƈƅ§ ſŰÃ ðا �ÀŕƁ�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƚƅ
�±ƔŦ£Ã� �ŕƎƂƔŗ·śÃ� řŬ§±¯ƅ§�ª§Ã¯£�ÁƔƊƂś�Ɠž�«ţŕŗƅ§� ŕƎŗ ðÇ �«ţŕŗƅ§� ¯ƈśŷ§�Ɠśƅ§� řƔœŕŰţƙ§�ªŕŠƅŕŸƈƅ§

řŬ§±¯ƅ§�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ.  
  

1.1.4 :¦�ŝƌƈƆŗŪ¦°®ƃ Methodology of the study   
     �ÊƔ�şƎƊƈ�±ŕŗśŷ§�ÁƄƈřŬ§±¯ƅ§ �«ţŕŗƅ§� ŶŗśśƔ�Ɠśƅ§� řƂƔ±·ƅ§� ƌƊōŗ�ÊŦ�Ƒƅ¥� řƔŕƎƊƅ§�Ɠž�¿ŰƔƅ� �ŕƍŕ·

�řƆƄŮƈ�¿ţƅ�À¯ŦśŬƈƅ§�À¸Ɗƈƅ§� Ã̈ƆŬƗ§�ÃƍÃ��řŬ§±¯ƅ§�¿ţƈ�¹ÃŲÃƈƅŕŗ�½ƆŸśś�şœŕśƊřŬ§±¯ƅ§�řžŕŲ¥��
�Å°ƅ§�ÀƆŸƅ§�ƌƊ£�Ƒƅ¥�ÊƔƊŸى řƔƈƆŸƅ§�«Ãţŗƅ§�¡§±Š¥�řƔſƔƄŗ  .  

     � Ƒƅ¥� ¿ÃŰÃƆƅ�«ţŕŗƅ§� ƑŸŬƔÃřŬ§±¯ �Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Å°ƅ§�ƓƆƔƆţśƅ§�ƓſŰÃƅ§�şƎƊƈƅ§�Ŷƈ�½ž§ÃśƔ�§°ƍÃ��

ƅ§�¹ÃŲÃƈ�řƆƄŮƈƅ§�Áŷ�½œŕƂţƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�±ƔžÃś�Ƒƅ¥�¼¯ƎƔ��ŕƎśƛƛ¯�ƑƆŷ�¼ÃƁÃƅ§Ã�ŕƍ±ƔŬſśƅ�«ţŗ
� «ƔţÃÅ�¼ţŰƅ§Ã� ¨śƄƅŕƄ� řſƆśŦƈƅ§� ½œŕŝÃƆƅ� ¹ÃŠ±ƅ§� ¿ƜŦ� Áƈ� ÀśƔ� ƓƆƔƆţśƅ§� ƓſŰÃƅ§� şƎƊƈƅ§� Á

�ÁŐž� �«ţŗƅ§�¼§¯ƍ£�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ� ŕƎƆƔƆţś�¼¯Ǝŗ� ŕƎƁ¯Ű�ªŗŝƔ�Ɠśƅ§� ¯§Ãƈƅ§�Áƈ� ŕƍ±ƔŻÃ�ªƜŠƈƅ§Ã
� «ţŕŗƅ§Ç� ƑƆŷ� ¯ƈśŷلÇ ÇÐه§Ã� řƂƔƁ¯ƅ§� řž±Ÿƈƅ§� Ƒƅ¥� ¿ÃŰÃƆƅ� şƎƊƈ��«ţŗƅ§� řƆƄŮƈ� ¿Ãţ� řƔƆƔŰſśƅ

�½¯£Ã�¿Ųž£�±ÃŰś�½ƔƂţśƅÃ�ƌƊ£�ŕƈƄ��řŬ§±¯ƅ§�ŶŲÃƈ�©±ƍŕ¸ƆƅÇ�Ɠž�řƔœ§ÃŮŸƅ§�řƊƔŸƅ§� Ã̈ƆŬ£�À¯ŦśŬ
�Ã��řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŸƅ�Ƌ±ŕƔśŦ§Çƙ§�À¯ŦśŬřƔƅÃƗ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƈŠ�Ɠž�řƊŕŗśŬ.  

 ©œƈœƒŕƃ¦�ŴƆŞ�¼°¶: ¯ŕƈśŷƛ§�Àś ªŕƊŕƔŗƅ§�Áƈ�ÁƔŷÃƊ�ƑƆŷ 

˺- ŗƒƃÂƕ¦�©œƈœƒŕƃ¦. 

     ƓƊ§¯Ɣƈƅ§�¨ƊŕŠƅ§�Ɠž�«ţŗƅŕŗ�¾ƅ°Ã �ÁƈÃ��řŬ§±¯ƅ§�¯§±ž£�¶Ÿŗ�Ŷƈ�ªƔ±Š£�Ɠśƅ§�ªƜŗŕƂƈƅ§�¿ƜŦ�Áƈ
Àŝ ŕƊŕƔŗśŬ§�ŶƔ²ÃśÊ �¹ÃŲÃƈ�Ɠž�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŶƔƈŠśÃ�±ŰţÃ�«ţŗƅ§�ª§ ±̄ſƈ�řŬ§±¯ƅřŬ§±¯ƅ§���ÁƈÃ

şƈŕƊ±ŗ� À§¯ŦśŬŕŗ� ŕƎƆƔƆţśÃ� ŕƎżƔ±ſś� Àŝ (Statistical Package for Social Science, SPSS)  
�Àŷ¯ś�ª§±Ů¤ƈÃ�řƈƔƁ�ª§°�ªƛƛ¯ƅ�¿ÃŰÃƅ§�¼¯Ǝŗ�řŗŬŕƊƈƅ§�řƔœŕŰţƙ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�À§¯ŦśŬ§Ã�ƓœŕŰţƙ§

řŬ§±¯ƅ§�¹ÃŲÃƈ.  
  
  

˻- ŗƒÂƈœśƃ¦�©œƈœƒŕƃ¦.  
     � řŸŠ§±ƈ�ªƈś�«Ɣţª§±ÃŮƊƈƅ§Ã�ªŕƔ±Ã¯ƅ§Ã�¨śƄƅ§ řŰŕŦƅ§ � ¯ƔƁ� ¹ÃŲÃƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅ§Ã��řŬ§±¯ƅ§

�řŬ§±¯ŗ�½ƆŸśś�Ɠśƅ§Ã�řƔƆƈŷ�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś  
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ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ŕƎƊ£�«ţŕŗƅ§�Ä±Ɣ�¯Ɓ�ŶŠ§±ƈ�řƔ£Ã���Êś�¿ƄŮŗ�řŬ§±¯ƅ§�¡§±ŝ¥�Ɠž�ÀƎŬ
�¼±Ÿśƅ§�řŬ§±¯ƅ§�Ɠž�řƔÃƊŕŝƅ§�±¯ŕŰƈƆƅ�¡ÃŠƆƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�«ţŕŗƅ§�ÅÃƊƔÃ��ƓƈƆŷ�½±·ƅ§Ã�³ŬƗ§�ƑƆŷ

�ªŝ¯ţ� Ɠśƅ§� ª§¯ŠśŬƈƅ§� ±Ŧ¢� Áŷ� Àŕŷ� ±ÃŰś� °Ŧ£� ¾ƅ°ƄÃ� �ªŕŬ§±¯ƅ§� řŗŕśƄ� Ɠž� řƈƔƆŬƅ§� řƔƈƆŸƅ§
řŬ§±¯ƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�«¯ţśÃ.  

  

2.1.4 :ŴƆřŞƆ ŗƈƒŵÂ �ŗŪ¦°®ƃ¦Society and the study sample  
  

     �ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�ÁƔŗƈ�Ãƍ�ŕƈƄ�řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ�ÁÃƄśƔ)4.1  (�ªŕƄ±»Ů�Ɠ»ž�ÁƔƔƆŦ§¯»ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Áƈ
��ªŕƄ±»Ůƅ§�¾»Ɔśƅ�ř»Ɣƅŕƈƅ§�±œ§Ã¯»ƅ§�Ƒ»ƅ¥�řžŕ»Ųƙŕŗ��½ƔƁ¯»śƅ§�Áŕ»Šƅ�¡ŕ»Ųŷ£Ã��ÁƔ·»ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§
�ŕ»»ƈƈ��ÁƔƈō»»śƅ§�ªŕƄ±»»Ůƅ�ř»»Ɣƅŕƈƅ§�Àœ§Ã»»Ƃƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�½ƔƁ¯»»śƅ§�Ɠ»»ž�©±»»Ůŕŗƈ�řƆ»»Ű�À»»Ǝƅ�Á»»ƈƈ�ÁƔƔŠ±ŕ»»Ŧƅ§�ÁƔƂƁ¯»»ƈƅ§Ã

�²²ŷÃ�řŬ§±¯ƅ§�¹ÃŲÃƈ�¿Ãţ�±¸Ɗ�řƎŠÃ�Áƈ�±ŝƄ£�±žÃ�±¸Ɗƅ§�ªŕƎŠÃ�¹ÃƊś�Áƈ�©¯ŕſśŬƛ§�řƔƊŕƄƈ¥�Áƈ
řƈƔƁ�ªŕƈÃƆŸƈŗ�řŬ§±¯ƅ§�§Ã±ŝƔ�Á£�ÁƄƈƔÃ��řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Ɠž .  

  
  

  
  

�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ)4.1(  
  

  

Δγ΍έΪϟ΍�ϊϤΘΠϣ )ϦϴτδϠϓ�ϲϓ�ΔϠϣΎόϟ΍�Ϧϴϣ΄Θϟ΍�ΕΎϛήη(  
  
  

ãقÑلÇ    ŗƂ°Ŭƃ¦�¿Ū¦    
  

�ŗƈŪ
²ƒŪŋřƃ¦  

�°ƀƆƃ¦
ƑŪƒő°ƃ¦  

 ÏÏع
ÚæÑلفÇ  

œƌřƒŪƈŞ  œƌƄƆŵ�ÀœƂƆ  

1  �řƄ±ŮřƔƊ·Ãƅ§�ÁƔƈōśƅ§  1993 ©±Ɣŗƅ§  8 řƔƊƔ·ŬƆž  ©²ŻÃ�řſŲƅ§  
2  ÁƔƈōśƆƅ�řƔƆƍƗ§�řŷÃƈŠƈƅ§�řƄ±Ů  1994  اللهÇ ãÇÑ  9 řƔƊƔ·ŬƆž  ©²ŻÃ�řſŲƅ§  
3  ÁƔƈōśƆƅ�½±Ůƈƅ§�řƄ±Ů  1992 اللهÇ ãÇÑ  7 řƔƊƔ·ŬƆž  ©²ŻÃ�řſŲƅ§  
4  ÁƔƈōśƆƅ�řƔƈƅŕŸƅ§�ªŬ±ś�řƄ±Ů  1994 اللهÇ ãÇÑ  7 řƔŗƊŠ£�řƅŕƄÃ  ©²ŻÃ�řſŲƅ§  
5  �řƄ±ŮÁƔƈōśƆƅ�ÁƔ·ŬƆž  1994  اللهÇ ãÇÑ  6 řƔƊƔ·ŬƆž  ©²ŻÃ�řſŲƅ§  
6  ÁƔƈŕśƆƅ�řƔƈƅŕŸƅ§�řƄ±Ůƅ§  2010 ³ƆŗŕƊ  9 řƔƊƔ·ŬƆž  ©²ŻÃ�řſŲƅ§  
7  «¯§Ãţƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƈōśƆƅ� ±̈Ÿƅ§�řƄ±Ů  1995 اللهÇ ãÇÑ  5 řƔƊ ±̄£  ·Ƃž�řſŲƅ§  
8 ©ŕƔţƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƈōśƆƅ�řƔƄƔ±ƈƗ§�řƄ±Ůƅ§  1996 اللهÇ ãÇÑ  2 řƔƄƔ±ƈ£  ·Ƃž�řſŲƅ§  
9 ÁƔƈōśƆƅ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�¿žŕƄśƅ§�řƄ±Ů  2008 ©±Ɣŗƅ§  3 řƔƊƔ·ŬƆž  ·Ƃž�řſŲƅ§ 

10 Å±ŕƂŸƅ§�Áƍ±ƅ§�ÁƔƈōśƅ�ÁƔ·ŬƆž�řƄ±Ů  1997 اللهÇ ãÇÑ  1 řƔƊƔ·ŬƆž  ©²ŻÃ�řſŲƅ§ 

11  ÁƔƈŕśƆƅ�À²śƆƈƅ§�řƄ±Ů*  2008 ÉÒغ ÚاØ6  ق řƔƊƔ·ŬƆž  Øفق ÉÒغ ÚاØق  
  

±¯Űƈƅ§ :)ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¯ŕţśƙ§�31/3/2012 ( .  
  

 *¯ŕţśƙ§�Ɠž�řŠ±¯ƈ�±ƔŻÃ��¯ŕţśƙ§�Ɠž�Æ§ÃŲŷ�ªŬƔƅ�À²śƆƈƅ§�řƄ±Ů ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§.  
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   �Áƈ�ÆƜƄ�¯ŕŸŗśŬ§�Àś�¯ƁÃ)ÁƔƈōśƆƅ�¿žŕƄśƅ§�řƄ±Ů��ÁƔƈōśƆƅ� ±̈Ÿƅ§�řƄ±Ů��ÁƔƈōśƆƅ�ÁƔ·ŬƆž�řƄ±Ů��
ÁƔƈōśƆƅ�À²śƆƈƅ§�řƄ±ŮÃ (�±ŕƂśž§�¨ŗŬŗ�¾ƅ°Ã�ŕƎƆƄƔƍ�ÁƈŲ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯�±œ§Ã¯ƅ�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś

�Ã��Å±§¯ƙ§řƔœ§ÃŮŷ�řƊƔŷ�±ŕƔśŦ§�Àś ŕƎƈŠţ 50 ¼ Ã̧ƈ µśŦƈÃ �Áƈ�ƓƁŕŗ��řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ Ïقæ�Àś
řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� ¯§±ž£� ŶƔƈŠ�ƑƆŷ� řŬ§±¯ƅ§� ©§¯£� ŶƔ²Ãś �ÀƔƆŬśƅ§� ÀśÃ� �©²ŻÃ� řƔŗ±żƅ§� řſŲƅ§� Áƈ� ÆƜƄ�Ɠž

�¯Ɣƅŕŗ�ŕƈ¥�ªƆŝƈś�½±·�©¯Ÿŗ�ÀƜśŬƛ§Ã�³Ƅŕſƅ§�±ŗŷ�Ã£�ƓƊÃ±śƄƅƙ§�¯Ɣ±ŗƅ§�±ŗŷ�Ã£  æ Ïق�¯§ ±̄śŬ§�Àś41 
řƊŕŗśŬ§� ƙ§�µţſś�¯ŸŗÃ�Àƅ�ªŕƊŕŗśŬ�ÊƔ�±¸Ɗ�ŕƎƊƈ�Å£�¯ŸŗśŬ ðÇ řŗŕŠƚƅ�řŗÃƆ·ƈƅ§�·Ã±Ůƅ§�½Ƃţśƅ.   

  
  
  
  
  
  

3.1.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�¨¦®¢  Study tool   
  

     �ř»Ŭ§±¯ƅ§�¹Ã»ŲÃƈŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�¶§±ŸśŬ§�¿ƜŦ�Áƈ�«ţŕŗƅ§�¹ŕ·śŬ§�Æ§±ŕ»·¥�ÁƔÃ»Ƅś
�ř»ƆŗŕƂƈƅ§�řƆœ»Ŭ£�ÀƔƈ»ŰśÃ�ř»Ŭ§±¯ƅ§�¯§¯»ŷƙ�³ŕ»ŬōƄ�ƌ»Ɗƈ�½Ɯ»·Ɗƛ§�ÀśƔƅ�ƌŝţŗ�¹ÃŲÃƈ�¿Ãţ�ÆŕƔžŕƄ�ÆŕƔž±Ÿƈ

�Ɠśƅ§�řƊŕŗśŬƙ§Ã�Êśƍ�²±ŗ£�ÁƈÃ��şœŕśƊƅ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§�©§¯£�±ŗśŸªŕŬ§±¯ƅ§�Ƌ° :�řŬ§±¯
)��ƓƊƈÃ»»»»»»ƈƅ§2011(�ř»»»»»»Ŭ§±¯��)��Ɠ»»»»»»ƈ±ƔŠŗƅ§2011(�ř»»»»»»Ŭ±§¯��)��­±»»»»»»ſƅ§2011(�ř»»»»»»Ŭ§±¯��)��Å±Ɣ§±»»»»»»Ůƅ§

2008(�ř»Ŭ§±¯��)��Á§²»Ɣţƅ§2008(�ř»Ŭ§±¯��)(Turlea, et. al., 2011�ř»Ŭ§± Ã̄��)(Soh, et. al., 

2011�řƊŕŗś»»Ŭ§�ÀƔƈ»»Űś�À»»ŝ�Á»»ƈÃ���ÊŦ�¶»»Ÿŗ�Ƒ»»Ɔŷ�ªƆƈś»»Ů§�řƆœ»»Ŭ£�¯§¯»»ŷ¥�Ŷ»»ƈ��ªŕ»»ƊŕƔŗƅ§�Ŷ»»ƈŠƅ�ª»»ŰŰ
�«»»»Ɣţŗ�ªƜŗŕ»»»Ƃƈƅ§�ÊśřƊŕŗś»»»Ŭƙ§�Á»»»ƈ�ÆƜ»»»Ƅ�řƆœ»»»Ŭ£�Ɠ»»»·ż �ř»»»Ŭ§±¯ƅ§�ªŕƔ»»»Ų±ž�ªƜŗŕ»»»Ƃƈƅ§Ã �¯§¯»»»ŷ¥�À»»»ś�¯»»»ƁÃ

  :ÇřƊŕŗśŬ ƓƆƔ�ŕƈƄ�ÁƔśŷÃƈŠƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƈƔŬƂśÃلإ
  

 ŗŵÂƆŞƆƃ¦ لæلأÇى :řƊƔŷ�Áŷ�řƈŕŷ�ªŕƈÃƆŸƈ �Ã�řŬ§±¯ƅ§ś�Áƈ�ÁÃƄś7 ÊÇÑفق. 
 

 ŗŵÂƆŞƆƃ¦ ƒƈœśƃ¦ة :¿ÃŕƊśś �Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů ƎƈƔŬƂś�ÀśÃلى  اÅřśŬ ƓƆƔ�ŕƈƄ�±Ãŕţƈ: 

  
 

 ¾Âƕ¦�°ÂšƆƃ¦ :¿ÃŕƊśƔ �Ä¯ƈ�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś
�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§في ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů  �Áƈ�ÁÃƄśƔÃ25 ÉÑفق. 

 

 Ƒƈœśƃ¦� °ÂšƆƃ¦ :� Ä¯ƈ� ¿ÃŕƊśƔƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶÊśƈś في �ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
ŗالا�Ã�řƔƅƜƂśŬلÇřƔŷÃŲÃƈ �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�Áƈ�ÁÃƄśƔÃ12 ÉÑفق. 

 

 ªƃœśƃ¦�°ÂšƆƃ¦ :�Ä¯ƈ�¿ÃŕƊśƔ�±žÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§
±ƔžÃś ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§ �ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§ �Áƈ�ÁÃƄśƔÃ12 ÉÑفق. 
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 Ŵŕ¦°ƃ¦�°ÂšƆƃ¦ :�Ä¯ƈ�¿ÃŕƊśƔ¿ƔŸſś �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯
 .فقÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �Áƈ�ÁÃƄśƔÃ12 ÉÑ في

 

 ²ƆœŤƃ¦� °ÂšƆƃ¦ :� Ä¯ƈ� ¿ÃŕƊśƔƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·ś� ŕƎś±¯ƁÃ  على
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž ƔÃ�Áƈ�ÁÃƄś14 ÉÑفق. 

 

 ²®œŪƃ¦�°ÂšƆƃ¦ :�Ä¯ƈ�¿ÃŕƊśƔÀ§²śƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů ŗ�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã �Áƈ�ÁÃƄśƔÃ12 ÉÑفق. 

  
  

     �Áƈ�řƊÃƄƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ƑƆŷ�ªŕŗŕŠƙ§�ªƊŕƄ�¯ƁÃ5 ªŕŗŕŠ¥� �řŠ±¯ƅ§�«Ɣţ"5 "�ƓƊŸś½ž§Ãƈ ��řŠ±¯ŗ
�Æ§¯Š�©±ƔŗƄ  �řŠ±¯ƅ§Ã"1 "�ƓƊŸś½ž§Ãƈ �řŠ±¯ŗ�Æ§¯Š�řƆƔƆƁ �ÀƁ±�¿Ã¯Šŗ�ŢŲÃƈ�Ãƍ�ŕƈƄ)4.2.(  

  
  
  

ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.2(  
  

ªŕŗŕŠƙ§�³ŕƔƂƈ  
 

ŗƀż¦ÂƆƃ¦�ŗŞ°®  �Å¦®Ş� °̈ƒŕƂ  °̈ƒŕƂ  ŗ¶ŪÂřƆ  ŗƄƒƄſ  �Å¦®Ş�ŗƄƒƄſ  
äÒæلÇ  5  4  3 2  1  

  
  

  
  

4.1.4 :ŗƈœŕřŪƗ¦�©œŕśÂ�¼®Ů  Validity and reliability of questionnaire  
  

     ƙ§�½¯Ű�ŕƈ�³ƔƂś�¼ÃŬ�ŕƎƊ£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ƓƊŸƔ�řƊŕŗśŬ õÃ�ƌŬŕƔƂƅ�ª¯ŷ)��¼ŕŬŸƅ§1995 :429 (
� ŕƈƄ�ÊƔ�½¯Űƅŕŗ� ¯ŰƂ"ƙ§�¿ÃƈŮ��řƔţŕƊ�Áƈ�¿ƔƆţśƅ§�Ɠž�¿Ŧ¯ś�Á£�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�±ŰŕƊŸƅ§�¿Ƅƅ�řƊŕŗśŬ

� řƔţŕƊ� Áƈ� ŕƎś§ ±̄ſƈÃ� ŕƎś§±Ƃž� ­ÃŲÃÃÄ±Ŧ£ś�«Ɣţŗ� �ŕƎƈ¯ŦśŬƔ� Áƈ� ¿Ƅƅ� řƈÃƎſƈ� ÁÃƄ" )�ª§¯Ɣŗŷ
�ÁÃ±Ŧ¢Ã2001: 179(ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŬ§±¯ƅ§�©§¯£�½¯Ű�Áƈ�¯Ƅōśƅŕŗ�«ţŕŗƅ§�ÀŕƁ�¯ƁÃ��:  

  

 ŗƈœŕřŪƗ¦�©¦°ƀż�¼®Ů :ÁƔśƂƔ±·ŗ�řƊŕŗśŬƙ§�ª§±Ƃž�½¯Ű�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Àś. 
 

 

˺ - �¨¦®Ɩƃ�Ä°Ƌœ·ƃ¦�¼®Ůƃ¦)�¼®ŮŗŪ¦°®ƃ¦�¨¦®¢( 
  

     �Ɠž�řŬ§±¯ƅ§� ©§¯£�¶±Ÿŗ�«ţŕŗƅ§�ÀŕƁÁƈ�ªſƅōś�ÁƔƈƄţƈƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƅÃƗ§� ŕƎś±ÃŰ 
řŸŗŬ œƔƎƅ§� ¡ŕŲŷ£� Áƈ� ¡ŕŲŷ£Êا � Ɠž� řƔŬƔ±¯śƅ§řſƆśŦƈƅ§� Á·Ãƅ§� ªŕŸƈŕŠ �Ɠž� ÁƔŰŰŦśƈ

¡ŕŰţƙ§Ã�©±§¯ƙ§Ã�řŗŬŕţƈƅ§.  
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     � ÀƁ±� ½ţƆƈƅ§� ŢŲÃƔÃ)2 (� ©§¯£� ÀƔƄţśŗ� ÁƔ±ÃƄŮƈ� §ÃƈŕƁ� ÁƔ°ƅ§� ÁƔƈƄţƈƅ§� ¡ŕƈŬ£řŬ§±¯ƅ§ . Ïقæ
Ɯƈ�Ä¯ƈ�¿Ãţ� ÀƎœ§±¢� ¡§¯ŗ¥� ÁƔƈƄţƈƅ§� Áƈ�«ţŕŗƅ§�¨Ɔ·ƈ¡��ƌƆŠƗ�ªŸŲÃ� ŕƈ�³ŕƔƂƅ�ª§±ŕŗŸƅ§� ř

�ª§±ŕŗŸƅ§�řƔŕſƄ�Ä¯ƈÃ��ƌƔƅ¥�ƓƈśƊƔ�Å°ƅ§�±ÃţƈƆƅ�©±ŕŗŷ�¿Ƅ�řŗŬŕƊƈ�Ä¯ƈÃ��ŕƎśŻŕƔŰ�­ÃŲÃ�Ä¯ƈÃ
Ɣ� ŕƈ� ­§±śƁ§� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� §°ƍ� �řƔŬŕŬƗ§� řŬ§±¯ƅ§� ª§±Ɣżśƈ� ±Ãŕţƈ� Áƈ� ±Ãţƈ� ¿Ƅ� řƔ·żśƅ�ƌƊÃ±

�řƔƅÃƗ§�ªŕƊŕƔŗƅŕŗ�½ƆŸśƔ� ŕƈƔž� ÆŕƔ±Ã±Ų)ÁƔŝÃţŗƈƅ§�Áƈ�řŗÃƆ·ƈƅ§� řƔſƔ Ã̧ƅ§Ã�řƔŰŦŮƅ§�µœŕŰŦƅ§(��
�¿Ã·�¯ŕƂśƊ§�ƑƆŷ�ÁƔƈƄţƈƅ§�ªŕƎƔŠÃś�ª²Ƅ±śÃ��řƊŕŗśŬƙ§�Ɠž� À¯ŦśŬƈƅ§�ª±ƄƔƅ�³ŕƔƂƈ�¨ƊŕŠ�Ƒƅ¥

�Ç�±Ãŕţƈƅ§�¶Ÿŗ�Áƈ�ª§±ŕŗŸƅ§�¶Ÿŗ�µƔƆƂśلإ ©±Ã±Ųŗ� §ÃţŰƊ�ÁƔƈƄţƈƅ§�¶Ÿŗ�Á£� ŕƈƄ� �řƊŕŗśŬ
 ٕÇæÄ±Ŧ£�±Ãŕţƈ�Ƒƅ¥�ª§±ŕŗŸƅ§�¶Ÿŗ�řžŕŲ.  

  

     ¯ŕƊśŬ§Ã ðÇ �Ɠśƅ§�ªƜƔ¯Ÿśƅ§�¡§±ŠŐŗ�«ţŕŗƅ§�ÀŕƁ�ÁÃƈƄţƈƅ§�ŕƍ§¯ŗ£�Ɠśƅ§�ªŕƎƔŠÃśƅ§Ã�ªŕ¸ţƜƈƅ§�Ƒƅ¥
�ŕƎƔƆŷ�½ſś§ÀƎƈ¸ŸƈÃ£�¼°ţÃ�ª§±ŕŗŸƅ§�řŻŕƔŰ�¿Ɣ¯Ÿś�Àś�«Ɣţ�� ŕƎƊƈ�±Ŧƕ§�¶Ÿŗƅ§�řžŕŲ¥ .  

 
˻ - ¼®Ů Ɨ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼œŪřƙ¦ŗƈœŕřŪ 

 
  

 

  

     �ª§±Ƃſƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ŕŬśƛ§�¨ŕŬţ�ÀśřƊŕŗśŬƙ§ �ŕƎƈŠţ�źƅŕŗƅ§� řƔŷƜ·śŬƛ§� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�ƑƆŷ
25 ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƌƅ�řŸŗŕśƅ§�±ÃţƈƆƅ�řƔƆƄƅ§�řŠ±¯ƅ§Ã�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�¨ŕŬţŗ�¾ƅ°Ã��© ±̄ſƈ:   

  

Ã -  ¾Âƕ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :�Ä¯ƈ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś�ƓƆŦ§¯ƅ§
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.   

    
  

     �ÁƔŗƔÃ�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.3 (ƈ�¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸ)�Ä¯ƈ�½Ɣŗ·ś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ� řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ �ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§ (�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã��ƌś§±Ƃſƅ�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã
�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ)0.05(� �Á¥�«ƔţřƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§ �©±Ƃž�¿ƄƅÃ�Áƈ�¿Ɓ0.05 �řƈƔƁÃr �řŗÃŬţƈƅ§

Ã� řƈƔƁ� Áƈ� ±ŗƄr �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§0.396§� ±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž� ±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ� ��ŕƈƅ� řƁ¯ŕŰ�¿ÃƗ
ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ.  

  
  
  
  
  



˺˼˾ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ)4.3(  
  

ϝϭϷ΍�έϮΤϤϟ΍�Ε΍ήϘϔϟ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ϕΪμϟ΍ :�ϯΪϣ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ�ΔΜϳΪΣ�ϢϴϫΎϔϣ�ϖϴΒτΗ

ϲϓ�ϱέ΍ΩϹ΍ϭ�ϲϟΎϤϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ςΒο�ϰϠϋ�ΎϬΗέΪϗϭ ϦϴτδϠϓ�ϲϓ�ΔϠϣΎόϟ΍�Ϧϴϣ΄Θϟ΍�ΕΎϛήη.  

ϝγϠγϣ  ΓέϘϔϟ΍  �ϝϣΎόϣ

�ρΎΑΗέϻ΍  
�ϯϭΗγϣ

ΔϟϻΩϟ΍  
1  §�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�¿ŗƁ�Áƈ�řƈ¸śƊƈ�·Ɣ·Ŧś�ª§¡§±Šƙ�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƆƈŷ�ŶŲŦśƓƆŦ§¯ƅ. 0.702 0.000 

2  �ÀśƔ½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�°ƔſƊś�Ɠž�řŝƔ¯ţ�¨ƔƅŕŬ£Ã�řƔƊƂś�¿œŕŬÃ�À§¯ŦśŬ§ ƓƆŦ§¯ƅ§. 0.737 0.000 

3  ¯§¯ŷ¥�ÀśƔ �řƈƎƈ�¿Ƅƅ�ř·ŦÁƈŲśś ½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍ£Ã�ª§¡§±Š¥ řƈƎƈƅ§ °ƔſƊś�©¯ƈÃها 
ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§Ã. 

0.706 0.000 

4  ÀÃƂƔ ½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�·ŕŮƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�±·ŕŦƈƆƅ�ƓƅÃ£�ÀƔƔƂś�¡§±ŠŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§.  0.818 0.000 

5  �¯Ɗŷ·Ɣ·Ŧś şƈŕƊ±ŗ ½ƔƁ¯śƅ§ °ŦƗ§�ÀśƔ في ±ŕŗśŷƛ§ ¯Ƅōśƅ§ Áƈ ©¡ŕſƄÃ�řƔƅŕŸž�Ä¯ƈ 

Àŕ¸Ɗ © Ã̄Šƅ§�©±§¯¥. 
0.750 0.000 

6  �±ŕŗśŷƛ§�Ɠž�°Ŧ¤Ɣ�řƈƎƈƆƅ�·Ɣ·Ŧśƅ§�¯Ɗŷ�¿œŕŬÃÃ��ƌƂƔƁ¯ś�ÀśƔ�Å°ƅ§�·ŕŮƊƅ§�¼§¯ƍ£
� ř·ŗś±ƈƅ§� řƔ±ƍÃŠƅ§� ±·ŕŦƈƅ§Ã� �·ŕŮƊƅ§� §°ƍ� ¡§¯£� řŸŗŕśƈƅ� © Ã̄ŠÃƈƅ§� řŗŕƁ±ƅ§�ƌŗ 
Ã̈Ɔ·ƈƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�¯Ɗŷ�±·ŕŦƈƅ§�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�ÀśƔ�Ɠśƅ§�¨ƔƅŕŬƗ§Ã. 

0.668 0.000 

7  ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�Ãś�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍƗ�¨ÃśƄƈ�¿ƄŮŗÃ�ƌƈƎž�ŢƔŲ
�řƈƎƈƅ§Ɗŷ�·Ɣ·Ŧśƅ§�¯ŕƍ°ƔſƊśƅ. 

0.609 0.001 

8  ¿ƈŸƔ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ƑƆŷ�ŕƍ±Ɣŝōś�Ä¯ƈÃ�ªŕƔƆƈŸƅ§�¿ƔƆţś�ƑƆŷ řƈƎƈƅ§�şœŕśƊ �Áƈ
řƔŗŬŕţƈƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§Ã�¿ÃŰƘƅ�ÆŕƂžÃ�ªƜŠŬƅ§�Ɠž�¯ƔƂƅ§�¿ŕƈŷ£�řŸŗŕśƈ�¿ƜŦ. 

0.524 0.007 

9  ÀÃƂƔ �řƅŕŸž�¿ŕŰś§�¿œŕŬÃ�±ŕƔśŦŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§)řƔÃſŮ�Ã£� řŗÃśƄƈ (�ÆƜƄ�Ŷƈ
řƔƆƈŷ�Ɠž�¡¯ŗƅ§�¿ŗƁ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�Áƈ ½ƔƁ¯śƅ§.  

0.357 0.080 

10 °ŦƗ§�ÀśƔ  في±ŕŗśŷƛ§ �řƔ±ƍÃŠ�¡ŕ·Ŧ£� Ã̄ŠÃ�¿ŕƈśţ§�řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�±ƔÃ·ś�¯Ɗŷ
À§²śƅ§�À¯ŷ�Ã£�´Ż�Ã£. 

0.777 0.000 

11 �½Ɓ¯»»»ƈƅ§�À¯Ŧś»»»ŬƔ�Å±Ã¯�¿Ƅ»»»Ůŗ�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½ƔƁ¯»»»śƅ§�ř»»»ƔƆƈŷ�Ɠ»»»ž�ªŕƁ¯ŕ»»»Űƈƅ§�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§
řƊœ§¯ƅ§�Ã£�řƊƔ¯ƈƅ§�©¯Ű±Ɨ§�¿Ãţ�řƊƔŸƈ�ª§¯ƔƄōś�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ.  

0.543 0.005 

12 �¿ÃŰţƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆƔƆţśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�À¯ŦśŬƔ
řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�¿Ãţ�řƊƔŸƈ�ª§¯ƔƄōś�ƑƆŷ.  

0.600 0.002 

13 �©¡ŕ»»ſƄ�©¯ŕ»Ɣ²�Ɠ»ž�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ř»»ƔƆƔƆţśƅ§�ª§¡§±»Šƙ§�À§¯Ŧś»Ŭ§�Àƍŕ»ŬƔ
½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�·ŕŮƊƅ§�ªŕƍŕŠś§�Áŷ�řţŲ§Ã�řƅ¯£�±ƔžÃśÃ��½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸžÃ.  

0.569 0.003 

14 ¿ƈ»»»ŮƔ ř»»»ƈƎƈƅ§�½ŕ»»»·Ɗ ½»»»Ɣŗ·ś�Ä¯»»»ƈ�Á»»»ƈ�¯»»»Ƅōśƅ§ ř»»»ƈ¸ƊƗ§ ªŕ»»»ƈƔƆŸśƅ§Ã  ةÜÜÜلعلاقÇ ÊÇÐ
ŗ�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�ª§¡§±ŠŐƓƆŦ§¯ƅ§. 

0.678 0.000 

15 ¡ŕƊżśŬƛ§�ÀśƔ äع ¶Ÿŗ ª§¡§±Š¥ ½ƔƁ¯śƅ§ ¿ŰÃś�ƌƊōŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¯ŕƂśŷ§�¯Ɗŷ 

 .Å ¼ŕŮśƄ§ ¿ƆŦ Å±ƍÃŠ řƄ±Ůƅ§�Ä¯ƅلى
0.772 0.000 

16  �Áƈ�½Ƃţśƅ§�ÀśƔ�½ƔƁ¯śƅ§�řƈƎƈ�½ŕ·Ɗ�řƔŕſƄ�½ƂţƔ�¿ƄŮŗŕƎƊƈ�©ÃŠ±ƈƅ§�¼§¯ƍƗ§. 0.519 0.008 



˺˼˿ 
 

ϝγϠγϣ  ΓέϘϔϟ΍  �ϝϣΎόϣ

�ρΎΑΗέϻ΍  
�ϯϭΗγϣ

ΔϟϻΩϟ΍  
17  ÀŕƎƈƅŕŗ�ÀŕƔƂƅ§�¿ƜŦ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ÀśƔ řƔƅŕśƅ§: 0.707 0.000 

  Ã  -  Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 0.458 0.021 

È -  ƓƆƔżŮśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 0.717 0.000 

 Ì- ¡§¯Ɨ§�½ƔƁ¯ś. 0.526 0.007 

  Ï- À§²śƅƛ§�½ƔƁ¯ś. 0.717 0.000 

 å- ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�½ƔƁ¯ś. 0.718 0.000 

 æ- ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 0.659 0.000 

 Ú- ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§. 0.589 0.002 

 Û- řƄ±ŮƆƅ�ƓƁƜŦƗ§�½ŕŝƔƈƅ§�½ƔƁ¯ś. 0.696 0.000 

 Ò - řſƆśŦƈƅ§�ÁŕŠƆƅ§�Ɠž�řƄ±ŕŮƈƅ§. 0.766 0.000 

18  
  

¸ſś»ţƔ ½ƔƁ¯»śƅ§�©±»œ§¯�±Ɣ¯»ƈ ƓƆŦ§¯»ƅ§ ř»ƈƎƈƅ§�ªƜŠ»Ŭŗ ¿Ƅ»Ůŗ ½»ſśƔ Ŷ»ƈ ªŕ»ƈƔƆŸś 
řƄ±Ůƅ§  æªŕŗƆ·śƈƅ§ řƔƊÃƊŕƂƅ§. 

0.638 0.001 

19  Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔÞ ƓƆŦ§¯ƅ§ °ƔſƊśŗ ½ƔƁ¯ś ÁÇÏلأÇ ¯Ÿŗ ŢƔţŰś ªŕž§±ţƊƛ§ řſŮśƄƈƅ§. 0.488 0.013 

20  ÀÃƂƔ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ¯ƈ řŸŠ§±ƈŗ ÁƔ²§Ãƈ ÊقæلÇ řŰŰŦƈƅ§ ÀŕƎƈƅ ��½ƔƁ¯śƅ§
 æřžŕŲ ǔ§ Êقæ ¯Ɣ¯Š ÇÐÅ ãل ªƁÃƅ§�ÁƄƔ µŰŦƈƅ§ řƈƎƈƆƅ �ÆŕƔžŕƄ. 

0.477 0.016 

21  ¶ƔſŦś ª§¡§±Š¥ ½ƔƁ¯śƅ§ ÇÐÅ ãل ÁƄƔ µŰŦƈƅ§�ªƁÃƅ§ řƈƎƈƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �ÆŕƔžŕƄ ±ŗśŸƔ 

¡§±Š¥ ƓƂ·Ɗƈ ¿ÃƂŸƈÃ. 
0.657 0.000 

22  ÀÃƂƔ � Àŕ¸Ɗ� ³ƔŬōśŗ� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈل�Àś� Ɠśƅ§� şœŕśƊƅ§� ¿ţ§±ƈ� ±ƔŬ� řŸŗŕśƈ
©±§¯ƚƅ�ŕƎƅŕŰƔ¥.  

0.414 0.040 

23  ¯ƈśŸś ½Ɓ¯ƈƅ§� şœŕśƊ ƓƆŦ§¯ƅ§ ŕƎŗ�½ÃŝÃƈÃ� řƈœƜƈÃ� řƔžŕƄ�ªŕƈÃƆŸƈ�ƑƆŷ �«Ɣţŗ
�°Ŧ¤ƔÁƔƈƍŕŬƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Áƈ�ÆƜƄ�ªŕŸƁÃś�±ŕŗśŷƛ§�Ɠž.  

0.538 0.008 

24  
  

ÀÃƂƔ �ªŕƈƔƔƂśÃ� ªƜƔƆţś� ³ŕŬ£� ƑƆŷ� řƈƎƈƅ§� şœŕśƊ� ŢƔŲÃśŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
řŗŬŕƊƈÅÃśţƔÃ�� �ƓœŕƎƊƅ§�±Ɣ±Ƃśƅ§ƈƎƈƆƅة ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Å£±�ƑƆŷ. 

0.614 0.001 

25  � ÀÃƂśÉÑÇÏلإÇ � řŠƅŕŸƈŗ� řŷ±Ŭ� ƑŰƁōŗÃ� ŕƔƆŸƅ§�°ŕŦś§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ªŕ¸ţƜƈ
ªŕƔŰÃśƅ§Ã�ªŕţ§±śƁƛ§�°ƔſƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§. 

0.702 0.000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"23  "�ÅÃŕŬś0.396  
  

È -  �ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦Ƒƈœśƃ¦� °ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ: �ÁƔŗƔ� ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.4 (�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ
� ƓƊŕŝƅ§� ±Ãţƈƅ§� ª§±Ƃž� Áƈ� ©±Ƃž)� Ä¯ƈƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶÊśƈś في �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů

�ÁƔ·ŬƆžŗالا�Ã�řƔƅƜƂśŬلÇřƔŷÃŲÃƈ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ (�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã
�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã��ƌś§±Ƃſƅ�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ)0.05(�Á¥�«Ɣţ��

�Áƈ�¿Ɓ£�©±Ƃž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§0.05 �řƈƔƁÃr �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ£�řŗÃŬţƈƅ§r �Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§
�ÅÃŕŬś0.396ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�ƓƊŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ���.  



˺˼̀ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  
  

  

  
  

�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ)4.4(  
  

�έϮΤϤϟ΍�Ε΍ήϘϔϟ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ϕΪμϟ΍ƓƊŕŝƅ§: �Ä¯ƈƓž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŶÊśƈś �Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ÁƔ·ŬƆž Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ.  

  

ϝγϠγϣ  ΓέϘϔϟ΍  �ϝϣΎόϣ

�ρΎΑΗέϻ΍  
�ϯϭΗγϣ

ΔϟϻΩϟ΍  
1 ÀÃƂƔ ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ §�řƔƅƜƂśŬ§�²Ɣ²ŸśÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�Àŷ¯ŗ�½Ɓ¯ƈƅ

ƓƆŦ§¯ƅ§ Ƌ¤ŕ·ŷ¥�¿ƜŦ�Áƈ �ÀŕƔƂƆƅ�řƔžŕƄ�ªŕƔţƜŰƌƈŕƎƈŗ ©¡ŕſƄŗ. 
0.681 0.000 

2 �ÀśƔŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±. 0.633 0.001 

3 � Å ¤̄ś½Ɓ¯ƈƅ§� řƔŷÃŲÃƈÃ� řƔƅƜƂśŬ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ �řſƔ Ã̧� © Ã̄Š� ©¯ŕƔ²� Ƒƅ¥
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

0.496 0.012 

4 � ÀśƔ� ¯ƔƄōśƅ§Áƈ �¿ƜƂśŬƛ§ƓƂƔƂţƅ§ �şƈ§±ŗ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�Å±ƍŕ¸ƅ§Ã
¼§±Ůƙ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§. 

0.654 0.001 

5  �ÀśƔ�Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÁƔƔŸś�¯Ɣ¯ţś�ÀƎƊŷ�¡ŕƊżśŬƛ§Ã�ÀƎśōžŕƄƈ¿ƜŦ�Áƈ 
ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ.  

0.613 0.001 

6  �Ɠž� ƓƈƔ¸Ɗśƅ§� ¿ƄƔƎƅ§� Ɠž� ÄÃśŬƈ� ƑƆŷƗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� Ŷŗśś
řƆƂśŬƈ�řƔ±§¯¥�©¯ţÃ�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ�řƄ±Ůƅ§.  

0.693 0.000 

7  ÀÃƂƔ �½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š ǔ§Ã� ¨ƔƅŕŬ£� ±ŕƔśŦŕŗ� řƔ±ţ� ¿Ƅŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
ŕƎƂƔŗ·ś�½ŕ·ƊÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§. 

0.643 0.001 

8  ÀÃƂƔ �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ÀŕƔƁ� À¯ŷ� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ¯ƈ
ŕƍ°ƔſƊś�Ɠž�§ÃƄ±ŕŮ�Á£�ÀƎƅ�½ŗŬ�ř·ŮƊ£�½ƔƁ¯śŗ. 

0.643 0.001 

9  Á²§ÃƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ±°ţŗ ±ƔŗƄ ÁƔŗ ƌƊÃƄ ¿Ŧ§¯� Æŕſ Ã̧ƈ řƄ±Ůƅ§ �ÁƔŗÃ
¸ŕſţƅ§ علي ƌƅƜƂśŬ§ Ƌ¯ŕƔţÃ في ÁÇÏÃ ƌśŕŗŠ§Ã řƔƊƎƈƅ§. 

0.591 0.002 

10  ±ŝōśś řƔŸŗś� À¯ŷ�¿ŕţ�Ɠž� ÆŕŗŕŠƔ¥�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� řƔƅƜƂśŬ§ ©±œ§¯ ½ƔƁ¯śƅ§ 
ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿ƄƔƎƅ§�Ɠž ƓƈƔ¸Ɗśƅ§ ÉÑÇÏللإ ÀŕŬƁƗ§Ã řƔ°ƔſƊśƅ§. 

0.499 0.011 

11  ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ŗ¿ŕŰƔŐ ƌƔ£± ÁÃ¯ŗ ½œ§Ãŷ لىÅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ æÃ �³ƆŠƈ
ÉÑÇÏلإÇ ÁƔţ ¼ŮśƄƔ ±·ŕŦƈ ±ŝ¤ś على ½ƔƂţś ÝÇÏلأهÇ. 

0.713 0.000 

12  ƈś�©¯¯ţƈÃ�řţŲ§Ã�·ŗ§ÃŲÃ�ªŕƈƔƆŸś�¯ŠÃśŶƊ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ Áƈ řŬ±ŕƈƈ 

íÃ ¿ŕŸž£ Ïق ¡ƓŬś Ã£�řƊƎƈƆƅ řƄ±Ůƅ§. 
0.761 0.000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"23  "�ÅÃŕŬś0.396  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

  

Ê -  ©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ ªƃœśƃ¦� °ÂšƆƃ¦: �Ä¯ƈ�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§�±žÃś
±ƔžÃś� ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ� ­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  
  

     �ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)4.5 (Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ �«ƅŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž)�Ä¯ƈ�±žÃś
±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ 

½ƔƁ¯śƅ§ Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů (�¿¯Ÿƈƅ§Ã
ŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã��ƌś§±Ƃſƅ�ƓƆƄƅ§�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕ)0.05(�Á¥�«Ɣţ��

�Áƈ�¿Ɓ£�©±Ƃž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§0.05 �řƈƔƁÃr �řŗÃŬţƈƅ§Ã�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄr �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§
0.396ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�«ƅŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ��.  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :�řŬ§±¯ƅ§řƔƊ§¯Ɣƈƅ§  
  
�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ)4.5(  

  

�έϮΤϤϟ΍�Ε΍ήϘϔϟ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ϕΪμϟ΍«ƅŕŝƅ§: �Ä¯ƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�±žÃś
±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§

  .ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů في
ϝγϠγϣ  ΓέϘϔϟ΍  �ϝϣΎόϣ

�ρΎΑΗέϻ΍  
�ϯϭΗγϣ

ΔϟϻΩϟ΍  
1 � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ä¯ƅ� ±žÃśś� řž±Ÿƈƅ§řƔƊƎƈƅ§ � řƔžŕƄƅ§�ƑƆŷ� µ±ţƅ§Ã

ƌś§±ŕƎƈ�±ƔÃ·śƅ�±ƈśŬƈƅ§�ƓƈƆŸƅ§�¿ƔŰţśƅ§. 
0.738 0.000 

2 �ÀÃƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§¿°ŗŗ ½ƔƁ¯śƅ§�ÀŕƎƈ�¡§¯£�¯Ɗŷ�řƈ²Ɯƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§.  0.702 0.000 

3 � ƑƆŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� µ±ţƔ©¯ŕƔ² řƔƈƍƗ§ řƔŗŬƊƅ§ ½ƔƁ¯śƅ ÉÁلكفاÇ 

řƔƆŷŕſƅ§Ã ÀƔƔƂśÃ ÁÇÏلأÇ. 
0.710 0.000 

4 � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ä¯ƅ� ±žÃśś�ª§¡§±Š ǔ§Ã� ªŕƔƆƈŸŗ� řž±Ÿƈƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ©±ŗŦƅ§
ŕƎ·ŕŮƊ�řŸƔŗ·Ã�řƄ±Ůƅ§. 

0.655 0.000 

5  �Å ¤̄Ɣ� ±ƈśŬƈƅ§� ÀƔƆŸśƅ§Ã�ƓƊſƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã� ¯§¯ŷƙ§�ÄÃśŬƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥. 

0.494 0.012 

6  � ¾ƆśƈƔ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ±ÃƈƗŕŗ� řž±Ÿƈƅ§�¨œ§±Ųƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§Ã� řƔŗŬŕţƈƅ§
ƌƆƈŷ�¡§¯Ɨ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔƅƕ§Ã�� Ã̈Ŭŕţƅ§Ã. 

0.468 0.018 

7  µ±ţƔ ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ řƄ±ŕŮƈƅ§�ƑƆŷ �ª§±Ã¯ƅ§Ã�ª§±ƈś¤ƈƅ§Ã�ª§Ã¯Ɗƅ§�Ɠž
řƔƊƎƈƅ§.  

0.692 0.000 

8  ŗ� řƔŕſƄÃ� řƁ¯� Å ¤̄ś� şƈ§±¨Ɣ±¯śƅ§ �½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ¡§¯£� © Ã̄Š� ©¯ŕƔ²� Ƒƅ¥
ƓƆŦ§¯ƅ§. 

0.615 0.001 

9  ÀÃƂƔ � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�©¯ŕƔ²Ã� řƈ¸ƊƗ§� řƔƅŕŸž� ±ƔÃ·śƅ� ªŕƊƔŬţśƅ§� ­§±śƁŕ
�¿ƔŰŕſśŗ�řƔžŕƄƅ§�řž±Ÿƈƅ§Ã��řƔŠŕśƊƙ§�©¡ŕſƄƅ§ªŕƔƆƈŸƅ§.  

0.747 0.000 

10  ÁƔŸśŬś ½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ ƓƆŦ§¯ƅ§ �©¯ŷŕŬƈƅ§Ã�řţƔŰƊƅ§�ÀƔ¯Ƃśƅ�řƔŠ±ŕŦ�ªŕœƔƎŗ
  .¯§¡�ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ½لأ

0.749 0.000 

11  ¾ƆśƈƔ �¿ÃŰţƅ§�Áƈ�ƌƊƄƈś�Ɠśƅ§�řƔžŕƄƅ§�©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±Ÿƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
řƁ±Ŭƅ§Ã�³ƜśŦƛ§�ªŕƔƆƈŷ�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�¯Ɣſś�ª§±Ů¤ƈ�ƑƆŷ.  

0.672 0.000 

12  Ɣ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�°Ŧō في�řƔŕſƄÃ�©¡ŕſƄ�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�¿°ŗ�¯Ɗŷ�±ŕŗśŷƛ§
řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£�Ɠž�ÀƄţśƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�řŗŕƁ±ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥. 

0.779 0.000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"23  "�ÅÃŕŬś0.396  
  
  



˺˽˹ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

 
Ë -  �¼®Ůƃ¦Ŵŕ¦°ƃ¦� °ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦: �Ä¯ƈ�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů. 
  

     �ÁƔŗƔ�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.6 (�Ŷŗ§±ƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ)�Ä¯ƈ�¿ƔŸſś
� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ±Ã¯Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§ �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž (�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã��ƌś§±Ƃſƅ�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã
)0.05(�Áƈ�¿Ɓ£�©±Ƃž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á¥�«Ɣţ��0.05 �řƈƔƁÃr �řŗÃŬţƈƅ§Ã�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄr 

�ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§0.396��ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�Ŷŗ§±ƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ.  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

  
  

�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ)4.6(  
  

�έϮΤϤϟ΍�Ε΍ήϘϔϟ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ϕΪμϟ΍Ŷŗ§±ƅ§: �Ä¯ƈ�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ �Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮÁƔ·ŬƆž.  

  

ϝγϠγϣ  ΓέϘϔϟ΍  �ϝϣΎόϣ

�ρΎΑΗέϻ΍  
�ϯϭΗγϣ

ΔϟϻΩϟ΍  
1 À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ ¿ƔƄŮśŗ řƊŠƅ ½ƔƁ¯ś Áƈ ¡ŕŲŷƗ§ ±ƔŻ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§.  0.649 0.001 

2 �řƊŠƅ� Ŷƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� ±Ůŕŗƈ� ¿ŕŰś§� ·Ŧ� Ã̄ŠÃƅ� ©±ƔŗƄ� řƔƈƍ£� ¯ŠÃś
ƌƅƜƂśŬ§�ÀƔŷ¯ś�¿Š£�Áƈ�¾ƅ°Ã��½ƔƁ¯śƅ§.  

0.621 0.001 

3 ±ŝ¤Ɣ ÏÏع ¡ŕŲŷƗ§ ±ƔŻ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ في řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ řƄ±Ůƅ§�Ɠž على ©¯ŕƔ² 

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž. 
0.622 0.001 

4 ¼§±»Ů¥ ř»ŸŗŕśƈÃ ř»ƊŠƅ ½ƔƁ¯»śƅ§ ىÜعل ¿ŕ»ƈŷ£ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ يÜف řƄ±»Ůƅ§�� 

ƔƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥�Å ¤̄. 
0.615 0.001 

5  À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ äÃ ÁÃƄƔ Áƈ ÁƔŗ ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ� ¡ŕŲŷ£ ¿ƁƗ§ 

ÃŲŷ ƌƔ¯ƅ ©±ŗŦ ÁÃ¤Ůƅ§�Ɠž řƔƅŕƈƅ§ řƔŗŬŕţƈƅ§Ã. 
0.613 0.001 

6  ƅ�©¯¯ţƈ�řƔƊƈ²�©±śž�¯ŠÃśřƔÃŲŸ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في řƄ±Ůƅ§.  0.609 0.001 

7  ±ŝ¤ś ¿Ã· ©¯ƈ řƔÃŲŷ ÃŲŷ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في ƑƆŷ�řƄ±Ůƅ§ ©¯ŕƔ² �řƔƅŕŸž
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£. 

0.718 0.000 

8  Å ¤̄Ɣ ¿Ɣƍōśƅ§ ƓƈƆŸƅ§ ©±ŗŦƅ§Ã řƔƆƈŸƅ§ ÃŲŸƅ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ لىÅ ©¯ŕƔ² �řƔƅŕŸž
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ. 

0.422 0.036 

9  Å ¤̄Ɣ ¿ƜƂśŬƛ§ Àŕśƅ§ ÃŲŸƅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ لىÅ �½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²
ƓƆŦ§¯ƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ. 

0.494 0.012 

10  � Ã̄ŠÃ� À¯ŷřţƆŰƈ řƔƅŕƈ �À±ƍ� Ɠž� řŸŗ§±ƅ§� řŠ±¯ƅ§� Ƒśţ� řŗ§±Ɓ� řƆŰ� Ã£
�řŗ§±Ƃƅ§لل½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§�Ŷƈ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ في řƄ±Ůƅ§� Ɣ�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥�Å ¤̄

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š.   

0.511 0.009 

11  À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ في Ƌ±ŕƔśŦ§ ¡ŕŲŷƗ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ  øلاÃ §ÃƊÃƄƔ Áƈ řƆƈţ 

ÀƎŬƗ§ Ɠž�ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ řƄ±Ůƅ§. 
0.599 0.002 

12  ÀÃƂś řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ ÀƜŷŐŗ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ  ŗřŠƔśƊ ŕƎśŕŮƁŕƊƈ Ŷƈ ÉÑÇÏلإÇ 

řƔ°ƔſƊśƅ§ ½Ɓ¯ƈƅ§Ã ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿Ãţ Àœ§ÃƂƅ§ řƔƅŕƈƅ§ ŕƎƂƔƁ¯ś�Àś�Ɠśƅ§. 
0.707 0.000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"23  "�ÅÃŕŬś0.396  
  



˺˽˻ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  
Ì  -  ²ƆœŤƃ¦� °ÂšƆƃ¦� ©¦°ƀŽƃ� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼®Ůƃ¦: � Ä¯ƈ�·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·ś

ƓƆŦ§¯ƅ§� ŕƎś±¯ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž.  
    

     � ÀƁ±� ¿Ã¯Š� ÁƔŗƔ)4.7 (�³ƈŕŦƅ§� ±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž� Áƈ� ©±Ƃž� ¿Ƅ� ÁƔŗ� ·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ)�Ä¯ƈ
ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·ś� ŕƎś±¯ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ  في

ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů (�·ŕŗś±ƛ§� ªƜƈŕŸƈ� Á£� ÁƔŗƔ� Å°ƅ§Ã� �ƌś§±Ƃſƅ� ƓƆƄƅ§� ¿¯Ÿƈƅ§Ã
ƈƅ§�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗ)0.05(� �Á¥�«ƔţřƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§ �©±Ƃž�¿ƄƅقÃ�Áƈ�¿0.05 �řƈƔƁÃr 

� řŗÃŬţƈƅ§Ã�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄr �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§0.396�³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ� �
ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



˺˽˼ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ)4.7(  
  

�έϮΤϤϟ΍�Ε΍ήϘϔϟ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ϕΪμϟ΍³ƈŕŦƅ§: �Ä¯ƈƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś� 
ŕƎś±¯ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž.  

ϝγϠγϣ  ΓέϘϔϟ΍  �ϝϣΎόϣ

�ρΎΑΗέϻ΍  
�ϯϭΗγϣ

ΔϟϻΩϟ΍  
1  

  
ÀÃƂƔ �ªƜŠŬƅ§� Ŷƈ�¿ÃŰƗ§� řƂŗŕ·ƈÃ� Ã̄ŠÃ�Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§

Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�ŒŠŕſƈƅ§� ±̄Šƅŕŗ. 
0.659 0.000 

2 À¯Ƃś řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �Æ§±Ɣ±Ƃś  ³لƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ ŕƎƈƔƔƂś�¿Ãţ řƔƆŷŕſƅ Àŕ¸Ɗ řŗŕƁ±ƅ§ 

řƔƆŦ§¯ƅ§ řƄ±Ůƅ§�Ɠž. 
0.867 0.000 

3 ÀÃƂƔ �¿ŕŠƈŗ�řŰŕŦƅ§�¿ƈŸƅ§�½§±Ã£Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�řŬ§±¯ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§. 

0.662 0.000 

4 ÀÃƂƔ � Ä¯ƈ� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§½ƔƂţśÃ� řƈœƜƈ �ªŕŬŕƔŬƅ§Ã� ¼§¯ƍƗ§
ŕƎƊŷ�ºƜŗƙ§Ã�ªŕž§±ţƊƛ§�ÁŕƔŗÃ�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�¿ŗƁ�Áƈ�řŷÃŲÃƈƅ§. 

0.818 0.000 

5  ÀÃƂś ÉÑÇÏلإÇ ŗ½ƔŝÃś ±ŰŕƊŷ ª§¡§±Š ǔ§Ã ·ŗŲƅ§� Àŕ¸Ɗ řŗŕƁ±ƅ§Ã �řƔƆŦ§¯ƅ§
½ŗ·ƈƅ§ في řƄ±Ůƅ§. 

0.628 0.001 

6  ÀÃƂƔ �ƑƆŷ�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�řƔƅŕŸžÃ�řƔŕſƄ�Ä¯ƈ�Áƈ�½Ƃţśƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã�ªƜŠŬƅ§ ŕƈƈ ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ. 

0.722 0.000 

7  ÀƍŕŬś �řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�±ƔÃ·ś�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£
řƄ±Ůƅ§�Ɠž Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤Ɣ�ŕƈƈ. 

0.728 0.000 

8  ÀÃƂƔ �řƔŕƈţ� Ɠž� řƈ¯ŦśŬƈƅ§� ¿œŕŬÃƅ§� řƔƅŕŸž� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
řƄ±Ůƅ§�¿ÃŰ£. 

0.804 0.000 

9  �řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�řƈƜŬÃ�řƊŕśƈ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ�řƔƆŦ§¯ƅ§. 0.652 0.000 
10  ¹ŕŲŦŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ ��řƔ±Ã¯�ÀƔÃƂś�ªŕƔƆƈŸƅ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�À¸Ɗ

�¯Ɣ¯ţśÃªƜƄŮƈƅ§ ŕƎţƔţŰś�řŸŗŕśƈÃ�ŕƎƔž�© Ã̄ŠÃƈƅ§. 
0.706 0.000 

11  ÀÃƂƔ �řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§�ª§Ã¯£�Ɠž� řŬƔœ±ƅ§�ª§±żŝƅ§� ¯Ɣ¯ţśŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�¾ƅ°ŗ�±Ɣ±Ƃś�Ŷž±Ã. 

0.806 0.000 

12  ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ ŗ�±Ã·śƅ§� ¨Ƅ§ÃƔ� ŕƈŗ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� À¸Ɗ� ±ƔÃ·ś
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©¯ţÃƅ§�ř·ŮƊ£Ã�ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�¿Űŕţƅ§ . 

0.711 0.000 

13  ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¯Ƅōśƅŕŗ Áƈ äÃ ŶƔƈŠ ÁƔƆƈŕŸƅ§ ÁƔƈ²śƆƈ �°ƔſƊśŗ
ªŕŬŕƔŬƅ§ ª§¡§±Šƙ§Ã řƔŗŕƁ±ƅ§ Ɠśƅ§ ŕƎśŸŲÃ ÉÑÇÏÅ řƄ±Ůƅ§.  

0.732 0.000 

14  ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¯Ƅōśƅŕŗ Áƈ ¿Űž� Ã̄ŠÃ ÁƔŗ ªŕŗŠ§Ãƅ§ ÀŕƎƈƅ§Ã ÁƔŗ 

Áƈ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ řƔţŕƊ :řſƔ Ã̧ řſƔ Ã̧��¸ŕſśţƛ§ �°ƔſƊśƅ§ řſƔ Ã̧Ã řŗŬŕţƈƅ§. 
0.604 0.001 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"23  "�ÅÃŕŬś0.396.  



˺˽˽ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  
Í  -  ²®œŪƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦: �Ä¯ƈ�À§²śƅ§�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

ŗ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·śÅ±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ. 
  

     �ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)4.8 (�³¯ŕŬƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ)�Ä¯ƈ�À§²śƅ§
� ½Ɣŗ·śŗ� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řţŲ§Ã� ¡§¯£� ±ƔƔŕŸƈ

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ (§Ã��ƌś§±Ƃſƅ�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ
�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ)0.05(�Áƈ�¿Ɓ£�©±Ƃž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á¥�«Ɣţ��0.05 �řƈƔƁÃr �řŗÃŬţƈƅ§

�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ£r �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§0.396�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ��
ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



˺˽˾ 
 

�¿Űſƅ§Ŷŗ§±ƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

  
�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ)4.8(  

  

�έϮΤϤϟ΍�Ε΍ήϘϔϟ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ϕΪμϟ΍³¯ŕŬƅ§: �Ä¯ƈ�½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ.  

  

ϝγϠγϣ  ΓέϘϔϟ΍  �ϝϣΎόϣ

�ρΎΑΗέϻ΍  
�ϯϭΗγϣ

ΔϟϻΩϟ΍  
 1  
  

ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� Ä¯ƅ� ¯ŠÃƔ ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ �È¼ŕƄ� Àŕƈƅ¥ �±ƔƔŕŸƈŗ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

0.577 0.003 

2 ©±¯Ɓ� ±ŝ¤ś � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�ŕƎś§¡§±Š ǔ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈ� ½Ɣŗ·ś
½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�²ŕŠƊƙ�řŗÃƆ·ƈƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ. 

0.598 0.002 

3 À§²śƅ§� Å ¤̄Ɣ �Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§
ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ řƄ±Ůƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ƒƅ¥. 

0.416 0.039 

4 ¯ŠÃś ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�³ŕƔƁ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�³Ŭ£ ŕƈƈ �·ŗŲ�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ řƄ±Ůƅ§�Ɠž. 

0.441 0.027 

5  µ±ţƔ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�řƆŰŕţƅ§�ª§±Ã·śƅ§� řŸŗŕśƈ
�±§±ƈśŬŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§¯ƊśŬƔÃ �Ƌ¤§¯£�¯Ɗŷ�ŕƎƔƅ¥ƌƈŕƎƈƅ. 

0.671 0.000 

6  ¯ŠÃś �řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§�ƑƆŷ�¼±Ůś�řƅÃ¤Ŭƈ�řƊŠƅ�Ã£�řƎŠ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§�¯ţƅŕŗ. 

0.239 0.250 

7  ¯ŠÃƔ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� řƔƈƍƗ�ƓžŕƄ�¾§±¯¥ 
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤Ɣ�ŕƈƈ. 

0.633 0.001 

8  ÀÃƂƔ � ½Ɓ¯ƈƅ§­ŕŰžƙŕŗ �Áŷ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Ã£� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƆƅ� Ƌ±Ɣ±Ƃś� Ɠž
�Ã� ƌƈŕƎƈƅ� ƌśŬ±ŕƈƈ�ÁƔŗ� řƔ±ƍÃŠƅ§�½ž§Ãśƅ§� À¯ŷ�ªƛŕţ�ÁƔŗ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈ�½ƔƁ

ƓƆŦ§¯ƅ§. 

0.672 0.000 

9  À§²śƅ§� Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ �½ƔƂţś� Ƒƅ¥
řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�À§¯ŦśŬ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©¡ŕſƄƅ§. 

0.512 0.009 

10  À§²śƅ§�Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ �řƂŝ� ©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥
řƄ±Ůƅ§�©±§¯Őŗ�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§.  

0.502 0.011 

11  À§²śƅ§�Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ �¶ƔſŦś�Ƒƅ¥
ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�¿ƔƎŬśÃ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼ƔƅŕƄś. 

0.715 0.000 

12  À§²śƅ§� Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ �řƔŕƈţ� Ƒƅ¥
ªŕƁ±Ŭ�Ã£�ªŕŬƜśŦ§�řƔ£�Áŷ�¼ŮƄƅ§Ã�¿ÃŰƗ§ «¯ţś�¯Ɓ. 

0.552 0.004 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"23  "�ÅÃŕŬś0.396 



˺˽˿ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

 ŗŪ¦°®ƃ¦�°ÂœšƆƃ�Ƒőœƈŕƃ¦�¼œŪřƙ¦�¼®Ů  
     �ÁƔŗƔ�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.9 (�¿¯Ÿƈƅ§�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ�Áƈ�±Ãţƈ�¿Ƅ�¿¯Ÿƈ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ

 ÊÇÑلكلي لفقÇلإÇřƊŕŗśŬ� �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã)0.05(� 
�Á¥�«ƔţřƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§ �©±Ƃž�¿ƄƅقÃ�Áƈ�¿0.05 �řƈƔƁÃr �řŗÃŬţƈƅ§Ã�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄr �řƔƅÃ¯Šƅ§

�ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã0.396�¾ƅ°ŗÃ���ÊśƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸ.  
  

  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.9(  
  

�ª§±Ƃſƅ�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ�Áƈ�±Ãţƈ�¿Ƅ�¿¯Ÿƈ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈřƊŕŗśŬƙ§  
  

  

έϮΤϤϟ΍  
έϮΤϤϟ΍�ϥ΍ϮϨϋ  

�ΩΪϋ

Ε΍ήϘϔϟ΍  
معامل 
ρΎΒΗέϻ΍  

�ΔϤϴϘϟ΍

ΔϴϟΎϤΘΣϻ΍ 

¿ÃƗ§  
  

�Ä¯ƈ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś
Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ � ªŕƄ±Ů�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§

ÁƔ·ŬƆž.   

25 
 0.696 

 
 

0.000 

ƓƊŕŝƅ§  �Ä¯ƈƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŶÊśƈś في �ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
ŗřƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛŕ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ. 

12 
0.735 0.000 

«ƅŕŝƅ§  �Ä¯ƈƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§� ±žÃś �ƌś±¯ƁÃ
±ƔžÃś�ƑƆŷ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů. 

12 

0.692 0.000 

Ŷŗ§±ƅ§  � Ä¯ƈ�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ±Ã¯� ¿ƔŸſś
  .Çæ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮلإíÑÇÏ في

12 
0.662 0.000 

³ƈŕŦƅ§  � Ä¯ƈ� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·śŕƎś±¯ƁÃ  على
Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž

ÁƔ·ŬƆž. 

14 
 

0.705 0.000 

³¯ŕŬƅ§  �Ä¯ƈÀ§²śƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů ŗ�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś
ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ. 

12 
0.597 0.002 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"28  "�ÅÃŕŬś0.361  
  

 
  
  

 Ɨ¦�©¦°ƀż�©œŕś�ŗƈœŕřŪReliability:  
     ŗƔ±Ƃś�©¯ţ§Ã�ÁÃƄśŬ�řŗŕŠƙ§�Á£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ƓƊŸƔž�řŬ§±¯ƅ§�©§¯£�ªŕŗŝ�ŕƈ£ ðا �ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗ·ś�±±Ƅś�Ãƅ

ªŕƁÃ£�Ɠž�ÀƎś§°�µŕŦŮƗ§ řƎŗŕŮƈ )��¼ŕŬŸƅ§1995 :430(� �ªŕŗŝƅ§�ª§Ã·Ŧ�«ţŕŗƅ§�Ä±Š£�¯ƁÃ
ƔśƂƔ±·ŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜ·śŬƛ§�řƊƔŸƅ§�ƑƆŷä ®ŕŗƊÃ±Ƅ�ŕſƅ£�¿ƈŕŸƈÃ�řƔſŰƊƅ§�řœ²Šśƅ§�řƂƔ±·�ŕƈƍ.  



˺˽̀ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

  

˺ -  �ŗƒŽŮƈƃ¦�ŗő±Şřƃ¦�ŗƀƒ°¶Split-Half Coefficient :  
     �řŗś±ƅ§�řƔŠÃ²ƅ§�řƆœŬƗ§�¿¯ŸƈÃ�řŗś±ƅ§�řƔ ±̄ſƅ§�řƆœŬƗ§�¿¯Ÿƈ�ÁƔŗ�ÁÃŬ±Ɣŗ�·ŕŗś±§�¿ƈŕŸƈ�¯ŕŠƔ¥�Àś

�ŢƔţŰśƆƅ� ÁÃ§±ŗ� Áŕƈ±ƔŗŬ� ·ŕŗś±§� ¿ƈŕŸƈ� À§¯ŦśŬŕŗ� ·ŕŗś±ƛ§� ªƜƈŕŸƈ� ŢƔţŰś� Àś� ¯ƁÃ� ¯Ÿŗ� ¿Ƅƅ
)Spearman-Brown Coefficient (řƔƅŕśƅ§��řƅ¯ŕŸƈƅ§�¨Ŭţ :  

�ªŕŗŝƅ§�¿ƈŕŸƈ =
1

2

έ

έ �ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗ�¯ƁÃ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�±�«Ɣţ)4.10 (�ªŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�¾ŕƊƍ�Á£

ƔŗŬƊ�±ƔŗƄ ðا ƙ§�À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§�Áœƈ·Ɣ�ŕƈƈ�ÁŕƔŗśŬƛ§�ª§±ƂſƅřƊƔƊōƈ·�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬ.  
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.10(   

�ªŕŗŝƅ§�¿ƈŕŸƈ)řƔſŰƊƅ§�řœ²Šśƅ§�řƂƔ±·(  
°ÂšƆƃ¦  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ   ÏÏع
ÊÇÑلفقÇ  

�¾ƆœŶƆ
¶œŕř°ƙ¦  

�¾ƆœŶƆ
�¶œŕř°ƙ¦
ŠšŮƆƃ¦  

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

¿ÃƗ§  
  

�Ä¯ƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś
Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ 

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.   
25 0.7957 0.8862 0.000 

ƓƊŕŝƅ§  � Ä¯ƈƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶÊśƈś في �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§ �ƌś±¯ƁÃ

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ.  
12 0.8246 0.9038 0.000 

«ƅŕŝƅ§  � Ä¯ƈ�½Ɓ¯ƈƆƅ� ƓžŕƄƅ§� ¨Ɣ±¯śƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§� ±žÃś
±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ �­ŕŠƊƅ

řƔƆƈŷ ½ƔƁ¯śƅ§ �·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§
 .ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů في

12 0.8554 0.9221 0.000 

Ŷŗ§±ƅ§  �Ä¯ƈ�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  12 0.7825 0.8780 0.000 

³ƈŕŦƅ§  �Ä¯ƈ��ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·ś
ŕƎś±¯ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ  في

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů. 

14 
 
 

0.8572 0.9231 0.000 

³¯ŕŬƅ§  �ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� Ä¯ƈ
�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·śŗ

¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§. 
12 0.8438 0.9153 0.000 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ    87 0.8368 0.9111 0.000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"28  "�ÅÃŕŬś0.361  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

˻ - ��­œŕƈÂ°Ƃ�œŽƃ¢�ŗƀƒ°¶Cronbach's Alpha:  
  

     �«ţŕŗƅ§�À¯ŦśŬ§ƙ§�ªŕŗŝ�³ŕƔƂƅ�ŕſƅ£�®ŕŗƊÃ±Ƅ�řƂƔ±·�ÁƔŗ�¯ƁÃ�ªŕŗŝƅ§�³ŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔ±·Ƅ�řƊŕŗśŬ
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.11 (ƙ§�À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§�Áœƈ·Ɣ� ŕƈƈ�řŸſś±ƈ�ªŕŗŝƅ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬ

řƊƔƊōƈ·.  
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.11(  
    

�ªŕŗŝƅ§�¿ƈŕŸƈ )®ŕŗƊÃ±Ƅ�ŕſƅ§Ã�řƂƔ±·(  
  

°ÂšƆƃ¦  
°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ   ÏÏع

ÊÇÑلفقÇ  

�¾ƆœŶƆ
�­œŕƈÂ°Ƃ

 Ãلفا
¿ÃƗ§  
  

� Ä¯ƈ�·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Šƙ� řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ� ½Ɣŗ·ś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.   

25 0.9053 

ƓƊŕŝƅ§  � Ä¯ƈƓž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶÊśƈś �ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ. 

12 0.9245 

«ƅŕŝƅ§  �Ä¯ƈ±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�±žÃś 
ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§

 .ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů في
12 0.9438 

Ŷŗ§±ƅ§  �Ä¯ƈƓž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś 
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

12 0.8848 

³ƈŕŦƅ§  �Ä¯ƈ��ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·śŕƎś±¯ƁÃ �¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž. 

14 0.9428 

³¯ŕŬƅ§  �řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§�Ä¯ƈ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ. 

12 0.9348 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ    87 0.9387 

  
5.1.4 :ŗƒőœŮšƗ¦�©œŞƃœŶƆƃ¦ Statistical processors  

     �½ƔƂţśƅ�¨Ɣƅŕ»ŬƗ§�Á»ƈ�¯»Ɣ¯Ÿƅ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�¯Ƃž��ŕƎŸƔƈŠś�Àś�Ɠśƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ƔƆţśÃ�řŬ§±¯ƅ§�¼§¯ƍ£
ř»ƔŷŕƈśŠƛ§�ÀÃ»ƆŸƆƅ�řƔœŕ»Űţƙ§�À²»ţƅ§�À§¯Ŧś»Ŭŕŗ�řŗ»ŬŕƊƈƅ§�řƔœŕ»Űţƙ§Statistical Package for 

Social Science (SPSS)� �¿»ƔƆţś�Ɠ»ž�řƈ¯Ŧś»Ŭƈƅ§�řƔœŕ»Űţƙ§�¨Ɣƅŕ»ŬƗ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�ƓƆƔ�ŕƈƔžÃ
ªŕƊŕƔŗƅ§:  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
˺ - �ŢŲÃƈ�Ãƍ� ŕƈƄ�ƓŬŕƈŦƅ§�ª±ƄƔƅ�³ŕƔƂƈ�¨Ŭţ��Ɠƅƕ§�¨Ŭŕţƅ§�Ƒƅ¥�ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ŕŦ¯ ǔ§Ã�²Ɣƈ±ś� Àś

ŗ�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.12(�ƓŬŕƈŦƅ§�ª±ƄƔƅ�³ŕƔƂƈ�©±śž�¿Ã·�¯Ɣ¯ţśƅÃ��)ŕƔƆŸƅ§Ã�ŕƔƊ¯ƅ§� Ã̄¯ţƅ§ (�À¯ŦśŬƈƅ§
Ä¯ƈƅ§�¨ŕŬţ�Àś� �řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ�Ɠž )5-1=4(ŷ�ƑƆŷ�ƌƈƔŬƂś�Àŝ� ��řŬƈŦƅ§�³ŕƔƂƈƅ§�ª§±śž� ¯¯

�Å£� ©±Ƃſƅ§� ¿Ã·�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ)5/4=0.8(�Ƒƅ¥� řƈƔƂƅ§� Ƌ°ƍ� řžŕŲ¥� Àś�¾ƅ°� ¯Ÿŗ� �Ã�Ɠž� řƈƔƁ�¿Ɓ
�³ŕƔƂƈƅ§)ŢƔţŰƅ§�¯ţ§Ãƅ§�ƓƍÃ(� §°ƄƍÃ�ƑƅÃƗ§�©±śſƆƅ�ƑƆŷƗ§�¯ţƅ§�¯Ɣ¯ţśƅ�¾ƅ°Ã�  æ�ŢŲÃƔ�¿Ã¯Š

 ãقÑ)4.12 (ƓƆƔ�ŕƈƄ�ª§±śſƅ§�¿§Ã·£: 

ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.12(  
°̈řŽƃ¦  1.80-1  1.80-2.60  3.40-2.60  4.20-3.40  5.0-4.20  

ŗƀż¦ÂƆƃ¦�ŗŞ°®  �Å¦®Ş�ŗƄƒƄſ  ŗƄƒƄſ  ŗ¶ŪÂřƆ  °̈ƒŕƂ  �Å¦®Ş� °̈ƒŕƂ  
äÒæلÇ  1  2  3  4  5  

 

˻ - §±§±Ƅśƅ§�¨ŕŬţ� ÀśÊ �¯Ɣ¯ţśÃ� řŬ§±¯ƅ§�ª§ ±̄ſƈƅ� řƔŰŦŮƅ§�ªŕſŰƅ§�ƑƆŷ�¼±ŸśƆƅ� řƔÃœƈƅ§�¨ŬƊƅ§Ã
ŬƔœ±ƅ§�±Ãŕţƈƅ§�ª§±ŕŗŷ�ƋŕŠś�ŕƍ¯§±ž£�ªŕŗŕŠśŬ§ة ƊƈŲś�Ɠśƅ§ś ÉÇÏÃ هاřŬ§±¯ƅ§. 

˼ - ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃśƈƅ§Mean  �¿Ƅ�Áŷ�řŬ§±¯ƅ§�¯§±ž£�ªŕŗŕŠśŬ§�¶ŕſŦƊ§�Ã£�¹ŕſś±§�Ä¯ƈ�řž±Ÿƈƅ�¾ƅ°Ã
�ƌƊōŗ�ÀƆŸƅ§�Ŷƈ��řƔŬŕŬƗ§�řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ɣżśƈ�ª§±ŕŗŷ�Áƈ�©±ŕŗŷ�ÊƔ�ƑƆŷ£�¨Ŭţ�ª§±ŕŗŸƅ§�¨Ɣś±ś�Ɠž�¯Ɣſ

�ƓŗŕŬţ�·ŬÃśƈ)��¾ŮƄ1996 :89(. 

٤ - �À§¯ŦśŬ§�Àś�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§(Standard Deviation) �ªŕŗŕŠśŬ§�¼§±ţƊ§�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�¼±ŸśƆƅ
�Áŷ� řŬƔœ±ƅ§� ±Ãŕţƈƅ§� Áƈ� ±Ãţƈ� ¿ƄƅÃ� řŬ§±¯ƅ§� ª§±Ɣżśƈ� ª§±ŕŗŷ� Áƈ� ©±ŕŗŷ� ¿Ƅƅ� řŬ§±¯ƅ§� ¯§±ž£

�Ã��ƓŗŕŬţƅ§� ŕƎ·ŬÃśƈ�ÊƔ�řŬ§±¯ƅ§� ¯§±ž£�ªŕŗŕŠśŬ§�Ɠž�ªśŮśƅ§�ŢŲÃƔ�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§�Á£�¸ţƜ
ƅ§� ±Ãŕţƈƅ§� ¨ƊŕŠ� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� ª§±Ɣżśƈ�ª§±ŕŗŷ� Áƈ� ©±ŕŗŷ� ¿Ƅƅ�Áƈ� ƌśƈƔƁ� ªŗ±śƁ§� ŕƈƆƄž� �řŬƔœ±
�³ŕƔƂƈƅ§�ÁƔŗ�ŕƎśśŮś�¶ſŦƊ§Ã�ªŕŗŕŠśŬƛ§�ª²Ƅ±ś�ŕƈƆƄ�±ſŰƅ§)�¯ţ§Ã�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§�ÁŕƄ�§°¥

�ƑƆŷōž�ŢƔţŰƓƊŸƔ�§°Ǝž ŕƎśśŮśÃ�ªŕŗŕŠśŬƛ§�²Ƅ±ś�À¯ŷ.( 

٥ - �ŕſƅ£�±ŕŗśŦ§ƙ§�ª§±Ƃž�ªŕŗŝ�řž±Ÿƈƅ�®ŕŗƊÃ±ƄřƊŕŗśŬ. 

٦ - ª§±Ƃſƅ§�½¯Ű�³ŕƔƂƅ�ÁÃŬ±Ɣŗ�·ŕŗś±§�¿ƈŕŸƈ .ªŕŗŝƆƅ�ÁÃ§±ŗ�Áŕƈ±ƔŗŬ�řƅ¯ŕŸƈÃ. 

̀ - ¼Ã±»»»ŠƈÃƅÃƄ�±ŕŗśŦ§ - ��ƛ�À£�Ɠ»»»Ÿ»Ɣŗ»»»·ƅ§�Ŷ»»»»Ɣ²Ã»»śƅ§�Ŷ»»ŗ»ś»ś�¿»»»»»ƍ�ªŕ»»»»»Ɗŕ»»Ɣ»»»ŗƅ§�¹Ã»»»»Ɗ� ř»»»»ž±»Ÿ»ƈƅ�¼ÃƊ±»»»ƈŬ
(1-Sample K-S). 

́ - �±ŕŗśŦ§t ©¯ţ§Ã�řƊƔŷ�·ŬÃśƈƅ One sample T test �·ŬÃśƈƅ§Ã�©±Ƃſƅ§�·ŬÃśƈ�ÁƔŗ�½±ſƅ§�řž±Ÿƈƅ
 ."Ç�Å¯ŕƔţ"3ل

̂ - �±ŕŗśŦ§t ÁƔśƆƂśŬƈ�ÁƔśƊƔŷ�·ŬÃśƈ�ÁƔŗ�½Ã±ſƆƅ. 

˺˹- �ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś õلأÇ±ŝƄōž�ªŕ·ŬÃśƈ�«Ɯŝ�ÁƔŗ�½Ã±ſƆƅ�Å¯ŕţ. 
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

  

Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦  
  

œƌř¦°ƒŪŽřÂ�ŗƒƈ¦®ƒƆƃ¦�ŗŪ¦°®ƃ¦�ŝőœřƈ  
  

Field study results and their interpretations  
  

  

�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬřƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ªšŕƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż:  
  

1.2.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�©œƆŪÂ�´őœŮŤ.  
  

2.2.4 :ƑŶƒŕ¶ƃ¦�Ŵƒ±Âřƃ¦�°œŕřŤ¦.  
  

3.2.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř.  
  

4.2.4 :©œƒŰ°Žƃ¦�°œŕřŤ¦.  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  

  
1.2.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�©œƆŪÂ�´őœŮŤ The characteristics and features 

of the study sample  
  

�ÀƒŕřƑƄƒ�œƆƂ��ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�©œƆŪÂ�´őœŮŤ�ŗƒƃœřƃ¦�¾Â¦®Şƃ¦:  
  

˺ - ƑƆƄŶƃ¦�¾Ƌ£Ɔƃ¦: 
  

     � ÀƁ±� ¿Ã¯Š� ÁƔŗƔ)4.13 ( äÃ70.73 %� ƓƈƆŸƅ§� ÀƎƆƍ¤ƈ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� Áƈ"³ÃƔ±ÃƅŕƄŗ"��
æ26.83 %� ƓƈƆŸƅ§� ÀƎƆƍ¤ƈ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� Áƈ"±ƔśŬŠŕƈ." æ2.44 %�ÀƎƆƍ¤ƈ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� Áƈ

ƓƈƆŸƅ§ "Ƌ§±ÃśƄ¯"�³ÃƔ±ÃƅŕƄŗƅ§� řƆƈţ� Áƈ� Àƍ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� ¯§±ž£� řƔŗƅŕŻ� Á£� ¿ÃƂƅ§� ÁƄƈƔ� ƓƅŕśƅŕŗÃ� �
±ƔśŬŠŕƈƅ§Ã �¯§±ž£�Á£�Ƒƅ¥�ÆŕţŲ§Ã�Æ§±Ů¤ƈ�Ɠ·ŸƔ�Å°ƅ§Ã�ƓžŕƄƅ§�ƓƈƆŸƅ§�¿Ɣƍōśƅ§�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ�Ƌ§±ÃśƄ¯ƅ§Ã

ŷƛ§�řŠ±¯�Áƈ�¯Ɣ²Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��řŬ§±¯ƅ§�¹ÃŲÃƈ�ƑƆŷ�¹Ɯ·ƙ§Ã�řž±Ÿƈƅ§�ÅÃ°�Áƈ�řƊƔŸƅ§�ƑƆŷ�¯ŕƈś
řŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŲ±ž�±ŕŗśŦŕŗ�ÀŕƔƂƆƅ�ÀƎśŕŗŕŠ¥.  

  
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.13(  

±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²Ãś ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§  
  

ƑƆƄŶƃ¦�¾Ƌ£Ɔƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

³ÃƔ±ÃƅŕƄŗ  29  70.73  

±ƔśŬŠŕƈ  11  26.83  

Ƌ§±ÃśƄ¯  1  2.44  

Ä±Ŧ£  0  0.0  

Â̧ƆŞƆƃ¦  41  100.0 

  
  

˻ - ƑƆƄŶƃ¦�´ŮŤřƃ¦: 
  

     � ÀƁ±� ¿Ã¯Š� ÁƔŗƔ)4.14 (äÃ 85.4 %� ƓƈƆŸƅ§� ÀƎŰŰŦś� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� Áƈ"řŗŬŕţƈ"��
æ14.6 %�ƓƈƆŸƅ§�ÀƎŰŰŦś��řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ"¿ŕƈŷ£�©±§¯¥"�µŕŰśŦ§�Ɠž�¹ÃƊśƅ§�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ��

�řž±Ÿƈ� ±ŝƄƗ§� řœſƅ§� Àƍ±ŕŗśŷŕŗ� řŗŬŕţƈ�µŰŦś� Àƍ� Áƈ� ƑƆŷ� ²ƔƄ±śƅ§� Ŷƈ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� ¯§±ž£
řŬ§±¯ƅ§�¹ÃŲÃƈŗ� Ɣ²Ɣ�ŕƈƈřŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŲ±ž�±ŕŗśŦŕŗ�ÀŕƔƂƆƅ�ÀƎśŕŗŕŠ¥�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�řŠ±¯�Áƈ�¯.  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.14(  

±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²Ãś ƓƈƆŸƅ§�µŰŦśƅ§  
  

ƑƆƄŶƃ¦�´ŮŤřƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

řŗŬŕţƈ  35  85.4  

¿ŕƈŷ£�©±§¯¥  6  14.6  

¯ŕŰśƁ§ Ŭ�ÀÃƆŷÃƔřƔŬŕ  0  0.0  

řƔž±ŰƈÃ�řƔƅŕƈ�ÀÃƆŷ       0  0.0  

Ä±Ŧ£  0  0.0  

Â̧ƆŞƆƃ¦  41  100.0  

  
˼ - ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦: 

 

     �ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)4.15 ( äÃ9.8 %�ÀƎƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ"�½ƔƁ¯ś�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ
ƓƆŦ§¯"Ã� �14.6 %� ÀƎƅ� ƓſƔ Ã̧ƅ§� ƑƈŬƈƅ§� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� Áƈ"Ɠƅŕƈ� ±Ɣ¯ƈ"Ã� �14.6 %�řƊƔŷ� Áƈ

� řŬ§±¯ƅ§� ÀƎƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§"ƓƆŦ§¯�½Ɓ¯ƈ"Ã� �24.4 %�ÀƎƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Áƈ
"ƓŠ±ŕŦ�ªŕŗŕŬţ�½Ɓ¯ƈ"Ã� �7.3 %� ÀƎƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Áƈ"½ƔƁ¯ś� řƊŠƅ�ÃŲŷ"��
æ29.3 %�ÀƎƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ"�ªŕƔƈŬƈÄ±Ŧ£"�¹ÃƊśƅ§�ƑƆŷ�­ÃŲÃŗ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ��

ƔſƔ Ã̧ƅ§�ªŕƔƈŬƈƅ§�Ɠž�¯¯Ÿśƅ§Ã�¼±·�Áƈ�±ŝƄ£�ƑƆŷ�řƊƔŸƅ§�¿ÃƈŮ�ƓƊŸƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��řƊƔŸƅ§�¯§±žƗ�ř
©¯ţ§Ã�±¸Ɗ�řƎŠÃ�ƑƆŷ�¡ŕſśƄƛ§�À¯ŷÃ�řŬ§±¯ƅ§�¹ÃŲÃƈ�¿Ãţ�±¸Ɗƅ§�ªŕƎŠÃ�Ɠž .�¿Ã¯Šƅ§�ÁƔŗƔ�ŕƈƄ

�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś� ¯¯ŷ�Ŷƈ� řƊ±ŕƂƈƅŕŗ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ÁƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Áƈ�¿ƔƆƁ� ¯¯ŷ� Ã̄ŠÃ� ƋŕƊ¯£
śƈ§Ã� ŕƎƅŕƈŷ£�ÀŠţÃ�ÅÃśţƔ�Ɠśƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�¯¯ŷ�ŶƆŗ�«Ɣţ��Á·Ãƅ§�¹Ãŗ±�řžŕƄ�Ɠž� ŕƎŷÃ±ž�¯§¯

� ŕƎƔ¯ƅ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§� ŕƎƆƄƔƍ7 �¿Ű£�Áƈ�ªŕƄ±Ů11 �źƆŗ� ¯ƁÃ� �řƄ±Ů
�ŕƎŷÃ±ſƅ�ƓƅŕƈŠƙ§�¯¯Ÿƅ§43 �¿Ű£�Áƈ�¹±ž63 �½ƔƁ¯śƅ§�¡§±¯ƈ�Áƈ�¯¯Ÿƅ§�§°ƍ� Ã̄ŠÃ�ÁŐž�ƓƅŕśƅŕŗÃ��¹±ž

ƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§Ã�řſƔ Ã̧� © Ã̄ŠÃ� ±ƔÃ·ś� ªŕŗƆ·śƈ� Áƈ� ƑƊ¯Ɨ§� ¯ţƅ§� ƓŗƆÊƔ� ƛÃ� ƓžŕƄ� ±ƔŻ� ±ŗśŸÊƔ� ÁƔ
�¿ƈŸƅ§�©±Ã±Ų�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ª§±§¯¥�Áƈ�¨Ɔ·śƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§

ŕƎƔ¯ƅ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯¯ŷ�©¯ŕƔ²�ƑƆŷ .  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

  
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.15(  
�ŶƔ²Ãś±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§  

  

ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ  4  9.8  

Àŕŷ�±Ɣ¯ƈ  0  0.0  

Ɠƅŕƈ�±Ɣ¯ƈ  6  14.6  

ƓƆŦ§¯�½Ɓ¯ƈ  6  14.6  

ƓŠ±ŕŦ�ªŕŗŕŬţ�½Ɓ¯ƈ     10  24.4  

½ƔƁ¯ś�řƊŠƅ�ÃŲŷ              3  7.3  

Ä±Ŧ£  12  29.3  

Â̧ƆŞƆƃ¦  41  100.0 
  

    

˼ - °̈ŕŤƃ¦�©¦ÂƈŪ 
  

     �ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)4.16 ( äÃ29.3 %�ÀƎƔ¯ƅ�©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ�ªżƆŗ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ"5 ª§ÃƊŬ 

¿Ɓōž  "æ14.6 %�ÀƎƔ¯ƅ�©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ�ªżƆŗ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ"�Áƈ6  لىÅ10 ª§ÃƊŬ"Ã��31.7 %
� ÀƎƔ¯ƅ� ©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ�ªżƆŗ�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Áƈ"Áƈ11  لىÅ20 řƊŬ"Ã��24.4 %�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Áƈ

�ÀƎƔ¯ƅ�©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ�ªżƆŗ"�Áƈ�±ŝƄ£20 řƊŬ.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.16(  
±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²Ãś ©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ  

  

°̈ŕŤƃ¦�©¦ÂƈŪ  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

5 ª§ÃƊŬ ¿Ɓōž  12  29.3  

�Áƈ6  لىÅ10 ª§ÃƊŬ  6  14.6  

�Áƈ11  لىÅ20 řƊŬ  13  31.7  

�Áƈ�±ŝƄ£20 řƊŬ  10  24.4  

Â̧ƆŞƆƃ¦  41  100.0 
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٤ - ŗƒƈƌƆƃ¦�©¦®œƌŬƃ¦: 
 

  

     � ÀƁ±� ¿Ã¯Š� ÁƔŗƔ)4.17 ( äÃ41.5 %��řƔƊƎƈ� ª§¯ŕƎŮ� ÀƎƔ¯ƅ� ¯ŠÃƔ� ƛ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� Áƈ
æ7.3 %�¿ŝƈ�řƔƊƎƈ�©¯ŕƎŮ�ƑƆŷ�ÁƔƆŰŕţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ"CPA"Ã��9.8 %�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ

� ƑƆŷ� ÁƔƆŰŕţ� ¿ŝƈ� řƔƊƎƈ� ©¯ŕƎŮ"CMA"Ã� �22.0 %�©¯ŕƎŮ� ƑƆŷ� ÁƔƆŰŕţ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� Áƈ
�¿ŝƈ� řƔƊƎƈ"ACPA "Ã� �19.5 %�¿ŝƈ� řƔƊƎƈ� ©¯ŕƎŮ�ƑƆŷ�ÁƔƆŰŕţ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Áƈ"�ª§¯ŕƎŮ

Ä±Ŧ£."  
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.17(  
�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ŶƔ²ÃśřƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§  

  

ŗƒƈƌƆƃ¦�©¦®œƌŬƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  
ΪΟϮϳ�ϻ 17  41.5  
CPA  3  7.3  

CMA  4  9.8  
CIA  0  0.0  

ACPA  9  22.0  
ACCA 0  0.0  

Ä±Ŧ£ 8  19.5  

Â̧ƆŞƆƃ¦  41  100.0 

 
  

٥ - ŗƂ°Ŭƃ¦�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� °̈ő¦®�ƊŶŕřř�Ä¯ƃ¦�ƑƆƒ·ƈřƃ¦�ÃÂřŪƆƃ¦: 
 

     �ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)4.18 (äÃ 51.2 %ŗ�ÁÃ¯ƂśŸƔ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈأ ä�Å°ƅ§�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§
©±œ§¯�ƌŸŗśś řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§  ل"هي½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠ"Ã��24.4 %�ÁÃ¯ƂśŸƔ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ

ŗأƊها Ŷŗśś "©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ"Ã��7.3 %ŗ�ÁÃ¯ƂśŸƔ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ÁƈأƊها Ŷŗśś "ÀŕŸƅ§�±Ɣ¯ƈƅ§"Ã��4.9 %
ŗ�ÁÃ¯ƂśŸƔ�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�ÁƈأƊها Ŷŗśś "Ɠƅŕƈƅ§�±Ɣ¯ƈƅ§"Ã��12.2 %ŗ�ÁÃ¯ƂśŸƔ�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�ÁƈأƊ ها

Ŷŗśś "±Ŧ¢�ƓƈƔ¸Ɗś�ÄÃśŬƈ"�±ƈƗ§�ŕƎƆŦ§¯ŗ�½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƅ� Ã̄ŠÃƅ�ªŕƄ±Ůƅ§�¶Ÿŗ�±ŕƂśž§�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ��
�Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� ¡§¯£� © Ã̄Š� ƑƆŷ� ÆŕŗƆŬ� ±ŝ¤Ɣ� ¯Ɓ� Å°ƅ§

ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.   
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�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.18(  

ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§ řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ƌŸŗśś�Å°ƅ§  
  

ŗƂ°Ŭƃ¦�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� °̈ő¦®�ƊŶŕřř�Ä¯ƃ¦�ƑƆƒ·ƈřƃ¦�ÃÂřŪƆƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

  ƔƁ¯śƅ§�řƊŠ  21  51.2½ل

©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ  10  24.4  

ÀŕŸƅ§�±Ɣ¯ƈƅ§  3  7.3 

Ɠƅŕƈƅ§�±Ɣ¯ƈƅ§  2  4.9  

±Ŧ¢�ƓƈƔ¸Ɗś�ÄÃśŬƈ  5  12.2  

Â̧ƆŞƆƃ¦  41  100.0 
  
  
  
  
  

  
 

٦ -  ÏÏع�Ƒřƃ¦�©¦°Â®ƃ¦¾œŞƆ�Ƒż�œƌŕ�©ƀšřƃ¦ ¼ƒſ®řƃ¦ 

  

     �ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)4.19 ( äÃ56.0 %�ƑƆŷ�§ÃƆŰţ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ"2-1 ÉÑæÏ"Ã��22.0 %
�ƑƆŷ� §ÃƆŰţ�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Áƈ"4-3 ÉÑæÏ"Ã��22.0 %�ƑƆŷ� §ÃƆŰţ�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Áƈ"5  ÊÇÑæÏ

±ŝƄōž." �Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�½ŕţśƅ§� ¿ƜŦ�Áƈ� ©±ƔŗƄƅ§� ©±ŕƎƈƅ§Ã� řž±Ÿƈƅ§�¨ŕŬśƄ§�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ
�ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƊƎƈƅ§Ã�řƔƈƆŸƅ§�ª§±Ã¯ƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�Ɠž�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ على Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š ³ƄŸƔÃ 
řŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŲ±ž�±ŕŗśŦ§�ƑƆŷ�ÆŕƔŗŕŠƔ¥�Æ§±ŝ£.  

  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.19(  
 ÏÏع�Ɠśƅ§�ª§±Ã¯ƅ§¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ªƂţśƅ§ ½ƔƁ¯śƅ§  

  

 ÏÏع�Ƒřƃ¦�©¦°Â®ƃ¦¾œŞƆ�Ƒż�œƌŕ�©ƀšřƃ¦ ¼ƒſ®řƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

2-1 ÉÑæÏ  23  56.0  

4-3 ÉÑæÏ  9  22.0  

5 ±ŝƄōž�ª§±Ã¯  9  22.0  

Â̧ƆŞƆƃ¦  41  100.0 
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2.2.4 :�ƑŶƒŕ¶ƃ¦�Ŵƒ±Âřƃ¦�°œŕřŤ¦)»Â°ŞƆƃÂƂ�°œŕřŤ¦- ��»Âƈ°ƆŪ(1- Sample K-S)(  
  

     ¼Ã±ŠƈƅÃƄ�±ŕŗśŦ§�¶±ŸƊŬ- �ÃƍÃ�ƛ�À£�ƓŸƔŗ·ƅ§�ŶƔ²Ãśƅ§�Ŷŗśś�ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ƍ�řž±Ÿƈƅ��¼ÃƊ±ƈŬ
ªŕƔŲ±ſƅ§�±ŕŗśŦ§�řƅŕţ�Ɠž�Å±Ã±Ų�±ŕŗśŦ§� لأ�ª§±ŕŗśŦƛ§�À¸Ÿƈ�ÁƔƈƆŸƈƅ§ه �ŶƔ²Ãś�ÁÃƄƔ�Á£�·±śŮś

ƔŸƔŗ·�ªŕƊŕƔŗƅ§�Æŕ �ÀƁ±�¿Ã¯Šƅ§�ŢŲÃƔÃ)4.20 (�«Ɣţ�±ŕŗśŦƛ§�şœŕśƊÅřƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á �±Ãţƈ�¿Ƅƅ
� Áƈ� ±ŗƄ§0.05  )05.0. sig (�¨ŠƔÃ� ƓŸƔŗ·ƅ§� ŶƔ²Ãśƅ§� Ŷŗśś� ªŕƊŕƔŗƅ§� Á£� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� §°ƍÃ

ƌƔƈƆŸƈƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�À§¯ŦśŬ§.  
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.20(  
  

ƓŸƔŗ·ƅ§�ŶƔ²Ãśƅ§�±ŕŗśŦ§ )1-Sample Kolmogorov-Smirnov(  
  

°ÂšƆƃ¦  °ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ   ÏÏع
ÊÇÑلفقÇ �ŗƆƒſZ 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

¿ÃƗ§  
  

�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś
Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž.   
25 0.643 0.802 

ƓƊŕŝƅ§  �Ä¯ƈƈś�ÊśƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ŷ في �ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
ŗřƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛŕ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ. 

12 0.966 0.309 

«ƅŕŝƅ§  �Ä¯ƈ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§�±žÃś
±ƔžÃś�ƑƆŷ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ ­ŕŠƊƅ řƔƆƈŷ ½ƔƁ¯śƅ§ �·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů. 
12 0.623 0.833 

Ŷŗ§±ƅ§  � Ä¯ƈ�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ±Ã¯� ¿ƔŸſś
  .Çæ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮلإíÑÇÏ في

12 0.806 0.534 

³ƈŕŦƅ§  � Ä¯ƈ� �ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·śŕƎś±¯ƁÃ  على
Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž

ÁƔ·ŬƆž. 
14 0.997 0.273 

³¯ŕŬƅ§  �Ä¯ƈ�À§²śƅ§�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůŗ�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś
�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§ÃíÑÇÏلإÇæ. 

12 0.903 0.388 

©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  87 0.600 0.864 
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3.2.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř Analysis of the paragraphs of the study  
  

     �±ŕ»»ŗśŦ§�À§¯Ŧś»»Ŭ§�À»»śT �©¯»»ţ§Ãƅ§�ř»»ƊƔŸƆƅ)One Sample T test (§�ª§±»»Ƃž�¿»»ƔƆţśƅلإ��řƊŕŗś»»Ŭ
�ř»ƈƔƁ�ª»ƊŕƄ�§°¥�ŕ»ƍ§Ãśţƈ�Ƒ»Ɔŷ�ÁÃ»Ƃž§ÃƔ�ř»ƊƔŸƅ§�¯§±»ž£�Á£�ƑƊŸƈŗ�řƔŗŕŠƔ§�©±Ƃſƅ§�ÁÃƄśÃt �řŗÃ»Ŭţƈƅ§Ã�±»ŗƄ

�ř»»ƈƔƁ�Á»ƈt �ÅÃŕ»Ŭś�Ɠ»»śƅ§Ã�ř»ƔƅÃ¯Šƅ§2.02 )ř»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§�Ã£ Ã�Á»»ƈ�¿»Ɓ0.05 �Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§ÃÃ±»»ŗƄ 
�Á»»ƈ60(%ƈ�Ƒ»»Ɔŷ�ÁÃ»»Ƃž§ÃƔ�ƛ�ř»»ƊƔŸƅ§�¯§±»»ž£�Á£�Ƒ»»ƊŸƈŗ�řƔŗƆ»»Ŭ�©±»»Ƃſƅ§�ÁÃ»»ƄśÃ���ř»»ƈƔƁ�ª»»ƊŕƄ�§°¥�ŕ»»ƍ§Ãśţt 

�ř»»ƈƔƁ�Á»»ƈ�±ż»»Ű£�řŗÃ»»Ŭţƈƅ§t �ÅÃŕ»»Ŭś�Ɠ»»śƅ§Ã�ř»»ƔƅÃ¯Šƅ§-2.02 )�ř»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§�Ã£Ã�Á»»ƈ�¿»»Ɓ0.05 
�Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ãƅ§ÃÃ�Á»ƈ�¿»Ɓ60(%�� æ�ŕ»Ǝƅ�ř»ƅƛ¯ƅ§�ÄÃś»Ŭƈ�Áŕ»Ƅ�§° ǔ§Ã�Á»ƈ�±»ŗƄ0.05 ÁÃ»Ƅś �Ɠ»ž�ř»ƊƔŸƅ§�¡§±¢

 ÉÑلفقÇř·ŬÃśƈ.   
  

4.2.4 :ŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŰ°ż�°œŕřŤ¦Â�¾ƒƄšř Analysis and test hypotheses of 
the study  

  

ƏƃÂƕ¦� ŗƒŰ°Žƃ¦: �Êś�½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Šƙ� řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� ½ŗ·
±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��ƓƆŦ§¯ƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�©±¯Ɓ�Ɠž�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°�Æ§±Ɣŝōś �Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ

 íÑÇÏلإÇæřƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ 05.0.    
  

     �±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àśt �ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�©¯ţ§Ãƅ§�řƊƔŸƆƅ)4.22 (�¯§±ž£�¡§±¢�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã
� ¿ÃƗ§� ±Ãţƈƅ§� ª§±Ƃž� Ɠž� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ)� Ä¯ƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Šƙ� řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ� ½Ɣŗ·ś

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ �Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮÁƔ·ŬƆž(� �şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�ƑƆŷ£�Á£:  

  

  

˺ -  ãقÑ ÉÑلفقÇ 17"في -Ã "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"89.27 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 " هيæ
�Áƈ�¿Ɓ£0.05� �ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"�ϡΎϴϘϟ΍�ϝϼΧ�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�ϱέ΍ΩϹ΍ϭ�ϲϟΎϤϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ςΒο�ϢΘϳ

ϡΎϬϤΑ  �ϖϴϗΪΘϟ΍ϲϟΎϤϟ΍ �˱΍ΪΟ�ΓήϴΒϛ�ΔΟέΪΑ." 

˻ -  ãقÑ ÉÑلفقÇ 18"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"83.90 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000  "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"υΎϔΘΣ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍�Γή΋΍Ω�ήϳΪϣ ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ �ΕϼΠδΑΔϤϬϤϟ΍ بشكل ϖϔΘϳ 
 ".ΕΎϤϴϠόΗ Δϛήθϟ΍ ϭΕΎΒϠτΘϤϟ΍ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ �řŠ±¯ŗΓήϴΒϛ مع

Ç"1 "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"83.41 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃلفقÑ ÉÑقã في  - ˼
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"�Γή΋΍Ω�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔϤψΘϨϣ�ςϴτΨΗ�Ε΍˯΍ήΟϹ�ϊπΨΗ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ

΍�ϖϴϗΪΘϟ΍ϲϠΧ΍Ϊϟ ΓήϴΒϛ�ΔΟέΪΑ."  
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     �±Ãţƈƅ§�Áƈ�ª§±Ƃſƅ§�¾Ɔś�ƑƆŷ�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗÃ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�¿ŗƁ�Áƈ�řƂž§Ãƈ�¾ŕƊƍ�Á£�ƓƊŸƔ� §°ƍÃ
�Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ�ÀśƎś�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ�ÃƍÃ��¿ÃƗ§

¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ɠž�Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗƑƅ¥�¼¯ƎƔ�Å°ƅ§Ã�� �řƔƅŕƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�řƁ¯�Áƈ�¯Ƅōśƅ§ ßلÐكæ�řƔŕƈţ
³ƜśŦƛ§� Ã£� ¹ŕƔŲƅ§� Ã£�¨ŷƜśƅ§�ªŕƔƆƈŷ� Áƈ� řƄ±Ůƅ§� ¿ÃŰ£� � Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ�À¸śƊƈƅ§�µţſƅ§

�řƔ±§¯ƙ§�ªŕŬŕƔŬƅŕŗ�À§²śƅƛ§�Ä¯ƈ�¯Ɣ¯ţśƅ�ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řƔŗŬŕţƈƅ§�ªƜŠŬƅ§Ã�Àœ§ÃƂƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƔƆƈŸƆƅ
�ÆŕƂŗŬƈ� řŷÃŲÃƈ�Ä±Ŧ£�ªŕŗƆ·śƈ� řƔ£Ã� ŕƎƔƆŷ�¼±ŕŸśƈƅ§� řƔŗŬŕţƈƅ§� ¦¯ŕŗƈƅ§Ã� ��³ſƊ� ƓžÃ� ÁƔŗś� ŕƈƄ

 ÉÑلفقÇ"17 -È" ƓŗŬƊƅ§�ŕƎƊ²Ã�źƆŗ�¿Ɓ£�řŠ±¯ŗ�ƓśōƔ�ƓƆƔżŮśƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ�Àŕƈśƍƛ§�Á£"77.56"%�� íÐلÇæ
�ÀƔƔƂś�¼¯Ǝŗ�řƄ±ŮƆƅ�řƔƆƔżŮśƅ§�ř·ŮƊƗŕŗ�½ƆŸśś�řƅ¯£�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅŕŗ�ƌƅƜŦ�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ

¾Ɔś � ř·ŮƊƗ§ æřƆŝƈśƈƅ§ ŗƊƅ§Ã� ƓƈƔ¸Ɗśƅ§� ¿ƄƔƎƅ§Ã� ··Ŧƅ§Ã� ¼§¯ƍƗŕ�¿œŕŬÃÃ� ½±·Ã� ƓŗŬŕţƈƅ§� ·ŕŮ
�½ƔÃŬśƅ§�ř·ŮƊ£Ã�¿ƔżŮśƅ§ æ�¬ŕśƊƙ§ æ�© Ã̄Šƅ§�ƑƆŷ�řŗŕƁ±ƅ§ř·ŮƊ£Ã  ÏÇÑلأفÇř·ŮƊ£Ã ¿ƔÃƈśƅ§�Áƈ�¾ƅ°Ã��

�ř·ŮƊƗ§�Ƌ°ƍ�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�ƑƆŷ�ÀƄţƅ§�¿Š£ŕƎƁŕſś§�Ä¯ƈ�¯Ɣ¯ţśÃ ©¯¯ţƈƅ§�¼§¯ƍƗ§�Ŷƈ.  
     ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ�¯ŠÃƔ�ŕƈƄ ÁƔƈōśƅ§ �ªƜŠŬŗ�¸ſśţś
řƈƎƈƅ§ ¿ƄŮŗ ½ſśƔ Ŷƈ ªŕƈƔƆŸś řƄ±Ůƅ§  æªŕŗƆ·śƈƅ§ � řŠ±¯ŗ� řƔƊÃƊŕƂƅ§©±ƔŗƄ�½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƔƆƈŷ�Á£Ã� �

§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�¿ŗƁ�Áƈ�řƈ¸śƊƈ�·Ɣ·Ŧś�ª§¡§±Šƙ�ŶŲŦśƓƆŦ§¯ƅ �řŠ±¯ŗ�© Ã̄Š�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�ŕƈƈ��©±ƔŗƄ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƓƅŕśƅŕŗÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£ .�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍÃ½ž§Ãśś 

� şœŕśƊ� Ŷƈ� ŕƎƊƈ� řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯� řŬ§±¯)� �ÅÃ§±ƅ§2011(� řŬ§±¯� �)� �ÁÃ±Ŧ¢Ã� �­±ſƅ§2011(� ��řŬ§±¯
)(Rahahleh, 2010řŬ§± Ã̄� � )� �ƑŬƔŷ2008(�ªƊƔŗ�Ɠśƅ§Ã� �ŕƎŸƔƈŠ äÃ �¾§±¯ƙ§Ã� ÀƎſƅ§� ±ž§Ãś

±ŰƊŷ�±ŗśŸƔ�«Ɣ¯ţƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ÀÃƎſƈÃ�±Ã¯ƅ� ÀƔƆŬƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řƊƎƈ�ÀƔ¸Ɗśƅ�³ŕŬ£��
Á£�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ � Ã̄ŠÃř·Ŧ řƈœƜƈ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅÄ ¤̄Ɣ لىÅ ©¯ŕƔ² © Ã̄Š řſƔ Ã̧ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§

�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤ƔÃ�ª§¯ƔƄōś�½ž§Ãśƅ§� §°ƍ�Ɠ·ŸÊƔÃ� �ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś
řƊŕŗśŬƙ§�½¯Ű�ƑƆŷ�«ţŕŗƆƅ.  

  

     �Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś��ŕƈƄÃƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�¿Ɓ:  
  

˺ -  ãقÑ ÉÑلفقÇ 17"في-æ" �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"55.61 "%�ÅÃŕ»Ŭś�ř»Ɣƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.262  " يÜهæ
Ã�Áƈ�±ŗƄ0.05 »Ɗ£�Ƒ»Ɔŷ�¿¯»Ɣ�ŕ»ƈƈه "ϢΘѧϳ ϡΎѧϴϘϟ΍�ϝϼѧΧ�Δϛήѧθϟ΍�ϲѧϓ�ϱέ΍ΩϹ΍ϭ�ϲϟΎѧϤϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ςΒѧο 

  ".ϲΌϴΒϟ΍�ϖϴϗΪΘϟΎ ·ŬÃśƈ�¿ƄŮŗب
˻ -   ãÜÜقÑ ÉÑÜÜلفقÇ يÜÜ15"ف "�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�ź»»Ɔŗ"55.12 "%�ÅÃŕ»»Ŭś�ř»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§Ã"0.193 " يÜÜهæ

Ã�Áƈ�±ŗƄ0.05 »Ɗ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈه "˯ΎϨϐΘγϻ΍�ϢΘϳ بعض عن Ε΍˯΍ήΟ· ϖϴϗΪΘϟ΍ �ϖϗΪϤϟ΍�ΩΎϘΘϋ΍�ΪϨϋ

�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ϞλϮΗ�Ϫϧ΄Α ϰϟ· ϑΎθΘϛ΍ خلل ϱήϫϮΟ Δϛήθϟ΍�ϯΪϟ ·ŬÃśƈ�¿ƄŮŗ." 
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˼ -  ãقÑ ÉÑلفقÇ 17"في-Ú" �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"52.20 "%�ÅÃŕ»Ŭś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.048  " يÜهæ
�Áƈ�¿Ɓ£0.05 �ƌ»Ɗ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ" لا�ϝϼѧΧ�Δϛήѧθϟ΍�ϲѧϓ�ϱέ΍ΩϹ΍ϭ�ϲϟΎѧϤϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ςΒο�ϢΘϳϡΎѧϴϘϟ΍ 

ϲϋΎϤΘΟϻ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍." 
 

     �ª§±»»Ƃſƅ§�Ɠ»»ž�ª»ƆƁ�ř»»ƊƔŸƅ§�¯§±»»ž£�ř»»Ƃž§Ãƈ�Á£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�§°»ƍÃ"17-æ "��"17-Ú" �ř»»Š±¯ŗ©±»»ƔŗƄ  ىÜÜعل
��¿ÃƗ§�±Ã»»ţƈƅ§�Á»»ƈ�ª§±»»Ƃſƅ§�¾»»ƆśÇÐÜÜهæ �±»»œ§Ã¯�Àŕ»»ƔƁ�ÁÃ¯�¿Ã»»ţś�ªŕ»»ƁÃŸƈ� Ã̄»»ŠÃƅ�±Ɣ»»ŮƔ�Ţ»»Ų§Ã�±»»Ů¤ƈ

�ÆƜƄ�½Ɣŗ·śŗ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ �ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§Ã�ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Áƈ
�À¯»»Ÿƅ�ŕ»»ƈ¥�¾»»ƅ°�Ŷ»»Š±ƔÃ��Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕ»»ƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗ»»Ų�Ƒ»»Ɔŷ�ÆŕŗƆ»»Ŭ�±ŝ¤»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ��ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�¾Ɯś»»ƈ§

�Ɠŷŕ»»»ƈśŠƛ§�Ã£�Ɠ»»»œƔŗƅ§�½ƔƁ¯»»śƅŕŗ�Àŕ»»»ƔƂƅ§�ÀƎƅÃ»»»Ŧś�Ɠ»»śƅ§�ř»»»ƔƊƎƈƅ§Ã�ř»»»ƔƈƆŸƅ§�ªƜƍ¤»»ƈƅ§�ÁƔƔƆŦ§¯»»»ƅ§�ÁƔƂƁ¯»»ƈƅ§
�ř»»ƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯»»ƅ�Àƍ±ŕ»Ƃśž§Ã�Ã£��Ɠ»»œƔŗƅ§�¡§¯Ɨ§�ÀƔ»ƔƂśŗ�ř»»ƂƆŸśƈƅ§�ÀƎś§±ŕ»»Ǝƈ�±ƔÃ»»·śƅ�Ä¯»»ƅ�Àŕ»»ƈśƍ§� Ã̄»»ŠÃ�À¯»»ŷ

Ɠ»»œƔŗƅ§�½ƔƁ¯»»śƅŕŗ�ÁƔ·»»ŬƆž�Ɠ»»ž�ř»»ƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈō»»śƅ§�ªŕƄ±»»Ů �Ɠŷŕ»»ƈśŠƛ§�Ã£ �ř»»ƔƆŦ§¯�ªŕ»»ƈƔƆŸś� Ã̄»»ŠÃ�À¯»»ŷÃ
�ř»»Ɣ±§¯ ǔ§Ã�ÊśƓ»»œƔŗƅ§�¡§¯Ɨ§�ÀƔ»»ƔƂśŗ�ÁƔƔƆŦ§¯»»ƅ§�ÁƔŸŠ§±»»ƈƅ§�À²»»Ɔ Ɠŷŕ»»ƈśŠƛ§Ã� �Á»»ƈ�¾»»ƅ°�Ƒ»»Ɔŷ�¨»»Ɔżśƅ§�Á»»ƄƈƔÃ
ŕƔƁ�¿ƜŦ�ř»ƔƈƆŸƅ§�ª§±Ã»·śƅ§�¨»Ƅ§Ãś�«»Ɣţŗ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�À

�ř»Ŭ§±¯ŗ�Àś»Ǝś�Ɠ»śƅ§�¨»Ɗ§ÃŠƅŕŗ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�¿»ƈŷ�ř»·Ŧ�ÁƔƈ»ŲśÃ��¿ŕƈŷƗ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§Ã
�ªŕƄ±»»»Ůƅ§�¾»»»Ɔś�ŕ»»»ƎƎŠ§Ãś�¯»»»Ɓ�Ɠ»»»śƅ§�±·ŕ»»»ŦƈƆƅ�¿»»»Ųž£�ÀƔ»»»ƔƂś�ŕ»»»Ǝƅ�½»»»ƂţƔ�ŕ»»»ƈƈ�řƄ±»»»Ůƅŕŗ�ř»»»·Ɣţƈƅ§�ř»»»œƔŗƅ§

ŕ»»ŗÃ�¯»»»Ɗŷ�Áŕŗ»»»Ŭţƅ§�Ɠ»»ž�ƓŠ±ŕ»»»Ŧƅ§�Ã£�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»»ƈƅ§�¡§Ã»»»Ŭ�ŕƍ°»»ŦōƔ�Ɠ»»»śƅ§�ř»»ƔŸƔŗ·ƅ§�±·ŕ»»»Ŧƈƅ§�µŦƗ
ª§¡§±»»»Šƙ§Ã�ř»»»ƅ¯Ɨ§�ř»»»ƔŕſƄÃ�À»»»Šţ�¯»»»Ɣ¯ţś�Àś»»»Ɣ�ŕ»»»ƎƅƜŦ�Á»»»ƈÃ�½ƔƁ¯»»»śƅ§�ř»»»ƔƆƈŸƅ�·Ɣ»»»·Ŧśƅ§ .�ř»»»ŠƔśƊƅ§�Ƌ°»»»ƍÃ

ř»»Ŭ§±¯�ŕ»»ƎƊƈ�řƂŗŕ»»Ŭ�ªŕ»»Ŭ§±¯�şœŕ»»śƊ�Ŷ»»ƈ�¨»»ŬŕƊśś )��Ɠśŕ»»ŗƔ±¯2009( �ÁÃ¯�¿Ã»»ţś�ªŕ»»ƁÃŸƈ� Ã̄»»ŠÃ�¿Ã»»ţ
À§²śƅƛ§ �½»ž§Ãś�Á£�ƛ¥��ƓƊƔ·»ŬƆſƅ§�Ŷ»ƈśŠƈƅ§�Á»ŷ�¼»ƆśŦƔ�ř»Ŭ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ŶƈśŠƈ�ÁŕƄ�Á ǔ§Ã�ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ

řƊŕŗśŬƙ§�½Ã¯Ű�ƑƆŷ�ª§¯ƔƄōś�«ţŕŗƆƅ�Ɠ·ŸÊƔ�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ.  
     �ÀƁ±�©±Ƃſƅ§� ŕƈ£"15 "�ƓŗŬƊƅ§�ŕƎƊ²Ã�źƆŗ�Ɠśƅ§Ã"55.12 "%�řŠƔśƊ�Ɠ·ŸÊś�ŕƎƊ£�ƛ¥�ªƆƁ�Á ǔ§Ã�ƓƎž

�½ž§Ãƈƅ§�ÁÃ¯�ªƊŕƄ�ÁƔŗƔŠƈƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�©±Ƃſƅ§�¾Ɔś�Áŷ�ªŕŗŕŠƙ§�Á£�ŢŲÃś�řƔŗŕŠƔ¥�Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ��
½ž§Ãƈƅ§Ã ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ¡ŕƊżśŬƛ§�Á¥�«Ɣţ�� äع ¶Ÿŗ ª§¡§±Š¥ ½ƔƁ¯śƅ§ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¯ŕƂśŷ§�¯Ɗŷ

¿ŰÃś�ƌƊōŗ لىÅ ¼ŕŮśƄ§ ¿ƆŦ Å±ƍÃŠ řƄ±Ůƅ§�Ä¯ƅ �Ãƍ�³ƄŸƅ§�ÁŐž�ƓƅŕśƅŕŗÃ��ƓƊƎƈ�±ƔŻ�±ƈ£�±ŗśŸƔ
��ŢƔţŰƅ§äلأ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁƄƈśƔ�Ƒśţ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�©¯ŕƔ²ŗ�ÀÃƂƔ�¾ŕƊƎž��¿ƆŦƅ§�¯Ɣ¯ţś�Áƈ

�½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ÁƔŗÃ� řŗŕƁ±ƅ§� ¼ŸŲ� Áƈ� ¨ŗŬśƈƅ§� Å±ƍÃŠƅ§� ¿ƆŦƅ§� Ã̄ŠÃ� ÁƔŗ� řƔ ±̄·� řƁƜŷ
� ŕƈƆƄž� �ƓƆŦ§¯ƅ§�Å±ƍÃŠ� ¿ƆŦ� Ã̄ŠÃ� ÁƔŗś ƈƅ§� ¯ƈŷ� ŕƈƆƄ�©¯ŕƔ²� Ƒƅ¥� ƓŠ±ŕŦƅ§� ƑśţÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯

řƄ±Ůƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ�±ŝÃƔ�ŕƈƈ��½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥.   
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£�řŸƔŗ·�Áفي  æ�ŕƎƊƈ�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ�Ŷƈ�¨ŬŕƊśś�řŠƔśƊƅ§�řŬ§±¯)(Lin, et. al., 2011هÐه 
�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�½ŕ·ƊÃřŠ±¯ŗ�±ÃŰƂƅ§�ƌŠÃ£�Áŷ�¼ŮƄƅ§�ª§¡§±Š¥�Ŷƈ�©ÃƂŗ�·ŗś±ś�ƓƆŦ§¯ƅ§ ©±ƔŗƄ.  

  

     �¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�ªƊƔŗ�ŕƈƄ�ÁƔŗ�řśÃŕſśƈ�ªŕŠ±¯ŗÃ�řƔŗŬƊ�Á§²Ãōŗ�ª§±Ƃž� Ã̄ŠÃ
%72.20 æ76.59 "%ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŕƎƊŕƔŗ�ÁƄƈƔ :  

  

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 20"في" �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"72.20 "%řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã �ÅÃŕŬś"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ¯ƈ ÀÃƂƔ řŸŠ§±ƈŗ ÁƔ²§Ãƈ ÊقæلÇ �řŰŰŦƈƅ§
ÀŕƎƈƅ řžŕŲ ǔ§Ã��½ƔƁ¯śƅ§ ¯Ɣ¯Š�ªƁÃ ÇÐÅ ãل ªƁÃƅ§�ÁƄƔ µŰŦƈƅ§ řƈƎƈƆƅ �ÆŕƔžŕƄ �řŠ±¯ŗ©±ƔŗƄ." 

˻-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 19"في" �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"74.15 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000  "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"½Ɓ¯ƈƅ§ ÀÃƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§ °ƔſƊśŗ ½ƔƁ¯ś ÁÇÏلأÇ ¯Ÿŗ ŢƔţŰś ªŕž§±ţƊƛ§ 

řſŮśƄƈƅ§ �řŠ±¯ŗ©±ƔŗƄ." 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 5"في" �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"74.15 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"·Ɣ·Ŧś�¯Ɗŷ şƈŕƊ±ŗ ½ƔƁ¯śƅ§ Ɠž�°ŦƗ§�ÀśƔ ±ŕŗśŷƛ§ ¯Ƅōśƅ§ �Ä¯ƈ�Áƈ

©¡ŕſƄÃ�řƔƅŕŸž Àŕ¸Ɗ © Ã̄Šƅ§�©±§¯¥ �řŠ±¯ŗ©±ƔŗƄ." 

٤-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 11"في" �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"74.63 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�ªŕƁ¯ŕŰƈƅ§�À¯ŦśŬƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ 

řƊœ§¯ƅ§�Ã£�řƊƔ¯ƈƅ§�©¯Ű±Ɨ§�¿Ãţ�řƊƔŸƈ�ª§¯ƔƄōś�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�Å±Ã¯�¿ƄŮŗ �řŠ±¯ŗ©±ƔŗƄ." 

٥-  ãقÑ ÉÑلفقÇ ه- 17"فيÜÜÜÜÜ "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"75.12 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 " هيæ
� Áƈ�¿Ɓ£0.05 � ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"�ϡΎϴϘϟ΍� ϝϼΧ� Δϛήθϟ΍�ϲϓ�ϱέ΍ΩϹ΍ϭ�ϲϟΎϤϟ΍� ˯΍ΩϷ΍�ςΒο� ϢΘϳ

ŗªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�½ƔƁ¯ś �ΔΟέΪΑΓήϴΒϛ." 

٦-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 22"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"75.12 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"�şœŕśƊƅ§�¿ţ§±ƈ�±ƔŬ�řŸŗŕśƈƅ�Àŕ¸Ɗ�³ƔŬōśŗ�ÀÃƂƔ�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ

©±§¯ƚƅ�ŕƎƅŕŰƔ¥�Àś�Ɠśƅ§ �ΔΟέΪΑΓήϴΒϛ." 

̀-  ÉÑلفقÇ في ãقÑ"4 "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"75.61 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"�·ŕŮƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�±·ŕŦƈƆƅ�ƓƅÃ£�ÀƔƔƂś�¡§±ŠŐŗ�ÀÃƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§

½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ �ΔΟέΪΑΓήϴΒϛ ." 
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́-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 2"في "ŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ�Ɠŗ"76.59 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 Ɗ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈه "�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�°ƔſƊś�Ɠž�řŝƔ¯ţ�¨ƔƅŕŬ£Ã�řƔƊƂś�¿œŕŬÃ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ

ƓƆŦ§¯ƅ§ �ΔΟέΪΑΓήϴΒϛ." 

̂-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 10"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"76.59 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 Ɗ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈه "°ŦƗ§�ÀśƔ ±ŕŗśŷƛ§�Ɠž � Ã̄ŠÃ�¿ŕƈśţ§�řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�±ƔÃ·ś�¯Ɗŷ

À§²śƅ§�À¯ŷ�Ã£�´Ż�Ã£�řƔ±ƍÃŠ�¡ŕ·Ŧ£ �ΔΟέΪΑΓήϴΒϛ." 
 

     Ɠž�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�řƂž§Ãƈ�Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�§°ƍÃ هÐه  ÊÇÑلفقÇ©±ƔŗƄ�ªŕŠ±¯ŗ�ªƊŕƄ �ŕƈ�ÆŕŷÃƊ�¾Ɔś�ƑƆŷ
�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ�ÃƍÃ��¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�Áƈ�ª§±Ƃſƅ§�ÊƔ� Ã̄ŠÃƅ�±ƔŮ�¯ƔŠ�Àŕƈśƍ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�¶Ÿŗ�Ä¯ƅ

ƋƜŷ£� © ±̄§Ãƅ§�ª§±Ƃſƅ§� řžŕƄ�¿Ãţ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§ řŗÃƆ·ƈƅ§� řŠ±¯ƅŕŗ�³Ɣƅ� ƌƊƄƅÃ�«Ɣţ� �
�ÀƁ±�©±Ƃſƅ§�Áƈ�ŢŲśƔ"20"  íÐلÇæ�ƓŗŬƊƅ§� ŕƎƊ²Ã�źƆŗ"72.20"% �ªƁÃƅ§� ©±§¯¥�Ɠž�·ƔŬŗ�¿ƆŦ� Ã̄ŠÃ

�¤Ɣ�Á£�ÁƄƈƈƅ§�Áƈ�Å°ƅ§Ã�¿ƈŸƅ§�ÀŕƎƈƅ�µŰŦƈƅ§ƓžÃ��ŕƎƆƈƄōŗ� ©¯Ÿƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�ƑƆŷ�ÆŕŗƆŬ�±ŝ 
 ãقÑ ÉÑلفقÇ"19"  íÐلÇæ�ƓŗŬƊƅ§�ŕƎƊ²Ã�źƆŗ"74.15 "%�Á£�ŢŲśƔ½Ɓ¯ƈƅ§ ÀÃƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§ °ƔſƊśŗ ½ƔƁ¯ś 

ÁÇÏلأÇ ¯Ÿŗ ŢƔţŰś ªŕž§±ţƊƛ§ řſŮśƄƈƅ§ �řŠ±¯ŗ�Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�ÁÃƄś�ÁƗ�řŗŬƊƅ§�¿Űś�ÀƅÃ�©±ƔŗƄ"�� ßلÐæ
� ƌƆƄŮƔ� ŕƈƅ� Æ§±¸Ɗ� ¡§¯Ɨ§� ½ƔƁ¯śÁƈ ƑƆŷ� ÀƎƈ� ±ŝ£ ¿ƜŦ� Áƈ�Å±§¯ƙ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ �µţſƅŕŗ� ƌƈŕƔƁ

¯Ƅōśƅ§�¼¯Ǝŗ�řſƆśŦƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§�¨ƔƅŕŬƗ§Ã�ª§¡§±Šƙ§�řžŕƄƅ�¿ƈŕŮƅ§ Áƈ řƔƅŕŸſƅ§ ÉÁلكفاÇæ řƔ¯ŕŰśƁƛ§Ã 

ÁÇÏلأ Ä¯ƈÃ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ÀƎƈ§²śƅ§ ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ �Å±§¯ƙ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�±ŝōśƔ�Á£�ÁƄƈƈƅ§�Áƈ�¾ƅ°ƅ��řƈ¸ƊƗ§Ã
ƅ� §°¥�ƓŗƆŬ�¿ƄŮŗ¾ƅ°�Áƈ�±ŗƄ£� ¿ƄŮŗ� ¡§¯Ɨ§�½ƔƁ¯śŗ� ÀŕƔƂƅ§� ÀśƔ� À�±œ§Ã¯�Áƈ�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔ�«Ɣţ� �

�řžŕƄƅ� ¡§¯Ɨ§� ÀƔƔƂś� ·ŗŲś� Ɠśƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� Á£� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§
�¼ŮƄ�ª§¡§±Š¥� � ±̄§ÃƈƆƅ�¿ŝƈƗ§� À§¯ŦśŬƛ§�Áƈ�½Ƃţśƅ§�ª§¡§±Š¥�¿ŝƈ� �řƄ±Ůƅ§�Ɠž� ÀŕŬƁƗ§Ã�±œ§Ã¯ƅ§

�ªŕž§±ţƊƛ§© Ã̄ŠÃƈƅ§ řŠƅŕŸƈƆƅ� řƈ²Ɯƅ� ©±ÃŮƈƅ§Ã� ŕƎƊŷ� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� ÀƔ¯Ƃś� Ŷƈ� ¯Ƅōśƅ§� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� ��Áƈ
··Ŧƅ§Ã� ªŕŬŕƔŬƅ§� ½ž§Ãś� Ä¯ƈ Ŷƈ ª§¡§±Šƙ§ řŸŗśƈƅ§ . ãقÑ ÉÑلفقÇ"5" �ŕƎƅ� ƓŗŬƊƅ§� Á²Ãƅ§� źƆŗ

"74.15 "%�ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"·Ɣ·Ŧś�¯Ɗŷ şƈŕƊ±ŗ ½ƔƁ¯śƅ§ Ɠž�°ŦƗ§�ÀśƔ ±ŕŗśŷƛ§ ¯Ƅōśƅ§ �Ä¯ƈ�Áƈ
©¡ŕſƄÃ�řƔƅŕŸž Àŕ¸Ɗ © Ã̄Šƅ§�©±§¯¥ �řŠ±¯ŗ©±ƔŗƄ"�Àŕƈśƍƛ§�©¯ŕƔ²�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔ�ŕƊƍÃ��

�±Ɣŝōś� Áƈ� ŕƎƅ� ŕƈƅ� Æ§±¸Ɗ� © Ã̄Šƅ§� ©±§¯¥� Àŕ¸Ɗ� ½ƔƁ¯śŗ� řŰŕŦƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ŶƔŬÃś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã
�½ž§Ãś�ŕƈ�§°ƍÃ��řƄ±ŮƆƅ�Ɠƅŕƈƅ§�²Ƅ±ƈƅ§�©ÃƁ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥Ŷƈ �řŬ§±¯)��¾±ŕŗƈ2010(��Ɠśƅ§Ã �ƌƊ£�ªƊƔŗ

řƔŬƄŷ� řƁƜŷ� ¯ŠÃś ÊÇÐ ±Ɣŝōś ÅÃƊŸƈ ÁƔŗ © Ã̄Š ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§ ­ŕŗ±Ɨ§� ©±§¯ ǔ§Ã �ªŕƄ±Ůƅ§� Ɠž
řƔ Ã̄ŸŬƅ§�řƈƍŕŬƈƅ§ . ãقÑ ÉÑلفقÇ"11" �ƓŗŬƊƅ§�ŕƎƊ²Ã�źƆŗ�Ɠśƅ§Ã"74.63 "%�Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"�½Ɓ¯ƈƅ§  
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�Ɠž�ªŕƁ¯ŕŰƈƅ§�À¯ŦśŬƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�řƊƔŸƈ�ª§¯ƔƄōś�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ
řƊœ§¯ƅ§� Ã£� řƊƔ¯ƈƅ§� ©¯Ű±Ɨ§�¿Ãţ � řŠ±¯ŗ©±ƔŗƄ� ��Áƈ�±ŗƄ£�¿ƄŮŗ�řŗŬƊƅ§� Ƌ°ƍ� ¯Ɣ²ś�Á£�¿ŲžƗ§�ÁƈÃ

�ÀƎƈ�±Ɣŝōś�Áƈ�¡§±Šƙ§�§°ƍ�ƌƆƄŮƔ�ŕƈƅ�Æ§±¸Ɗ��¾ƅ°�Á£�±ŕŗśŷŕŗ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ
�Àƍ£�Áƈ�±ŗśŸś�ªŕƁ¯ŕŰƈƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯ŸƆƅ�ª§¯ƔƄōś�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�Ɠž�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�ª§Ã¯Ɨ§

�ŶŲÃ�¿Ãţ� řƈƔƆŬƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� °ŕŦś§�Áƈ� ©±§¯ƙ§�ÁƄƈśś� ŕƎƅƜŦ�Áƈ�Ɠśƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§� ±ÃƈƗ§
�§°Ǝŗ�Àŕƈśƍƛ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Áƈ�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔ�¾ƅ°ƅ��±Űţƅ§�ƛ�¿ŕŝƈƅ§�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�řƊƔ¯ƈƅ§�©¯Ű±Ɨ§

¡§±Šƙ§ Ƅ£�¿ƄŮŗ¾ƅ°�Áƈ�±ŗ . ãقÑ ÉÑلفقÇ"17 -هÜÜÜÜÜ "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"75.12 "%�ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ
"� ϡΎϴϘϟ΍� ϝϼΧ� Δϛήθϟ΍�ϲϓ�ϱέ΍ΩϹ΍ϭ�ϲϟΎϤϟ΍� ˯΍ΩϷ΍�ςΒο� ϢΘϳŗªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ�½ƔƁ¯ś � ΔΟέΪΑΓήϴΒϛ ."

�À¸Ɗ�½ƔƁ¯ś�Áƈ�¯Ƅōśƅŕŗ�ÀÃƂś�Á£�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�Áƈ�¨Ɔ·śƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ§
�şƈ§±ŗ�¿ŗƁ�Áƈ�ŕƎƔž�řƂŗ·ƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗƅ�řƈƜŬƅ§Ã�řƔŕƈţƅ§�¿œŕŬÃ�±ž§Ãś�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§

řƔŕƈţƅ§ � ŕƈŗ� ŕƍ±ƔÃ·śÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ŶƔŬÃś�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã�ªŕŬÃ±Ɣſƅ§�ÁƈÀ¡ƜśƔ �±Ã·śƅ§� Ŷƈ
�¾Ɔś�Ä¯ƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�© Ã̄Š�ÁƔŬţś�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�ŕƈƈ��ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�Ɠž�¿Űŕţƅ§��ªŕƄ±Ůƅ§

�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃ�řŬ§±¯�Ŷƈ)��Å±Ɣ§±Ůƅ§2009.(  ãقÑ ÉÑلفقÇ"22 "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"75.12 "%
� Ã̄ŠÃƅ�±ƔŮƔ�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ�ÃƍÃ¿ŗƁ�Áƈ�¯ƔŠ�Àŕƈśƍ§ �¿Ãţ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯

� ÀŕƔƁ� Àś�Ɠśƅ§�şœŕśƊƅ§�¿ţ§±ƈ�±ƔŬ�řŸŗŕśƈƅ� Àŕ¸Ɗ�³ƔŬōśŗ�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ©±§¯ƚƅ� ŕƎƅŕŰƔ¥� �ƌƊƄƅÃ
�řŗÃƆ·ƈƅ§� řŠ±¯ƅŕŗ�³Ɣƅ �řƔƆƈŷ�¿ţ§±ƈ� Àƍ£�Áƈ� ŕƍ°ƔſƊś� řŸŗŕśƈÃ�şœŕśƊƅ§� ¿ŕŰƔ¥� řƆţ±ƈ�±ŗśŸś�«Ɣţ

�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�±ƔŗƄ�¿ƆŦ�«§¯ţƙ�Å ¤̄ƔŬ�řŗÃƆ·ƈƅ§�řƔƈƍƗ§�ŕƎœŕ·ŷ¥�À¯ŷ�Á ǔ§Ã��½ƔƁ¯śƅ§
ŕƎƆƈŕƄŗ . ãقÑ ÉÑلفقÇ"4 "� źƆŗŕƎƊ²Ã �ƓŗŬƊƅ§"75.61"%� �¤ƈ� ÃƍÃ�½ƔƁ¯śƅ§� ±œ§Ã¯�Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±Ů

�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§ś½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�·ŕŮƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�±·ŕŦƈƆƅ�ƓƅÃ£�ÀƔƔƂś�¡§±ŠŐŗ�ÀÃƂ �ΔΟέΪΑ

ΓήϴΒϛªŕƔÃśŬƈƅ§�ƑƆŷƗ�¿Űśƅ�řŗŬƊƅ§�Ƌ°ƍ�Ŷž±ƅÃ�� �ƓƅÃ£�ÀƔƔƂś�¡§±ŠŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�Á£�¨ŠƔ
�Á£�¨ŠƔÃ��½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�·ŕŮƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�±·ŕŦƈƆƅÀƔƔƂśƅ§� §°ƍ�şœŕśƊ�řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�³ƄŸś.  ÉÑلفقÇ

 ãقÑ"2 "� źƆŗŕƎƊ²Ã � ƓŗŬƊƅ§"76.59"%� �Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±œ§Ã¯� Á£� ƑƆŷ� ŢŲ§Ã� ±Ů¤ƈ� ÃƍÃ
�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮÀ¯ŦśŬś ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�°ƔſƊś�Ɠž�řŝƔ¯ţ�¨ƔƅŕŬ£Ã�řƔƊƂś�¿œŕŬÃ �©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ

�řŠŕţŗ�¿§²�ŕƈ�ŕƎƊƈ�¶Ÿŗƅ§�Á£�«Ɣţ��ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�řžŕƄ�ƑƆŷ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�ÀƔƈŸś�ŶƔ·śŬƊ�ƛ�ŕƊƊƄƅÃ
ƎƔ¯ƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƈ¸Ɗ£�±ƔÃ·ś�Ƒƅ¥ا .ÉÑلفقÇ  ãقÑ"10 "�źƆŗŕƎƊ²Ã �ƓŗŬƊƅ§"76.59"%� �±Ů¤ƈ�ÃƍÃ

�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã°Ŧōś لاÇ في±ŕŗśŷ �¼§¯ƍ£�±ƔÃ·ś� ¯Ɗŷ
À§²śƅ§�À¯ŷ�Ã£�´Ż�Ã£�řƔ±ƍÃŠ�¡ŕ·Ŧ£� Ã̄ŠÃ�¿ŕƈśţ§�řƈƎƈƅ§ �ΔΟέΪΑΓήϴΒϛ�řŗŬƊƅ§�Ƌ°ƍ�©¯ŕƔ²�ÁƄƈƔÃ��  
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�Á£Ã��¡ŕ·ŦƗ§�¼ŕŮśƄ§�Áƈ�ƌƊƄƈś�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƈŷ�²ƔƄ±ś�¿ƜŦ�Áƈ
�½±·ƅ§Ã� ªŕƔƅƕ§Ã� ¨ŷƜśƅ§Ã� ´żƅ§� ŕƎŗ� ¼ŰƔ� Ɠśƅ§� µœŕŰŦƅ§� ¿Ãţ� řƔžŕƄ� řž±Ÿƈ� ƑƆŷ� ÁÃƄƔ
�¿Ãţ�ª§±Ů¤ƈƅ§�¯Ɣ¯ţś�ƑƆŷ�±¯ŕƁ�ÁÃƄƔ�Ƒśţ�¾ƅ°Ã��ƌŷ§ÃƊ£Ã�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�¨ŕƄś±§�Ɠž�řƈ¯ŦśŬƈƅ§

ƌŗŕƄś±§�¼ŸŲ�¿ŝƈ�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�Ɠţ§ÃƊ�«Ã¯ţ�µ±ſƅ�¸ƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁÃƄƔ�Á£�¨ŠƔ�ŕƈƄ��
¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�«Ã¯ţƅ�řŰ±ž�Ɠ·ŸƔ�ŕƈ�ÃƍÃ�řŗŕƁ±ƅ§�ª§¡§±Š¥ .  

    

     �¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔŗśƔ� řƈŕŷ�řſŰŗÃ)�Ä¯ƈ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś
ŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţƓž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆ �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§ (�ÅÃŕŬś3.76�ÅÃŕŬƔ�Ɠ»»ŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§Ã��75.16 %�Ɠ»»ŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Áƈ�±ŗƄ£�ƓƍÃ
·ŬÃśƈƅ§ "60% "�řƈƔƁÃt ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 8.700 �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ£�ƓƍÃt ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§ 

2.02 �ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã0.000  هيæÃ�Áƈ�¿Ɓ0.05�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§Ã� �0.558� �ŕƈƈ
Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś�Áƈ�¯Ɣ²Ɣ�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯Ɓ

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.  
  

�°œºŕřŤ¦ƏºƃÂƕ¦�ŗƒºŰ°Žƃ¦: ¯»ŠÃś ةÜعلاق ÊÇÐ ةÜلالÏ řƔœŕ»Űţ¥ ÄÃś»Ŭƈ�¯»Ɗŷ05.0   �½»Ɣŗ·ś�ÁƔ»ŗ
Ɠ»»ž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕ»»ƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗ»»Ų�Ƒ»»Ɔŷ�ŕƎś±¯»»ƁÃ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ª§¡§±»»Šƙ�ř»»ŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕ»»ſƈ �ªŕƄ±»»Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  
  

  

     �ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�¯ŕŠƔƙ�ÁÃŬ±Ɣŗ�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ

� Ï05.0 ÁƔŗƔÃلالة  ÀƁ±� ¿Ã¯Š)4.21 (� ÅÃŕŬś� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§� Á£0.000  هيæÃ�Áƈ� ¿Ɓ
0.05� řƈƔƁ� Á£� ŕƈƄ� �r �ÅÃŕŬś� řŗÃŬţƈƅ§0.952  هيæÃÁƈ� ±ŗƄ řƈƔƁr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§

0.304� Ã̄ŠÃ� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ� �� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ª§°� řƁƜŷ�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ05.0 � ÁƔŗ�½Ɣŗ·ś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ� řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ �ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§. � ŕƎƊƈ� řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯� şœŕśƊ� Ŷƈ�½ž§Ãśś� řŠƔśƊƅ§� Ƌ°ƍÃ� řŬ§±¯)��ÅÃ§±ƅ§
2011(� řŬ§±¯� �)� �ÁÃ±Ŧ¢Ã� �­±ſƅ§2011(� �� řŬ§±¯)(Rahahleh, 2010řŬ§± Ã̄� � )��ƑŬƔŷ
2008(� řƔŲ±ſƅ§�¿ÃŗƁ�ÀśƔ�ƌƔƆŷ�Æ¡ŕƊŗÃ.  

  
  
  
  



˺˿˽ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

 

ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.21(  
  

�½Ɣŗ·ś�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů  

  
  

°Ŭ£Ɔƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  �¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°ŞƗ�ŗśƒ®š�¿ƒƋœŽƆ�¼ƒŕ¶ř
ƑƄŤ¦®ƃ¦  

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  

·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.952 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0.000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  41 

�řƈƔƁ  r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§"39 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"0.05 "�ÅÃŕŬƔ0.304  
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.22(  
  

¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś: �Ä¯ƈ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·ś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  
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1  
  

�·Ɣ·Ŧś� ª§¡§±Šƙ� ½ƔƁ¯śƅ§� ªŕƔƆƈŷ� ŶŲŦś
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�¿ŗƁ�Áƈ�řƈ¸śƊƈ. 

4.17 0.771 83.41 9.717 0.000 

2  � řƔƊƂś� ¿œŕŬÃ� À§¯ŦśŬ§� ÀśƔ�Ɠž� řŝƔ¯ţ� ¨ƔƅŕŬ£Ã
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕƈŷ£�°ƔſƊś. 

3.83 0.803 76.59 6.611 0.000 

3  � řƈƎƈ� ¿Ƅƅ� ř·Ŧ� ¯§¯ŷ¥� ÀśƔ�ª§¡§±Š¥� ÁƈŲśś
� ±̄§Ãƈƅ§Ã� ŕƍ°ƔſƊś� ©¯ƈÃ� řƈƎƈƅ§� ½ŕ·ƊÃ� ¼§¯ƍ£Ã

ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅ§. 
4.05 0.921 80.98 7.294 0.000 

4  �±·ŕŦƈƆƅ�ƓƅÃ£�ÀƔƔƂś�¡§±ŠŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ
řƂƆŸśƈƅ§ ½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�·ŕŮƊƅŕŗ.  

3.78 0.881 75.61 5.675 0.000 

5  ·Ɣ·Ŧś� ¯Ɗŷ şƈŕƊ±ŗ ½ƔƁ¯śƅ§ Ɠž� °ŦƗ§� ÀśƔ 
±ŕŗśŷƛ§ ¯Ƅōśƅ§ ©¡ŕſƄÃ� řƔƅŕŸž� Ä¯ƈ� Áƈ Àŕ¸Ɗ 

© Ã̄Šƅ§�©±§¯¥. 
3.71 0.873 74.15 5.188 0.000 
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6  � řƈƎƈƆƅ� ·Ɣ·Ŧśƅ§� ¯Ɗŷ� ±ŕŗśŷƛ§� Ɠž� °Ŧ¤Ɣ ÝÇÏهÃ
�© Ã̄ŠÃƈƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ¿œŕŬÃÃ� �ƌƂƔƁ¯ś� ÀśƔ� Å°ƅ§� ·ŕŮƊƅ§
�řƔ±ƍÃŠƅ§� ±·ŕŦƈƅ§Ã� �·ŕŮƊƅ§� §°ƍ� ¡§¯£� řŸŗŕśƈƅ
�¸ŕſţƅ§�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�ÀśƔ�Ɠśƅ§�¨ƔƅŕŬƗ§Ã��ƌŗ�ř·ŗś±ƈƅ§

Ã̈Ɔ·ƈƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�¯Ɗŷ�±·ŕŦƈƅ§�ƑƆŷ. 

4.02 0.758 80.49 8.655 0.000 

7  �¿ƄŮŗÃ� ƌƈƎž� ŢƔŲÃśŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ
�¯Ɗŷ�řƈƎƈƅ§�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍƗ� Ã̈śƄƈ

ŕƍ°ƔſƊśƅ�·Ɣ·Ŧśƅ§. 
3.93 0.755 78.54 7.864 0.000 

8  �ªŕƔƆƈŸƅ§� ¿ƔƆţś� ƑƆŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ¿ƈŸƔ
�¿ƜŦ� Áƈ� řƈƎƈƅ§� şœŕśƊ� ƑƆŷ� ŕƍ±Ɣŝōś� Ä¯ƈÃ
¿ÃŰƘƅ� ÆŕƂžÃ�ªƜŠŬƅ§�Ɠž� ¯ƔƂƅ§�¿ŕƈŷ£� řŸŗŕśƈ 

řƔŗŬŕţƈƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§Ã. 

4.05 0.669 80.98 10.038 0.000 

9  �¿ŕŰś§� ¿œŕŬÃ� ±ŕƔśŦŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ
�řƔÃſŮ(فعالة  Ã£� řŗÃśƄƈ (�©±§¯ƙ§� Áƈ� ÆƜƄ� Ŷƈ

řƔƆƈŷ�Ɠž�¡¯ŗƅ§�¿ŗƁ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§Ã ½ƔƁ¯śƅ§.  
4.02 0.880 80.49 7.454 0.000 

10 °ŦƗ§� ÀśƔ ±ŕŗśŷƛ§� Ɠž �řƈƎƈƅ§� ¼§¯ƍ£� ±ƔÃ·ś� ¯Ɗŷ
À§²śƅ§�À¯ŷ�Ã£�´Ż�Ã£�řƔ±ƍÃŠ�¡ŕ·Ŧ£� Ã̄ŠÃ�¿ŕƈśţ§. 3.83 0.919 76.59 5.776 0.000 

11 �řƔƆƈŷ� Ɠž�ªŕƁ¯ŕŰƈƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� À¯ŦśŬƔ
�ƑƆŷ� ¿ÃŰţƆƅ� Å±Ã¯� ¿ƄŮŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§
řƊœ§¯ƅ§�Ã£�řƊƔ¯ƈƅ§�©¯Ű±Ɨ§�¿Ãţ�řƊƔŸƈ�ª§¯ƔƄōś.  

3.73 1.184 74.63 3.958 0.000 

12 �½Ɓ¯ƈƅ§�À¯ŦśŬƔ�Ɠž�řƔƆƔƆţśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�ƓƆŦ§¯ƅ§
�ª§¯ƔƄōś� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƆƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ

řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�¿Ãţ�řƊƔŸƈ.  
3.88 0.954 77.56 5.895 0.000 

13 �řƔƆƈŷ� Ɠž� řƔƆƔƆţśƅ§� ª§¡§±Šƙ§� À§¯ŦśŬ§� ÀƍŕŬƔ
�řƔƆƈŷ� řƔƅŕŸžÃ� ©¡ŕſƄ� ©¯ŕƔ²� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§

� Áŷ� řţŲ§Ã� řƅ¯£� ±ƔžÃśÃ� �½ƔƁ¯śƅ§�ªŕƍŕŠś§
½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�·ŕŮƊƅ§.  

4.12 0.812 82.44 8.845 0.000 

14 �½Ɣŗ·ś� Ä¯ƈ� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§� řƈƎƈƅ§� ½ŕ·Ɗ� ¿ƈŮƔ
�ª§¡§±Š ǔ§Ã� řƁƜŸƅ§� ª§°� ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã� řƈ¸ƊƗ§

ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§. 
4.12 0.872 82.44 8.242 0.000 
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15 � ÀśƔ¡ŕƊżśŬƛ§ äع ¶Ÿŗ ª§¡§±Š¥ ½ƔƁ¯śƅ§ �¯Ɗŷ
¿ŰÃś�ƌƊōŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¯ŕƂśŷ§ لىÅ ¼ŕŮśƄ§ 

¿ƆŦ Å±ƍÃŠ řƄ±Ůƅ§�Ä¯ƅ. 
2.76 1.179 55.12 -1.325 0.193 

16  �½ƔƁ¯śƅ§�řƈƎƈ�½ŕ·Ɗ�řƔŕſƄ�Áƈ�½Ƃţśƅ§�ÀśƔ�¿ƄŮŗ
ŕƎƊƈ�©ÃŠ±ƈƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƂţƔ. 

4.00 0.742 80.00 8.634 0.000 

17  
  

�řƄ±Ůƅ§� Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ÀśƔ
řƔƅŕśƅ§�ÀŕƎƈƅŕŗ�ÀŕƔƂƅ§�¿ƜŦ: 

     

 Ã - Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 4.46 0.552 89.27 16.971 0.000 

 È- ƓƆƔżŮśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 3.88 0.900 77.56 6.248 0.000 

  Ì- ¡§¯Ɨ§�½ƔƁ¯ś. 3.95 0.773 79.02 7.879 0.000 

    Ï- À§²śƅƛ§�½ƔƁ¯ś. 3.88 0.812 77.56 6.922 0.000 

   å- ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�½ƔƁ¯ś. 3.76 1.044 75.12 4.639 0.000 

   æ- ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 2.78 1.235 55.61 -1.138 0.262 

   Ú- ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§. 2.61 1.222 52.20 -2.044 0.048 

   Û- řƄ±ŮƆƅ�ƓƁƜŦƗ§�½ŕŝƔƈƅ§�½ƔƁ¯ś. 3.34 1.087 66.83 2.012 0.051 

   Ò - řſƆśŦƈƅ§�ÁŕŠƆƅ§�Ɠž�řƄ±ŕŮƈƅ§. 3.21 1.301 64.10 0.984 0.331 

18  �ªƜŠŬŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ� ¸ſśţƔ
řƈƎƈƅ§ ¿ƄŮŗ ½ſśƔ Ŷƈ ªŕƈƔƆŸś řƄ±Ůƅ§ 

ªŕŗƆ·śƈƅ§Ã řƔƊÃƊŕƂƅ§. 
4.20 0.641 83.90 11.937 0.000 

19  ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ ƓƆŦ§¯ƅ§ °ƔſƊśŗ ½ƔƁ¯ś ÁÇÏلأÇ ¯Ÿŗ 
ŢƔţŰś ªŕž§±ţƊƛ§ řſŮśƄƈƅ§. 

3.71 0.901 74.15 5.025 0.000 

20  ÀÃƂƔ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ¯ƈ řŸŠ§±ƈŗ ÁƔ²§Ãƈ 
ÊقæلÇ ÀŕƎƈƅ� řŰŰŦƈƅ§ řžŕŲ ǔ§Ã� �½ƔƁ¯śƅ§  Êقæ
¯Ɣ¯Š ÇÐÅ ãل ªƁÃƅ§�ÁƄƔ µŰŦƈƅ§ řƈƎƈƆƅ �ÆŕƔžŕƄ. 

3.61 0.919 72.20 4.250 0.000 

21  ¶ƔſŦś ª§¡§±Š¥ ½ƔƁ¯śƅ§ ÇÐÅ ãل ÁƄƔ  ÊقæلÇ
µŰŦƈƅ§ řƈƎƈƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �ÆŕƔžŕƄ ±ŗśŸƔ ¡§±Š¥ 

ƓƂ·Ɗƈ ¿ÃƂŸƈÃ. 
3.00 0.987 60.00 0.000 1.000 

22  �řŸŗŕśƈƅ� Àŕ¸Ɗ� ³ƔŬōśŗ� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ� ÀÃƂƔ
©±§¯ƚƅ�ŕƎƅŕŰƔ¥�Àś�Ɠśƅ§�şœŕśƊƅ§�¿ţ§±ƈ�±ƔŬ . 

3.76 0.860 75.12 5.632 0.000 
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23  �řƔžŕƄ� ªŕƈÃƆŸƈ� ƑƆŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� şœŕśƊ� ¯ƈśŸś
�ªŕŸƁÃś�±ŕŗśŷƛ§�Ɠž�°Ŧ¤Ɣ�«Ɣţŗ�ŕƎŗ�½ÃŝÃƈÃ�řƈœƜƈÃ

ÁƔƈƍŕŬƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Áƈ�ÆƜƄ.  
3.88 0.927 77.56 6.063 0.000 

24  � ŢƔŲÃśŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ�ƑƆŷ� řƈƎƈƅ§� şœŕśƊ
�±Ɣ±Ƃśƅ§�ÅÃśţƔÃ��řŗŬŕƊƈ�ªŕƈƔƔƂśÃ�ªƜƔƆţś�³ŕŬ£

ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Å£±�ƑƆŷ�řƈƎƈƆƅ�ƓœŕƎƊƅ§. 
4.05 0.793 81.03 8.279 0.000 

25  �řŠƅŕŸƈŗ� řŷ±Ŭ� ƑŰƁōŗÃ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� ÀÃƂś
�ª§¡§±Šƙ§� °ŕŦś§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ªŕ¸ţƜƈ

ªŕƔŰÃśƅ§Ã�ªŕţ§±śƁƛ§�°ƔſƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅ§. 
3.93 0.917 78.50 6.382 0.000 

©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  3.76 0.558 75.16 8.700 0.000 
�ΔϤϴϗt �ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍40 �ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ0.05 �ϱϭΎδΗ2.02  

  
  

� ŗƒŰ°Žƃ¦ŗƒƈœśƃ¦: ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶśƈśƔ في � ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ůŗالا�řƔƅƜƂśŬ
 æلÇřƔŷÃŲÃƈ� Æ§±Ɣŝōś� ±ŝ¤Ɣ� Å°ƅ§� ±ƈƗ§� �ƑƆŷ� ƌś±¯Ɓ� Ɠž� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� Ã° �Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ

íÑÇÏلإÇæ ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�Ɠž �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.  
  

     �±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àśt �ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�©¯ţ§Ãƅ§�řƊƔŸƆƅ)4.24 (�¯§±ž£�¡§±¢�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã
ƓƊŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Ɠž�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ )�±žÃśلاÇ�Ã�řƔƅƜƂśŬلÇřƔŷÃŲÃƈ ½Ɓ¯ƈƆƅ �ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§

Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů(� �ƑƆŷ£� Á£� şœŕśƊƅ§� ÁƔŗśÃ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ:  

  

˺-  ãقÑ  ÉÑلفقÇ 3"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"89.27 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
� Áƈ0.05 � Á£� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ"½Ɓ¯ƈƅ§� řƔŷÃŲÃƈÃ� řƔƅƜƂśŬ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ Å ¤̄ś �© Ã̄Š� ©¯ŕƔ²� Ƒƅ¥

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 

˻-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 6"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"87.80 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Ɠž�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§�Ɠž�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷƗ�Ŷŗśś�ƓƆŦ§¯ƅ§

řƆƂśŬƈ�řƔ±§¯¥�©¯ţÃ�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ�řƄ±Ůƅ§ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 11"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"86.83 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ŗ�ÀÃƂƔ¿ŕŰƔŐ ƌƔ£± ÁÃ¯ŗ ½œ§Ãŷ لىÅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ æÃ 

©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ ÁƔţ ¼ŮśƄƔ ±·ŕŦƈ ±ŝ¤ś على ½ƔƂţś ÝÇÏلأهÇ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ". 
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      æ�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�¿Ɓ: 

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 5"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"79.51 "%�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã�ÅÃŕŬś"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 Ɗ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈه "�ÀśƔ�Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÁƔƔŸś�¯Ɣ¯ţś�ÀƎƊŷ�¡ŕƊżśŬƛ§Ã�ÀƎśōžŕƄƈ

¿ƜŦ�Áƈ ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˻-   ãقÑ ÉÑلفقÇ 9"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"79.02 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ "½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ Á²§ÃƔ ±°ţŗ ±ƔŗƄ ÁƔŗ ƌƊÃƄ ¿Ŧ§¯�Æŕſ Ã̧ƈ řƄ±Ůƅ§ 

¸ŕſţƅ§�ÁƔŗÃ علي ƌƅƜƂśŬ§ Ƌ¯ŕƔţÃ في ÁÇÏÃ ƌśŕŗŠ§Ã řƔƊƎƈƅ§ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 8"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"78.05 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
� Áƈ0.05 � Á£� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ"� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ¯ƈÀÃƂƔ �ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ÀŕƔƁ� À¯ŷ� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ

ŕƍ°ƔſƊś�Ɠž�§ÃƄ±ŕŮ�Á£�ÀƎƅ�½ŗŬ�ř·ŮƊ£�½ƔƁ¯śŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ."      
 

     �řŠ±¯ŗÃ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�¿ŗƁ�Áƈ�řƂž§Ãƈ�¾ŕƊƍ�Á£�ƓƊŸƔ�§°ƍÃ�©±ƔŗƄ�Æ§¯Š ÊÇÑلفقÇ على  (11,6,3)في
�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ±œ§Ã¯�Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ� ÃƍÃ� �ƓƊŕŝƅ§� ±Ãţƈƅ§� Áƈ�ª§±Ƃſƅ§�¾Ɔś

� řŠ±¯ŗ� ÀśƎś� ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ©±ƔŗƄž� Æ§¯ŠřƔŷÃŲÃƈƅ§Ã� řƔƅƜƂśŬƛ§�ƑƆŷ� ř¸žŕţƈƅ§�Ɠ� 
�Å±ƍŕ¸ƅ§�ÀƎƅƜƂśŬ§�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�Á£�ŕƎƊōŮ�Áƈ�řƔ°ƔſƊś�¿ŕƈŷ£�řƔōŗ�ÀƎƈŕƔƁ�À¯ŷ�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã  ÇÐهæ

��ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�¡§±¯ƈ�Áƈ�¯¯ŷ�Ŷƈ�ªƈś�Ɠśƅ§�ªƜŗŕƂƈƅ§�şœŕśƊ�Ŷƈ�½ž§ÃśƔ
½ƔƁ¯śƅ§� ±œ§Ã¯� řƔŸŗś� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ ƓƆŦ§¯ƅ§ �ŕƍ±Ɣ±ŕƂś� Ŷž±Ã� ©±§¯ƙ§� ³ƆŠƈƅ� Ã£� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƆƅ� ŕƈ¥

�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�Ƒƅ¥�Å ¤̄ƔÃ�ŕƎśƔƅƜƂśŬ§�²²ŸƔ�ŕƈƈ��ÀƎƔƅ¥�©±Ůŕŗƈ�ŕƎśŕƔŰÃśÃ�±ŝ¤ƔÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§
�řƔÃƂśÃ�řƄ±Ůƅ§�­ŕŗ±£�©¯ŕƔ²�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��Å±§¯ƙ§�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ
�±ŕƂśž§�¨ŗŬŗ�¾ƅ°Ã�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�¿Ƅ�ƑƆŷ�řŠƔśƊƅ§�¾Ɔś�ÀƔƈŸś�ŶƔ·śŬƊ�ƛ�ŕƊƊƄƅÃ��Ɠƅŕƈƅ§� ŕƍ²Ƅ±ƈ

ŕƎƆŦ§¯ŗ�½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƆƅ�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�¶Ÿŗ� śƅ§� ©±œ§¯� řƔŸŗś� À¯ŷÃ�Ɠž�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷƗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯
�ª§±Ƃſƅ§�Ɠž�ªƆƁ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�řƂž§Ãƈ�Á£�¿Ɣƅ¯ŗ��©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅ§Ã�Å±§¯ƙ§�À±Ǝƅ§(9,8,5) 

ƓƊŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ� ©ÃƂƅ§�ª§±Ƃž�Áŷ�ř·ƔŬŗ�řŠ±¯ŗ. �ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅ§� Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃ
řŬ§±¯�ŕƎƊƈ�řƂŗŕŬ )��ÁÃ±Ŧ¢Ã��­±ſƅ§2011(���řŬ§±¯)ŗ£��řŷ±Ŭ�Ã2010(���řŬ§±¯)��ƑŬƔŷ2008(��

�řŬ§±¯)��ƓƈƜŬƅ§2005(���řŬ§±¯)(Rahahleh, 2010�  æ�řŬ§±¯)(Stewart, et. al., 2010��
Á£�ŕƎŸƔƈŠ�ªƊƔŗ�Ɠśƅ§Ã �±ž§Ãś�±ŝ¤ś�Ɠśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�Áƈ�±ŗśŸś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛ§

�±Ɣŝōś ðÇ ƔŗŕŠƔ¥ ðا �Å±Ƃſƅ§� Ã̄ƈŸƅ§�řŗŕŝƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƜƂśŬ§�±ŗśŸƔ�«Ɣţ��½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�© Ã̄Š�ƑƆŷ
�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƊƎƈƅ ½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƎƈ¯ƂƔ�Ɠśƅ§�¯ƔƄōśƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�Á£Ã ƓƆŦ§¯ƅ§ �ŕƎśƔƁ§¯ŰƈÃ�ŕƎśƈƔƁ�¯ƈśŬś  
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� ½Ɓ¯ƈƆƅ� Å±ƍŕ¸ƅ§Ã� ƓƆƂŸƅ§� ¿ƜƂśŬƛ§� Áƈ� ƓŬŕŬ£� ¿ƄŮŗƓƆŦ§¯ƅ§ .�ª§¯ƔƄōś� ½ž§Ãśƅ§� §°ƍ� Ɠ·ŸÊƔÃ
řƊŕŗśŬƙ§�½¯Ű�ƑƆŷ�«ţŕŗƆƅ.  

     ÅÃŕŬś�ƓƊŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗÃ 4.19�Á²Ãƅ§Ã��
�ÅÃŕŬƔ�ƓŗŬƊƅ§83.71 % هيæÃ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Áƈ�±ŗƄ·ŬÃśƈƅ§ "60 "%�řƈƔƁÃt �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 

�æÃهي 12.454   řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄt ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§ 2.02 �ÅÃŕŬś� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§Ã0.000 
�æÃ�Áƈ�¿Ɓ0.05�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§Ãهي  �0.610� Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŶÊśƈś في 

�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůŗالا�Ã�řƔƅƜƂśŬلÇřƔŷÃŲÃƈ �±ŝ¤Ɣ¥�Æ§±ƔŝōśƔŗŕŠƔ ðا �¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ
�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.  

  
  

�°œŕřŤ¦ŗƒƈœśƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦: ¯ŠÃś علاقة ÊÇÐ لالةÏ řƔœŕŰţ¥ ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ لالةÏ 05.0 �ÁƔŗ�ŶÊśƈś
Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã� řƔƅƜƂśŬƛŕŗ� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů �ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ.  
     � ÁƔŗ� řƁƜŸƅ§� ¯ŕŠƔƙ� ÁÃŬ±Ɣŗ� ±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� ÀśƓž� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ŶÊśƈś �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů

řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§ �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ
æÃ�Áƈ�¿Ɓهي  Ç�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.23 (�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£0.000ل Ï05.0� ÁƔŗƔÃلالة 
0.05�řƈƔƁ�Á£�ŕƈƄ��r ��ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§0.824   هيæÃ�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§

0.304� Ã̄ŠÃ� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ� �� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ª§°� řƁƜŷ� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ05.0 � ÁƔŗ�±žÃś
�Ç�Ãلا řƔƅƜƂśŬلÇřƔŷÃŲÃƈ ½Ɓ¯ƈƆƅ Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ�ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§ �ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§. ½ſśśÃ řŬ§±¯�ŕƎƊƈ�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ )��řŷ±Ŭ�Ãŗ£
2010(� �� řŬ§±¯)� �ƑŬƔŷ2008(� �� řŬ§±¯)� �ƓƈƜŬƅ§2005(� �� řŬ§±¯)(Rahahleh, 2010� 

 æ�řŬ§±¯)(Stewart, et. al., 2010�Æ¡ŕƊŗÃ�� řƔŲ±ſƅ§�¿ÃŗƁ�ÀśƔ�ƌƔƆŷ.  
  

ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.23(  

�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈƓž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŶÊśƈś �řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ  

°Ŭ£Ɔƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  
�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŶÊśƈś

řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã  

� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƓž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§ �ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  

·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.824 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0.000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  41 

�řƈƔƁ  r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§"39 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"0.05 "�ÅÃŕŬƔ0.304  
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�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.24(  
ƓƊŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś :Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ŶÊśƈś �ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ.  
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1  ÀÃƂƔ ©±§¯ƙ§� ³ƆŠƈ �²Ɣ²ŸśÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� řſƔ Ã̧� Àŷ¯ŗ
§�řƔƅƜƂśŬ§ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ Ƌ¤ŕ·ŷ¥�¿ƜŦ�Áƈ �řƔžŕƄ�ªŕƔţƜŰ

�ÀŕƔƂƆƅƌƈŕƎƈŗ ©¡ŕſƄŗ. 

4.24 0.994 84.88 8.009 0.000 

2  � ÀśƔ�©±§¯ƙ§� Ã£� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ� Ƒƅ¥� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ±ŕƂś� Ŷž±
ŕƔƆŸƅ§. 

4.27 0.775 85.37 10.474 0.000 

3  � Å ¤̄ś½Ɓ¯ƈƅ§� řƔŷÃŲÃƈÃ� řƔƅƜƂśŬ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ �© Ã̄Š� ©¯ŕƔ²� Ƒƅ¥
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧. 

4.46 0.636 89.27 14.726 0.000 

4  � ÀśƔ� ¯ƔƄōśƅ§Áƈ � ¿ƜƂśŬƛ§ƓƂƔƂţƅ§ �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� Å±ƍŕ¸ƅ§Ã
¼§±Ůƙ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§�şƈ§±ŗ�Ɠž. 

4.18 0.844 83.50 8.806 0.000 

5  �ÀśƔ�Ã�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�ÁƔƔŸś�¯Ɣ¯ţś�ÀƎƊŷ�¡ŕƊżśŬƛ§Ã�ÀƎśōžŕƄƈ
¿ƜŦ�Áƈ ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ.  3.98 1.012 79.51 6.172 0.000 

6  �ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§�Ɠž�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷƗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Ŷŗśś
řƆƂśŬƈ�řƔ±§¯¥�©¯ţÃ�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž.  4.39 0.771 87.80 11.551 0.000 

7  ÀÃƂƔ �ª§¡§±Š ǔ§Ã� ¨ƔƅŕŬ£� ±ŕƔśŦŕŗ� řƔ±ţ� ¿Ƅŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
ŕƎƂƔŗ·ś�½ŕ·ƊÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

4.07 0.787 81.46 8.730 0.000 

8  ÀÃƂƔ �ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ÀŕƔƁ� À¯ŷ� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ¯ƈ
ŕƍ°ƔſƊś�Ɠž�§ÃƄ±ŕŮ�Á£�ÀƎƅ�½ŗŬ�ř·ŮƊ£�½ƔƁ¯śŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§. 

3.90 0.860 78.05 6.716 0.000 

9  Á²§ÃƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ±°ţŗ ±ƔŗƄ ÁƔŗ ƌƊÃƄ ¿Ŧ§¯�Æŕſ Ã̧ƈ řƄ±Ůƅ§ 

¸ŕſţƅ§�ÁƔŗÃ علي ƌƅƜƂśŬ§ Ƌ¯ŕƔţÃ في ÁÇÏÃ ƌśŕŗŠ§Ã řƔƊƎƈƅ§. 
3.95 1.024 79.02 5.951 0.000 

10 řƔŸŗś�À¯ŷ�¿ŕţ�Ɠž�ÆŕŗŕŠƔ¥�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔƅƜƂśŬ§�±ŝōśś ©±œ§¯ 

½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿ƄƔƎƅ§�Ɠž ƓƈƔ¸Ɗśƅ§ ÉÑÇÏللإ ÀŕŬƁƗ§Ã řƔ°ƔſƊśƅ§. 
4.32 0.850 86.34 9.925 0.000 

11 ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ŗ¿ŕŰƔŐ ƌƔ£± ÁÃ¯ŗ ½œ§Ãŷ لىÅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ æÃ 

©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ ÁƔţ ¼ŮśƄƔ ±·ŕŦƈ ±ŝ¤ś على ½ƔƂţś ÝÇÏلأهÇ. 
4.34 0.762 86.83 11.274 0.000 

12 ƈś�©¯¯ţƈÃ�řţŲ§Ã�·ŗ§ÃŲÃ�ªŕƈƔƆŸś�¯ŠÃśŶƊ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ 

Áƈ řŬ±ŕƈƈ íÃ ¿ŕŸž£ Ïق ¡ƓŬś Ã£�řƊƎƈƆƅ řƄ±Ůƅ§. 
4.12 1.005 82.44 7.149 0.000 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  4.19 0.610 83.71 12.454 0.000 
�ΔϤϴϗt �ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍40 �ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ0.05 �ϱϭΎδΗ2.02  
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

�ŗƒŰ°Žƃ¦ŗśƃœśƃ¦: �½Ɓ¯ƈƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśśƓƆŦ§¯ƅ§ في ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§
ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�Ɠž�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°�Æ§±Ɣŝōś�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯Ɓ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ 

řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ل�·ŗŲÅ±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§ ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�Ɠž �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ
05.0.  

     �±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àśt �ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�©¯ţ§Ãƅ§�řƊƔŸƆƅ)4.26 (�¯§±ž£�¡§±¢�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã
� «ƅŕŝƅ§� ±Ãţƈƅ§� ª§±Ƃž� Ɠž� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ)�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� ƓžŕƄƅ§� ¨Ɣ±¯śƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§� ±žÃś

±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů(� �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�ƑƆŷ£�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ في

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ:  
  

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 5"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"88.78 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�±ƈśŬƈƅ§�ÀƔƆŸśƅ§Ã�ƓƊſƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�¯§¯ŷƙ§�ÄÃśŬƈ

�Å ¤̄ƔƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˻-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 4"في" �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"86.83"% �ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
� Áƈ0.05 Ɗ£� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈه "ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ä¯ƅ� ±žÃśś� ƓƆŦ§¯�ªŕƔƆƈŸŗ� řž±Ÿƈƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ©±ŗŦƅ§

ŕƎ·ŕŮƊ�řŸƔŗ·Ã�řƄ±Ůƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 6"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"85.85 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
� Áƈ0.05 � Á£� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ"� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ±ÃƈƗŕŗ� řž±Ÿƈƅ§� ¾ƆśƈƔ�řƔƅŕƈƅ§Ã� řƔŗŬŕţƈƅ§

ƌƆƈŷ�¡§¯Ɨ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔƅƕ§Ã�� Ã̈Ŭŕţƅ§Ã�¨œ§±Ųƅ§Ã �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 

�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś��ŕƈƄÃƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�¿Ɓ: 
 

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 12"في" �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"79.50 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000" �¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§Ɣ�°Ŧō في�©¡ŕſƄ�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�¿°ŗ�¯Ɗŷ�±ŕŗśŷƛ§

řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£�Ɠž�ÀƄţśƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�řŗŕƁ±ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔŕſƄÃ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˻-   ãقÑ ÉÑلفقÇ 11"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"77.50 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ¾ƆśƈƔ �Áƈ�ƌƊƄƈś�Ɠśƅ§� řƔžŕƄƅ§� ©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±Ÿƈƅ§

řƁ±Ŭƅ§Ã�³ƜśŦƛ§�ªŕƔƆƈŷ�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�¯Ɣſś�ª§±Ů¤ƈ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 10"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"66.34 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.031 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ ƓƆŦ§¯ƅ§ ŬśÁƔŸś �řţƔŰƊƅ§� ÀƔ¯Ƃśƅ� řƔŠ±ŕŦ�ªŕœƔƎŗ

�©¯ŷŕŬƈƅ§Ãلأ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�¡§¯ ř·ŬÃśƈ�řŠ±¯ŗ." 
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Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

     �ř»Š±¯ŗÃ�ř»ƊƔŸƅ§�¯§±»ž£�¿»ŗƁ�Áƈ�řƂž§Ãƈ�¾ŕƊƍ�Á£�ƓƊŸƔ�§°ƍÃ�Æ§¯»Š�©±»ƔŗƄ  ÊÇÑÜلفقÇ يÜى  (6,5,4)فÜعل
�ªŕƄ±»»Ů�Ɠ»»ž�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�±»»œ§Ã¯�Á£�Ƒ»»Ɔŷ�Ţ»»Ų§Ã�±»»Ů¤ƈ�Ã»»ƍÃ��ƓƊŕ»»ŝƅ§�±Ã»»ţƈƅ§�Á»»ƈ�ª§±»»Ƃſƅ§�¾»»Ɔś

�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�±žÃśśŕƎƔ¯ƅ �ř»ŸƔŗ·Ã�řƄ±»Ůƅ§�ª§¡§±»Š ǔ§Ã�ªŕ»ƔƆƈŸŗ�ř»ž±Ÿƈƅ§Ã�ř»ƔƊƎƈƅ§�©±»ŗŦƅ§
ŕƎ·ŕ»»»ŮƊ�Á£Ã���ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½Ɓ¯»»»ƈƅ§�±ÃƈƗŕ»»»ŗ�ř»»»ž±Ÿƈƅ§�¾»»»ƆśƈƔ�¨œ§±»»»Ųƅ§Ã�ř»»»Ɣƅŕƈƅ§Ã�řƔŗ»»»Ŭŕţƈƅ§�� Ã̈»»»Ŭŕţƅ§Ã

ƌƆƈŷ�¡§¯Ɨ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔƅƕ§Ã�  äÃæ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½Ɓ¯»ƈƆƅ�±ƈś»Ŭƈƅ§�ÀƔ»ƆŸśƅ§Ã�Ɠ»Ɗſƅ§�¨Ɣ±¯»śƅ§Ã�¯§¯ŷƙ§�ÄÃśŬƈ
�Å ¤̄»»ƔƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ř»»ſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄»»Š�©¯ŕ»»Ɣ²�Ƒ»»ƅ¥ �Ɠƅŕ»»ƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗ»»Ų�Ƒ»»Ɔŷ�Ɠŗŕ»»ŠƔ¥�¿Ƅ»»Ůŗ�±ŝ¤»»ƔÃ

§ÇæÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů. ŕ»Ŭ�ªŕ»Ŭ§±¯�şœŕ»śƊ�Ŷ»ƈ�ř»ŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃř»Ŭ§±¯�ŕ»ƎƊƈ�řƂŗ )��Å±Ɣ§±»ŮƅلإíÑÇÏ في 
2009(���ř»»»Ŭ§±¯)��Ƒ»»»ŬƔŷ2008(���ř»»»Ŭ§±¯)��Á§²»»»Ɣţƅ§2008(���ř»»»Ŭ§±¯)��¼Ã»»»ƆŦƈ2007(�� æ�ř»»»Ŭ§±¯

)(Fadzil, et. al., 2005. �À»»Ɓ±�©±»»ƂſƆƅ�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�Á£�ƛ¥"12" řŗ»»ŬƊŗ�¶»»ſŦƊ§ ř·Ɣ»»Ŭŗ ª»»żƆŗ 
"79.50 "%�Á£�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§�±»»ƔŗƄ�¿Ƅ»»Ůŗ�°»»ŦōƔ يÜÜف�¯»»Ɗŷ�±ŕ»»ŗśŷƛ§�ř»»ƔƊƎƈƅ§�ř»»ƔŕƊŸƅ§�¿°»»ŗ

řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£�Ɠž�ÀƄţśƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�řŗŕƁ±ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔŕſƄÃ�©¡ŕſƄÁ£�ÁƔŗƔ�ŕƈƈ�� �½ƔƁ¯śƅ§�·ŕŮƊ
�ªŕƄ±»»Ů�Ɠ»»ž�±·ŕ»»Ŧƈƅ§�ÀƔ»»ƔƂśÃ�¯»»Ɣ¯ţśÃ�©±§¯¥�ř»»ƔƆƈŷ�Ɠ»»ž�±»»ƔŗƄ�¿Ƅ»»Ůŗ�Àƍŕ»»ŬƔ�ƓƆŦ§¯»»ƅ§ÁƔƈō»»śƅ§ .�½»»ž§ÃśśÃ

�ŕƎƊƈ�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�řŬ§±¯)(Turlea, et. al., 2011���řŬ§± Ã̄)(Soh, et. 

al., 2011 .Á»»»ƄƈƔÃ �½ƔƁ¯»»»śƅ§�ª§¡§±»»»Š¥�ŶƔ»»»ŬÃśŗ�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§�½Ɓ¯»»»ƈƅ§�Àŕ»»»ƔƁ�¿Ɯ»»»Ŧ�Á»»»ƈ�řŗ»»»ŬƊƅ§�¾»»»Ɔś�Ŷ»»»ž±
ŕ»»»ƍ±ƔÃ·śÃ�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§ �Ɠ»»»ž�ªŕ»»»ž§±ţƊƛ§�¯»»»Ɣ¯ţśÃ�³ŕ»»»ƔƁ�Ƒ»»»Ɔŷ�¿»»»ƈŸś�Ɠ»»»śƅ§�ř»»»ƔƆƔƆţśƅ§�ª§¡§±»»»Šƙ§�À§¯Ŧś»»»Ŭŕŗ

Ɠƅŕ»»ƈƅ§�²»»»Ƅ±ƈƅ§�ř»»»ƈœŕƁ�Ɠ»»ž�ř»»»ƈƎƈƅ§� Ã̄»»»Ɗŗƅ§�¶»»Ÿŗ .©±»»»Ƃſƅ§�ÁƔ»»»ŗśÃ  ãÜÜقÑ"11" �Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�Á£�¶»»»ſŦƊ§
ª»»żƆŗ�řŗ»ŬƊŗ "77.50 "%�¾Ɯś»»ƈ§�Á£�¿ƅ¯»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½Ɓ¯»»ƈƅ§ل�ƌ»»ƊƄƈś�Ɠ»»śƅ§�ř»ƔžŕƄƅ§�©±ŕ»»Ǝƈƅ§Ã�ř»»ž±ŸƈƆ

řƁ±»»Ŭƅ§Ã�³Ɯś»»Ŧƛ§�ªŕ»»ƔƆƈŷ�¯»»Ɣ¯ţś�Ɠ»»ž�¯»»Ɣſś�ª§±»»Ů¤ƈ�Ƒ»»Ɔŷ�¿Ã»»Űţƅ§�Á»»ƈ �±¯»»Ƃƅŕŗ�ª»»ŬƔƅ�ŕ»»ƎƊƄƅ�©±»»ƔŗƄ
�±ƈƗ§��ƓžŕƄƅ§ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�ƑƆŷ�ÆŕŗƆŬ�±ŝ¤Ɣ�¯Ɓ�Å°ƅ§ .�Ŷ»ƈ�ř»ŠƔśƊƅ§�Ƌ°»ƍ�½»ž§ÃśśÃ

ŕ»»ƎƊƈ�řƂŗŕ»»Ŭ�ªŕ»»Ŭ§±¯�şœŕ»»śƊ �ř»»Ŭ§±¯)(Lin, et. al., 2011 .�Ɠƅŕ»»śƅŕŗÃ¨»»ŠƔ �½ƔƁ¯»»śƅ§�±»»œ§Ã¯�Ƒ»»Ɔŷ
ƓƆŦ§¯»»ƅ§ �ƌ»»ŠÃ£�Á»»ƈ�ř»»ƔŕƁÃƅ§Ã�¼»»ŮƄƅŕŗ�ř»»·ŗś±ƈƅ§Ã�ř»»ƔŷÃƊƅ§�ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƅ§�ª§¡§±»»Š ǔ§Ã�ªŕ»»Ŭ±ŕƈƈ�¯»»Ɣ¯ţś
�ÃŰƂƅ§ æ ÑřƁ±»Ŭƅ§Ã�³Ɯś»Ŧƛ§�ªŕƔƆƈŷ�¯Ɣ¯ţś¾»ƅ°�¿Ɣŗ»Ŭ�Ɠ»ž�ŕ»ƎƊƄƈƔÃ�� � ±̄»Šƅ§�ª§¡§±»Š¥�¼»ƔŝƄśŗ�Àŕ»ƔƂƅ§

À¸ś»Ɗƈ�¿ƄŮŗ�Å¯ƊśŬƈƅ§�µţſƅ§�řƔƆƈŷ�¼ƔŝƄś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��Å±Ã¯ƅ§. �©±»Ƃſƅ§�ÁƔ»ŗś�ŕ»ƈƄ ãÜقÑ"10"  äÃ
�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§ªżƆŗ�řŗŬƊŗ�¶ſŦƊ§ "66.34 "%�řƊŕŸśŬ§�Á£�¿ƅ¯Ɣ�ŕƈƈ±œ§Ã¯ ½ƔƁ¯»śƅ§ ƓƆŦ§¯»ƅ§ �ªŕ»œƔƎŗ

�©¯ŷŕŬƈƅ§Ã�řţƔŰƊƅ§�ÀƔ¯Ƃśƅ�řƔŠ±ŕŦلأ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�¡§¯ ƓžŕƄƅ§�±¯Ƃƅŕŗ�³Ɣƅ. �Áƈ� ±̄Ã�ŕƈ�ÁŐž�ÆƛŕƈŠ ǔ§Ã
�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§ÃśřƊŕŗśŬƙ§�½¯Ű�ƑƆŷ�«ţŕŗƆƅ�ª§¯ƔƄōś�Ɠ·ŸÊƔ.  
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     ƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗÃ«ƅŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�ŶƔ )�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�±žÃś
±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �ƓƆŦ§¯ƅ§

Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů (ÅÃŕŬś 4.09�Á²Ãƅ§Ã� �
ÅÃŕŬƔ�ƓŗŬƊƅ§ 81.76 % هيæÃ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Áƈ�±ŗƄ·ŬÃśƈƅ§ "60 "%�řƈƔƁÃt ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 

 æÃ�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄt ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§ 2.02 �ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã0.000هي   13.372
æÃ�Áƈ�¿Ɓ0.05�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§Ã��0.521� Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ �¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�±žÃśهي 

±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ �¿ƈŸƔ
� ·ŗŲ� ƑƆŷƓž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§ ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů �řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ

05.0.  
ŗśƃœśƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦�°œŕřŤ¦: ¯ŠÃś علاقة ÊÇÐ لالةÏ řƔœŕŰţ¥ �ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0 �±žÃś�ÁƔŗÁلكفاÇÉ 

ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§ ±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ 
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

  

     �ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�¯ŕŠƔƙ�ÁÃŬ±Ɣŗ�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�±žÃśÁلكفاÇÉ �½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§ Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �¯Ɗŷ

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ05.0 ÁƔŗƔÃ �ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.25 (ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£ 0.000  هيæÃ�¿Ɓ
�Áƈ0.05�řƈƔƁ�Á£�ŕƈƄ��r �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§0.911  هيæÃ�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§

0.304� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ���řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�řƁƜŷ�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0 �ÁƔŗ�±žÃśÁلكفاÇÉ 
ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§ Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ�ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ �ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§. �ŕƎƊƈ�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃ�řŬ§±¯)(Turlea, 

et. al., 2011���řŬ§± Ã̄)(Soh, et. al., 2011řƔŲ±ſƅ§�¿ÃŗƁ�ÀśƔ�ƌƔƆŷ�Æ¡ŕƊŗÃ��.  
ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.25(  

�±žÃś�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů  

°Ŭ£Ɔƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  
�ƑżœƂƃ¦�§ƒ°®řƃ¦Â�ŗƒƈƌƆƃ¦�¨ œŽƂƃ¦�°żÂř

ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ſ®ƆƄƃ  

Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ �ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  

·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.911 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0.000 

  řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  41 

�řƈƔƁ  r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "39 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"0.05 "�ÅÃŕŬƔ0.304  
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�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.26(  
«ƅŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś: �½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�±žÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§

±ƔžÃś ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§ �ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  
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1  �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśś�řž±Ÿƈƅ§řƔƊƎƈƅ§ �řƔžŕƄƅ§�ƑƆŷ�µ±ţƅ§Ã
ƌś§±ŕƎƈ�±ƔÃ·śƅ�±ƈśŬƈƅ§�ƓƈƆŸƅ§�¿ƔŰţśƅ§. 

4.24 0.799 84.88 9.964 0.000 

2  �ÀÃƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§¿°ŗŗ �ÀŕƎƈ�¡§¯£�¯Ɗŷ�řƈ²Ɯƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§
½ƔƁ¯śƅ§.  4.24 0.734 84.88 10.849 0.000 

3  �ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�µ±ţƔ©¯ŕƔ² řƔƈƍƗ§ řƔŗŬƊƅ§ ½ƔƁ¯śƅ ÉÁلكفاÇ 

řƔƆŷŕſƅ§Ã ÀƔƔƂśÃ ÁÇÏلأÇ. 
4.02 0.689 80.49 9.523 0.000 

4  � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ä¯ƅ� ±žÃśś�ªŕƔƆƈŸŗ� řž±Ÿƈƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� ©±ŗŦƅ§
ŕƎ·ŕŮƊ�řŸƔŗ·Ã�řƄ±Ůƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã. 

4.34 0.656 86.83 13.092 0.000 

5  � Å ¤̄Ɣ�½Ɓ¯ƈƆƅ� ±ƈśŬƈƅ§� ÀƔƆŸśƅ§Ã� ƓƊſƅ§� ¨Ɣ±¯śƅ§Ã� ¯§¯ŷƙ§� ÄÃśŬƈ
�Ƒƅ¥�ƓƆŦ§¯ƅ§ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ². 

4.44 0.594 88.78 15.521 0.000 

6  � ¾ƆśƈƔ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ±ÃƈƗŕŗ� řž±Ÿƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§Ã� řƔŗŬŕţƈƅ§
ƌƆƈŷ�¡§¯Ɨ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔƅƕ§Ã�� Ã̈Ŭŕţƅ§Ã�¨œ§±Ųƅ§Ã. 

4.29 0.602 85.85 13.753 0.000 

7  µ±ţƔ ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ řƄ±ŕŮƈƅ§�ƑƆŷ �ª§±ƈś¤ƈƅ§Ã�ª§Ã¯Ɗƅ§�Ɠž
řƔƊƎƈƅ§�ª§±Ã¯ƅ§Ã.  4.00 0.742 80.00 8.634 0.000 

8  ŗ� řƔŕſƄÃ� řƁ¯� Å ¤̄ś� şƈ§±¨Ɣ±¯śƅ§ �řſƔ Ã̧� ¡§¯£� © Ã̄Š� ©¯ŕƔ²� Ƒƅ¥
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

4.24 0.582 84.88 13.679 0.000 

9  ÀÃƂƔ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�řƈ¸ƊƗ§� řƔƅŕŸž�±ƔÃ·śƅ�ªŕƊƔŬţśƅ§�­§±śƁŕ
�©¡ŕſƄƅ§�©¯ŕƔ²ÃªŕƔƆƈŸƅ§�¿ƔŰŕſśŗ�řƔžŕƄƅ§�řž±Ÿƈƅ§Ã��řƔŠŕśƊƙ§.  4.07 0.685 81.46 10.029 0.000 

10 ÁƔŸśŬś ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ ƓƆŦ§¯ƅ§ �řţƔŰƊƅ§� ÀƔ¯Ƃśƅ� řƔŠ±ŕŦ� ªŕœƔƎŗ
�©¯ŷŕŬƈƅ§Ãلأ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�¡§¯.  

3.32 0.907 66.34 2.239 0.031 

11 ¾ƆśƈƔ �¿ÃŰţƅ§�Áƈ�ƌƊƄƈś�Ɠśƅ§�řƔžŕƄƅ§�©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±Ÿƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
řƁ±Ŭƅ§Ã�³ƜśŦƛ§�ªŕƔƆƈŷ�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�¯Ɣſś�ª§±Ů¤ƈ�ƑƆŷ.  

3.88 0.822 77.50 6.729 0.000 

12 Ɣ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� °Ŧō في�©¡ŕſƄ� řƔƊƎƈƅ§� řƔŕƊŸƅ§� ¿°ŗ� ¯Ɗŷ�±ŕŗśŷƛ§
�Ɠž�ÀƄţśƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�řŗŕƁ±ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�řƔŕſƄÃřƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£. 

3.98 0.698 79.50 8.840 0.000 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  4.09 0.521 81.76 13.372 0.000 
�ΔϤϴϗt �ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍40 �ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ0.05 �ϱϭΎδΗ2.02    
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�ŗƒŰ°Žƃ¦ŗŶŕ¦°ƃ¦: ¿ƈŸś ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů  على�±Ã¯�¿ƔŸſś½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ ��ŕƎƔ¯ƅ
Ɠž�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°� Æ§±Ɣŝōś�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§ Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯Ɓ �¯Ɗŷ

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ05.0.  
  

      �±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� Àśt � ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã� ©¯ţ§Ãƅ§� řƊƔŸƆƅ)4.28 (�¡§±¢�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã
�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�¯§±ž£�Ŷŗ§±ƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Ɠž)�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś
Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§ ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů(� �ª§±Ƃž�«Ɯŝ� ƑƆŷ£� Á£� şœŕśƊƅ§� ÁƔŗśÃ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ:      

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 9"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"89.27 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"¿ƜƂśŬƛ§ Àŕśƅ§ ÃŲŸƅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ Å ¤̄Ɣ لىÅ �ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˻-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 8"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"85.37 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"¿Ɣƍōśƅ§ ƓƈƆŸƅ§ ©±ŗŦƅ§Ã řƔƆƈŸƅ§ ÃŲŸƅ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ Å ¤̄Ɣ لىÅ ©¯ŕƔ² 

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 12"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"84.88 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ ÀÃƂś ÀƜŷŐŗ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ ŗřŠƔśƊ ŕƎśŕŮƁŕƊƈ Ŷƈ 

ÉÑÇÏلإÇ řƔ°ƔſƊśƅ§ ½Ɓ¯ƈƅ§Ã ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿Ãţ Àœ§ÃƂƅ§ řƔƅŕƈƅ§ ŕƎƂƔƁ¯ś�Àś�Ɠśƅ§ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 

�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś��ŕƈƄÃƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�¿Ɓ: 
 

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 6"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"74.63 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"ƅ�©¯¯ţƈ�řƔƊƈ²�©±śž�¯ŠÃśřƔÃŲŸ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في řƄ±Ůƅ§ �řŠ±¯ŗ
©±ƔŗƄ." 

˻-   ãقÑ ÉÑلفقÇ 7"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"71.50 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.001 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �ŕƈƈ�Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ"¿Ã· ©¯ƈ řƔÃŲŷ ÃŲŷ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في ±ŝ¤ś�řƄ±Ůƅ§ على ©¯ŕƔ² 

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 11"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"70.24 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.010 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 Ɗ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈه "À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ في Ƌ±ŕƔśŦ§ ¡ŕŲŷƗ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ  øلاÃ §ÃƊÃƄƔ Áƈ 

řƆƈţ ÀƎŬƗ§ Ɠž�ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ řƄ±Ůƅ§ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
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     �ª§±Ƃſƅ§�Ɠž�řƔƅŕŷ�řŠ±¯ŗÃ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�¿ŗƁ�Áƈ�řƂž§Ãƈ�¾ŕƊƍ�Á£�ƓƊŸƔ�§°ƍÃ(12,8,9) �¾Ɔś�ƑƆŷ
�±Ãţƈƅ§�Áƈ�ª§±Ƃſƅ§Ŷŗ§±ƅ§�Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ�ÃƍÃ��¿ƜƂśŬƛ§ Àŕśƅ§ ÃŲŸƅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§�� æ¿Ɣƍōśƅ§ 

ƓƈƆŸƅ§ ©±ŗŦƅ§Ã řƔƆƈŸƅ§ ÃŲŸƅ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�ÀŕƔƁ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ ÀƜŷŐŗ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ 
ŗřŠƔśƊ ŕƎśŕŮƁŕƊƈ Ŷƈ ÉÑÇÏلإÇ řƔ°ƔſƊśƅ§ ½Ɓ¯ƈƅ§Ã ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿Ãţ Àœ§ÃƂƅ§ řƔƅŕƈƅ§ Å ¤̄Ɣ�ŕƎƂƔƁ¯ś�Àś�Ɠśƅ§ لىÅ 

�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ �ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ�±ŝ¤ƔÃÅ±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ  في
ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů±ŕŗśŷƛ� Æ§±¸Ɗ� � �řƁ¯� Áƈ� ¯Ƅōśƅ§Ã� ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŸƅ� řƈŷ§¯ƅ§� ÁŕŠƆƅ§� Áƈ� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ

řƔƅŕƈƅ§� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� řƔŷÃŲÃƈÃ �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Áƈ� ¿Ƅƅ� řƆƈŕƄƅ§� řƔƅƜƂśŬƛ§� ŕƍ±ƔžÃś� ¿ƜŦ� Áƈ
ƓŠ±ŕŦƅ§Ã .řŬ§±¯� ŕƎƊƈ� řƂŗŕŬ� ªŕŬ§±¯� şœŕśƊ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅ§� Ƌ°ƍ� ½ž§ÃśśÃ )ƓƊŕŸƅ§� �2009(�řŬ§±¯� �

)¼ÃƆŦƈ� �2007(� � æ� řŬ§±¯)(Rahahleh, 2010.  äÃ لاÅřƔŗŬƊƅ§� Á§²ÃƗ§  ÊÇÑ(11,7,6)للفق 
� ªżƆŗ� ¨ŬƊŗ� ªŲſŦƊ§(70.24, 71.50, 74.63) Ɠƅ§Ãśƅ§� ƑƆŷ� �Á£� ƑƆŷ� ŢŲ§Ã� ±Ů¤ƈ� ÃƍÃ

ƅ§� ©±śſƅ§� ½Ɯ·¥ƅ� řƔƊƈ²řƔÃŲŸ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في řƄ±Ůƅ§À§²śƅ§� À¯ŷÃ� � ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ في Ƌ±ŕƔśŦ§ 

¡ŕŲŷƗ ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ  øلاÃ §ÃƊÃƄƔ Áƈ řƆƈţ ÀƎŬƗ§ Ɠž�ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ ƑƆŷ�ƓŗƆŬ�¿ƄŮŗ�±ŝ¤Ɣ�řƄ±Ůƅ§ 
¿ƜƂśŬ§ ÃŲŷ řƊŠƅ �Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ�ƑƆŷ� ÆŕŗƆŬ� ±ŝ¤Ɣ� ƓƅŕśƅŕŗÃ� �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§
íÑÇÏلإÇæ. �ŕƎƊƈ�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃ�řŬ§±¯)��ƓƊƈÃƈƅ§2010( .�ÁŐž�ÆƛŕƈŠ ǔ§Ã
±̄Ã�ŕƈ �řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§Ãś�ÁƈřƊŕŗśŬƙ§�½¯Ű�ƑƆŷ�«ţŕŗƆƅ�ª§¯ƔƄōś�Ɠ·ŸÊƔ.  

  

     Ŷŗ§±ƅ§� ±Ãţƈƅ§� ª§±Ƃž� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŕŬţƅ§� ·ŬÃśƈƅ§� Á£� ÁƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗÃ )�ÁŕŠƅ� ±Ã¯� ¿ƔŸſś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů (�ÅÃŕŬś

4.02ÅÃŕŬƔ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§Ã�  æÃ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Áƈ�±ŗƄ·ŬÃśƈƅ§ "60 "%�řƈƔƁÃtهي % 80.45 �
ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 11.494  هيæÃ�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄt ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§ 2.02 �řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕŬś0.000  هيæÃ�Áƈ�¿Ɓ0.05�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§Ã��0.570� Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ �±Ã¯�¿ƔŸſś
½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ �Áƈ� ¯Ɣ²śƓž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯Ɓ �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.  
  

�°œŕřŤ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦ŗŶŕ¦°ƃ¦: ¯ŠÃś علاقة ÊÇÐ لالةÏ �řƔœŕŰţ¥�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0  �±Ã¯�¿ƔŸſś�ÁƔŗ
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  
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     ��ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�¯ŕŠƔƙ�ÁÃŬ±Ɣŗ�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ

� Ï05.0 ÁƔŗƔÃلالة  ÀƁ±� ¿Ã¯Š)4.27 (� ÅÃŕŬś� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§� Á£0.000  هيæÃ�Áƈ� ¿Ɓ
0.05� řƈƔƁ� Á£� ŕƈƄ� �r �ÅÃŕŬś� řŗÃŬţƈƅ§0.708  هيæÃřƈƔƁ� Áƈ� ±ŗƄr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§

0.304� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ���řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�řƁƜŷ�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0 �ÁƔŗ�±Ã¯�¿ƔŸſś
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ في �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§. řŬ§±¯�ŕƎƊƈ�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃ )��ƓƊŕŸƅ§2009(��
�řŬ§±¯)��¼ÃƆŦƈ2007(�Ã���řŬ§±¯)(Rahahleh, 2010řƔŲ±ſƅ§�¿ÃŗƁ�ÀśƔ�ƌƔƆŷ�Æ¡ŕƊŗÃ��.  

  
 

ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.27(  
  

�ªŕƄ±Ů�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ÁƔƈōśƅ§
  Çæ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮلإíÑÇÏ في

  

°Ŭ£Ɔƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  �©œƂ°Ŭ�Ƒż�¼ƒſ®řƃ¦�ÀœŞƃ�°Â®�¾ƒŶŽř
ÀƒƆŋřƃ¦  

Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ �ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  

·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.708 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0.000 

ÀŠţ řƊƔŸƅ§  
41 

�řƈƔƁ  r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "39 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"0.05 "�ÅÃŕŬƔ0.304  
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�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.28(  
Ŷŗ§±ƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś: Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś 

�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮÁƔ·ŬƆž.  
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1  À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ ¿ƔƄŮśŗ řƊŠƅ ½ƔƁ¯ś Áƈ ¡ŕŲŷƗ§ ±ƔŻ 

ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§.  3.93 0.944 78.50 6.195 0.000 

2  �ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƆƅ� ±Ůŕŗƈ� ¿ŕŰś§� ·Ŧ� Ã̄ŠÃƅ� ©±ƔŗƄ� řƔƈƍ£� ¯ŠÃś
�řƊŠƅ�ŶƈƌƅƜƂśŬ§�ÀƔŷ¯ś�¿Š£�Áƈ�¾ƅ°Ã��½ƔƁ¯śƅ§.  4.17 0.834 83.41 8.991 0.000 

3  ±ŝ¤Ɣ ÏÏع ¡ŕŲŷƗ§ ±ƔŻ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ في řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ řƄ±Ůƅ§�Ɠž 

 .ŕƔ² ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž¯© على
3.88 0.927 77.56 6.063 0.000 

4  ¼§±Ů¥ řŸŗŕśƈÃ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ على ¿ŕƈŷ£ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ في 

řƄ±Ůƅ§�� ƔƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥�Å ¤̄. 
4.12 0.748 82.44 9.602 0.000 

5  À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ äÃ ÁÃƄƔ Áƈ ÁƔŗ ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�¡ŕŲŷ£ 

¿ƁƗ§ ÃŲŷ ƌƔ¯ƅ ©±ŗŦ ÁÃ¤Ůƅ§�Ɠž řƔƅŕƈƅ§ řƔŗŬŕţƈƅ§Ã. 
4.22 0.881 84.39 8.867 0.000 

6  ƅ�©¯¯ţƈ�řƔƊƈ²�©±śž�¯ŠÃśřƔÃŲŸ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في řƄ±Ůƅ§.  3.73 0.949 74.63 4.935 0.000 
7  ±ŝ¤ś ¿Ã· ©¯ƈ řƔÃŲŷ ÃŲŷ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في ƑƆŷ�řƄ±Ůƅ§ 

©¯ŕƔ² ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž. 
3.58 0.984 71.50 3.695 0.001 

8  Å ¤̄Ɣ ¿Ɣƍōśƅ§ ƓƈƆŸƅ§ ©±ŗŦƅ§Ã řƔƆƈŸƅ§ ÃŲŸƅ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ لىÅ 

©¯ŕƔ² � ř·ŮƊ£� řƔƅŕŸžƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§ �Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲÃ
íÑÇÏلإÇæ. 

4.27 0.633 85.37 12.821 0.000 

9  Å ¤̄Ɣ ¿ƜƂśŬƛ§ Àŕśƅ§ ÃŲŸƅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ لىÅ �řƔƅŕŸž� ©¯ŕƔ²
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ. 

4.46 0.636 89.27 14.726 0.000 

10 � Ã̄ŠÃ�À¯ŷřţƆŰƈ řƔƅŕƈ �Ɠž�řŸŗ§±ƅ§�řŠ±¯ƅ§�Ƒśţ�řŗ§±Ɓ�řƆŰ�Ã£
� řŗ§±Ƃƅ§� À±ƍلل½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§� Ŷƈ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ في řƄ±Ůƅ§� 

ƔƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥�Å ¤̄.   

4.15 0.760 82.93 9.654 0.000 

11 À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ في Ƌ±ŕƔśŦ§ ¡ŕŲŷƗ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ  øلاÃ §ÃƊÃƄƔ 

Áƈ řƆƈţ ÀƎŬƗ§ Ɠž�ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ řƄ±Ůƅ§. 
3.51 1.207 70.24 2.718 0.010 

12 ÀÃƂś řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ ÀƜŷŐŗ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ  ŗřŠƔśƊ ŕƎśŕŮƁŕƊƈ Ŷƈ ÉÑÇÏلإÇ 

řƔ°ƔſƊśƅ§ ½Ɓ¯ƈƅ§Ã ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿Ãţ Àœ§ÃƂƅ§ řƔƅŕƈƅ§ ŕƎƂƔƁ¯ś�Àś�Ɠśƅ§. 
4.24 0.734 84.88 10.849 0.000 

  ª§±Ƃſƅ§�ŶƔƈŠ  4.02 0.570 80.45 11.494 0.000 
�ΔϤϴϗt �ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍40 �ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ0.05 �ϱϭΎδΗ2.02    
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�ŗƒŰ°Žƃ¦ŗŪƆœŤƃ¦: ÀÃƂś �ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůŗ�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś
ƓƆŦ§¯ƅ§� �Å°ƅ§�±ƈƗ§±ŝ¤Ɣ ŕƎś±¯Ɓ�Ɠž�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°�Æ§±Ɣŝōś Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ 

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.  
  

     �±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àśt �ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�©¯ţ§Ãƅ§�řƊƔŸƆƅ)4.30 (�¯§±ž£�¡§±¢�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã
³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Ɠž�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ )ÁƔŗ ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś� ŕƎś±¯ƁÃ 

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž(.  
 

     ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�ƑƆŷ£�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  
  

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 7"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"85.37 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"ÀƍŕŬś �řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�±ƔÃ·ś�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£

řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤Ɣ�ŕƈƈ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 

˻-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 9"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"84.39 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"�°ƔſƊśÃ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ�řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ�řƈƜŬÃ�řƊŕśƈ

½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 

˼-  ãقÑ  ÉÑلفقÇ 3"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"83.90 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ÀÃƂƔ ƈŸƅ§�½§±Ã£Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�řŬ§±¯ŗ�řŰŕŦƅ§�¿

½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈŗ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 
 

�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄÃƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�¿Ɓ: 
 

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 10"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"77.07 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"¹ŕŲŦŐŗ�ÀÃƂƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ �ÀƔÃƂś�ªŕƔƆƈŸƅ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�À¸Ɗ

�¯Ɣ¯ţśÃ��řƔ±Ã¯ªƜƄŮƈƅ§ ŕƎţƔţŰś�řŸŗŕśƈÃ�ŕƎƔž�© Ã̄ŠÃƈƅ§ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 

˻-   ãقÑ ÉÑلفقÇ 11"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"76.59 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ "�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ÀÃƂƔ �řŗŕƁ±ƅ§�ª§Ã¯£�Ɠž�řŬƔœ±ƅ§�ª§±żŝƅ§�¯Ɣ¯ţśŗ

½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�¾ƅ°ŗ�±Ɣ±Ƃś�Ŷž±Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 12"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"76.10 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 � Á£� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ"ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ ŗ� ÀÃƂƔŕƈŗ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� À¸Ɗ� ±ƔÃ·ś �¨Ƅ§ÃƔ

řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©¯ţÃƅ§�ř·ŮƊ£Ã�ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�¿Űŕţƅ§�±Ã·śƅ§ ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 



˺́˹ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
 

     �řŠ±¯ŗÃ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�¿ŗƁ�Áƈ�řƂž§Ãƈ�¾ŕƊƍ�Á£�ƓƊŸƔ�§°ƍÃ�Æ§¯Š�©±ƔŗƄ  ÊÇÑلفقÇ على  (3,9,7)في
±Ãţƈƅ§�Áƈ�ª§±Ƃſƅ§�¾Ɔś ³ƈŕŦƅ§�Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ�ÃƍÃ��½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£ ƓƆŦ§¯ƅ§ ÀƍŕŬś �¿ƄŮŗ

±ƔŗƄ řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥�±ƔÃ·ś�ƓžÁ£Ã�� �řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�řƈƜŬÃ�řƊŕśƈ
řƔƆŦ§¯ƅ§ÀŕƔƁÃ�� ½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈŗ�řŰŕŦƅ§�¿ƈŸƅ§�½§±Ã£Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�řŬ§±¯ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ±ŝ¤Ɣ 
�ÆŕŗŕŠƔ¥ ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ �ƓƆŦ§¯ƅ§  æÅ ¤̄Ɣ لىÅ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ² 

Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲÃ� ƑƆŷ� ƓŗŕŠƔ¥� ¿ƄŮŗ� ±ŝ¤Ɣ� ŕƈƈ  فيÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů .�Ƌ°ƍ� ½ž§ÃśśÃ
ŕƎƊƈ� řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅ§ � řŬ§±¯)�¯ƈŰƅ§� ¯ŗŷ 2009(� �� řŬ§±¯)� �Å±Ɣ§±Ůƅ§2009(��

� řŬ§± Ã̄)(Turlea, et. al., 2011� �� řŬ§±¯)(Fadzil, et. al., 2005� �ªƊƔŗ� Ɠśƅ§Ã äÃ�řſƔ¸
Áƈ�řƄ±ŮƆƅ�řƈƔƁ�řžŕŲ¥�ŕƎƊƄƈƔ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ŕƎƈƔƔƂś�¿ƜŦ� Ã̄ŠÃ�Á£�ŕƈƄ��

ŗś�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�¾ŕƊƎž��½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ÀŠţ�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ�ÅÃƁÃ�¿ŕŸž�řƔƆŦ§¯�řŗŕƁ±�Àŕ¸Ɗ�Ŷƈ�ƌƊ£�ÁƔ
�½Ɓ¯ƈƅ§� ¿ŗƁ� Áƈ� ŕƍ°ŕŦś§� ¨Š§Ãƅ§� ª§¡§±Šƙ§� ÀŠţ�¶ſŦƊƔ� ÅÃƁÃ� ÀƔƆŬ� řƔƆŦ§¯� řŗŕƁ±� Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ

ƓŠ±ŕŦƅ§�Ã£�ƓƆŦ§¯ƅ§. �ª§±ƂſƆƅ�řƔŗŬƊƅ§�Á§²ÃƗ§�Á£�ƛ¥(12,11,10) �ªżƆŗ�řśÃŕſśƈ�¨ŬƊŗ�ªŲſŦƊ§
(76.10, 76.59, 77.07) Ɠƅ§Ãśƅ§�ƑƆŷŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ�ÃƍÃ�� ¿ƅ¯Ɣ  äÃ�ÀŕƔƁ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§¹ŕŲŦŐŗ 

� ¯Ɣ¯ţśÃ� �řƔ±Ã¯� ÀƔÃƂś�ªŕƔƆƈŸƅ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� À¸ƊªƜƄŮƈƅ§ ŕƎţƔţŰś� řŸŗŕśƈÃ� ŕƎƔž� © Ã̄ŠÃƈƅ§ 
 æ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�¾ƅ°ŗ�±Ɣ±Ƃś�Ŷž±Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ª§Ã¯£�Ɠž�řŬƔœ±ƅ§�ª§±żŝƅ§�¯Ɣ¯ţś�ƌƈŕƔƁÃ��ŗ�±ƔÃ·ś

¯ţÃƅ§�ř·ŮƊ£Ã�ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�¿Űŕţƅ§�±Ã·śƅ§�¨Ƅ§ÃƔ�ŕƈŗ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�À¸ƊřƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�© 
ƓžŕƄƅ§�±¯Ƃƅŕŗ�ªŬƔƅÅ±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗƆŬ�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��� �§°ƍ�ƑƆŷ�¨ƆżśƆƅÃ

�¿ÃŰţƅ§�©±Ã±Ų�Ŷƈ��½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�Áƈ�¯Ɣ²ƈƅ§�¡§¯ōŗ�ÀŕƔƂƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�¼ŸŲƅ§
�«Ɣ¯ţśÃ� �řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗƅ� ƓžŕƄƅ§� ÀƎſƅ§� §°ƍ� ƑƆŷ½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ� ¿ƜŦ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¿ƔƆţśÃ 

±ƈśŬƈ�¿ƄŮŗ .�řœƔŗ�Ɠž�ªƊŕƄ�Á ǔ§Ã�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�½ž§Ãś�Áƈ� ±̄Ã�ŕƈ�ÁŐž�ÆƛŕƈŠ ǔ§Ã
řƊŕŗśŬƙ§�½¯Ű�ƑƆŷ�«ţŕŗƆƅ�ª§¯ƔƄōś�Ɠ·ŸÊƔ�řŬ§±¯ƅ§�řœƔŗ�Áŷ�¼ƆśŦś.  

  

     �³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗÃ)�Ã·ś�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±Ɣ
ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§� ŕƎś±¯ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ �Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž

ÁƔ·ŬƆž (�ÅÃŕŬś4.03�ÅÃŕŬƔ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§Ã�  §æÃ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Áƈ�±ŗƄ·ŬÃśƈƅهي % �80.61
"60 "%� řƈƔƁÃt ÅÃŕŬś� řŗÃŬţƈƅ§ 9.390  هيæÃ� řƈƔƁ� Áƈ� ±ŗƄt ÅÃŕŬś� Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§ 2.02 

�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã0.000  هيæÃ�Áƈ�¿Ɓ0.05�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§Ã��0.703� �ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ
äÃ ƓƆŦ§¯ƅ§� ·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·ś� ±ŝ¤Ɣ Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ  في

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.    



˺́˺ 
 

                                                          Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

�°œŕřŤ¦ŗŪƆœŤƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦: ¯»ŠÃś ةÜعلاق ÊÇÐ ةÜلالÏ �řƔœŕ»Űţ¥�ÄÃś»Ŭƈ�¯»Ɗŷ05.0  ÁƔ»ŗ �±ƔÃ»·ś
�ÁƔƈō»śƅ§�ªŕƄ±»Ůƅ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�·ŗ»Ųƅ§Ã�ř»ŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃŕƎś±¯»ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕ»ƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗ»Ų�Ƒ»Ɔŷ 

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž.  
  

  

     ��ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�¯ŕŠƔƙ�ÁÃŬ±Ɣŗ�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś
�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮƅƓž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů 

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0 ÁƔŗƔÃ �ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.29 (�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£0.000  هيæ
�£Ã�Áƈ�¿0.05�řƈƔƁ�Áق ŕƈƄ��r �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§0.828  هيæÃ�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄr  �Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§

� ÅÃŕŬś0.304� ŕƈƈ� �� Ã̄ŠÃ� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ª§°� řƁƜŷ�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ05.0 �ÁƔŗ
�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ±ƔÃ·ś

�Çæ ÁƔ·ŬƆž�ƓžلإíÑÇÏ في řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů. �řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅ§� Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃ
ŕƎƊƈ � řŬ§±¯)�¯ƈŰƅ§� ¯ŗŷ 2009(� �� řŬ§±¯)� �Å±Ɣ§±Ůƅ§2009(� řŬ§± Ã̄� �)(Turlea, et. al., 

2011���řŬ§±¯)(Fadzil, et. al., 2005řƔŲ±ſƅ§�¿ÃŗƁ�ÀśƔ�ƌƔƆŷ�Æ¡ŕƊŗÃ��.  
 

ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.29(  
  

�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ
�·ŗŲƓž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů  

  

°Ŭ£Ɔƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  �¶ŕŰƃ¦Â�ŗŕœſ°ƃ¦�¿œ·ƈ�¾ƒŶŽřÂ�°ƒÂ¶ř
ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦  

Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ �ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§.  

·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.828 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0.000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  41 

�řƈƔƁ  r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "39 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"0.05 "�ÅÃŕŬƔ0.304  
  
  
  
  
  



˺́˻ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.30(  
  

³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś: ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś� ŕƎś±¯ƁÃ �·ŗŲ�ƑƆŷ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ƓžÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  
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1  ÀÃƂƔ �¿ÃŰƗ§� řƂŗŕ·ƈÃ� Ã̄ŠÃ�Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�ŒŠŕſƈƅ§� ±̄Šƅŕŗ�ªƜŠŬƅ§�Ŷƈ. 

4.08 0.971 81.50 7.002 0.000 

2  À¯Ƃś řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �Æ§±Ɣ±Ƃś  ³لƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ ŕƎƈƔƔƂś� ¿Ãţ 

řƔƆŷŕſƅ Àŕ¸Ɗ řŗŕƁ±ƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§ řƄ±Ůƅ§�Ɠž. 
3.98 0.880 79.51 7.099 0.000 

3  ÀÃƂƔ �¿ƈŸƅ§�½§±Ã£Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�řŬ§±¯ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈŗ�řŰŕŦƅ§. 

4.20 0.641 83.90 11.937 0.000 

4  ÀÃƂƔ � Ä¯ƈ� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ƜƈÁ½ƔƂţśÃ� řƈ 
�řƄ±Ůƅ§� ©±§¯¥� ¿ŗƁ� Áƈ� řŷÃŲÃƈƅ§� ªŕŬŕƔŬƅ§Ã� ¼§¯ƍƗ§

ŕƎƊŷ�ºƜŗƙ§Ã�ªŕž§±ţƊƛ§�ÁŕƔŗÃ. 

4.02 0.790 80.49 8.301 0.000 

5  ÀÃƂś ÉÑÇÏلإÇ ŗ½ƔŝÃś ±ŰŕƊŷ ª§¡§±Š ǔ§Ã ·ŗŲƅ§�Àŕ¸Ɗ řŗŕƁ±ƅ§Ã 

½ŗ·ƈƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§ في řƄ±Ůƅ§. 
4.12 0.678 82.44 10.595 0.000 

6  ÀÃƂƔ �řƔƅŕŸžÃ� řƔŕſƄ� Ä¯ƈ� Áƈ� ½Ƃţśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã� ªƜŠŬƅ§� ƑƆŷ� řŗŕƁ±ƅ§� řƈ¸Ɗ£ ŕƈƈ �ƑƆŷ� ±ŝ¤Ɣ

½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ�ª§¡§±Š¥. 

4.05 0.773 80.98 8.687 0.000 

7  ÀƍŕŬś �řƈ¸Ɗ£Ã� ±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥� ±ƔÃ·ś� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊ£
řƄ±Ůƅ§� Ɠž� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§ �·ŗŲ�ƑƆŷ� ÆŕŗŕŠƔ¥� ±ŝ¤Ɣ� ŕƈƈ

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§. 

4.27 0.837 85.37 9.698 0.000 

8  ÀÃƂƔ �řƈ¯ŦśŬƈƅ§�¿œŕŬÃƅ§�řƔƅŕŸž�Áƈ�¯Ƅōśƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
řƄ±Ůƅ§�¿ÃŰ£�řƔŕƈţ�Ɠž. 

3.98 1.012 79.51 6.172 0.000 

9  �ª§¡§±Š¥� ƑƆŷ� ±ŝ¤Ɣ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� Àŕ¸Ɗ� řƈƜŬÃ� řƊŕśƈ
řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ ½ƔƁ¯śƅ§. 

4.22 0.652 84.39 11.969 0.000 

10 ¹ŕŲŦŐŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ �řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� À¸Ɗ
� ¯Ɣ¯ţśÃ� �řƔ±Ã¯� ÀƔÃƂś� ªŕƔƆƈŸƅªƜƄŮƈƅ§ �ŕƎƔž� © Ã̄ŠÃƈƅ§

ŕƎţƔţŰś�řŸŗŕśƈÃ. 

3.85 0.910 77.07 6.007 0.000 
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11 ÀÃƂƔ �ª§Ã¯£� Ɠž� řŬƔœ±ƅ§� ª§±żŝƅ§� ¯Ɣ¯ţśŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�¾ƅ°ŗ�±Ɣ±Ƃś�Ŷž±Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§. 

3.83 0.998 76.59 5.323 0.000 

12 ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ ŗ�±Ã·śƅ§�¨Ƅ§ÃƔ� ŕƈŗ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�À¸Ɗ�±ƔÃ·ś
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©¯ţÃƅ§�ř·ŮƊ£Ã�ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�¿Űŕţƅ§ . 

3.80 1.005 76.10 5.126 0.000 

13 
 

ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¯Ƅōśƅŕŗ Áƈ äÃ ŶƔƈŠ ÁƔƆƈŕŸƅ§ ÁƔƈ²śƆƈ �°ƔſƊśŗ
ªŕŬŕƔŬƅ§ ª§¡§±Šƙ§Ã řƔŗŕƁ±ƅ§ Ɠśƅ§ ŕƎśŸŲÃ ÉÑÇÏÅ řƄ±Ůƅ§.  

4.07 0.755 81.46 9.106 0.000 

14 ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¯Ƅōśƅŕŗ Áƈ ¿Űž� Ã̄ŠÃ ÁƔŗ ªŕŗŠ§Ãƅ§ 

ÀŕƎƈƅ§Ã ÁƔŗ Áƈ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ řƔţŕƊ :řſƔ Ã̧ řſƔ Ã̧��¸ŕſśţƛ§ 

�°ƔſƊśƅ§ řſƔ Ã̧Ã řŗŬŕţƈƅ§. 

3.95 1.117 79.02 5.453 0.000 

©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  4.03 0.703 80.61 9.390 0.000 
�ΔϤϴϗt �ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍40 �ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ0.05 �ϱϭΎδΗ2.02    

  

�ŗƒŰ°Žƃ¦ŗŪ®œŪƃ¦: �À²śƆś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůŗ�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś
ƓƆŦ§¯ƅ§řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�Ã°�Æ§±Ɣŝōś�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§�� في Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯Ɓ 

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.  
  

     �±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àśt �ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�©¯ţ§Ãƅ§�řƊƔŸƆƅ)4.32 (�¯§±ž£�¡§±¢�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã
�³¯ŕŬƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Ɠž�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ)�À²śƆś�½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�±ƔƔŕŸƈ

¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§(�ƑƆŷ£�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ��
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ:  

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 2"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"87.80 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
� Áƈ0.05 � ƌƊ£� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ"©±¯Ɓ� ±ŝ¤ś � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈ� ½Ɣŗ·ś

½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�²ŕŠƊƙ�řŗÃƆ·ƈƅ§�ŕƎś§¡§±Š ǔ§Ã Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˻-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 10"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"85.85 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ"À§²śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ �Å ¤̄Ɣ لىÅ

řƄ±Ůƅ§�©±§¯Őŗ�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§�řƂŝ�©¯ŕƔ² �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 3"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"84.39 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.000 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"À§²śƅ§ �Áŷ�©±¯ŕŰƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§

ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ řƄ±Ůƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ �Æ§¯Š�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ." 
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�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś��ŕƈƄÃƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ª§±Ƃž�«Ɯŝ�¿Ɓ: 
 

˺-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 8"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"69.00 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.020 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ"½Ɓ¯ƈƅ§ ÀÃƂƔ ­ŕŰžƙŕŗ �ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�Ƌ±Ɣ±Ƃś�Ɠž

�Ã� ƌƈŕƎƈƅ� ƌśŬ±ŕƈƈ�ÁƔŗ� řƔ±ƍÃŠƅ§�½ž§Ãśƅ§� À¯ŷ�ªƛŕţ�Áŷ�ÁƔŗƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ �řŠ±¯ŗ
ř·ŬÃśƈ." 

 

˻-   ãقÑ ÉÑلفقÇ 7"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"68.29 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.020 "�¿Ɓ£�ƓƍÃ
�Áƈ0.05 Ɗ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈه "¯ŠÃƔ �½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§�řƔƈƍƗ�ƓžŕƄ�¾§±¯¥

ƓƆŦ§¯ƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤Ɣ�ŕƈƈ ř·ŬÃśƈ�řŠ±¯ŗ." 
 

˼-  ãقÑ ÉÑلفقÇ 6"في "�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ"59.02 "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã"0.772 " هيæÃ�±ŗƄ
�Áƈ0.05 �ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ" لا¯ŠÃś �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§�ƑƆŷ�¼±Ůś�řƅÃ¤Ŭƈ�řƊŠƅ�Ã£�řƎŠ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§�¯ţƅŕŗ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§ ř·ŬÃśƈ�řŠ±¯ŗ." 
 

 

     �řŠ±¯ŗÃ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�¿ŗƁ�Áƈ�řƂž§Ãƈ�¾ŕƊƍ�Á£�ƓƊŸƔ�§°ƍÃ�Æ§¯Š�©±ƔŗƄ  ÊÇÑلفقÇ على  (2,10,3)في
�±Ãţƈƅ§�Áƈ�ª§±Ƃſƅ§�¾Ɔś³¯ŕŬƅ§�Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ�ÃƍÃ��ÉÑÏق �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś

½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ�²ŕŠƊƙ�řŗÃƆ·ƈƅ§� ŕƎś§¡§±Š ǔ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�Ã� �À§²śƅ§ ±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ 
řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§ لƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆ ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ƎŸƈ� Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§� Ɣ íÏÄ�řƂŝ� ©¯ŕƔ²� Ƒƅ¥

řƄ±Ůƅ§�©±§¯Őŗ�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§�  æÅ ¤̄Ɣ لىÅ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ² �ŕƈƈ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ�±ŝ¤Ɣ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ�ƑƆŷ ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž .�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅ§� Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃ

� řƂŗŕŬ� ŕƎƊƈ� řŬ§±¯)� �ÁÃ±Ŧ¢Ã� �­±ſƅ§2011(� �� řŬ§±¯)�¯ƈŰƅ§� ¯ŗŷ 2009(� �� řŬ§±¯)��Å±Ɣ§±Ůƅ§
2009(�řŬ§±¯��)��¼ÃƆŦƈ2007(���řŬ§±¯)(Fadzil, et. al., 2005� �ªƊƔŗ�Ɠśƅ§Ã�±ƔƔŕŸƈƅ§�Á£

ƌŗ�¡ŕƂś±ƛ§Ã�½Ɓ¯ƈƅ§�¡§¯£�ÁƔŬţś�Ɠž�¯ŷŕŬś� ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ÀƔ¸ƊśÃ �ƌƔŠÃśÃ�·ŗŲ�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã
½Ɓ¯ƈƅ§�ŕƎŗ�ÀÃƂƔ�Ɠśƅ§�ř·ŮƊƗ§�Ɠž�ª§¡§±Šƙ§. �ª§±ƂſƆƅ�řƔŗŬƊƅ§�Á§²ÃƗ§�Á£�ƛ¥(8,7,6) �ªŲſŦƊ§

¨ŬƊŗ řśÃŕſśƈ �ªżƆŗ(69, 68.29, 59.02) Ɠƅ§Ãśƅ§� ƑƆŷ� Á£�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±Ů¤ƈ� ÃƍÃ� ��­ŕŰž¥
ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ �ÁƔŗ� řƔ±ƍÃŠƅ§�½ž§Ãśƅ§� À¯ŷ�ªƛŕţ�Áŷ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Ã£�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƆƅ� Ƌ±Ɣ±Ƃś�Ɠž

�Ã� ƌƈŕƎƈƅ� ƌśŬ±ŕƈƈ�ÁƔŗ�½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈƓƆŦ§¯ƅ§ řŗŬƊ�Á£� ŕƈƄ� �ƓžŕƄƅ§� ±¯Ƃƅŕŗ�ªŬƔƅ  ßÇÑÏÅ�½Ɓ¯ƈƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� řƔƈƍƗ ��ŕƎśŕƔÃśŬƈ� ƑƊ¯£� Ɠž� ÁÃƄś� ¯ŕƄś

À¯Ÿƅ� řžŕŲƙŕŗ Ã̄ŠÃ �¯ţƅŕŗ� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§� ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§�ƑƆŷ�¼±Ůś� řƅÃ¤Ŭƈ� řƊŠƅ� Ã£� řƎŠ
§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§ƓƆŦÅ±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗƆŬ�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��.   
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     řŬ§±¯�ŕƎƊƈ�řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§ÃśśÃ )��ƓƊŕŸƅ§2009(�Ã���řŬ§±¯)ƓƈƜŬƅ§��
2005(. �½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ±œ§Ã¯� À§²śƅ§� À¯ŷ�Ɠž�ŢŲ§Ã�±ÃŰƁ� Ã̄ŠÃ�ªƊƔŗ�Ɠśƅ§Ã
ƓƆŦ§¯ƅ§. řƂŗŕŬ�ªŕŬ§±¯�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�½ž§Ãś�Áƈ� ±̄Ã�ŕƈ�ÁŐž�ÆƛŕƈŠ ǔ§Ã �¼ƆśŦś�řœƔŗ�Ɠž�ªƊŕƄ�Á ǔ§Ã

řŬ§±¯ƅ§�řœƔŗ�Áŷ řƊŕŗśŬƙ§�½¯Ű�ƑƆŷ�«ţŕŗƆƅ�ª§¯ƔƄōś�Ɠ·ŸÊƔřƔŲ±ſƅ§�¿ÃŗƁ�ƓƅŕśƅŕŗÃ��.  
  
  

 

      æ�³¯ŕŬƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗ)�À²śƆś�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů
�½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ

íÑÇÏلإÇæ (�ÅÃŕŬś3.89�ÅÃŕŬƔ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§Ã�  §æÃ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Áƈ�±ŗƄ·ŬÃśƈƅهي % �77.77
"60 "%�řƈƔƁÃt ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 10.821  هيæÃ�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄt ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§ 2.02 

�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã0.000  هيæÃ�Áƈ�¿Ɓ0.05�Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§Ã��0.526� �ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ
äÃ À§²śƅ§ �½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�¯Ɣ²Ɣ

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯Ɓ �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.  
  

�°œºŕřŤ¦ŗºŪ®œŪƃ¦�ŗƒºŰ°Žƃ¦: ¯»ŠÃś ةÜعلاق ÊÇÐ ةÜلالÏ řƔœŕ»Űţ¥ ÄÃś»Ŭƈ�¯»Ɗŷ ةÜلالÏ 05.0 ÁƔ»ŗ 
À§²»»śƅ§ ½»»Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·»»ŬƆž�Ɠ»»ž�ř»»ƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈō»»śƅ§�ªŕƄ±»»Ů �ƓƆŦ§¯»»ƅ§�½ƔƁ¯»»śƆƅ�řţ»»Ų§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕ»»Ÿƈ�ŕƎś±¯»»ƁÃ

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ.  
  

     � ÁƔŗ� řƁƜŸƅ§� ¯ŕŠƔƙ� ÁÃŬ±Ɣŗ� ±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� ÀśÀ§²śƅ§ �ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
½Ɣŗ·śŗ � Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řţŲ§Ã� ¡§¯£� ±ƔƔŕŸƈ�¯Ɗŷ

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ05.0 ÁƔŗƔÃ �ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.31 (�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£0.000  هيæÃ�¿Ɓ
�Áƈ0.05�řƈƔƁ�Á£�ŕƈƄ��r �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§0.707  هيæÃřƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§

0.304� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ���řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�řƁƜŷ�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0 �ÁƔŗÀ§²śƅ§ �ªŕƄ±Ů
½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§ �¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ

Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§. � řƂŗŕŬ� ªŕŬ§±¯� şœŕśƊ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅ§� Ƌ°ƍ� ½ž§ÃśśÃ� ŕƎƊƈ� řŬ§±¯)��ÁÃ±Ŧ¢Ã� �­±ſƅ§
2011(� �� řŬ§±¯)�¯ƈŰƅ§� ¯ŗŷ 2009(� �� řŬ§±¯)� �Å±Ɣ§±Ůƅ§2009(� řŬ§±¯� �)� �¼ÃƆŦƈ2007(��
�řŬ§±¯)(Fadzil, et. al., 2005řƔŲ±ſƅ§�¿ÃŗƁ�ÀśƔ�ƌƔƆŷ�Æ¡ŕƊŗÃ��.  
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�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.31(  
  

�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈÀ§²śƅ§ ½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã�¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ
�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§  

  

°Ŭ£Ɔƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  
�¿±řƄř�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ

�¼ƒŕ¶řŕ�Àƒ¶ŪƄż� ¦®¢�°ƒƒœŶƆ
ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƄƃ�ŗšŰ¦Â  

Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  

·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.707 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0.000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  41 

�řƈƔƁ  r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "39 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"0.05 "�ÅÃŕŬƔ0.304  
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�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.32(  

³¯ŕŬƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś: �Ä¯ƈÀ§²śƅ§ ½Ɣŗ·śŗ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů �¡§¯£�±ƔƔŕŸƈ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řţŲ§Ã.  
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1  ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ �È¼ŕƄ�Àŕƈƅ¥ �±ƔƔŕŸƈŗ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

3.93 0.818 78.54 7.253 0.000 

2  ©±¯Ɓ�±ŝ¤ś �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�ŕƎś§¡§±Š ǔ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś
½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�²ŕŠƊƙ�řŗÃƆ·ƈƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ. 

4.39 0.586 87.80 15.180 0.000 

3  À§²śƅ§� Å ¤̄Ɣ �©±¯ŕŰƅ§� řƔƊƎƈƅ§� řŬ±ŕƈƈƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§
ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ�Áŷ �Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ƒƅ¥

řƄ±Ůƅ§. 

4.22 0.725 84.39 10.771 0.000 

4  ¯ŠÃś ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¡§¯£�³ŕƔƁ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�³Ŭ£ ŕƈƈ �Å ¤̄Ɣ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ƒƅ¥ řƄ±Ůƅ§�Ɠž. 

3.95 0.893 79.02 6.820 0.000 

5  µ±ţƔ � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�±ƔƔŕŸƈ� ƑƆŷ� řƆŰŕţƅ§� ª§±Ã·śƅ§� řŸŗŕśƈ
�±§±ƈśŬŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§¯ƊśŬƔÃ �Ƌ¤§¯£�¯Ɗŷ�ŕƎƔƅ¥ƌƈŕƎƈƅ. 

3.85 0.882 77.07 6.197 0.000 

6  ¯ŠÃś �ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§�ƑƆŷ�¼±Ůś�řƅÃ¤Ŭƈ�řƊŠƅ�Ã£�řƎŠ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§�¯ţƅŕŗ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§. 

2.95 1.071 59.02 -0.292 0.772 

7  ¯ŠÃƔ �½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� řƔƈƍƗ� ƓžŕƄ� ¾§±¯¥
ƓƆŦ§¯ƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤Ɣ�ŕƈƈ. 

3.41 1.095 68.29 2.425 0.020 

8  ÀÃƂƔ � ½Ɓ¯ƈƅ§­ŕŰžƙŕŗ �©±§¯ƙ§� Ã£� ½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƆƅ� Ƌ±Ɣ±Ƃś� Ɠž
�ƌƈŕƎƈƅ�ƌśŬ±ŕƈƈ�ÁƔŗ�řƔ±ƍÃŠƅ§�½ž§Ãśƅ§�À¯ŷ�ªƛŕţ�Áŷ�ŕƔƆŸƅ§

 æ�ÁƔŗƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ. 

3.45 1.176 69.00 2.421 0.020 

9  À§²śƅ§�Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯  لىÅ
řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�À§¯ŦśŬ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©¡ŕſƄƅ§�½ƔƂţś. 

4.15 0.853 82.93 8.603 0.000 

10 À§²śƅ§�Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯  لىÅ
řƄ±Ůƅ§�©±§¯Őŗ�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§�řƂŝ�©¯ŕƔ².  4.29 0.782 85.85 10.579 0.000 

11 À§²śƅ§� Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯  لىÅ
ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�¿ƔƎŬśÃ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼ƔƅŕƄś�¶ƔſŦś. 

3.83 0.946 76.59 5.612 0.000 

12 À§²śƅ§� Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯  لىÅ
�řƔ£�Áŷ�¼ŮƄƅ§Ã�¿ÃŰƗ§�řƔŕƈţ«¯ţś�¯Ɓ�ªŕƁ±Ŭ�Ã£�ªŕŬƜśŦ§. 

4.22 0.725 84.39 10.771 0.000 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  3.89 0.526 77.77 10.821 0.000 
�ΔϤϴϗt �ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍40 �ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ0.05 �ϱϭΎδΗ2.02    



˺́́ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  

 ŗŪ¦°®ƃ¦�°ÂœšƆ�ŴƒƆŞ�¾ƒƄšř ŗŶƆřŞƆ: 
 

 )¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤�°ƒÂ¶ř �Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦� ¦®ƕ¦�¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦
Àƒ¶ŪƄż(  

  

     �±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àśt �ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�©¯ţ§Ãƅ§�řƊƔŸƆƅ)4.33 (�¯§±ž£�¡§±¢�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã
�Ɠž�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ˬέϮΤϣ�ϞϜϟ�ϲΒδϨϟ΍�ϥίϮϟ΍�ΐδΣ�˱ΎϴϟίΎϨΗ�ΔΒΗήϣ�Δγ΍έΪϟ΍�έϭΎΤϣ�ϊϴϤΟ��şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ

� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŕŬţƅ§� ·ŬÃśƈƅ§� Á£ϱϭΎδϳ� ΔόϤΘΠϣ� έϭΎΤϤϟ΍ 3.94�ÅÃŕŬƔ� ƓŗŬƊƅ§� Á²Ãƅ§Ã� �78.88 %
�¯Ɣŕţƈƅ§�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Áƈ��±ŗƄ£�ƓƍÃ"60 "%�řƈƔƁÃt ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 12.298 �Áƈ�±ŗƄ£�ƓƍÃ

�řƈƔƁt ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§ 2.02 �ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã0.000 �Áƈ�¿Ɓ§�ƓƍÃ0.05 �¿¯Ɣ�ŕƈƈ
�äÃ �Ɠž على řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥

ÁƔ·ŬƆž  في±ƔÃ·ś �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�±ƈśŬƈ05.0.  
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�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ)4.33(  
  

řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ�¿ƔƆţś: �ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§  
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1 ƓƊŕŝƅ§  � Ä¯ƈƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ŷśƈś في �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů
� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§ŗřƔŷÃŲÃƈƅ§Ã� řƔƅƜƂśŬƛŕ 

Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ. 
4.19 0.610 83.71 12.454 0.000 

2  «ƅŕŝƅ§  �Ä¯ƈ�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�©¡ŕſƄƅ§�±žÃś
±ƔžÃś� ƑƆŷ� ƌś±¯ƁÃ� ƓƆŦ§¯ƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ řƈ²Ɯƅ§ 

řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �ƓƆŦ§¯ƅ§�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ
 .Çæ ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±ŮلإíÑÇÏ في

4.09 0.521 81.76 13.372 0.000 

3  ³ƈŕŦƅ§  �Ä¯ƈ��ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔŸſśÃ�±ƔÃ·ś
ŕƎś±¯ƁÃ Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ  في

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů. 
4.03 0.703 80.61 9.390 0.000 

4  Ŷŗ§±ƅ§  �Ä¯ƈ�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś
Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ �řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž.  
4.02 0.570 80.45 11.494 0.000 

5  ³¯ŕŬƅ§  
  

� Ä¯ƈ� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§�ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§
ŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� řţŲ§Ã� ¡§¯£� ±ƔƔŕŸƈ� ½Ɣŗ·ś

�·ŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃÅ±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§. 
3.89 0.526 77.77 10.821 0.000 

6 ¿ÃƗ§  
  

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Šƙ� řŝƔ¯ţ� ÀƔƍŕſƈ� ½Ɣŗ·ś
Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƎś±¯ƁÃ 

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.   
3.76 0.558 75.16 8.700 0.000 

    °ÂœšƆƃ¦�ŴƒƆŞ  3.94 0.491 78.88 12.298 0.000 
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ŗŶŕœŪƃ¦� ŗƒŰ°Žƃ¦: řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯�ª§°� ½Ã±ž� ¯ŠÃś �ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ05.0 �řƊƔŷ� řŗŕŠśŬ§� Ɠž
�¿Ãţ�řŬ§±¯ƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś

ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§ řƔƅŕśƅ§� řƔŰŦŮƅ§� ª§±ƔżśƈƆƅ� Ä²Ÿś) :��ƓƈƆŸƅ§� µŰŦśƅ§� �ƓƈƆŸƅ§� ¿ƍ¤ƈƅ§
�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�ƌŸŗśś�Å°ƅ§�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§� �řƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§� �©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ��ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§

½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ªƂţśƅ§�Ɠśƅ§�ª§±Ã¯ƅ§�¯¯ŷ��řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§.( 
  

ŵ°Žƃ¦�©œƒŰ°Žƃ¦�ŗƒŰ°Žƃ¦�Ɖ¯Ƌ�ÀƆ�¼śŕƈƒÂŗƒƃœřƃ¦�ŗƒ:  
  

7.1 - ŗƒőœŮš¤�ŗƃƙ®�©¦¯�¼Â°ż�®ŞÂř �ÃÂřŪƆ�®ƈŵ05.0 �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�ŗŕœŞřŪ¦�Ƒż�¾Âš
�Ƒż� ŗƄƆœŶƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤� °ƒÂ¶ř

Àƒ¶ŪƄż �Ã±ŶřلىÅ ƑƆƄŶƃ¦�¾Ƌ£Ɔƃ¦ . 
  
  

     � ±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� Àś� řƔŲ±ſƅ§� Ƌ°ƍ� ±ŕŗśŦƛt �Ã±ſƅ§� ±ŕŗśŦƛÞ ��¿Ãţ� ÁƔŝÃţŗƈƅ§� ªŕŗŕŠ¥� ÁƔŗ
�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś

ÁƔ·ŬƆž �Ä²ŸśلىÅ ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§ �ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã)4.34 (�řƈƔƂƅ§�Á£�ÁƔŗƔÃřƔƅŕƈśţƛ§ 
�ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§�ŶƔƈŠƅ0.654  هيæ±ŗƄ£ �Áƈ0.05  �řƈƔƁÃt �ÅÃŕŬś��řƂƆ·ƈƅ§�řŗÃŬţƈƅ§0.452   
� řƈƔƁ� Áƈ� ¿Ɓ£� ƓƍÃt �ÅÃŕŬś� Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§2.02 ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ �řƅƛ¯�ª§°� ½Ã±ž� Ã̄ŠÃ� À¯ŷ

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥05.0 �¿Ãţ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�¡§±¢�Ɠž�±ƔÃ·ś�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ �Ä²Ÿś لىÅ ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§.  

  

ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.34(  

±ŕŗśŦ§��şœŕśƊ  t �¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿Ãţ�ÁƔŝÃţŗƈƅ§�ªŕŗŕŠ¥�ÁƔŗ�½Ã±ſƆƅ
Ÿƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕ.  

 ±Şƃ¦  �¾Ƌ£Ɔƃ¦
ƑƆƄŶƃ¦  ÏÏلعÇ  �¶ŪÂƃ¦

ƑŕœŪšƃ¦  Ä°œƒŶƆƃ¦�»¦°šƈƙ¦  �ŗƆƒſt 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

¦�ŗ
Ɔƒƀ

ƃ¦
 

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś
�Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

³ÃƔ±ÃƅŕƄŗ  29 3.921 0.498 
-0.452 

 
0.654 

 ±ƔśŬŠŕƈ  11 3.998 0.493 

Ƌ§±ÃśƄ¯  1   

�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"39 "�ÅÃŕŬś2.05  
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7.2 - ŗƒőœŮš¤�ŗƃƙ®�©¦¯�¼Â°ż�®ŞÂř �ÃÂřŪƆ�®ƈŵ05.0 �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�ŗŕœŞřŪ¦�Ƒż �¾Âš
�©¦ ¦°Ş¤� °ƒÂ¶ř�Ƒż� ŗƄƆœŶƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦

Àƒ¶ŪƄż �Ã±ŶřلىÅ ƑƆƄŶƃ¦�´ŮŤřƃ¦.   

     � ±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� Àś� řƔŲ±ſƅ§� Ƌ°ƍ� ±ŕŗśŦƛt �Ã±ſƅ§� ±ŕŗśŦƛÞ ��¿Ãţ� ÁƔŝÃţŗƈƅ§� ªŕŗŕŠ¥� ÁƔŗ
ªŕƄ±Ů� Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś �Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§

ÁƔ·ŬƆž � Ä²ŸśلىÅ ƓƈƆŸƅ§�µŰŦśƅ§� ÁƔŗƔÃ � ÀƁ±� ¿Ã¯Š)4.35 (řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§� Á£ �ŶƔƈŠƅ
�ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§0.318  هيæÃ�Áƈ�±ŗƄ0.05  �řƈƔƁÃt �ÅÃŕŬś��řƂƆ·ƈƅ§�řŗÃŬţƈƅ§1.012  هيæ
�řƈƔƁ�Áƈ�¿Ɓ£t �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§2.02ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ�� řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ �řƔœŕŰţ¥

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0 �¿Ãţ�řƊƔŸƅ§� ¯§±ž£�¡§±¢�Ɠž�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§ �Ä²ŸśلىÅ ƓƈƆŸƅ§�µŰŦśƅ§.  

  

ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.35(  

�±ŕŗśŦ§��şœŕśƊt �¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿Ãţ�ÁƔŝÃţŗƈƅ§�ªŕŗŕŠ¥�ÁƔŗ�½Ã±ſƆƅ
ƓƈƆŸƅ§�µŰŦśƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§.  

 ±Şƃ¦  �´ŮŤřƃ¦
ƑƆƄŶƃ¦  ÏÏلعÇ  �¶ŪÂƃ¦

ƑŕœŪšƃ¦  Ä°œƒŶƆƃ¦�»¦°šƈƙ¦  �ŗƆƒſt 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

¦�ŗ
Ɔƒƀ

ƃ¦
 

½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś �ƓƆŦ§¯ƅ§
�Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů.  

řŗŬŕţƈ  35 3.976 0.493 1.012 
 

0.318 
 

¿ŕƈŷ£�©±§¯¥  6 3.756 0.482 

�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§0.05 �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"39 "�ÅÃŕŬś2.05  
  

  
  

7.3 - ŗƒőœŮš¤�ŗƃƙ®�©¦¯�¼Â°ż�®ŞÂř �ÃÂřŪƆ�®ƈŵ05.0 ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�ŗŕœŞřŪ¦�Ƒż �¾Âš
�Ƒż� ŗƄƆœŶƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤� °ƒÂ¶ř

Àƒ¶ŪƄż �Ã±Ŷř لىÅƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦. 

     �řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�¡§±¢�Ɠž�½Ã±ſƅ§�±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�¿Ãţ�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ 

�Ä²Ÿś لىÅƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§ řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ 05.0 .ÁƔŗƔÃ �ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.36( �řƈƔƁ�Á£F 
�ÅÃŕŬś� řŸƈśŠƈ�±Ãŕţƈƅ§� ŶƔƈŠƅ� řŗÃŬţƈƅ§3.173 � řƈƔƁ� Áƈ� ¿Ɓ£� ƓƍÃF �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§

2.49�ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£�ŕƈƄ��0.018 �Áƈ�¿Ɓ£�ƓƍÃ0.05 �ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ  
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� ¿Ãţ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ª§°� ½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś
� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§ÃÁƔ·ŬƆž�Ɠž �Ä²Ÿś لىÅƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§ �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ

05.0 � ÀƁ±� ¿Ã¯Š� ƌƔſŮ� ±ŕŗśŦ§� ÁƔŗƔÃ)4.37 (� Ɠśœž� ÁƔŗ� ½Ã±ſƅ§� Á£"½ƔƁ¯ś� řƊŠƅ� ÃŲŷ"��
æ"ƓƆŦ§¯�½Ɓ¯ƈ "�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�ŢƅŕŰƅ�½Ã±ſƅ§Ã"ƓƆŦ§¯�½Ɓ¯ƈ."  
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.36(  
�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�ƓƆţś�şœŕśƊ(One Way ANOVA) �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿Ãţ

ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§�Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ  
  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
"F" 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś
�Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů 

ªŕŷÃƈŠƈƅ§�ÁƔŗ 3.013 5 0.603 
3.173 

 
0.018 

 
ªŕŷÃƈŠƈƅ§�¿Ŧ§¯ 6.646 35 0.190 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 9.658 40  

�řƈƔƁF �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§"35,53" �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ0.05 �ÅÃŕŬś2.49  
  
  

  
ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.37(  

�±ŕŗśŦ§ƓſƔ Ã̧ƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�±Ɣżśƈƅ§�¨Ŭţ�©¯¯Ÿśƈƅ§�½Ã±ſƆƅ�ƌƔſŮ  
  

�Àƒŕ�¼Â°Žƃ¦
©œ¶ŪÂřƆƃ¦  

�¼ƒſ®ř� °̈ő¦®�°ƒ®Ɔ
ƑƄŤ¦®  

�°ƒ®Ɔ
ƑƃœƆ  

�¼ſ®Ɔ
ƑƄŤ¦®  

�©œŕœŪš�¼ſ®Ɔ
ƑŞ°œŤ  

�ŗƈŞƃ�ÂŰŵ
¼ƒſ®ř  

Ã°Ť¢  

�¼ƒſ®ř� °̈ő¦®�°ƒ®Ɔ
ƑƄŤ¦®  

 0.117 -0.026 0.254 0.749 0.615 

ƑƃœƆ�°ƒ®Ɔ  -0.117  -0.143 0.137 0.632 0.498 

ƑƄŤ¦®�¼ſ®Ɔ  0.026 0.143  0.280 0.775* 0.642 

�©œŕœŪš�¼ſ®Ɔ
ƑŞ°œŤ  

-0.254 -0.137 -0.280  0.495 0.361 

¼ƒſ®ř�ŗƈŞƃ�ÂŰŵ  -0.749 -0.632 -0.775* -0.495  -0.133 

Ã°Ť¢  -0.615 -0.498 -0.642 -0.361 0.133  
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7.4 - �ŗƃƙ®�©¦¯�¼Â°ż�®ŞÂřŗƒőœŮš¤ �ÃÂřŪƆ�®ƈŵ05.0 ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�ŗŕœŞřŪ¦�Ƒż �¾Âš

�Ƒż� ŗƄƆœŶƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤� °ƒÂ¶ř
Àƒ¶ŪƄż �Ã±Ŷř لىÅ°̈ŕŤƃ¦�©¦ÂƈŪ .  

 

  

     �řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�¡§±¢�Ɠž�½Ã±ſƅ§�±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�¿Ãţ�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ 

� Ä²Ÿś لىÅ©±ŗŦƅ§� ª§ÃƊŬ � řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ05.0 .ÁƔŗƔÃ � ÀƁ±� ¿Ã¯Š)4.38( � řƈƔƁ� Á£F 
�ÅÃŕŬś� řŸƈśŠƈ�±Ãŕţƈƅ§� ŶƔƈŠƅ� řŗÃŬţƈƅ§0.053  هيæÃ� řƈƔƁ� Áƈ� ¿ƁF �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§

2.86�ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§� ŶƔƈŠƅ� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§�Á£� ŕƈƄ� �æÃ�Áƈ�±ŗƄ0.05 �¿¯Ɣهي  �0.984 ŕƈƈ
�¿Ãţ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�ƑƆŷ�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś ÁÇÏلأÇ

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ �Ä²Ÿś لىÅ©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ
05.0.  

  
  

ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.38(  
  

Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�şœŕśƊ (One Way ANOVA) §¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿ÃţƓƆŦ 
�Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ  

  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
"F" 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś
�Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ

�ªŕƄ±ŮÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§ 

ªŕŷÃƈŠƈƅ§�ÁƔŗ 0.041 3 0.014 
0.053 

 
0.984 

 
ªŕŷÃƈŠƈƅ§�¿Ŧ§¯ 9.617 37 0.260 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 9.658 40  

�řƈƔƁF �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§"37,3 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ0.05 �ÅÃŕŬś2.86  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



˺̂˽ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  
  
  
  

7.5 - ŗƒőœŮš¤�ŗƃƙ®�©¦¯�¼Â°ż�®ŞÂř �ÃÂřŪƆ�®ƈŵ05.0 �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�ŗŕœŞřŪ¦�Ƒż �¾Âš
�Ƒż� ŗƄƆœŶƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤� °ƒÂ¶ř

Àƒ¶ŪƄż �Ã±ŶřلىÅ ŗƒƈƌƆƃ¦�©¦®œƌŬƃ¦.  
 

  

     �řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�¡§±¢�Ɠž�½Ã±ſƅ§�±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�¿Ãţ�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ 

�Ä²Ÿś لىÅřƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§ �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0 .ÁƔŗƔÃ �ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.39( �řƈƔƁ�Á£F 
�ÅÃŕŬś� řŸƈśŠƈ�±Ãŕţƈƅ§� ŶƔƈŠƅ� řŗÃŬţƈƅ§0.330  هيæÃ� řƈƔƁ� Áƈ� ¿ƁF �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§

2.63�ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§� ŶƔƈŠƅ� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§�Á£� ŕƈƄ� �æÃ�Áƈ�±ŗƄ0.05 �¿¯Ɣهي  �0.856 ŕƈƈ
�¿Ãţ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�ƑƆŷ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§ �Ä²Ÿś لىÅřƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§ �ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ
  .Ï05.0لالة 

  
ÀƁ±�¿Ã¯Š )4.39(  
  

�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�şœŕśƊ(One Way ANOVA) �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿Ãţ
řƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕƎŮƅ§�Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ  

  
  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
"F" 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś
·ŗŲƅ �Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů 

ªŕŷÃƈŠƈƅ§�ÁƔŗ 0.341 4 0.085 
0.330 

 
0.856 

 
ªŕŷÃƈŠƈƅ§�¿Ŧ§¯ 9.317 36 0.259 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 9.658 40  

�řƈƔƁF �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§"36,4 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ0.05 �ÅÃŕŬś2.63  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  



˺̂˾ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řŬ§±¯ƅ§ řƔƊ§¯Ɣƈƅ§  
  
  

7.6 - ŗƒőœŮš¤�ŗƃƙ®�©¦¯�¼Â°ż�®ŞÂř �ÃÂřŪƆ�®ƈŵ05.0 �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�ŗŕœŞřŪ¦�Ƒż �¾Âš
�Ƒż� ŗƄƆœŶƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤� °ƒÂ¶ř

Àƒ¶ŪƄż �Ã±ŶřلىÅ �¼ƒſ®řƃ¦� °̈ő¦®�ƊŶŕřř�Ä¯ƃ¦�ƑƆƒ·ƈřƃ¦�ÃÂřŪƆƃ¦ŗƂ°Ŭƃ¦�Ƒż�ƑƄŤ¦®ƃ¦.  
  

  

     �řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�¡§±¢�Ɠž�½Ã±ſƅ§�±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�¿Ãţ�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ 

� Ä²Ÿś لىÅ� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ƌŸŗśś� Å°ƅ§� ƓƈƔ¸Ɗśƅ§� ÄÃśŬƈƅ§řƄ±Ůƅ§� Ɠž� ƓƆŦ§¯ƅ§ ��řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ
05.0 .ÁƔŗƔÃ � ÀƁ±� ¿Ã¯Š)4.40( � řƈƔƁ� Á£F ÅÃŕŬś� řŸƈśŠƈ� ±Ãŕţƈƅ§� ŶƔƈŠƅ� řŗÃŬţƈƅ§ 

�æÃهي  1.266 řƈƔƁ� Áƈ� ¿ƁF ÅÃŕŬś� Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§ 2.63�ŶƔƈŠƅ� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§� Á£� ŕƈƄ� �
�ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§0.301  هيæÃ�Áƈ�±ŗƄ0.05 ¿¯Ɣ�ŕƈƈ �řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�ƑƆŷ

�¿Ãţ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś
ÁƔ·ŬƆž �Ä²Ÿś لىÅřƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� ƌŸŗśś�Å°ƅ§�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§ �ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ
  .Ï05.0لالة 

  

  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.40(  
  

�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�şœŕśƊ(One Way ANOVA) �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿Ãţ
�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ

řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ƌŸŗśś�Å°ƅ§  
  

  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
"F" 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś
�Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů 

ªŕŷÃƈŠƈƅ§�ÁƔŗ 1.191 4 0.298 
1.266 

 
0.301 

 
ªŕŷÃƈŠƈƅ§�¿Ŧ§¯ 8.467 36 0.235 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 9.658 40  

�řƈƔƁF �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§"36,4 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ0.05 �ÅÃŕŬś2.63  
  

  
  
  
  
  



˺̂˿ 
 

Ŷŗ§±ƅ§�¿Űſƅ§ :řƔƊ§¯Ɣƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§  
  
  

7.7 -  ŗƒőœŮš¤�ŗƃƙ®�©¦¯�¼Â°ż�®ŞÂř �ÃÂřŪƆ�®ƈŵ05.0 �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�ŗŕœŞřŪ¦�Ƒż �¾Âš
�ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤� °ƒÂ¶ř�Ƒż� ŗƄƆœŶƃ¦� ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â

Àƒ¶ŪƄż �Ã±Ŷř ÏÏلى عÅ�Ƒřƃ¦�©¦°Â®ƃ¦¾œŞƆ�Ƒż�œƌŕ�©ƀšřƃ¦ ¼ƒſ®řƃ¦.  
 
  

     �řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�¡§±¢�Ɠž�½Ã±ſƅ§�±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�¿Ãţ�±ƔÃ·ś
�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§ 

�Ä²Ÿś ÏÏلى عÅ�Ɠśƅ§�ª§±Ã¯ƅ§¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ªƂţśƅ§ ½ƔƁ¯śƅ§ řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ 05.0 .ÁƔŗƔÃ 
� ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.41( � řƈƔƁ�Á£F ÅÃŕŬś� řŸƈśŠƈ�±Ãŕţƈƅ§�ŶƔƈŠƅ� řŗÃŬţƈƅ§ 0.129  هيæÃ�Áƈ�¿Ɓ

�řƈƔƁF ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§ 3.24ţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£�ŕƈƄ���ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈś0.879  هيæ
Ã�Áƈ�±ŗƄ0.05 �¿Ãţ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś

ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§ � Ä²Ÿś ÏÏلى عÅ
�Ɠśƅ§�ª§±Ã¯ƅ§¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ªƂţśƅ§ ½ƔƁ¯śƅ§ �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ05.0.  

  
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)4.41(  

  

�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţś�şœŕśƊ(One Way ANOVA) �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�¿Ãţ
�Ɠśƅ§�ª§±Ã¯ƅ§�¯¯ŷ�Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ

½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ªƂţśƅ§  
  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
"F" 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦

�ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś
�Ɠž� Å±§¯ƙ§Ã� Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲƅ
ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů 

ªŕŷÃƈŠƈƅ§�ÁƔŗ 0.065 2 0.033 
0.129 

 
0.879 

 
ªŕŷÃƈŠƈƅ§�¿Ŧ§¯ 9.593 38 0.252 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 9.658 40  

�řƈƔƁF �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§"38,2 "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ0.05 �ÅÃŕŬś3.24   
  

  
  
  
  



˺̂̀ 
 

  
  

²ƆœŤƃ¦�¾ŮŽƃ¦  
  

ŗƒƄŕƀřŪƆƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦Â�©œƒŮÂřƃ¦Â�ŝőœřƈƃ¦  
  

  
  

Findings, recommendations 
 and future studies  

  
ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�¾ŮŽƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�ŗŪ¦°®ƃ¦�¾ƆřŬř:  

  

�ªšŕƆƃ¦¾Âƕ¦ :ŗŪ¦°®ƃ¦�ŝőœřƈ.  
  

Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :ŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŮÂř.  
  

ªƃœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :ŗš°řƀƆƃ¦�ŗƒƄŕƀřŪƆƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



˺̂́ 
 

�¿Űſƅ§³ƈŕŦƅ§ :řƔƆŗƂśŬƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�şœŕśƊƅ§  

  
  

¾Âƕ¦�ªšŕƆƃ¦  
  

 ŗŪ¦°®ƃ¦�ŝőœřƈ  
  

The results of the study  
  

     �ªƜŗŕƂƈ�Áƈ�Àś�ŕƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ��ªŕƔŲ±ſƅ§�±ŕŗśŦ§Ã� Ã̈Ɔ·ƈƅ§�ƓœŕŰţƙ§�¿ƔƆţśƅ§�¡§±Š¥�¯Ÿŗ
�Å±¸Ɗƅ§�¨ƊŕŠƅ§�Ɠž�ƌŲ±ŷ�Àś� ŕƈÃ��ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�Å±Ɣ¯ƈ�¶Ÿŗ�Ŷƈ

řƔƅŕśƅ§�şœŕśƊƅ§�Ƒƅ¥�«ţŕŗƅ§�¿ŰÃś�řŬ§±¯Ɔƅ:  
  

˺- �ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·śŗ�ŕƎƈŕƔƁ�¿ƜŦ�Áƈ�ŕƎƔ¯ƅ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±œ§Ã¯�ÀŕƔƁ�Á¥
�«Ɣţ�řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ɣżśƈ�ƓƁŕŗ�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈƅŕŗ�ŕƎśŕƔÃśŬƈ�ƑƊ¯£�ªżƆŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�řŝƔ¯ţ

�Á²Ãƅ§�źƆŗلÇ�ŕƎƅ�ƓŗŬƊ%75.16. 
 

˻- ƈŸƆƅ�řƔƆƔŰſśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±ŠŐŗ�ÀŕƔƂƅ§�Á¥�Ã£�ªŕƊƔŸƅ§�³ŕŬ£�ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅŕŗ�¡§ÃŬ�ªŕƔƆ
©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ƒƅ¥�řƔŗ±żƅ§�řſŲƅ§�Áƈ�©¯śƈƈƅ§�řƄ±Ůƅ§�¹Ã±ž�řžŕƄ�¿ƈŮś�ƛ�¿ƈŕŮƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

 

˼- �¯Ƅōśƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƔƊƂś�řƈ¸Ɗ£�řƔƅŕŸžÃ�řƈƜŬ�Ä¯ƈ�µţſŗ�ƑƊŸś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�Á¥
¿ƈŸƅ§� řţƆŰƈ� À¯ŦƔ� ŕƈŗ� ªŕƔţƜŰƅ§� ŶƔ²Ãś� řƈƜŬ� Áƈ Ɔś� ƛ�řƔƆƈŷ� ­ŕŠƊƅ� ƑƊ¯Ɨ§� ¯ţƅ§� Ɠŗ

½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§. 
 

٤- äÅ �ƓŗŬƊ�Á²Ãŗ�ŕƎśŕƔÃśŬƈ�ƑƆŷ£�ªżƆŗ�Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ�Àŕƈśƍƛ§�řŠ±¯%89.27�Àŕƈśƍƛ§�ŕƎŸŗś��
�ƓŗŬƊƅ§�ŕƎƊ²Ã�źƆŗ�¿Ɓ£�řŠ±¯ŗÃ�ƓƆƔżŮśƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ%77.56�½ƔƁ¯śƅŕŗ�Àŕƈśƍƛ§�řŠ±¯�ªŲſŦƊ§Ã��

� ªżƆŗ� řƔŗŬƊ� Á§²ÃōŗÃ� ŕƎśŕƔÃśŬƈ� ƑƊ¯£� Ƒƅ¥� ƓŷŕƈśŠƛ§Ã� ƓœƔŗƅ§%55.61� �%52.20�ƑƆŷ� �
Ɠƅ§Ãśƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů�Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§� ±œ§Ã¯� ¿ŗƁ� Áƈ� Àŕƈśƍ§� Å£� Ã̄ŠÃ� À¯ŷ� ÁƔŗƔ� ŕƈƈ �±ƔÃ·śŗ

ƑƊŸś�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ �±Ãţƈ�¿ƄŮś�Ɠśƅ§Ã�½ƔƁ¯śƅ§�Áƈ�¹§ÃƊƗ§�Ƌ°Ǝŗ�ÀƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ÆŕƈƎƈ�Æ§
ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�±Ůŕŗƈ�±Ɣŝōś�±ŝ¤śÃ�±·ŕŦƈƅ§. 

 

٥- �ª§¡§±Šƙ§�±ƔÃ·śÃ��řƄ±Ůƅ§�©¯Ű±£�¿ƔŰţś�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�°ƔſƊś�Ɠž�±ÃŰƁ�¾ŕƊƍ
ŕƎśŸŗŕśƈ� ½±·Ã� řƈÃ¯Ÿƈƅ§� ÁÃƔ¯ƅ§Ã� ¿ƔŰţśƅ§� ªŕƔƆƈŷÃ� Àƈ°ƅ§�ªŕŗŕŬţ� ½ƔƁ¯śŗ� ÀśƎś� Ɠśƅ§  فعÑæ

ÁōŮƅ§�§°Ǝŗ�řƈ²Ɯƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§ .  



˺̂̂ 
 

�¿Űſƅ§³ƈŕŦƅ§ :řƔƆŗƂśŬƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�şœŕśƊƅ§  
 

٦- ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ƌƔƅ¥�ªƆŰÃś�ŕƈ�řŸŗŕśƈ�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�Ɠž�±ÃŰƁ�¾ŕƊƍ 
ƓƆŦ§¯ƅ§ ªŕƔŰÃś�Áƈ�Ƌ¯Ɣ¯ţś�Àś�ŕƈÃ�şœŕśƊ�Áƈ� �ŕƎŠœŕśƊ�°ƔſƊśŗ�ƛ¥�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�¿ƈśƄś�ƛ�«Ɣţ

řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�¿ŗƁ�Áƈ�ŕƎśŕƔŰÃśÃ . 
  

 

̀- �¾ƅ°�ŶŠ±ƔÃ��Å±§¯ƙ§� ŕƎƆƄƔƍ�ÁƈŲ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯� Ã̄ŠÃƅ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Áƈ�¯¯ŷ�±ŕƂśž§
�řƈŕŸƅ§� řƈƍŕŬƈƅ§� ªŕƄ±Ůƅ§� Ƌ¯§Ãƈ� ÁƈŲ� À²ƆÊƔ� Å°ƅ§� ƓƊƔ·ŬƆſƅ§� ªŕƄ±Ůƅ§� ÁÃƊŕƁ� ÁŕƔ±Ŭ� À¯Ÿƅ

�ÁƔÃƄś�©±Ã±ŲŗÅ±§¯ƙ§�ŕƎƆƄƔƍ�ÁƈŲ�ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯. 
 

́- äÅ �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯¯ŷ�ƓžŕƄ�±ƔŻ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ªŕŗƆ·śƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§�¯ţƅ§�ƓŗƆƔ�ƛÃ
ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�© Ã̄ŠÃ�±ƔÃ·ś�  ßلÐæ�ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�¯¯ŷ�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈƅŕŗ

�Á·Ãƅ§�¹Ãŗ±�řžŕƄ�Ɠž�ŕƎŷÃ±ž�¯§¯śƈ§Ã�ŕƎƅŕƈŷ£�ÀŠţÃ ŝ¤Ɣ�¯Ɓ�ŕƈƈ Ñ�ÆŕŗƆŬ �Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ
ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã.  

 

̂- �źƆŗ�ƓŗŬƊ�Á²ÃŗÃ� ©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ�řƊƔŸƅ§� ¯§±ž£�½ſś§%83.71�řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã�řƔƅƜƂśŬƛ§�±žÃś�Á£� �
�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤Ɣ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§. 

 

˺˹- �źƆŗ�ƓŗŬƊ�Á²ÃŗÃ�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ�řƊƔŸƅ§� ¯§±ž£�½ſś§%81.76Á£�� �¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§� ©¡ŕſƄƅ§�±žÃś
�±ŝ¤Ɣ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�­ŕŠƊƅ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕŗƆ·śƈƅ§�±ƔžÃś�ƑƆŷ�ƌś±¯ƁÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�ƓžŕƄƅ§

�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ�·ŗŲÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§. 
 

˺˺- §�½Ɓ¯ƈƅ§�¾Ɯśƈ§�Á¥�ƌƊƄƈś�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·śŗ�ƌƈŕƔƁÃ��řƔžŕƄƅ§�©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±ŸƈƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ
�ªŬƔƅ�¿ÃŰƛ§�řƔŕƈţÃ��řƁ±Ŭƅ§Ã�³ƜśŦƛ§�ªŕƔƆƈŷ�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�¯Ɣſś�ª§±Ů¤ƈ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�Áƈ

�·ŗŲÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�ƑƆŷ�ÆŕŗƆŬ�±ŝ¤Ɣ�¯Ɓ�ŕƈƈ��ƓžŕƄƅ§�±¯Ƃƅŕŗ�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§
Ƅ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§ÃÁƔƈōśƅ§�ªŕ.  

 

˺˻- �źƆŗ�ƓŗŬƊ�Á²ÃŗÃ�©±ƔŗƄ�řŠ±¯ŗ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�½ſś§%80.45ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯�¿ƔŸſś�Á£���±ŝ¤Ɣ�½
�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ·ŗŲ ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§. 

 

˺˼- �ÁŕŠƅ�ŕƎŗ�Ɠśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�¯¯ŷ�źƆŗ�«Ɣţ��ŕƎƆŦ§¯ŗ�½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƅ� Ã̄ŠÃƅ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�¶Ÿŗ�±Ƃśſś
�½ƔƁ¯ś5 ªŕƄ±Ů �¿Ű£�Áƈ11 ��řƄ±ŮƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�ƑƆŷ�ÆŕŗƆŬ�±ŝ¤Ɣ�¯Ɓ�ŕƈƈ 
�·ŗŲÃÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§. 
  

  



˻˹˹ 
 

�¿Űſƅ§³ƈŕŦƅ§ :řƔƆŗƂśŬƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�şœŕśƊƅ§  
 
 

˺˽- � źƆŗ� ƓŗŬƊ� Á²ÃŗÃ� ©±ƔŗƄ� řŠ±¯ŗ� řƊƔŸƅ§� ¯§±ž£� ½ſś§%80.61� Á£� �� ±ƔÃ·ś� Àŕ¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ�řŗŕƁ±ƅ§
ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã �ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ�±ŝ¤Ɣ�·ŗŲÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§.  

  
  

  
 

˺˾- äÅ �ÀŕƔƁ¹ŕŲŦŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ ��řƔ±Ã¯�ÀƔÃƂś�ªŕƔƆƈŸƅ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�À¸Ɗ�±ƔÃ·ś�¿ƜŦ�Áƈ
�¯Ɣ¯ţśŗ�ƑƊŸś�Ɠśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥ªƜƄŮƈƅ§ Ɣž�© Ã̄ŠÃƈƅ§ه ŕƎţƔţŰś�řŸŗŕśƈÃ  æ�¯Ɣ¯ţś

½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�¾ƅ°ŗ�±Ɣ±Ƃś�Ŷž±Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ª§Ã¯£�Ɠž�řŬƔœ±ƅ§�ª§±żŝƅ§ ��ƓžŕƄƅ§�±¯Ƃƅŕŗ�ªŬƔƅ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗƆŬ�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§ . 

  

˺˿- � źƆŗ� ƓŗŬƊ� Á²ÃŗÃ� ©±ƔŗƄ� řŠ±¯ŗ� řƊƔŸƅ§� ¯§±ž£� ½ſś§%77.77� Á£� ��řţŲ§Ã� ¡§¯£� ±ƔƔŕŸƈ� ½Ɣŗ·ś
¯śƆƅƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ �ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�¿ƄŮŗ�±ŝ¤Ɣ�·ŗŲÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§. 

 

˺̀- řŗŬƊ�Á¥  ßÇÑÏÅƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À§²śƅ§�řƔƈƍƗ �ÁÃƄś�¯ŕƄś
� �ŕƎśŕƔÃśŬƈ� ƑƊ¯£� ƓžÀ¯Ÿƅ� řžŕŲƙŕŗ Ã̄ŠÃ �ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� ƑƆŷ�¼±Ůś� řƅÃ¤Ŭƈ� řƊŠƅ� Ã£� řƎŠ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§�¯ţƅŕŗ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ÁƔƈōśƅ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗƆŬ�±ŝ¤Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§. 

  
  
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



˻˹˺ 
 

�¿Űſƅ§³ƈŕŦƅ§ :řƔƆŗƂśŬƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§Ã�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�şœŕśƊƅ§  

  
Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦  

  

 ŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŮÂř  
  

Recommendations of the study  
  

     �À¯ƂƔ� «ţŕŗƅ§� ÁŐž� �řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ� ¿ƜŦ� Áƈ� «ţŕŗƅ§� ŕƎƔƅ¥� ¿ŰÃś� Ɠśƅ§� şœŕśƊƅ§� ƑƆŷ� Æ¡ŕƊŗ
�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�©±§¯ƙ§�³ƅŕŠƈ�¯ŷŕŬś�Á£�ŕƎƊōŮ�Áƈ�Ɠśƅ§Ã�řƔƅŕśƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§

�ŕƎśƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²Ã�ŕƎƔ¯ƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·śƅ�¿ƜżśŬƛ§�¿ſƄƔ�ŕƈŗ�ŕƎœ§¯£�ÁƔŬţśÃ�ŕƎś¡ŕſƄÃ
¿Ųž£�¿ƄŮŗ�ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔÃ�ŕƍ ±̄§Ãƈƅ�¿ŲžƗ§:  

  

˺- �řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·śŗ�Àŕƈśƍƛ§�©¯ŕƔ²Ã��ŕƍ±Ã¯�¿ƔŸſśÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧ŗ�Àŕƈśƍƛ§�©±Ã±Ų
�±Ã·śƅ§�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ� ŕƈŗ� ŕƍ±œ§Ã¯�±ƔÃ·śƅ�ƑŸŬś�Á£Ã� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Šƙ�Ɠž�¿Űŕţƅ§
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ɠž�±Ůŕŗƈ�±ŝ£�Áƈ�¾ƅ°ƅ�ŕƈƅ���¿ŕƈŷƗ§Ã�řƊƎƈƅ§�¿ŕŠƈ.  

 

˻- ŕƔƁ� ©±Ã±Ų�¿ƈŮś�«Ɣţŗ� řƔƆƔŰſśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� À
¿ƄƄ�řƄ±ŮƆƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÀƔƔƂś�Áƈ�½Ɓ¯ƈƅ§�ÁƄƈśƔ�Ƒśţ��řƄ±Ůƅ§�¹Ã±ž�řžŕƄ. 

 

˼- �řƔƊƂś� řƈ¸Ɗ£� řƔƅŕŸžÃ� řƈƜŬ� Ä¯ƈ� µţſŗ� ƑƊŸś� Ɠśƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ±ƔÃ·ś� ©±Ã±Ų
¿ƈŸƅ§�řţƆŰƈ�À¯ŦƔ�ŕƈŗ�ªŕƔţƜŰƅ§�ŶƔ²Ãś�řƈƜŬ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§  æ�řƆŝƈśƈƅ§

Ƅ�Ŷŗśśƅ§Ã�ª§±ŕŬſśŬƛ§� Àŕ¸Ɗ�Ɠž�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã� À¸Ɗƅ§�¶Ÿŗ�Áŷ�řƊƔŸƈ�ªŕţŕŲƔ¥�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅŕ
�±ƔŬſś�Ƒƅ¥�¬ŕśţś�Ɠśƅ§·ŕƂƊƅ§�¾Ɔśƅ�ÀƎž�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ. 

 

٤- �ŕƈ�řŸŗŕśƈ�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ�ÀŕƔƁ�©±Ã±Ų
�©±§¯¥�À§²śƅ§�Ä¯ƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�ªŕƔŰÃś�Áƈ�Ƌ¯Ɣ¯ţś�Àś�ŕƈÃ�şœŕśƊ�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�ƌƔƅ¥�ªƆŰÃś

�Áƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ� ƌƔƅ¥�ªŰƆŦ� ŕƈ� °ƔſƊśŗ� řƄ±Ůƅ§ªŕƔŰÃśÃ�şœŕśƊ �¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã
³ƔŬōś ©±§¯ƚƅ�ŕƎƅŕŰƔ¥�Àś�Ɠśƅ§�şœŕśƊƅ§�¿ţ§±ƈ�±ƔŬ�řŸŗŕśƈƅ�Àŕ¸Ɗ�¿ŕŰƔ¥�řƆţ±ƈ�±ŕŗśŷƛ�Æ§±¸Ɗ��

�řŗÃƆ·ƈƅ§� řƔƈƍƗ§� ŕƎœŕ·ŷ¥� À¯ŷ�Á ǔ§Ã� �½ƔƁ¯śƅ§� řƔƆƈŷ�¿ţ§±ƈ� Àƍ£� Áƈ� ŕƍ°ƔſƊś� řŸŗŕśƈÃ�şœŕśƊƅ§
ŕƎƆƈŕƄŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�±ƔŗƄ�¿ƆŦ�«§¯ţƙ�Å ¤̄ƔŬ . 

  
  



˻˹˻ 
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٥- �ÀśƔƅ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ŶœŕƁÃƅ§�©¯Ɣ±Š�Ɠž�Ƌ±ŮƊ�Ɠž�¹§±Ŭƙ§Ã�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�ÁÃƊŕƁ�¿ƔŸſś�©±Ã±Ų

�¿ƂśŬƈ�ÀŬƁ�«§¯ţƙ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�řžŕƄ�À§²ƅŐŗ�ƌƅƜŦ�Áƈ�¿ƈŸƅ§
ƌƅ�ÁÃƄś�ŕƎƔ¯ƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄŗ�ƌƅŕƈŷ£�¡§¯£�Áƈ�ƌƊƄƈś�Ɠśƅ§�řƔžŕƄƅ§�řƔƅƜƂśŬƛ§. 

 

٦- ÀŕƔƁ� ©±Ã±Ų � ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� ª§±§¯¥¿ƈŸƅŕŗ ŕƎƔ¯ƅ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯¯ŷ� ©¯ŕƔ²� ƑƆŷ �ŕƈŗ
ŕƎŷÃ±ž�¯¯ŸśÃ�ŕƎƅŕƈŷ£�ÀŠţ�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ. 

 

̀- �©±Ã±Ų�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ÀŕƔƁ�¯ƄōśƆƅ�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�řƁ¯�Áƈ
ª§¡§±ŠŐŗ�řƆŝƈśƈƅ§Ã��řƄ±Ůƅ§�¿ÃŰ£�ƑƆŷ�¸žŕţśÃ�řƔƅŕƈƅ§ ³ŕƔƂƅ§Ã�¯Ÿƅ§ �µţſƅ§Ã��Å±Ã¯ƅ§� ±̄Šƅ§Ã

�Å¯ƊśŬƈƅ§ �řƔ¯ŕƈƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§�řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�©±§¯¥�ÁŬţ�Áƈ�¯Ƅōśƅŕŗ�ƑƊŸś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã
ƔƆŸž�±·ŕŦƈ�řƔ£�¯Ų�ŕƎƅ�řƔžŕƄƅ§�řƔŕƈţƅ§�±ƔžÃśÃ��©¡ŕſƄŗ�ŕƎƅƜżśŬ§ÃřŸƁÃśƈ�ř . 

 

́- ŕƁ¯ŕŰƈƅ§�¡§±ŠŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�Àŕƈśƍ§�©¯ŕƔ²�©±Ã±ŲÊ �¿ƄŮŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž
řƊœ§¯ƅ§� Ã£� řƊƔ¯ƈƅ§� ©¯Ű±Ɨ§� ¿Ãţ� řƊƔŸƈ�ª§¯ƔƄōś� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƆƅ� Å±Ã¯ �§°ƍ� ƌƆƄŮƔ� ŕƈƅ� Æ§±¸Ɗ

Ƅ±Ůƅ§�Ɠž�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÀƎƈ�±Ɣŝōś�Áƈ�¡§±Šƙ§ة .¯ŕŰƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�±ŗśŸƔ�«Ɣţ�¯ţ£�ªŕƁ
��¯Ƅōśƅ§�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¯ŷŕŬś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�Àƍ£Áƈ Ä¯ƈ ¹ŕŗś¥ řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥ ³ŬƘƅ 

¡ƜƈŸƅ§�Áƈ�ªƜƔŰţśƅ§�řŸŗŕśƈ�Ɠž�řţƔţŰƅ§±ŗśŸś�ŕƎƊ£�ŕƈƄ�� ªŕŗŝƙ§�řƅ¯£Ã�¿œŕŬÃ�ÄÃƁ£�Áƈ. 
 

̂- ©±Ã±Ų ¿ƈŸƅ§ �±œ§Ã¯ƅ§� řžŕƄƅ� ¡§¯Ɨ§� ÀƔƔƂś�·ŗŲś�Ɠśƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·ś�ƑƆŷ
�� ±̄§ÃƈƆƅ�¿ŝƈƗ§�À§¯ŦśŬƛ§�Áƈ�½Ƃţśƅ§�ª§¡§±Š¥�¿ŝƈ��řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ÀŕŬƁƗ§Ã�řƔƆƔƆţśƅ§�ª§¡§±Šƙ§

ƑƆŷ�¿ƈŸś�Ɠśƅ§ ��řŠƅŕŸƈƆƅ�řƈ²Ɯƅ�©±ÃŮƈƅ§Ã�ŕƎƊŷ�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ÀƔ¯Ƃś�Ŷƈ�© Ã̄ŠÃƈƅ§�ªŕž§±ţƊƛ§�¼ŮƄ
�řžŕŲƙŕŗ··Ŧƅ§Ã�ªŕŬŕƔŬƅ§�½ž§Ãś�Ä¯ƈ�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Ƒƅ¥ Ŷƈ ª§¡§±Šƙ§ řŸŗśƈƅ§. 

 

˺˹- Àŕƈśƍ§�©±Ã±Ų �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ�½ƔƁ¯śŗ�řŰŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ŶƔŬÃś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕ
řƄ±ŮƆƅ�Ɠƅŕƈƅ§�²Ƅ±ƈƅ§�©ÃƁ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ¥�±Ɣŝōś�Áƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�Æ§±¸Ɗ�© Ã̄Šƅ§. 

 

˺˺- � ½ƔƁ¯śŗ� řŰŕŦƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥� ŶƔŬÃśŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±œ§Ã¯� ÀŕƔƁ� ©±Ã±Ų�À¸Ɗ
�¿ƜŦ�Áƈ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ƜśƔ� ŕƈŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�±ƔÃ·śÁ�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�Ɠž�¿Űŕţƅ§�±Ã·śƅ§�Ŷƈ�À

ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ª§¡§±ŠŐŗ�½ƔƁ¯śƅ§�ř·Ŧ�ÁƔƈŲśÃ���À¸Ɗƅ�řƈƜŬƅ§Ã�řƔŕƈţƅ§�¿œŕŬÃ�±ž§Ãś�Áƈ�¯Ƅōśƅ§
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ªŕƄ±Ůƅ§�¾Ɔś�Ä¯ƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�© Ã̄Š�ÁƔŬţś�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�ŕƈƈ��ŕƎƔž�řƂŗ·ƈƅ§. 

  
  



˻˹˼ 
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˺˻- ��¡ŕ·ŦƗ§�¼ŕŮśƄ§�Áƈ�ƌƊƄƈś�Ɠśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ƈŷ�²ƔƄ±ś�¨ŠƔ
ŕƎŗ� ¼ŰƔ� Ɠśƅ§�µœŕŰŦƅ§� ¿Ãţ� řƔžŕƄ� řž±Ÿƈ� ƑƆŷ� ÁÃƄƔ� Á£Ã �ªŕƔƅƕ§Ã� ¨ŷƜśƅ§Ã� ´żƅ§

�¯Ɣ¯ţś�ƑƆŷ�±¯ŕƁ�ÁÃƄƔ�Ƒśţ�¾ƅ°Ã��ƌŷ§ÃƊ£Ã�¨ŷƜśƅ§Ã�´żƅ§�¨ŕƄś±§�Ɠž�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�½±·ƅ§Ã
ƌŗŕƄś±§�¿Ãţ�ª§±Ů¤ƈƅ§. 

 

˺˼- ±ƔÃ·ś� ¿ƜŦ� Áƈ� ƓŷŕƈśŠƛ§� ½ƔƁ¯śƅ§Ã� ƓœƔŗƅ§� ½ƔƁ¯śƅŕŗ� Àŕƈśƍƛ§� ©±Ã±Ų �½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š¥
ž� řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§Ã� řƔƈƆŸƅ§� ª§±Ã·śƅ§� ¨Ƅ§Ãś� «Ɣţŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§�ř·Ŧ� ÁƔƈŲśÃ� �¿ŕƈŷƗ§� ¿ŕŠƈ� Ɠ

�¿Ųž£� ÀƔƔƂś� ŕƎƅ� ½ƂţƔ� ŕƈƈ� řƄ±Ůƅŕŗ� ř·Ɣţƈƅ§� řœƔŗƅ§� řŬ§±¯ŗ� ÀśƎś� Ɠśƅ§� ¨Ɗ§ÃŠƅŕŗ� ½ƔƁ¯śƅ§
�Ã£�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¡§ÃŬ�ŕƍ°ŦōƔ�Ɠśƅ§�řƔŸƔŗ·ƅ§�±·ŕŦƈƅ§�µŦƗŕŗÃ�ŕƎƎŠ§Ãś�¯Ɓ�Ɠśƅ§�±·ŕŦƈƆƅ

¯ţś�ÀśƔ�ŕƎƅƜŦ�ÁƈÃ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŸƅ�·Ɣ·Ŧśƅ§�¯Ɗŷ�ÁŕŗŬţƅ§�Ɠž�ƓŠ±ŕŦƅ§�řƅ¯Ɨ§�řƔŕſƄÃ�ÀŠţ�¯Ɣ
ª§¡§±Šƙ§Ã. 

 

˺˽- �©±§¯ ǔ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž� ©±ƈśŬƈ�řƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯�¡§±ŠŐŗ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�ÀŕƔƁ� ©±Ã±Ų
�«Ɣ¯ţƅ§� ÀÃƎſƈƅ§�Ŷƈ�À¡ƜśƔ� ŕƈŗÃ� �©¡ŕſƄŗ�Àƍ±§Ã¯ōŗ�ÀŕƔƂƆƅ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¿Ɣƍōśƅ� �±·ŕŦƈƅ§

ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ�¯Ɣ¯Šƅ§�±ŕ·ƙ§�¿¸�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±. 
 

˺˾- �ƑƆŷ� ¿ÃŰţƆƅ� ÀƎŸƔŠŮś� ¿ƜŦ� Áƈ� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ©¡ŕſƄ� ©¯ŕƔ²� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§� ©±Ã±Ų
�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ¯ƎŸƈ� Áŷ� ©±¯ŕŰƅ§� ¯ƈśŸƈƅ§� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ©¯ŕƎŮƄ� řƔƅÃ¯ƅ§� řƔƊƎƈƅ§� ª§¯ŕƎŮƅ§

�ŕƎƔ¯ƅ�¿ƈŸƅŕŗ�ÀƎƈ§²ƅ¥�¿ŗŕƂƈ�¼ƔƅŕƄśƅ§�řžŕƄŗ�¿ſƄśś�ÁōƄ��ƓƄƔ±ƈƗ§�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§řƊƔŸƈ�©±śſƅ . 
 

˺˿- �½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�©±Ůŕŗƈ�ƌśƔŸŗś�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã��ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔƅƜƂśŬ§�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§�©±Ã±Ų
�Æ©±Ůŕŗƈ�ŕƎƔƅ¥�ƌśŕƔŰÃśÃ�Ƌ±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±Ã. 

 

˺̀- �Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�ÃŲŷ�řƔƅƜƂśŬ§�ƑƆŷ�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�©±§¯ƙ§�³ƅŕŠƈ�¸žŕţƔ�Á£�©±Ã±Ų
§�řƊŠƅ�ÃŲŷ�řƔÃŲŸƅ�řƔƊƈ²�©±śž�¯Ɣ¯ţś�¿ƜŦ�řƆƈţ�Áƈ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�ÃŲŷ�ÁÃƄƔ�ƛ£Ã��½ƔƁ¯śƅ

řƄ±Ůƅ§�Ɠž�ÁƔ±·ƔŬƈƅ§�ÀƎŬƗ§řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�³ƆŠƈ�Ɠž�ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§�¡ŕŲŷƗ§�Áƈ�ÁÃƄƔ�ƛ£Ã��. 
 

˺́- ½ƔƁ¯śƅ§�ª§¡§±Š¥�Áƈ� ¯Ɣ²ƈƅ§� ¡§¯ōŗ� ÀŕƔƂƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ ¹ŕŲŦŐŗ� řƆŝƈśƈƅ§ �À¸Ɗ
� ¯Ɣ¯ţśÃ� �řƔ±Ã¯� ÀƔÃƂś� ªŕƔƆƈŸƅ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§ÇªƜƄŮƈƅ ŕƎţƔţŰś� řŸŗŕśƈÃ� ŕƎƔž� © Ã̄ŠÃƈƅ§ 

 æ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�¾ƅ°ŗ�±Ɣ±Ƃś�Ŷž±Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ª§Ã¯£�Ɠž�řŬƔœ±ƅ§�ª§±żŝƅ§�¯Ɣ¯ţś. 
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˺̂- ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀŕƔƁ� ©±Ã±Ų ŗ�Ɠž� ¿Űŕţƅ§� ±Ã·śƅ§� ¨Ƅ§ÃƔ� ŕƈŗ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� À¸Ɗ� ±ƔÃ·ś
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©¯ţÃƅ§�ř·ŮƊ£Ã�ªŕƔƆƈŷ�ƓžŕƄƅ§�ÀƎſƅ§� §°ƍ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�©±Ã±Ų�Ŷƈ��

½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¿ƔƆţśÃ�«Ɣ¯ţśÃ��řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗƅ ±ƈśŬƈ�¿ƄŮŗ. 
 

˻˹-  ©±Ã±Ų Ã̄ŠÃ �¯ţƅŕŗ� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� ƑƆŷ�¼±Ůś� řƅÃ¤Ŭƈ� řƊŠƅ� Ã£� řƎŠ
�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§. 

 

˻˺- �Áƈ� ©¯ŕſśŬƛ§� ¿Š£� Áƈ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§Ã�ƓŠ±ŕŦƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÁƔŗ� ŕƈ� ÁÃŕŸśƅ§Ã� ½ƔŬƊśƅ§� ©±Ã±Ų
�¯ƎŠƅ§Ã�ªƁÃƅ§�±ƔžÃśÃ�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸž�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�Å°ƅ§�±ƈƗ§��ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ

ƅŕƄśƅ§�¶ƔſŦś�Ƒƅ¥�Å ¤̄ƔŬ�ŕƈƈ��ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ƌƅ°ŗƔ�Å°ƅ§©±§¯ƙ§�ŕƍ¯ŗƄśś�Ɠśƅ§�¼Ɣ. 
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ªƃœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦  
 ŗš°řƀƆƃ¦�ŗƒƄŕƀřŪƆƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦  

Future Studies of the Proposed  
  

     �¡§¯Ɨ§�·ŗŲƅ� ƌś§¡§±Š¥� ±ƔÃ·śÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ¿ŕŠƈ�Ɠž� ©¯Ɣ¯Š� řžŕŲ¥� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�¿ŝƈÊś
�şœŕśƊ�Áƈ� ƌśƊƈŲś� ŕƈ�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã� �ÁƔ·ŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§
©¯ŷŕŬƈÃ��ŕƎś¡ŕſƄ�ÁƔŬţśÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�© Ã̄Š�Ƒƅ¥�Å ¤̄ś�Á£�ŕƎƊōŮ�Áƈ�Ɠśƅ§Ã�ªŕƔŰÃśÃ 
�½ƂţƔ� ŕƈŗÃ� ¿ŲžƗ§� ÃţƊ� ŕƎƔ¯ƅ� ½ƔƁ¯śƅ§� ±œ§Ã¯ŗ� ¡ŕƂś±ƛ§� ÃţƊ� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� Ɠž� ©±§¯ƙ§�³ƅŕŠƈ

¼§¯ƍ£�Áƈ�ƌƔƅ¥�ÃŗŰś�ŕƈ�½ƔƂţś�ŕƎƅ�ÁƈŲƔÃ�řƔƅŕƈƅ§�ŕƍ²Ƅ§±ƈ�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§ .�ĺ§�ŕƊƂžÃƔ�Á£�¿ƈ£�ŕƊƆƄÃ
ƍ£�ÁƈÃ��ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�¨Űś�Ä±Ŧ£�ªŕŬ§±¯ŗ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�¿ƈƄśŬƊ�Áōŗ�¿ŠÃ�²ŷ�¾Ɔś�À

ƓƆƔ�ŕƈ�řţ±śƂƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§:  
  

˺- ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷÃ�© Ã̄Šƅ§�©±§¯¥. 
 

˻- ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§�ÀÃƎſƈƅ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¾§±¯¥�Ä¯ƈ. 
 

˼- ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�řœƔŗ�¿¸�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 
 

٤- řƈƍŕŬƈƅ§�ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�¿ƔŸſś�Ɠž�½ƔƁ¯śƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯.  
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ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�Ɠŗ±Ÿƅ§. 

˼˹-  � ƓƆŷ� ¯ƈţƈ� �Á§±ŗŠ(2010)�±¸Ɗ� řƎŠÃ� Áƈ�ªŕŗŕŬţƅ§� řŸŠ§±ƈ� © Ã̄Š� Ɠž� ©±ŝ¤ƈƅ§� ¿ƈ§ÃŸƅ§� �
��ÁƈƔƅ§�Ɠž�ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§�ÁƔŗŬŕţƈƅ§�řƔŗ±Ÿƅ§�řƄƆƈƈƅ§�Ɠž�řŗŬŕţƈƅ§�±ƔÃ·ś�¿ŗŬƅ�±Ůŷ�řƔƊŕŝƅ§�©Ã¯Ɗƅ§

řƔ Ã̄ŸŬƅ§�µ��¶ŕƔ±ƅ§�� Ã̄ŸŬ�¾Ɔƈƅ§�řŸƈŕŠ��řŗŬŕţƈƅ§�ÀŬƁ��¿ŕƈŷƗ§�©±§¯¥�řƔƆƄ��47-1. 

˼˺-  ��řŸƈŠ�ƓƈƆţ�¯ƈţ£(2011)Ã� §�½ƔƁ¯śƅ§ƓƈÃƄţƅ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ� Áŕƈŷ: ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�¡ŕſŰ�±§¯��
ƑƅÃƗ§�řŸŗ·ƅ§. 

˼˻-  � ƓƈƆţ� ¯ƈţ£� �řŸƈŠ(2009)� �£«Ɣ¯ţƅ§� ¯Ƅōśƅ§Ã� ½ƔƁ¯śƅ§� Ƒƅ¥� ¿Ŧ¯ƈƅ§ :ليæÏلÇ ÑاØلإÇ : لةÏÃ
�½ƔƁ¯śƅ§�şœŕśƊÃ Áŕƈŷ :ƑƅÃƗ§�řŸŗ·ƅ§��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�¡ŕſŰ�±§¯. 

˼˼-  �¿ƔƆŦ� �ƓƆŷ�¬ŕţ(2010)� �ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� řƂƔŝÃ� �řƆŠƈ �¯ŕţśƛ§� Áŷ� ©±¯ŕŰ� �ÁƔƈōśƅ§� ©¢±ƈ
ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ůƅ�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§ �µ��±ŮŕŸƅ§�¯¯Ÿƅ§��ÁƔ·ŬƆž��31-29. 
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˼˽-  ŕŮ±��©¯ŕƈţ (2010)� �řŬ§±¯��řƔŷ§¯ŗƙ§�řŗŬŕţƈƅ§�ªŕŬ±ŕƈƈ�Áƈ�¯ţƅ§�Ɠž�řŸŠ§±ƈƅ§�ÁŕŠƅ�±Ã¯
řƔƊ§¯Ɣƈ� řƆŠƈ řƔƊÃƊŕƂƅ§Ã� řƔ¯ŕŰśƁƛ§� ÀÃƆŸƆƅ�½Ůƈ¯� řŸƈŕŠ� �³¯ŕŬƅ§� ¯ƆŠƈƅ§� �ŕƔ±ÃŬ��ÁÃ±ŮŸƅ§Ã

µ��ƓƊŕŝƅ§�¯¯Ÿƅ§118-87. 

˼˾- �½Ã±ŕž� ©¯§±��ƓśŕŗƔ±¯(2009)��ƓœƔŗƅ§�¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŸŠ§±ƈƅ§�±Ã¯: řƔƊ§¯Ɣƈ�řŬ§±¯��
�µ��ŕƔ±ÃŬ��ÁƔ±Ůś�řŸƈŕŠ��řŗŬŕţƈƅ§�ÀŬƁ��¯ŕŰśƁƛ§�řƔƆƄ��©±ÃŮƊƈ�±ƔŻ�±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±132-

1. 

˼˿- �¯§±ƈ��¾ŕƄŬ(2009)�¿¸�Ɠž�ÆŕƔŷŕƈśŠ§�řƅÃ¤Ŭƈƅ§�řƈƄÃţƅ§�±ŕ·¥�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§�±Ã¯��
� �ƓŠ±ŕŦƅ§� ­ŕśſƊƛ§�řƈƄÃţƅ§Ã� řƔƅÃ¯ƅ§� řƔ¯ŕŰśƁƛ§Ã� řƔƅŕƈƅ§� řƈ²Ɨ§� ¿Ãţ� ƓƅÃ¯ƅ§� ƓƈƆŸƅ§� ƑƂśƆƈƅ§

řƔƈƅŕŸƅ§³ŕŗŷ�řŸƈŕŠ��±ƔƔŬśƅ§�ÀÃƆŷÃ�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�ÀÃƆŸƅ§�řƔƆƄ��- ±œ§²Šƅ§��¼Ɣ·Ŭ. 

˼̀- � ¯ƔŸŬ� �ÁŕƈƔƆŬ(2010)� ƅ§� řƊŠƅřƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§Ã� ½ƔƁ¯ś� ½Ɓ¯ƈƅ§� řƆŠƈ�ÁƔŗŬŕţƈƅ§� řƔŸƈŠ� �
ÁƔƔƊ ±̄Ɨ§�ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§� �Á§¯¯Ÿƅ§��Áŕƈŷ(84-83)�µ��17-16. 

˼́- �ÁŕƈƔƆŬ � ¯ƔŸŬ(2009)� řŗŕƁ±ƅ§� Ɠž� ŕƍ±Ã Ã̄� ½ƔƁ¯śƅ§� ÁŕŠƅ� ½Ɓ¯ƈƅ§� řƆŠƈ�ÁƔŗŬŕţƈƅ§� řƔŸƈŠ� �
ÁƔƔƊ ±̄Ɨ§�ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§� �Á§¯¯Ÿƅ§��Áŕƈŷ(82-81)�µ��10-8. 

˼̂- ��¯ƈŰƅ§�¯ŗŷƓƆŷ�±ƈŷ (2009)� ªŕŬŬ¤ƈƅ§�řƈƄÃţ�½Ɣŗ·ś�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŸŠ§±ƈƅ§�±Ã¯: �řŬ§±¯
řƔƊ§¯Ɣƈ�řŸƈŕŠ��±ƔƔŬśƅ§�ÀÃƆŷÃ�řƔ±ŕŠśƅ§Ã�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�ÀÃƆŸƅ§�řƔƆƄ��©±ÃŮƊƈ�±ƔŻ�±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±��

±œ§²Šƅ§��řƔ¯ƈƅ§. 

˽˹- ��¿ŕŸƅ§�¯ŗŷÞÑاØ )2007( � řŷÃŬÃƈ ±ƔƔŕŸƈ řŸŠ§±ƈƅ§� řƔ±¯ƊƄŬƙ§ :ÑÇÏلÇ řƔŸƈŕŠƅ§. 

˽˺- �ÁƔƈ£�¯ƅŕŦ��ĺ§�¯ŗŷ(2007)��řƔƆƈŸƅ§Ã�řƔ±¸Ɗƅ§�řƔţŕƊƅ§�ªŕŗŕŬţƅ§�½ƔƁ¯ś�ÀƆŷÁŕƈŷ�� :�¿œ§Ã�±§¯
řŸŗ§±ƅ§�řŸŗ·ƅ§��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ. 

˽˻- � ¯ƔŕƄ� �½ƅŕŦƅ§� ¯ŗŷ� �Áƈţ±ƅ§� ¯ŗŷ� �³¯ŷ� �ÁŕƁÃ°� �ª§¯Ɣŗŷ(2001)� �ƓƈƆŸƅ§� «ţŗƅ§ :�ƌƈÃƎſƈ
ƌŗƔƅŕŬ£Ã�ƌś§Ã¯£Ã��±Ƅſƅ§�±§¯��Áŕƈŷ. 

˽˼- � �ƓƆŷ� ¿ƔŷŕƈŬ¥� ¯ƅŕŦ(2010)� �¿ÃƗ§� ƑƂśƆƈƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƆƅ� ¿ÃƗ§� ±ƈś¤ƈƅ§� ÁƔŗ� ŕƈ
ÁƔŗŬŕţƈƆƅ� řŗŬŕţƈƅ§� Àƅŕŷ� řƆŠƈřƔ±·Ƃƅ§�ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§�ÁƔŗŬŕţƈƅ§� řƔŸƈŠ� �� �¿ÃƗ§� ¯¯Ÿƅ§� �řţÃ¯ƅ§

)ÃƔŕƈ -±ŗƈśŗŬ(  Õ19. 

٤٤- �±¯ŕƊ� �ƓƆŷ(2009)�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�řƔƅŕƈƅ§�ªƜŠŬƅ§� � ϥϳϣ΄Ηϟ΍� Γ΁έϣ� ΔϠΟϣ� ��ϥϋ� ΓέΩΎλ

�ΩΎΣΗϻ΍ϥϳϣ΄Ηϟ΍�ΕΎϛέηϟ�ϲϧϳργϠϔϟ΍�ΩΩόϟ΍�ˬ�ι�ˬϥϳργϠϓ�ˬϥϣΎΛϟ΍50-48. 

٤٥- �¼ŬÃƔ�¿ŕƈŠ��¯§Ãŷ(2008)��ÁƔƈōśƅ§�¯ƂŸƅ�řƔŬŕŬƗ§�¦¯ŕŗƈƅ§��ϥϳϣ΄Ηϟ΍�Γ΁έϣ�ΔϠΟϣ���ϥϋ�ΓέΩΎλ

ϥϳϣ΄Ηϟ΍�ΕΎϛέηϟ�ϲϧϳργϠϔϟ΍�ΩΎΣΗϻ΍ϊΑΎγϟ΍�ΩΩόϟ΍�ˬ�ι�ˬϥϳργϠϓ�ˬ10. 
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٤٦- � ¯ƈţƈ�¿ŕƈ£� �¶Ãŷ(2008)� řƈ¸Ɗƈƅ§�±ƔŻ�řŸŠ§±ƈƅ§� řŬ±ŕƈƈ�±ŝ£ �ƓƊƎƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� © Ã̄Š�ƑƆŷ
�ªŕŗŕŬţƅ§� ŶŠ§±ƈƅ řƆŠƈ řƔƆƄ ©±ŕŠśƅ§ «ÃţŗƆƅ řƔƈƆŸƅ§ řŸƈŕŠ řƔ±¯ƊƄŬƙ§� �±Űƈ� řƔ±ÃƎƈŠ

�µ��ƓƊŕŝƅ§�¯¯Ÿƅ§��ÁÃŸŗ±Ɨ§Ã�³ƈŕŦƅ§�¯ƆŠƈƅ§��řƔŗ±Ÿƅ§82-1. 

˽̀- � �ƑŬƔŷ� ¯ƈţƈ� ¿ƈŕƄ� ±ƔƈŬ(2008)� ¿ƈ§ÃŸƅ§ ©¯¯ţƈƅ§ © Ã̄Šƅ řſƔ Ã̧ řŸŠ§±ƈƅ§ �Ɠž� řƔƆŦ§¯ƅ§
ÁƔŬţś ªŕƄ±Ůƅ§� řƈƄÃţ� © Ã̄Š :řƔƂƔŗ·ś� řŬ§±¯�Ŷƈ� řƆŠƈ řƔƆƄ ©±ŕŠśƅ§ «ÃţŗƆƅ řƔƈƆŸƅ§ řŸƈŕŠ 

řƔ±¯ƊƄŬƙ§� řƔŗ±Ÿƅ§�±Űƈ�řƔ±ÃƎƈŠ���µ��¿ÃƗ§�¯¯Ÿƅ§��ÁÃŸŗ±Ɨ§Ã�³ƈŕŦƅ§�¯ƆŠƈƅ§57-1. 

˽́- � ¯ƈţƈ� �½Ɯž(2009)� �½ƔƁ¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ƌśƁƜŷÃ ·ŗŲŗ © Ã̄Šƅ§ في ªŕŬŬ¤ƈƅ§ řƔƈÃƈŸƅ§ 

řƆŰŕţƅ§�řƔ¯ŕŰśƁƛ§ على ©¯ŕƎŮ © Ã̄Šƅ§ لأÇÃ²Ɣ9001 ±œ§²Šƅ§��ƓƆŷÃŗ�Áŗ�řŗƔŬţ�řŸƈŕŠ��. 

˽̂- �ªŠƎŗ�¯ƈţƈ��¾ŮƄ(1996)��řƔŷŕƈśŠƛ§�řƈ¯Ŧƅ§�ªƛŕŠƈ�Ɠž�ŕƎśŕƈ§¯ŦśŬ§Ã�¡ŕŰţƙ§�¦¯ŕŗƈ��
řƔ±¯ƊƄŬƙ§ :©±ţƅ§�řŷŕŗ·ƅ§�±§¯. 

˾˹- ��Ɠſ·ƅ�¯ƈţ£�¯ƔŬƅ§�ÁƔƈ£(2005)��řſƆśŦƈ�¶§±ŻƗ�řſƆśŦƈ�ªŕŸŠ§±ƈ� ÉÑلقاهÇ: řƔŸƈŕŠƅ§�±§¯ƅ§. 

˾˺- �ÁƔƈƅ �¯ƈţƈ�Å¯ŕƔŷ(2008)���ƓŗŬŕţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÀƔƔƂś�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŸŠ§±ƈƅ§�řƈƍŕŬƈ
řŬŬ¤ƈƆƅ :řƔŷŕƊŰƅ§�ª§²ƔƎŠśƆƅ�řƔƊ·Ãƅ§�řŬŬ¤ƈƆƅ�řƔ±ŕŠśƅ§�řƔ±Ɣ¯ƈƅ§�řƅŕţ�řŬ§±¯�±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±��

±œ§²Šƅ§�řŸƈŕŠ��±ƔƔŬśƅ§�ÀÃƆŷÃ�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�ÀÃƆŸƅ§�řƔƆƄ��©±ÃŮƊƈ�±ƔŻ.  

˾˻- ��¾±ŕŗƈ§±ŗ¥�ƓŸž§±ƅ§�ÀƔƍ)2010(��¯ţƅ§�Ɠž�ŕƍ±Ã Ã̄�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŸŠ§±ƈƅ§�ř·ŮƊ£�© Ã̄Š �ªŕŬ±ŕƈƈ�Áƈ
­ŕŗ±Ɨ§� ©±§¯¥ :řƔƂƔŗ·ś� řŬ§±¯ řƔ Ã̄ŸŬƅ§� řœƔŗƅ§�ƑƆŷ¿ŕƈŷƗ§� ©±§¯¥� řƔƆƄ� �� �� Ã̄ŸŬ�¾Ɔƈƅ§� řŸƈŕŠ

řƄƆƈƈƅ§ řƔ Ã̄ŸŬƅ§�řƔŗ±Ÿƅ§. 

˾˼- � �¯ƈţƈ�­ƜŰ� À²ŕţ(2010)� � řŗŕƁ±ƅ§� À¸Ɗ� ¿ƔŸſśÃ� ÀƔÃƂś�Ɠž� Ƌ±ŝ£Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§řƔƆŦ§¯ƅ§� 
řŗŬŕţƈƅ§�Àƅŕŷ�řƆŠƈřƔ±·Ƃƅ§�ÁƔƔƊÃƊŕƂƅ§�ÁƔŗŬŕţƈƅ§�řƔŸƈŠ��� �¿ÃƗ§�¯¯Ÿƅ§��řţÃ¯ƅ§)ÃƔŕƈ-±ŗƈśŗŬ( 

Õ 16. 

٥٤- � � Ã̄ƈţƈ� ¯ƈţƈ� ±ƈŷ� �ªŕƂƔ±²� �¼ŬÃƔ� ¯ƈţ£� �řƊÃŗƆƄ� �řƈƜŬ� ªž£±(2011)� �£�½ƔƁ¯ś� ÀƆŷ
ƓƆƈŸƅ§�ªŕŗŕŬţƅ§� Áŕƈŷ: ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�©±ƔŬƈƅ§�±§¯. 

٥٥- � � Ã̄ƈţƈ� ¯ƈţƈ� ±ƈŷ� �ªŕƂƔ±²� �¼ŬÃƔ� ¯ƈţ£� �řƊÃŗƆƄ� �řƈƜŬ� ªž£±(2011)È� ��½ƔƁ¯ś� ÀƆŷ
Å±¸Ɗƅ§�ªŕŗŕŬţƅ§� Áŕƈŷ: ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�©±ƔŬƈƅ§�±§¯. 

٥٦- � ¯ƈţƈ�¯ƈţ£� �¼ÃƆŦƈ(2007)� ��řƔƆŦ§¯ƅ§� řŸŠ§±ƈƆƅ� řƔƅÃ¯ƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�¿¸�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§� řŸŠ§±ƈƅ§
�řƔƊ ±̄Ɨ§� řƔ±ŕŠśƅ§� ¾ÃƊŗƅ§� Ɠž �ÀÃƆŷÃ� řƔ¯ŕŰśƁƛ§� ÀÃƆŸƅ§� řƔƆƄ� �©±ÃŮƊƈ� ±ƔŻ� ±ƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬ±

��±œ§²Šƅ§�řŸƈŕŠ��±ƔƔŬśƅ§ Õ193-1. 

˾̀- �Å±ŗŰ� �ƑƎśŮƈ(2008)��řƔƅŕƈƅ§� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� © Ã̄Š�ÁƔŬţś�ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƅ�µœŕŰŦ�±Ɣŝōś� �
Áŕƈŷ��řƔž±Űƈƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�ÀÃƆŸƆƅ�řƔŗ±Ÿƅ§�řƔƈƔ¯ŕƄƗ§��©±ÃŮƊƈ�±ƔŻ�Ƌ§±ÃśƄ¯�řƅŕŬ±. 
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˾́- ��¿ƔœŕŦƔƈ�±Ů£�ŕƊţ�¼(2005)� �řƈÃ¸Ɗƈ�±ŕ·¥�Ɠž�ƌž§±·£Ã�ªŕŗŕŬţƅ§�½ƔƁ¯śªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ� 
ªŕƄ±Ůƅ§�řƈƄÃţ�±ŕ·¥�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¿Ãţ�¿ÃƗ§�Ɠŗ±Ÿƅ§�±ƈś¤ƈƅ§��24 -26 ±ŗƈśŗŬ� �½¯Ɗž

�µ��řƔŗ±Ÿƅ§�±Űƈ�řƔ±ÃƎƈŠ��©±ƍŕƂƅ§�ÁÃś§±ƔŮ28-1. 

˾̂- �±ŰƊ �¯ƔŬƅ§�řśŕţŮ��řśŕţŮ��¨ŕƍÃƅ§�¯ŗŷ(2006)���řŗŕƁ±ƅ§�řœƔŗ�Ɠž�řŝƔ¯ţƅ§�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŸŠ§±ƈƅ§Ã
ŕƔŠÃƅÃƊƄś ªŕƈÃƆŸƈƅ§ �¿ŕƈƅ§�½§ÃŬ£�řƈƅÃŷÃ)¿ŗƂśŬƈƅ§Ã�ŶƁ§Ãƅ§(� řƔ±¯ƊƄŬƙ§� řƔŸƈŕŠƅ§�±§¯ƅ§. 

˿˹- �ÁƔ²��³ƊÃƔ(2010)���řŬŬ¤ƈƅ§�Ɠž�Ɠƅŕƈƅ§�ƓŗŬŕţƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�½Ɣ±·�Áŷ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŸŠ§±ƈƅ§�¿ƔŸſś
ª§±ŕƔŬƆƅ�řƔ±œ§²Šƅ§� �řƆŠƈřƔƊŕŬƊ¥�ÀÃƆŷ�¯¯Ÿƅ§���ÁÃŸŗ±Ɨ§Ã�³¯ŕŬƅ§ Õ 44-1. 
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�¿ſ°�¼šƄƆ(1)  
ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈœŕřŪ¦  

  
  

  ŗŶƆœŞƃ¦ �ŗƒƆƚŪƗ¦�         ÉÒÜÜغ   

  œºººƒƄŶƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦�¨®œƆŵ 

  °̈œŞřƃ¦�ŗƒƄƂ  
¾ƒÂƆřƃ¦Â�ŗŕŪœšƆƃ¦�¿Ūſ          

                                                                                                                                                                                       
¿ƒ°Ƃƃ¦�ƑŤ¢ /�ŗƆƒ°Ƃƃ¦�ƑřŤ¢����¿°řšƆƃ¦ /ةÜ  

���ƊřœƂ°ŕÂ�ĸ¦�ŗƆš°Â�¿ƂƒƄŵ�¿ƚŪƃ¦    
  

     � Á§ÃƊŸŗ� řŬ§±¯� ¡§±ŠŐŗ� «ţŕŗƅ§� ÀÃƂƔ"� °ƒÂ¶ř�ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼ƒſ®řƃ¦� ©¦ ¦°Ş¤
Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â "�řŠ±¯�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�ªŕŗƆ·śƈƅ�ÆƛŕƈƄśŬ§�¾ƅ°Ã

¿ƔÃƈśƅ§Ã�řŗŬŕţƈƅ§�Ɠž�±ƔśŬŠŕƈƅ§.  
  

  

     �½ƆŸśƈƅ§� ƓſƔ Ã̧ƅ§� ÀƄŸƁÃƈ� ÀƄţŗÃ�½ƔƁ¯śƅ§� ¿ŕŠƈ� Ɠž� řƔƊƎƈÃ� ©±ŗŦ� Áƈ� ƌŗ� ÁÃŸƈśś� ŕƈƅ� Æ§±¸ƊÃ
§�¹ÃŲÃƈŗ�ÆŕƈƎƈ�Æ§¯ž§±�¿ƄŮś�Ɠśƅ§Ã�©¡ŕƊŗƅ§Ã�řƆŷŕſƅ§�řƄ±ŕŮƈƅ§�ÀƄś¯ŕƔŬ�Áƈ�¿ƈōƔ�«ţŕŗƅ§�ÁŐž�řƅŕŬ±ƅ

�ŶƔƈŠ� řŗŕŠ ǔ§Ã� řƔŕƊŸŗ� řƊŕŗśŬƛ§� Ƌ°ƍ�ª§±Ƃž�ƑƆŷ�¹Ɯ·ƙ§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã� �řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ� Àŕƈś¥�Ɠž
řƔƅŕŷ�řƔƊƎƈÃ�řƔŷÃŲÃƈŗ�ŕƎśƆœŬ£ .  

  

     ƈŠ�ÀśƔŬ�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŶƔƈŠ�Áōŗ�ÀƄƅ�«ţŕŗƅ§�¯Ƅ¤ƔÃ�À¯ŦśŬś�¼ÃŬÃ�řƈŕś�řƔ±Ŭŗ�¿ƈŕŸśŬ�ŕƎŸ
·Ƃž�ƓƈƆŸƅ§�«ţŗƅ§�¶§±ŻƗ.     

���¿ƂƈÂœŶř�ÀŪš�¿Ƃƃ�Àƒ°ƂœŬ  
���°ƒ®ƀřƃ¦Â�¿¦°řšƙ¦�¼őœż�¾Âŕſ�ŴƆ�¦ÂƄŰŽřÂ  

  
               �ªšœŕƃ¦  

                                                       ƑƄŵ�Âŕ¢�ÀŪš�®ƆšƆ         
                                                           ¿ſ°�¾¦ÂŞ:0599112551  

E-MAIL : abu.hassan.2008@hotmail.com  

mailto:abu.hassan.2008@hotmail.com
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¿Ūƀƃ¦ ¾Âƕ¦ :ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�Àŵ�ŗƆœŵ�©œƆÂƄŶƆ  
 

ŗƆƚŵ�ŴŰÂ� œŞ°ƃ¦(√)  ŗƒƃœřƃ¦�©¦°œŕŶƄƃ�§ŪœƈƆƃ¦�¾ƒ®ŕƃ¦�¾Âš:  
  

١ - ƑƆƄŶƃ¦�¾Ƌ£Ɔƃ¦: 
  

 ���������������������ÀÃƆŗ¯  ������������³ÃƔ±ÃƅŕƄŗ       �±ƔśŬŠŕƈ 

 ��������������������Ƌ§±ÃśƄ¯ ¯¯ţ��Ä±Ŧ£......  
  

 
٢ - ƑƆƄŶƃ¦�´ŮŤřƃ¦: 

  

 �������������������řŗŬŕţƈ   ����������������¿ŕƈŷ£�©±§¯¥ ¯ŕŰśƁ§ řƔŬŕŬƔŬ�ÀÃƆŷÃ  

     řƔž±ŰƈÃ�řƔƅŕƈ�ÀÃƆŷ         ¯¯ţ��Ä±Ŧ£......  
 

٣ - ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦: 
  

 ƓƆŦ§¯�½ƔƁ¯ś�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ      Àŕŷ�±Ɣ¯ƈ                   ±Ɣ¯ƈ Ɠƅŕƈ  
 ƓƆŦ§¯�½Ɓ¯ƈ                 ƓŠ±ŕŦ�ªŕŗŕŬţ�½Ɓ¯ƈ       ½ƔƁ¯ś�řƊŠƅ�ÃŲŷ  
 Ä±Ŧ£� ¯¯ţ......  
 

٤ - °̈ŕŤƃ¦�©¦ÂƈŪ: 
  

 5 ª§ÃƊŬ ¿Ɓōž               �Áƈ6  لىÅ10 ª§ÃƊŬ             

     �Áƈ11  لىÅ20 řƊŬ         �Áƈ�±ŝƄ£20 řƊŬ    
                 

٥ - ŗƒƈƌƆƃ¦�©¦®œƌŬƃ¦: 
  

 CPA                      CMA                        CIA 

     ACPA                    ACCA                      ¯¯ţ��Ä±Ŧ£....  
  

  

 

٦ - �Ä¯ƃ¦�ƑƆƒ·ƈřƃ¦�ÃÂřŪƆƃ¦ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦� °̈ő¦®�ƊŶŕřř ŗƂ°Ŭƃ¦�Ƒż: 
  

  §ƔƁ¯śƅ§�řƊŠ                 ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ                 ÀŕŸƅ§�±Ɣ¯ƈƅ½ل 

     Ɠƅŕƈƅ§�±Ɣ¯ƈƅ§                ¯¯ţ��±Ŧ¢�ƓƈƔ¸Ɗś�ÄÃśŬƈ.......     
 

٧ -  ÏÏع�Ƒřƃ¦�©¦°Â®ƃ¦¾œŞƆ�Ƒż�œƌŕ�©ƀšřƃ¦ ¼ƒſ®řƃ¦................ ÉÑæÏ.  
    



˼ 
 

¿Ūƀƃ¦ Ƒƈœśƃ¦: "�ÀƒƆŋºřƃ¦�©œƂ°ºŬ�Ƒºż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœºƆƃ¦� ¦®ƕ¦�¶ŕŰƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦�©¦ ¦°Ş¤�°ƒÂ¶ř
Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦".   

  

 œŞ°ƃ¦ ŗŕœŞƗ¦ äع ¾Ƃ °̈œŕŵ ÀƆ ©¦°œŕŶƃ¦ ŗƒƃœřƃ¦ ŴŰÂŕ ŗƆƚŵ(√)  §ŪœƈƆƃ¦�¾ƒ®ŕƃ¦�¾Âš:  
  

ãقÑ  °ÂººšƆƃ¦ ¾Âƕ¦: ةÜÜلعلاقÇ �Àƒººŕ�Ã®ººƆ©¦ ¦°ººŞƗ�ŗººśƒ®š�¿ƒƋœººŽƆ�¼ººƒŕ¶ř 
Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦� ¦®ƕ¦�¶ŕŰ�ƏƄŵ�œƌř°®ſÂ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ƒſ®řƃ¦ �©œƂ°Ŭ

Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦.  

ŗŞ°®ŕ�¼ż¦ÂƆ  
� °̈ƒŕƂ
�Å¦®Ş  

°̈ƒŕƂ  ŗ¶ŪÂřƆ  ŗƄƒƄſ  �ŗƄƒƄſ
�Å¦®Ş  

1 �©±œ§¯� ¿ŗƁ� Áƈ� řƈ¸śƊƈ� ·Ɣ·Ŧś� ª§¡§±Šƙ� ½ƔƁ¯śƅ§� ªŕƔƆƈŷ� ŶŲŦś
§�½ƔƁ¯śƅ§ƓƆŦ§¯ƅ. 

          

2 � ÀśƔ� řƔƊƂś� ¿œŕŬÃ� À§¯ŦśŬ§½ƔƁ¯śƅ§� ¿ŕƈŷ£� °ƔſƊś� Ɠž� řŝƔ¯ţ� ¨ƔƅŕŬ£Ã 
ƓƆŦ§¯ƅ§. 

          

3 ¯§¯ŷ¥� ÀśƔ � řƈƎƈ� ¿Ƅƅ� ř·ŦÁƈŲśś ½ŕ·ƊÃ�¼§¯ƍ£Ã�ª§¡§±Š¥ řƈƎƈƅ§ 
°ƔſƊś�©¯ƈÃها ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§Ã. 

          

4 ÀÃƂƔ �¿ţƈ�·ŕŮƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�±·ŕŦƈƆƅ�ƓƅÃ£�ÀƔƔƂś�¡§±ŠŐŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§.  

          

5 � ¯Ɗŷ·Ɣ·Ŧś şƈŕƊ±ŗ ½ƔƁ¯śƅ§ °ŦƗ§� ÀśƔ في ±ŕŗśŷƛ§ ¯Ƅōśƅ§ Áƈ �Ä¯ƈ
©¡ŕſƄÃ�řƔƅŕŸž Àŕ¸Ɗ © Ã̄Šƅ§�©±§¯¥. 

          

6 � ±ŕŗśŷƛ§� Ɠž� °Ŧ¤Ɣ� řƈƎƈƆƅ� ·Ɣ·Ŧśƅ§� ¯Ɗŷ�ÀśƔ� Å°ƅ§� ·ŕŮƊƅ§� ¼§¯ƍ£
�±·ŕŦƈƅ§Ã� �·ŕŮƊƅ§� §°ƍ� ¡§¯£� řŸŗŕśƈƅ� © Ã̄ŠÃƈƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� ¿œŕŬÃÃ� �ƌƂƔƁ¯ś

� ř·ŗś±ƈƅ§� řƔ±ƍÃŠƅ§�ƌŗ �ƑƆŷ� ¸ŕſţƅ§� ŕƎƅƜŦ� Áƈ� ÀśƔ� Ɠśƅ§� ¨ƔƅŕŬƗ§Ã
Ã̈Ɔ·ƈƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�¯Ɗŷ�±·ŕŦƈƅ§. 

          

7 ŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ�½ŕ·ƊÃ� ¼§¯ƍƗ� Ã̈śƄƈ� ¿ƄŮŗÃ� ƌƈƎž� ŢƔŲÃś
�řƈƎƈƅ§�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃƊŷ�·Ɣ·Ŧśƅ§�¯ŕƍ°ƔſƊśƅ. 

          

8  ¿ƈŸƔ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ƑƆŷ� ŕƍ±Ɣŝōś�Ä¯ƈÃ�ªŕƔƆƈŸƅ§�¿ƔƆţś�ƑƆŷ �şœŕśƊ
řƈƎƈƅ§ �¿ÃŰƘƅ� ÆŕƂžÃ� ªƜŠŬƅ§� Ɠž� ¯ƔƂƅ§� ¿ŕƈŷ£� řŸŗŕśƈ� ¿ƜŦ� Áƈ

řƔŗŬŕţƈƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§Ã. 

          

9 ÀÃƂƔ �řƅŕŸž�¿ŕŰś§�¿œŕŬÃ�±ŕƔśŦŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§)řƔÃſŮ�Ã£�řŗÃśƄƈ (
řƔƆƈŷ�Ɠž�¡¯ŗƅ§�¿ŗƁ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�Áƈ�ÆƜƄ�Ŷƈ ½ƔƁ¯śƅ§.  

          

10 °ŦƗ§�ÀśƔ  في±ŕŗśŷƛ§ �řƈƎƈƅ§�¼§¯ƍ£�±ƔÃ·ś�¯Ɗŷ�¡ŕ·Ŧ£� Ã̄ŠÃ�¿ŕƈśţ§
À§²śƅ§�À¯ŷ�Ã£�´Ż�Ã£�řƔ±ƍÃŠ. 

          

11 �¿Ƅ»Ůŗ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§�ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ªŕƁ¯ŕ»Űƈƅ§�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½Ɓ¯»ƈƅ§�À¯ŦśŬƔ
řƊœ§¯ƅ§�Ã£�řƊƔ¯ƈƅ§�©¯Ű±Ɨ§�¿Ãţ�řƊƔŸƈ�ª§¯ƔƄōś�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�Å±Ã¯.  

          

12 
 �ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆƔƆţśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�À¯ŦśŬƔ

řƔƅŕƈƅ§�Àœ§ÃƂƅ§�¿Ãţ�řƊƔŸƈ�ª§¯ƔƄōś�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ.  
          



٤ 
 

ãقÑ  ÉÑلفقÇ  ŗŞ°®ŕ�¼ż¦ÂƆ  
� °̈ƒŕƂ
�Å¦®Ş  

°̈ƒŕƂ  ŗ¶ŪÂřƆ  ŗƄƒƄſ  �ŗƄƒƄſ
�Å¦®Ş  

13 � Áƈ� ½Ƃţśƅ§� ÀśƔ� ½ƔƁ¯śƅ§� řƈƎƈ� ½ŕ·Ɗ� řƔŕſƄ� ½ƂţƔ� ¿ƄŮŗ ÝÇÏلأهÇ
ŕƎƊƈ�©ÃŠ±ƈƅ§. 

          

14 
 �½ƔƁ¯»»»śƅ§�ř»»»ƔƆƈŷ�Ɠ»»»ž�ř»»»ƔƆƔƆţśƅ§�ª§¡§±»»»Šƙ§�À§¯Ŧś»»»Ŭ§�Àƍŕ»»»ŬƔ�Ɠ»»»ž�ƓƆŦ§¯»»»ƅ§

�ªŕ»ƍŕŠś§�Á»ŷ�řţ»Ų§Ã�ř»ƅ¯£�±ƔžÃ»śÃ��½ƔƁ¯»śƅ§�ř»ƔƆƈŷ�ř»ƔƅŕŸžÃ�©¡ŕ»ſƄ�©¯ŕƔ²
½ƔƁ¯śƅ§�¿ţƈ�·ŕŮƊƅ§.  

          

15 ¿ƈ»»ŮƔ ř»»ƈƎƈƅ§�½ŕ»»·Ɗ ½»»Ɣŗ·ś�Ä¯»»ƈ�Á»»ƈ�¯»»Ƅōśƅ§ ř»»ƈ¸ƊƗ§ ªŕ»»ƈƔƆŸśƅ§Ã  ÊÇÐ
 .ÇŐŗƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�ª§¡§±Šلعلاقة 

          

16 ¡ŕƊżś»Ŭƛ§�Àś»Ɣ äÜع ¶»Ÿŗ ª§¡§±»Š¥ ½ƔƁ¯»śƅ§ �¯»Ɗŷ�ƓƆŦ§¯»ƅ§�½Ɓ¯»ƈƅ§�¯ŕ»Ƃśŷ§
¿ŰÃś�ƌƊōŗ لىÅ ¼ŕŮśƄ§ ¿ƆŦ Å±ƍÃŠ řƄ±Ůƅ§�Ä¯ƅ. 

          

17 ÀŕƎƈƅŕŗ�ÀŕƔƂƅ§�¿ƜŦ�řƄ±Ůƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ÀśƔ řƔƅŕśƅ§:           
Ê -  Ɠƅŕƈƅ§�½ƔƁ¯śƅ§.           
Ë -  ƓƆƔżŮśƅ§�½ƔƁ¯śƅ§.           

 Ì- ¡§¯Ɨ§�½ƔƁ¯ś.           
  Ï- À§²śƅƛ§�½ƔƁ¯ś.           
 å- ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�½ƔƁ¯ś.           
 æ- ƓœƔŗƅ§�½ƔƁ¯śƅ§.           
 Ú- ƓŷŕƈśŠƛ§�½ƔƁ¯śƅ§.           
 Û- řƄ±ŮƆƅ�ƓƁƜŦƗ§�½ŕŝƔƈƅ§�½ƔƁ¯ś.           
 Ò - řſƆśŦƈƅ§�ÁŕŠƆƅ§�Ɠž�řƄ±ŕŮƈƅ§.           

18 ¸ſś»ţƔ ½ƔƁ¯»śƅ§�©±»œ§¯�±Ɣ¯»ƈ ƓƆŦ§¯»ƅ§ ř»ƈƎƈƅ§�ªƜŠ»Ŭŗ ¿Ƅ»Ůŗ ½»ſśƔ Ŷ»ƈ 
ªŕƈƔƆŸś řƄ±Ůƅ§  æªŕŗƆ·śƈƅ§ řƔƊÃƊŕƂƅ§. 

          

19 
 Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔÞ ƓƆŦ§¯ƅ§ °ƔſƊśŗ ½ƔƁ¯ś ÁÇÏلأÇ ¯Ÿŗ ŢƔţŰś ªŕž§±ţƊƛ§ 

řſŮśƄƈƅ§. 
          

20 ÀÃƂƔ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ¯ƈ řŸŠ§±ƈŗ ÁƔ²§Ãƈ ÊقæلÇ řŰŰŦƈƅ§ ÀŕƎƈƅ 

��½ƔƁ¯śƅ§ æřžŕŲ ǔ§ Êقæ ¯Ɣ¯Š ÇÐÅ ãل ªƁÃƅ§�ÁƄƔ µŰŦƈƅ§ řƈƎƈƆƅ �ÆŕƔžŕƄ. 

          

21 ¶ƔſŦś ª§¡§±Š¥ ½ƔƁ¯śƅ§ ÇÐÅ ãل ÁƄƔ µŰŦƈƅ§�ªƁÃƅ§ řƈƎƈƅ ½ƔƁ¯śƅ§ 

�ÆŕƔžŕƄ ±ŗśŸƔ ¡§±Š¥ ƓƂ·Ɗƈ ¿ÃƂŸƈÃ. 

          

22 ÀÃƂƔ �Àŕ¸Ɗ�³ƔŬōśŗ�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈل�Ɠśƅ§�şœŕśƊƅ§�¿ţ§±ƈ�±ƔŬ�řŸŗŕśƈ
©±§¯ƚƅ�ŕƎƅŕŰƔ¥�Àś.  

          



٥ 
 

ãقÑ  ÉÑلفقÇ  ŗŞ°®ŕ�¼ż¦ÂƆ  
� °̈ƒŕƂ
�Å¦®Ş  

°̈ƒŕƂ  ŗ¶ŪÂřƆ  ŗƄƒƄſ  �ŗƄƒƄſ
�Å¦®Ş  

23  
  ¯ƈśŸś ½Ɓ¯ƈƅ§�şœŕśƊ ƓƆŦ§¯ƅ§ ŕƎŗ�½ÃŝÃƈÃ�řƈœƜƈÃ�řƔžŕƄ�ªŕƈÃƆŸƈ�ƑƆŷ �«Ɣţŗ

�°Ŧ¤ƔÁƔƈƍŕŬƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�³ƆŠƈÃ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Áƈ�ÆƜƄ�ªŕŸƁÃś�±ŕŗśŷƛ§�Ɠž.  
          

24 ÀÃƂƔ �ªŕƈƔƔƂśÃ�ªƜƔƆţś�³ŕŬ£�ƑƆŷ�řƈƎƈƅ§�şœŕśƊ�ŢƔŲÃśŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
řŗŬŕƊƈÅÃśţƔÃ�� �ƓœŕƎƊƅ§�±Ɣ±Ƃśƅ§řƈƎƈƆƅ ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Å£±�ƑƆŷ. 

          

25 � ÀÃƂśÉÑÇÏلإÇ �řŠƅŕŸƈŗ� řŷ±Ŭ�ƑŰƁōŗÃ� ŕƔƆŸƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ªŕ¸ţƜƈ
ªŕƔŰÃśƅ§Ã�ªŕţ§±śƁƛ§�°ƔſƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§�°ŕŦś§Ã. 

          

Ƒƈœśƃ¦�°ÂšƆƃ¦: لعلاقةÇ �ÀƒŕƑƄŤ¦®ƃ¦�¼ſ®Ɔƃ¦�ŴÉřƆř في �Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭŕالا�Â�ŗƒƃƚƀřŪلÇŗƒŵÂŰÂƆ 

Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœƆƃ¦� ¦®ƕ¦�¶ŕŰ�ƏƄŵ�Ɗř°®ſÂ. 
1 ÀÃƂƔ ©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ §�řƔƅƜƂśŬ§�²Ɣ²ŸśÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�Àŷ¯ŗ�½Ɓ¯ƈƅ

ƓƆŦ§¯ƅ§ Ƌ¤ŕ·ŷ¥�¿ƜŦ�Áƈ �ÀŕƔƂƆƅ�řƔžŕƄ�ªŕƔţƜŰƌƈŕƎƈŗ ©¡ŕſƄŗ. 

          

2  �ÀśƔ�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�Ƒƅ¥�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±Ɣ±ŕƂś�Ŷž±ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§.           
3  � Å ¤̄ś½Ɓ¯ƈƅ§� řƔŷÃŲÃƈÃ� řƔƅƜƂśŬ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ �řſƔ Ã̧� © Ã̄Š� ©¯ŕƔ²� Ƒƅ¥

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

          

4 �ÀśƔ�¯ƔƄōśƅ§Áƈ �¿ƜƂśŬƛ§ƓƂƔƂţƅ§ �şƈ§±ŗ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�Å±ƍŕ¸ƅ§Ã
¼§±Ůƙ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§. 

          

5  � ÀśƔ�Ã� ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ÁƔƔŸś� ¯Ɣ¯ţś� ÀƎƊŷ� ¡ŕƊżśŬƛ§Ã� ÀƎśōžŕƄƈ�Áƈ
¿ƜŦ ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Ã£�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ.  

          

6  �Ɠž� ƓƈƔ¸Ɗśƅ§� ¿ƄƔƎƅ§� Ɠž� ÄÃśŬƈ� ƑƆŷƗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯� Ŷŗśś
řƆƂśŬƈ�řƔ±§¯¥�©¯ţÃ�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ�řƄ±Ůƅ§.  

          

7  ÀÃƂƔ �½ƔƁ¯śƅ§� ª§¡§±Š ǔ§Ã� ¨ƔƅŕŬ£� ±ŕƔśŦŕŗ� řƔ±ţ� ¿Ƅŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
ŕƎƂƔŗ·ś�½ŕ·ƊÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§. 

          

8  ÀÃƂƔ �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§� ÁƔƂƁ¯ƈƅ§� ÀŕƔƁ� À¯ŷ� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±Ɣ¯ƈ
ŕƍ°ƔſƊś�Ɠž�§ÃƄ±ŕŮ�Á£�ÀƎƅ�½ŗŬ�ř·ŮƊ£�½ƔƁ¯śŗ. 

          

9  Á²§ÃƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ±°ţŗ ±ƔŗƄ ÁƔŗ ƌƊÃƄ ¿Ŧ§¯� Æŕſ Ã̧ƈ řƄ±Ůƅ§ �ÁƔŗÃ
¸ŕſţƅ§ علي ƌƅƜƂśŬ§ Ƌ¯ŕƔţÃ في ÁÇÏÃ ƌśŕŗŠ§Ã řƔƊƎƈƅ§. 

          

10  řƔŸŗś�À¯ŷ�¿ŕţ�Ɠž�ÆŕŗŕŠƔ¥�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�řƔƅƜƂśŬ§�±ŝōśś ©±œ§¯ ½ƔƁ¯śƅ§ 
ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿ƄƔƎƅ§�Ɠž ƓƈƔ¸Ɗśƅ§ ÉÑÇÏللإ ÀŕŬƁƗ§Ã řƔ°ƔſƊśƅ§. 

          

11  ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ŗ¿ŕŰƔŐ ƌƔ£± ÁÃ¯ŗ ½œ§Ãŷ لىÅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ æÃ 

©±§¯ƙ§�³ƆŠƈ ÁƔţ ¼ŮśƄƔ ±·ŕŦƈ ±ŝ¤ś على ½ƔƂţś ÝÇÏلأهÇ. 

          

12  ƈś� ©¯¯ţƈÃ� řţŲ§Ã� ·ŗ§ÃŲÃ� ªŕƈƔƆŸś� ¯ŠÃśŶƊ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ Áƈ 

řŬ±ŕƈƈ íÃ ¿ŕŸž£ Ïق ¡ƓŬś Ã£�řƊƎƈƆƅ řƄ±Ůƅ§. 

          



٦ 
 

ãقÑ  ªƃœśƃ¦� °ÂšƆƃ¦: لعلاقةÇ �ƑżœƂƃ¦� §ƒ°®řƃ¦Â� ŗƒƈƌƆƃ¦� ¨ œŽƂƃ¦� °żÂř� Àƒŕ
¼ſ®ƆƄƃ °ƒżÂř�ƏƄŵ�Ɗř°®ſÂ�ƑƄŤ¦®ƃ¦ ©œŕƄ¶řƆƃ¦ ŗƆ±ƚƃ¦ ŗƒƄƆŵ�¬œŞƈƃ 

¼ƒſ®řƃ¦ Ƒż� Ä°¦®Ɨ¦Â� ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰƃ� ƑƄŤ¦®ƃ¦ �ÀƒƆŋřƃ¦� ©œƂ°Ŭ
Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦. 

ŗŞ°®ŕ�¼ż¦ÂƆ  
� °̈ƒŕƂ
�Å¦®Ş  

°̈ƒŕƂ  ŗ¶ŪÂřƆ  ŗƄƒƄſ  �ŗƄƒƄſ
�Å¦®Ş  

1  � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� Ä¯ƅ� ±žÃśś� řž±Ÿƈƅ§řƔƊƎƈƅ§ � řƔžŕƄƅ§�ƑƆŷ� µ±ţƅ§Ã
ƌś§±ŕƎƈ�±ƔÃ·śƅ�±ƈśŬƈƅ§�ƓƈƆŸƅ§�¿ƔŰţśƅ§. 

          

2  � ÀÃƂƔ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§¿°ŗŗ �ÀŕƎƈ� ¡§¯£� ¯Ɗŷ� řƈ²Ɯƅ§� řƔƊƎƈƅ§� řƔŕƊŸƅ§
½ƔƁ¯śƅ§.  

          

3  � ƑƆŷ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� µ±ţƔ©¯ŕƔ² řƔƈƍƗ§ řƔŗŬƊƅ§ ½ƔƁ¯śƅ ÉÁلكفاÇ 

řƔƆŷŕſƅ§Ã ÀƔƔƂśÃ ÁÇÏلأÇ. 

          

4  �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśś� ©±ŗŦƅ§�ª§¡§±Š ǔ§Ã�ªŕƔƆƈŸŗ�řž±Ÿƈƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§
ŕƎ·ŕŮƊ�řŸƔŗ·Ã�řƄ±Ůƅ§. 

          

5  
  �Å ¤̄Ɣ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�±ƈśŬƈƅ§�ÀƔƆŸśƅ§Ã�ƓƊſƅ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�¯§¯ŷƙ§�ÄÃśŬƈ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥. 

          

6  � ¾ƆśƈƔ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ±ÃƈƗŕŗ� řž±Ÿƈƅ§�¨œ§±Ųƅ§Ã� řƔƅŕƈƅ§Ã� řƔŗŬŕţƈƅ§
� Ã̈Ŭŕţƅ§Ã ƌƆƈŷ�¡§¯Ɨ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƔƅƕ§Ã. 

          

7  µ±ţƔ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ řƄ±ŕŮƈƅ§� ƑƆŷ �ª§±ƈś¤ƈƅ§Ã� ª§Ã¯Ɗƅ§� Ɠž
řƔƊƎƈƅ§�ª§±Ã¯ƅ§Ã.  

          

8  ŗ�řƔŕſƄÃ�řƁ¯�Å ¤̄ś�şƈ§±¨Ɣ±¯śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥.           
9  ÀÃƂƔ �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�řƔƅŕŸž�±ƔÃ·śƅ�ªŕƊƔŬţśƅ§�­§±śƁŕ�©¯ŕƔ²Ã�řƈ¸ƊƗ§

ªŕƔƆƈŸƅ§�¿ƔŰŕſśŗ�řƔžŕƄƅ§�řž±Ÿƈƅ§Ã��řƔŠŕśƊƙ§�©¡ŕſƄƅ§.  
          

10  ÁƔŸśŬś ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ ƓƆŦ§¯ƅ§ �řţƔŰƊƅ§� ÀƔ¯Ƃśƅ� řƔŠ±ŕŦ� ªŕœƔƎŗ
�©¯ŷŕŬƈƅ§Ãلأ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�¡§¯.  

          

11  ¾ƆśƈƔ �¿ÃŰţƅ§�Áƈ�ƌƊƄƈś�Ɠśƅ§�řƔžŕƄƅ§�©±ŕƎƈƅ§Ã�řž±Ÿƈƅ§�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
řƁ±Ŭƅ§Ã�³ƜśŦƛ§�ªŕƔƆƈŷ�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�¯Ɣſś�ª§±Ů¤ƈ�ƑƆŷ.  

          

12  Ɣ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�°Ŧō في�řƔŕſƄÃ�©¡ŕſƄ�řƔƊƎƈƅ§�řƔŕƊŸƅ§�¿°ŗ�¯Ɗŷ�±ŕŗśŷƛ§
řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£�Ɠž�ÀƄţśƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�řŗŕƁ±ƅ§Ã�±·ŕŦƈƅ§�©±§¯¥. 

          

Ŵŕ¦°ƃ¦�°ÂšƆƃ¦: Ƒºż�Ä°¦®Ɨ¦Â�ƑƃœºƆƃ¦� ¦®ƕ¦�¶ŕºŰ�ƏºƄŵ�œƌř°®ºſÂ�¼ƒſ®ºřƃ¦�ÀœºŞƃ�°Â®�¾ƒŶŽř�Àƒŕ�ŗſƚŶƃ¦ �ÀƒƆŋºřƃ¦�©œƂ°ºŬ
Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦.  

1  À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ ¿ƔƄŮśŗ řƊŠƅ ½ƔƁ¯ś Áƈ ¡ŕŲŷƗ§ ±ƔŻ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§.            
2  �Ŷƈ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƆƅ�±Ůŕŗƈ�¿ŕŰś§�·Ŧ� Ã̄ŠÃƅ�©±ƔŗƄ�řƔƈƍ£�¯ŠÃś�řƊŠƅ

ƌƅƜƂśŬ§�ÀƔŷ¯ś�¿Š£�Áƈ�¾ƅ°Ã��½ƔƁ¯śƅ§.  
          

3  ±ŝ¤Ɣ ÏÏع ¡ŕŲŷƗ§ ±ƔŻ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ في řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ řƄ±Ůƅ§�Ɠž على 

©¯ŕƔ² ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£�řƔƅŕŸž. 

          



̀ 
 

ãقÑ  ÉÑلفقÇ  ŗŞ°®ŕ�¼ż¦ÂƆ  
� °̈ƒŕƂ
�Å¦®Ş  

°̈ƒŕƂ  ŗ¶ŪÂřƆ  ŗƄƒƄſ  �ŗƄƒƄſ
�Å¦®Ş  

4  ¼§±Ů¥ řŸŗŕśƈÃ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ على ¿ŕ»ƈŷ£ ƓƆŦ§¯»ƅ§�½ƔƁ¯»śƅ§ يÜف řƄ±»Ůƅ§�� 

ƔƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥�Å ¤̄. 

          

5  À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ äÃ ÁÃƄƔ Áƈ ÁƔŗ ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ�¡ŕŲŷ£ ¿ƁƗ§ 

ÃŲŷ ƌƔ¯ƅ ©±ŗŦ ÁÃ¤Ůƅ§�Ɠž řƔƅŕƈƅ§ řƔŗŬŕţƈƅ§Ã. 

          

6  ƅ�©¯¯ţƈ�řƔƊƈ²�©±śž�¯ŠÃśřƔÃŲŸ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في řƄ±Ůƅ§.            
7  ±ŝ¤ś ¿Ã· ©¯ƈ řƔÃŲŷ ÃŲŷ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ في ƑƆŷ�řƄ±Ůƅ§ ©¯ŕƔ² �řƔƅŕŸž

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£. 

          

8  Å ¤̄Ɣ ¿Ɣƍōśƅ§ ƓƈƆŸƅ§ ©±ŗŦƅ§Ã řƔƆƈŸƅ§ ÃŲŸƅ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ لىÅ ©¯ŕƔ² �řƔƅŕŸž
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�ř·ŮƊ£ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ. 

          

9  Å ¤̄Ɣ ¿ƜƂśŬƛ§ Àŕśƅ§ ÃŲŸƅ řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ لىÅ �ř·ŮƊ£� řƔƅŕŸž� ©¯ŕƔ²
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲÃ. 

          

10  � Ã̄ŠÃ� À¯ŷřţƆŰƈ řƔƅŕƈ �À±ƍ�Ɠž� řŸŗ§±ƅ§� řŠ±¯ƅ§�Ƒśţ� řŗ§±Ɓ� řƆŰ�Ã£
�řŗ§±Ƃƅ§لل½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§�Ŷƈ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ في řƄ±Ůƅ§� Ɣ�©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥�Å ¤̄

�½ƔƁ¯śƅ§�řſƔ Ã̧�¡§¯£�© Ã̄ŠƓƆŦ§¯ƅ§.   

          

11  À²śƆƔ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ في Ƌ±ŕƔśŦ§ ¡ŕŲŷƗ ½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƅ  øلاÃ §ÃƊÃƄƔ Áƈ řƆƈţ 

ÀƎŬƗ§ Ɠž�ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ řƄ±Ůƅ§. 

          

12  ÀÃƂś řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ ÀƜŷŐŗ ³ƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ  ŗřŠƔśƊ ŕƎśŕŮƁŕƊƈ Ŷƈ ÉÑÇÏلإÇ 

řƔ°ƔſƊśƅ§ ½Ɓ¯ƈƅ§Ã ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿Ãţ Àœ§ÃƂƅ§ řƔƅŕƈƅ§ ŕƎƂƔƁ¯ś�Àś�Ɠśƅ§. 

          

²ƆœŤƃ¦� °ÂšƆƃ¦: Àƒŕ� ŗſƚŶƃ¦ ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¶ŕŰƃ¦Â� ŗŕœſ°ƃ¦� ¿œ·ƈ� ¾ƒŶŽřÂ� °ƒÂ¶ř� œƌř°®ſÂ �ƑƃœƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¶ŕŰ� ƏƄŵ
íÑÇÏلإÇæ Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋřƃ¦�©œƂ°Ŭ�Ƒż.  

1  ÀÃƂƔ �ªƜŠŬƅ§�Ŷƈ�¿ÃŰƗ§�řƂŗŕ·ƈÃ� Ã̄ŠÃ�Áƈ�¯Ƅōśƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�ŒŠŕſƈƅ§� ±̄Šƅŕŗ. 

          

2  
  À¯Ƃś řƊŠƅ ½ƔƁ¯śƅ§ �Æ§±Ɣ±Ƃś  ³لƆŠƈ ÉÑÇÏلإÇ ŕƎƈƔƔƂś� ¿Ãţ řƔƆŷŕſƅ Àŕ¸Ɗ 

řŗŕƁ±ƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§ řƄ±Ůƅ§�Ɠž. 

          

3  ÀÃƂƔ �řŰŕŦƅ§� ¿ƈŸƅ§� ½§±Ã£Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§� řŬ§±¯ŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§�¿ŕŠƈŗ. 

          

4  ÀÃƂƔ řƈ¡Ɯƈ� Ä¯ƈ� Áƈ� ¯Ƅōśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ ½ƔƂţśÃ  ÝÇÏلأهÇ
�ºƜŗƙ§Ã�ªŕž§±ţƊƛ§�ÁŕƔŗÃ�řƄ±Ůƅ§�©±§¯¥�¿ŗƁ�Áƈ�řŷÃŲÃƈƅ§�ªŕŬŕƔŬƅ§Ã

ŕƎƊŷ. 

          

 5  
  ÀÃƂś ÉÑÇÏلإÇ ŗ½ƔŝÃś ±ŰŕƊŷ ª§¡§±Š ǔ§Ã ·ŗŲƅ§� Àŕ¸Ɗ řŗŕƁ±ƅ§Ã �řƔƆŦ§¯ƅ§

½ŗ·ƈƅ§ في řƄ±Ůƅ§. 

          



́ 
 

ãقÑ  ÉÑلفقÇ  ŗŞ°®ŕ�¼ż¦ÂƆ  
� °̈ƒŕƂ
�Å¦®Ş  

°̈ƒŕƂ  ŗ¶ŪÂřƆ  ŗƄƒƄſ  �ŗƄƒƄſ
�Å¦®Ş  

6  ÀÃƂƔ �řŗŕƁ±ƅ§� řƈ¸Ɗ£� řƔƅŕŸžÃ� řƔŕſƄ� Ä¯ƈ� Áƈ� ½Ƃţśƅŕŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§
±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã�ªƜŠŬƅ§�ƑƆŷ ŕƈƈ ½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ. 

          

7  ÀƍŕŬś �řŗŕƁ±ƅ§� řƈ¸Ɗ£Ã� ±·ŕŦƈƅ§� ©±§¯¥� ±ƔÃ·ś� Ɠž� ½ƔƁ¯śƅ§� ř·ŮƊ£
řƄ±Ůƅ§� Ɠž� řƔƆŦ§¯ƅ§ �Ɠƅŕƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ÆŕŗŕŠƔ¥� ±ŝ¤Ɣ� ŕƈƈ

íÑÇÏلإÇæ. 

          

8  ÀÃƂƔ �řƔŕƈţ�Ɠž�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�¿œŕŬÃƅ§�řƔƅŕŸž�Áƈ�¯Ƅōśƅŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
řƄ±Ůƅ§�¿ÃŰ£. 

          

9  �řƔƆƈŷ�°ƔſƊśÃ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�±ŝ¤Ɣ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�řƈƜŬÃ�řƊŕśƈ
½ƔƁ¯śƅ§. 

          

10  ¹ŕŲŦŐŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ �ÀƔÃƂś� ªŕƔƆƈŸƅ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� À¸Ɗ
�¯Ɣ¯ţśÃ��řƔ±Ã¯ªƜƄŮƈƅ§ ŕƎţƔţŰś�řŸŗŕśƈÃ�ŕƎƔž�© Ã̄ŠÃƈƅ§. 

          

11  ÀÃƂƔ �řƔƆŦ§¯ƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�ª§Ã¯£�Ɠž�řŬƔœ±ƅ§�ª§±żŝƅ§�¯Ɣ¯ţśŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§
½ƔƁ¯śƅ§�řƊŠƆƅ�¾ƅ°ŗ�±Ɣ±Ƃś�Ŷž±Ã. 

          

12  ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§� ÀÃƂƔ ŗ�±Ã·śƅ§�¨Ƅ§ÃƔ� ŕƈŗ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řŗŕƁ±ƅ§� À¸Ɗ�±ƔÃ·ś
řƄ±Ůƅ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©¯ţÃƅ§�ř·ŮƊ£Ã�ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�¿Űŕţƅ§ . 

          

13  ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¯Ƅōśƅŕŗ Áƈ äÃ ŶƔƈŠ ÁƔƆƈŕŸƅ§ ÁƔƈ²śƆƈ �°ƔſƊśŗ
ªŕŬŕƔŬƅ§ ª§¡§±Šƙ§Ã řƔŗŕƁ±ƅ§ Ɠśƅ§ ŕƎśŸŲÃ ÉÑÇÏÅ řƄ±Ůƅ§.  

          

14  ÀÃƂƔ ½Ɓ¯ƈƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¯Ƅōśƅŕŗ Áƈ ¿Űž� Ã̄ŠÃ ÁƔŗ ªŕŗŠ§Ãƅ§ ÀŕƎƈƅ§Ã ÁƔŗ 

Áƈ� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ řƔţŕƊ :řſƔ Ã̧ řſƔ¸Ã� �¸ŕſśţƛ§ �°ƔſƊśƅ§ řſƔ¸ÃÃ 

řŗŬŕţƈƅ§. 

          

²®œººŪƃ¦�°ÂºšƆƃ¦: ةÜلعلاقÇ Àƒººŕ ¿¦±ºřƃ¦ Àƒ¶ººŪƄż�Ƒººż�ŗºƄƆœŶƃ¦�ÀƒƆŋººřƃ¦�©œƂ°ººŬ ŕ�¼ƒſ®ººřƄƃ�ŗšººŰ¦Â� ¦®¢�°ƒƒœººŶƆ�¼ºƒŕ¶ř
�ƑƃœƆƃ¦� ¦®ƕ¦�¶ŕŰ�ƏƄŵ�œƌř°®ſÂ�ƑƄŤ¦®ƃ¦íÑÇÏلإÇæ.  

  
1  ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�Ɠž�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§ �È¼ŕƄ�Àŕƈƅ¥ �±ƔƔŕŸƈŗ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

          

2  
  ©±¯Ɓ�±ŝ¤ś �ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�ŕƎś§¡§±Š ǔ§Ã�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�½Ɣŗ·ś

½ƔƁ¯śƅ§�řƔƆƈŷ�²ŕŠƊƙ�řŗÃƆ·ƈƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ. 

          

3  À§²śƅ§�Å ¤̄Ɣ �Áŷ�©±¯ŕŰƅ§�řƔƊƎƈƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§
ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§�ÁƔƂƁ¯ƈƅ§�¯ƎŸƈ řƄ±Ůƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�Ƒƅ¥. 

          

4  ¯ŠÃś ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ¡§¯£� ³ŕƔƁ� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ³Ŭ£ ŕƈƈ �Ƒƅ¥� Å ¤̄Ɣ
Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ řƄ±Ůƅ§�Ɠž.  

 

          



̂ 
 

ãقÑ  ÉÑلفقÇ  ŗŞ°®ŕ�¼ż¦ÂƆ  
� °̈ƒŕƂ
�Å¦®Ş  

°̈ƒŕƂ  ŗ¶ŪÂřƆ  ŗƄƒƄſ  �ŗƄƒƄſ
�Å¦®Ş  

 5  µ±ţƔ � ƓƆŦ§¯ƅ§� ½Ɓ¯ƈƅ§ŗ�±ƔƔŕŸƈ� ƑƆŷ� řƆŰŕţƅ§� ª§±Ã·śƅ§� řŸŗŕśƈ
�±§±ƈśŬŕŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§¯ƊśŬƔÃ �Ƌ¤§¯£�¯Ɗŷ�ŕƎƔƅ¥ƌƈŕƎƈƅ. 

          

6  ¯ŠÃś �ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� ƑƆŷ� ¼±Ůś� řƅÃ¤Ŭƈ� řƊŠƅ� Ã£� řƎŠ
ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§�¯ţƅŕŗ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§. 

          

7  ¯ŠÃƔ �½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ÁƔƈōśƅ§� ªŕƄ±Ů� À§²śƅ§� řƔƈƍƗ� ƓžŕƄ� ¾§±¯¥
ƓƆŦ§¯ƅ§ Å±§¯ƙ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�·ŗŲ�ƑƆŷ�ÆŕŗŕŠƔ¥�±ŝ¤Ɣ�ŕƈƈ. 

          

8  ÀÃƂƔ �½Ɓ¯ƈƅ§­ŕŰžƙŕŗ �Áŷ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Ã£�½ƔƁ¯śƅ§� řƊŠƆƅ� Ƌ±Ɣ±Ƃś�Ɠž
�Ã� ƌƈŕƎƈƅ� ƌśŬ±ŕƈƈ� ÁƔŗ� řƔ±ƍÃŠƅ§� ½ž§Ãśƅ§� À¯ŷ� ªƛŕţ� ÁƔŗ�±ƔƔŕŸƈ

ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§. 

          

9  À§²śƅ§�Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ �½ƔƂţś�Ƒƅ¥
řƄ±Ůƅ§� ±̄§Ãƈ�À§¯ŦśŬ§�Ɠž�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�©¡ŕſƄƅ§. 

          

10  �Å ¤̄ƔÀ§²śƅ§ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯ �©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥
řƄ±Ůƅ§�©±§¯Őŗ�ÁƔƈƍŕŬƈƅ§�řƂŝ.  

          

11  À§²śƅ§� Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ±ƔƔŕŸƈŗ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ƔƁ¯śƅ§� ©±œ§¯  لىÅ
ƓŠ±ŕŦƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�¿ƈŷ�¿ƔƎŬśÃ�ƓŠ±ŕŦƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�¼ƔƅŕƄś�¶ƔſŦś. 

          

12  À§²śƅ§�Å ¤̄Ɣ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯ �řƔŕƈţ�Ƒƅ¥
«¯ţś�¯Ɓ�ªŕƁ±Ŭ�Ã£�ªŕŬƜśŦ§�řƔ£�Áŷ�¼ŮƄƅ§Ã�¿ÃŰƗ§. 

          

  

���ªšœŕƃ¦�©œƒšř�ŴƆ  
  

�¿ſ°�¼šƄƆ(2)  
  

ÀƒƆƂšƆƃ¦� œƆŪŋŕ�ŗƆőœſ  
  

¾ŪƄŪƆ  ¿Ūƙ¦  ŗƈƌƆƃ¦ /ŗŽƒ·Âƃ¦  
1 Ã.Ï .ÁƔƍŕŮ�ĺ§�¯ŗŷ�ƓƆŷ  �řŸƈŕŠƅ§�³Ɣœ±�¨œŕƊ�¯ŷŕŬƈřƔ±§¯ƙ§�ÁÃ¤ŮƆƅ�řƔƈƜŬƙ§  
2 Ã.Ï .³Ɔţ�ÀƅŕŬ  řƔƈƜŬƙ§�řŸƈŕŠƅ§��¿ƔÃƈśƅ§Ã�řŗŬŕţƈƅ§�°ŕśŬ£  
3 Ã.Ï .¹Ãŗ±Š�¼ŬÃƔ  ÁƔ·ŬƆž�řŸƈŕŠ�Ɠž�©±ŕŠśƅ§�řƔƆƄ�¯Ɣƈŷ  
4 Ï .ƓžŕŰ�±ƔƈŬ  řƔƈƜŬƙ§�řŸƈŕŠƅ§��¯ŕŰśƁƛ§�ÀŬƁ��¾±ŕŮƈ�°ŕśŬ£  
5 Ï .ªŕƄ±ŗ�°žŕƊ  �řŸƈŕŠƅ§��¯ŕŰśƁƛ§�ÀŬƁ��¾±ŕŮƈ�°ŕśŬ£řƔƈƜŬƙ§  
6 Ï .ƑƎśŮƈ�±ƍŕƈ�Å±ŗŰ  ©²Ż�řţÃśſƈƅ§�³¯Ƃƅ§�řŸƈŕŠ��¯ŷŕŬƈ�°ŕśŬ£  
7 Ï .Å¯ƅŕŦƅ§�¶ƍŕƊ  řƔƈƜŬƙ§�řŸƈŕŠƅ§��řŗŬŕţƈƅ§�ÀŬƁ��¯ŷŕŬƈƅ§�řŗŬŕţƈƅ§�°ŕśŬ£  

  



˺˹ 
 

�¿ſ°�¼šƄƆ(3)  
  

�ŗƆőœſŗƄŕœƀƆƃ¦�ŗƄőŪŋŕ  
  

¾ŪƄŪƆ  ŗƄőŪ¢ ŗƄŕœƀƆƃ¦  
1 �·ŗŲ�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�řƔƆŷŕž�Ä¯ƈ�ŕƈ¿ŕƈŷ£ ř·ŮƊ£Ã  řƄ±Ůƅ§  
2  ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�ŕƎŗ�¿Űśś�Ɠśƅ§�řƎŠƅ§  
3  ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ�ÀŕƎƈ�řŸƔŗ·�Ɠƍ�ŕƈ  
4  ½ƔƁ¯ś�ÁŕŠƅÃ�ŕƎƔ¯ƅ�½ƔƁ¯ś�±œ§Ã¯�¿ƔƄŮś�Ɠž�ÁƔƈōśƅ§�ªŕƄ±Ů�À²Ɔś�řƔƊÃƊŕƁ�řƎŠ�¯ŠÃś�¿ƍ  
5 �½ƔƁ¯śƆƅ�řŝƔ¯ţ�ÀƔƍŕſƈ�½Ɣŗ·śŗ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§�ÀŕƔƁ�©±¯Ɓ�Ä¯ƈ�ŕƈ ƓƆŦ§¯ƅ§  
6  řƄ±Ůƅ§�ř·ŮƊ£�ƑƆŷ�½ƔƁ¯śƅ§�Ɠž�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§�řŸƔŗ·�Ɠƍ�ŕƈ  
7  ƓƆŦ§¯ƅ§�·ŗŲƅ§Ã�řŗŕƁ±ƅ§�řƈ¸Ɗ£�ÀƔƔƂś�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�ª§¡§±Šƙ§�řŸƔŗ·�Ɠƍ�ŕƈ  
8 ƓſƔ Ã̧ƅ§�ŶƁÃƈƅ§�±Ɣŝōś�Ä¯ƈ�ŕƈ ½Ɓ¯ƈƆƅ ƓƆŦ§¯ƅ§  řƔƅƜƂśŬƛ§�řŠ±¯�ƑƆŷ  
9 �řŬ±ŕƈƈƅ§�±ƔƔŕŸƈŗ�Àŕƈƅƙ§�řŠ±¯�Ä¯ƈ�ŕƈ ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƆƅ�řƔƊƎƈƅ§  

� �

� �
�¿ſ°�¼šƄƆ(4)  

  

� œƆŪŋŕ�ŗƆőœſ©ƚŕœƀƆƃ¦�¿ƌŶƆ�©Ɔř�ÀƆ  
  

¾ŪƄŪƆ  ¿Ūƙ¦  ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦  
1 Ã -ƓƆŷ�¬ŕţ�¿ƔƆŦ  ½±Ůƈƅ§�řƄ±Ů�Ɠž�řŗŕƁ±ƅ§Ã�½ƔƁ¯śƆƅ�ÀŕŸƅ§�±Ɣ¯ƈƅ§�¯ŷŕŬƈ.  
2 Ã -±ŕŰƊ�¯Ɣƈţƅ§�¯ŗŷ  řƔƊ·Ãƅ§�ÁƔƈōśƅ§�řƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½ƔƁ¯śƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ.  
3 Ã -řƈ¯ŕƔƈ�ªŕƄ±ŗ  �³£±�½ÃŬ�řœƔƍ��ÁƔƈōśƆƅ�řƈŕŸƅ§�©±§¯ƙ§��ƓƊſƅ§Ã�Ɠƅŕƈƅ§�¿ƔƆţśƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ

ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¿ŕƈƅ§.  
4 Ã -řƊÃŬţ�¿Ɣŕƍ  ÁƔƈōśƆƅ�řƔƈƅŕŸƅ§�ªŬ±ś�řƄ±Ů�Ɠž�ƓƆŦ§¯ƅ§�½Ɓ¯ƈƅ§.  
5 Ã - ¨§±Ů�¯Ɣ±ƈ  ÁƔƈōśƆƅ�řƔƆƍƗ§�řŷÃƈŠƈƅ§�řƄ±Ů�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�řŸŠ§±ƈƅ§�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ.  

  
  
  
  
 


