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تقرير مجلس الإدارة
والميزانية العمومية وحساب الأرباح و الخسائر

للسنة المالية المنتهية في 20٢0/12/31
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• رؤية الشركة                                                          	
• أهداف الشركة	
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• تقرير مجلس الادارة	
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رؤية الشركة:
سلامة الابدان ،وسلامة الاوطان،أغلى ما نسعى له..

اهداف الشركة:
الارتقاء بالخدمات العلاجية الصحية للمواطن الفلسطيني 

من خلال توفير خدمات طبية على ايدي اطباء مهرة وذوو 
سمعة مهنية عالية.
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كلمة رئيس مجلس الادارة :
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تقرير مجلس إدارة مستشفى نابلس التخصصي
 لعام 2020

بند رقم )1(

أنشطة الشركة الرئيسية:
----------

ــل انتفاضــة  ــس التخصصــي قبي لمحــة عــن المستشــفى: تأسســت مستشــفى نابل
الأقصــى المباركــة فــي عــام 2000 حيــث تعتبــر المستشــفى مــن أهــم المؤسســات 
ــي  ــة الت ــة الغربي ــمال الضف ــتوى ش ــى مس ــة وعل ــة الحديث ــطينية الطبي الفلس
تقــدم الخدمــات الطبيــة والعلاجيــة للمواطنــن وذلــك مــن خــال التخصصــات 
المتعــددة التــي يعتبــر أهمهــا علــى الإطــاق جراحــة القلــب وزراعــة الشــبكة 
والبالــون وجراحــة الاوعيــة الدمويــة والجراحــة العامــة والــولادة ومناظيــر 

ــا. ــزر وغيره ــب باللي ــة والحال ــى المثان ــت حص ــات تفتي ــة وعملي الركب
وقــد واكــب افتتــاح المستشــفى بــدء انتفاضــة الأقصــى المباركــة حيــث أثــرت 
الظــروف الصعبــة التــي يمــر بهــا الشــعب الفلســطيني علــى مســيرة العمــل فــي 
جميــع المؤسســات الوطنيــة عامــة ومدينــة نابلس بشــكل خــاص ومــا تعانيه هذه 
المدينــة مــن حصــار وإغــاق ممــا جعــل إدارة المستشــفى تعاهــد نفســها بتحمــل 
هــذه المســؤولية يراودهــا الأمــل بالدعــم والعــون مــن قبــل إخواننــا فــي كل مــكان 
وذلــك لكــي تتمكــن مــن الاســتمرار فــي تقــديم أفضــل الخدمــات الطبيــة لأبنــاء 

شــعبنا الفلســطيني الصامــد علــى هــذه الأرض المقدســة.

نشاطات الشركة:
-------

توفيــر أرقــى الخدمــات الطبيــة والعلاجيــة التــي يحتاجهــا المواطــن الفلســطيني 
ــا  ــامها وتخصصاته ــال أقس ــن خ ــد م ــزة الصام ــاع غ ــة وقط ــة الغربي ــي الضف ف
المختلفــة كمــا تجــرى فــي المستشــفى جميــع الجراحــات المتخصصــة المعقــدة 
مثــل جراحــة القلــب وزراعــة الشــبكة والبالــون وجراحــة الاوعيــة الدمويــة 
والشــرايين وعمليــات زراعــة الوصــات المدعمــة بالشــبكات عــن طريق القســطرة 
ــر  ــات مناظي ــاب وعملي ــة الأعص ــات جراح ــري(EVAR) وعملي ــريان الابه الش
ــة والحالــب بالليزروعمليــات تحويــل مســارالمعدة  الركبــة وتفتيــت حصــى المثان
باســتخدام المنظــار علــى يــد أمهــر الأطبــاء الأخصائيــن الذيــن يتمتعــون 

ــى مســتوى الوطــن. بســمعة مهنيــة عاليــة عل
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أقسام المستشفى:
--------
• قسم القسطرة وجراحة القلب وجراحة الاوعية الدموية.	
• قســم العنايــة المكثفــة، العنايــة المتوســطة ICU والعنايــة القلبيــة الحثيثــة 	

.CCU
• قسم الأمراض الباطنية والجراحة العامة واليومية.	
• قسم النساء والتوليد.	
• قسم العمليات.	
• قسم الطوارئ والعيادات الخارجية.	
• قسم المختبر والأشعة.	
• قسم الحاضنات .	
• قسم الصيدلية.	

بند رقم )2(
مركز الشركة وفروعها والقوى العاملة:

------------------
• يقــع مركــز الشــركة فــي مدينــة نابلــس شــارع جامعــة النجــاح الوطنية-الحــرم 	

القديم-)شــارع عمــر بــن الخطــاب(.
• الموظفــون: يصــل مجمــوع الكــوادر الطبيــة والفنيــة والتمريضيــة والإداريــة 	

فــي الإجمــال مــا يقــارب 195 موظــف وموظفــه ويتقاضــون رواتــب شــهرية بمــا 
ــي. ــار أردن يعــادل 165000 دين

• قطاعــات الموظفــن مقســمة إلــى: قطــاع التمريــض )108(، قطــاع الأطبــاء 	
 )22( والمحاســبة  الإداريــة  الهيئــة  موظفــي   ،)17( والأخصائيــن  المقيمــن 
وعمــال التنظيــف والصيانــة والمطبــخ والأشــعة والمختبــر والصيدليــة والامــن 

.)48(
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نرفق لكم كشف يبين فئات المؤهلات العلمية وأعدادهم :
-------------------------

• لا يوجد فروع أخرى للشركة داخل فلسطين أو خارجها.	

 بند )3(

 الشركات التابعة للشركة:
 لا يوجد شركات تابعة للشركة .

العدد الفئة التعليمية 

• 7دكتوراه 	

• 3ماجستير 	

• 84بكالوريوس 	

• 73دبلوم	

• 28ثانوية 	

• 195المجموع 	
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أ: أسماء أعضاء مجلس إدارة الشركة:
----------------- 

تاريخ المنصباسم العضو
العضوية

تاريخ 
الميلاد

الشهادة العلمية وسنة 
الحصول عليها

العضوية في مجالس إدارية الخبرة العملية
أخرى

د.محمد أمين منير 
عارف مصري

رئيس مجلس 
إدارة

أخصائي امراض 20001947
نسائية وتوليد/1983

-إدارية +طبية

د.عبدالرحمن 
حمدي عبدالله 

الصيفي

عضو مجلس 
الادارة

أخصائي امراض 20001957
نسائية وتوليد/1989

-إدارية +طبية

د وفاء يعقوب توفيق 
خلفة

عضو مجلس 
ادارة

بكالوريوس الطب 20191957
والجراحة

-طبية

امجد محمد اسامة 
البشتاوي

عضو مجلس 
الادارة 

بكالوريوس هندسة 20151975
كمبيوتر

-ادارية

محمد يوسف محمد 
نصر مصري

عضو مجلس 
الادارة

-اداريةماجستير زراعة20151967

د.سامي عبد الرحمن 
قاسم سليمان الشنار

عضو مجلس 
الادارة

بكالوريوس طب 20151969
تخصص نساء وتوليد

-طبية

الصيدلانية سماء 
فهد مسعود ابو زنط

عضو مجلس 
إدارة

-طبية+اداريةبكالوريوس صيدلة20161983

د.خالد محمود 
عبدالكريم صالح 

عبده

عضو مجلس 
إدارة

-طبيةأخصائي عظام20191981

عن المركز العربي 
التخصصي 

د.عبدالرحيم رسمي 
كتانة

عضو مجلس 
إدارة

اخصائي مسالك بولية 20151953
سنة 1983

طبية
+ادارية

-

عن مركز رزان 
التخصصي للعقم 
وأطفال الانابيب 

السيدة دانا نبيل بكر 
مصري

عضو مجلس 
إدارة

خريج جامعة 20141977
كاليفورنيا تخصص 

لغة انجليزية 
سنة1998

-إدارية 

د.رامز محمد رامز 
خياط

عضو مجلس 
إدارة

أخصائي جراحة انف 20091980
وأذن وحنجرة/2010

عضو مجلس بلدية نابلس طبية
سابقا
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ب: أسماء ورتب الإدارة التنفيذية:
---------------

تاريخ تاريخ التعيينالمنصبالاسم
الميلاد

الشهادة العلمية 
وسنة الحصول 

عليها

الخبرات العملية وأماكن العمل

د.محمد أمين 
منير عارف 

مصري

رئيس مجلس 
الادارة 

أخصائي امراض 01/05/20171947
نسائية وتوليد 

1983

طبيب أخصائي )عيادة خاصة(

د. كمال محمود 
ابو عيشة 

الوزني 

رئيس جمعية امراض بكالوريوس طب 01/10/20151955المدير العام
السرطان،نائب رئيس جمعية 

التضامن الخيرية

روان منذر 
ابراهيم نجار 

بكالوريوس 05/12/20051982المدير المالي 
محاسبة سنة 

2004

خمسة عشر سنه خبرة 
محاسبة وادارة مالية في 

مستشفى نابلس التخصصي 

دايانا محمد 
امين مصري

نائب مدير 
مالي

بكالوريوس 02/09/20151986
علوم مالية 

ومصرفية 
وماجستير

 MBA
finance

العمل سنة وسبعة شهور في 
البنك العربي وسنة في جامعة 

النجاح الوطنية وسبع شهور 
UNOCHA:Internee

مجدي محمد 
عبد الفتاح 

نصاصره

بكالوريوس 01/09/20091980المدير الإداري
علوم مالية 

ومصرفية 
2005

ست سنوات محاسب في عدة 
شركات منها شركة مرزوق 
حنني لمدة سنتان , شركة 
الجبالي للمقاولات مدير 

مالي واداري , شركة الزلموط 
للتجارة العامة لمدة سنة , وزارة 
الصحة الدائرة المالية لمدة سنة 
بالإضافة الى احدى عشر سنة 

خبرة في مستشفى نابلس 
التخصصي

غدير محمد 
اسامة محمد 

صالح بشتاوي 

نائب المدير 
الاداري 

بكالوريوس 01/10/20051979
ادارة اعمال 

17 سنة خبرة ادارية في 
مستشفى نابلس التخصصي

هيام هشام 
مصطفى عياد  

رئيسة هيئة 
التمريض

بكالوريوس 01/01/20171966
تمريض ودبلوم 

عمليات من 
اسرائيل

28 سنة خبرة عمل 
في مستشفى رفيديا 

الحكومي،ممرضة قانونية 
حاملة شهادة بكالوريوس 

خبرة عمليات 12 سنة، دبلوم 
عمليات من اسرائيل
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صلاحيات مجلس الإدارة ومهامه:
----------------

رســم السياســة العامــة للمستشــفى فــي شــتى المجــالات الطبيــة والإداريــة والتطويريــة 
والبحــث وغيرهــا حيــث يجتمــع المجلــس بشــكل دوري مــره واحــدة فــي الشــهر ويعقــد 

جلســات اســتثنائية إذا تطلــب الأمــر.

مصادر دخل المستشفى:
-----------

	o.حالات المرضى الخاصة
	o.تحويلات وزارة الصحة
	o.تحويلات الخدمات الطبية العسكرية
	o.تحويلات وكالة الغوث الدولية
	o.تحويلات شركات التامين

بند )5(
مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:

----------------
• يتــم اجتمــاع مجلــس الإدارة مــره واحــدة كل شــهر ويتــم تقييــم مجلــس الإدارة 	

ولجانــه مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة ولا يوجــد أي خلافــات بــن مجلــس 
الإدارة وأي لجنــة تدقيــق، هــذا ويتــم إعــام كل مــن الســوق المالــي وهيئــة ســوق 
رأس المــال الفلســطيني عــن مواعيــد اجتمــاع مجلــس الإدارة قبــل أســبوعين 
ــم  ــذي ســوف يبحــث ويت ــخ انعقــاد الاجتمــاع وعــن جــدول الأعمــال ال مــن تاري
إعلامهــم فــي اليــوم التالــي عــن محضــر الاجتمــاع ونتائــج الاجتمــاع والقــرارات 
التــي يتــم اتخاذهــا وعــن الأعضــاء الذيــن تغيبــوا عــن حضــور هــذا الاجتمــاع.

• اجتماعات مجلس الإدارة واللجان:	

	o.عدد مرات اجتماع مجلس الإدارة مره واحده شهريا
	o:عدد مرات اجتماع اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
	o.اللجنة المالية عند الحاجة
	o.لجنة التعيينات عند الحاجة
	o.لجنة المشتريات أسبوعيا اوحسب الحاجة
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	o:اللجان هي
	o:لجنة المشتريات    

	o:لجنة المشتريات الطبية وتضم بعضويتها 
 د. عبد الرحيم رسمي عبد الرحيم كتانة /رئيسا.	
 الصيدلانية سما فهد مسعود السخن /عضو.	
 السيد رباح بلال عبدالله كيلاني/عضو.	
 السيدة روان منذر ابراهيم نجار/ عضو .	
 المهندس حسن الصعيدي/عضو.	

	o:لجنة المشتريات الغير طبية وتضم بعضويتها
 الدكتور كمال محمود ابو عيشة الوزني. 	
 المدير الإداري مجدي محمد عبد الفتاح نصاصرة .	
 المدير المالي روان منذر ابراهيم نجار .	
 ــارس 	 ــم ف ــارس ابراهي ــة ف ــر طبي ــتريات الغي ــؤول المش مس

الخليلــي .

	o اللجنــة الماليــة وصلاحياتهــا تكــون بالمراقبــة والإشــراف علــى ســير العمــل
ــي  ــر المال ــع المدي ــاون م ــات بالتع ــرادات ومصروف ــن إي ــة م ــرة المالي ــي الدائ ف

ــا: ــم بعضويته وتض

	o.د.محمد امين منير عارف المصري/رئيسا
	o.د.عبد الرحمن الصيفي/عضوا

	o:لجنة التعيينات وتضم بعضويتها
	o.الدكتور محمد امين عارف مصري /رئيسا
	o.السيدة دانا نبيل بكر مصري /عضو
	o.د.كمال محمود ابو عيشة الوزني /عضو

	o يتــم تقييــم مجلــس الإدارة ولجانــه وأعضائــه مــن قبــل رئيــس مجلــس
الإدارة وكذلــك عمــل اللجــان المنبثقــة عنــه.
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بند )6(
كبار المساهمين: 

ملاحظات:
	o ــي ــا ف ــاه عنه ــن أع ــة للمذكوري ــهم المملوك ــدد الأس ــي ع ــر ف ــد تغيي لا يوج

ــابقة. ــة الس ــنة المالي الس
	o.لا يوجد أي من المالكين أعلاه يمتلك %5 من رأس مال الشركة
	o بلــغ عــدد المســاهمين الكلــي للشــركة كمــا هــو فــي: 31/12/2020 مائــة

واربعــة وتســعون مســاهما.

عدد الاسهم كما في اسم المساهم الرقم 
31-12-2019

عدد الاسهم كما النسبة %
في 31-12-2020

النسبة %

%1587154.99%1587154.99سالم مصطفى سالم ابو خيزران 1

%1465004.61%1465004.61 سوسن رشدي رشاد ابو خيزران 2

شركة المجمع العربي الطبي 3
التخصصي 

1311204.13%1311204.13%

%1284464.04%1284464.04د. وفاء يعقوب توفيق خلفه 4

%1248183.93%1248183.93د. محمد امين منير عارف مصري 5

%1200003.78%1200003.78د. محمد زياد عادل  العقاد 6

 %1186923.74 %1186923.74سامي عبدالرحمن قاسم الشنار7

د. محمود عيسى عبد الرحيم 8
فقيه الحسيني  

1098403.46%1098403.46%

%1014153.19%1014153.19عادل رضا داوود الصدر9

%1000003.15%1000003.15شركة محمد وعلي الصيفي 10

%975733.07%975733.07نضال سالم مصطفى أبو خيزران11

م . روزان طبي تخصصي علاج عقم 12
واطفال انابيب

960003.02%960003.02%

%904742.85%904742.85رزان سالم مصطفى ابو خيزران 13

%850002.67%850002.67فلك فؤاد سعيد الخاروف 14

%803982.53%803982.53كيان سالم مصطفى ابو خيزران15

د. عبد الرحمن حمدي عبد الله 16
صيفي 

734972.31%734972.31%

%630001.98%630001.98محمد سالم مصطفى ابو خيزران17

%614701.93%614701.93د. فهد مسعود امين ابو زنط 18

%600001.89%600001.89د. عفيف سليمان علي  جودة 19
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بند )7(

الوضع التنافسي:
--------

	o يوجد في المنطقة اربع مستشفيات منافسة وهي كل من المستشفى
العربي التخصصي، مستشفى الاتحاد النسائي العربي والمستشفى 

الإنجيلي ومستشفى النجاح الوطني الجامعي.

	o الشــركة تغطــي خدماتهــا شــمال الضفــة الغربيــة اضافــة الــى بعــض
التحويــات الــواردة مــن قطــاع غــزة وجنــوب الضفــة.

	o

بند )8(

الاعتماد على موردين وعملاء رئيسيين:
------------------

يوجــد مــورد رئيســي يشــكل مــا نســبته أعلــى مــن %10 مــن إجمالــي المشــتريات 
للشــركة وهــو:

 

أما بخصوص مبيعات خدمات الشركة فهي تتركز في:
• مبيعات وزارة الصحة )تحويلات الصحة(.	
• مبيعات الخدمات الطبية العسكرية.	
• مبيعات وكالة الغوث.	
• مبيعات شركات التأمين.	
• مبيعات معالجة المرضى الخاصة.	

نسبة التعامل من اجمالي المشتريات اسم الشركةالرقم

%38شركة الشرق لتكنولوجيا المعلومات1

%14شركة التوريدات2
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  يوجد عملاء رئيسيين يشكلون مانسبتة اعلى من %10 من اجمالي الايرادات :

بند )9(

الامتيازات:
-----

• حصلــت الشــركة مــن هيئــة تشــجيع الاســتثمار الفلســطيني علــى إعفــاء 	
ضريبــي كامــل بنســبة %100 مــن ضريبــة الدخــل لغايــة 31/12/2010 
واعفــاء جزئــي بنســبة %50مــن ضريبــة الدخــل حتــى نهايــة عــام 2017 .

بند )10(

قرارات ذات اثر مادي ومعايير الجودة الدولية:
--------------------

• تم تطويــر عــدة اقســام فــي المستشــفى وتطويــر الانظمــة الادارية والمحاســبية 	
التــي مــن شــانها ان تســاهم فــي رفــع جــودة الخدمــة المقدمــة للمريــض .

بند )11(
أنظمة الضبط والرقابة الداخلية على الإفصاح المالي: 

-----------------------
• يتــم تدقيــق البيانــات الماليــة للشــركة مــن قبــل المدقــق الداخلي،ويتــم اصــدار 	

بيانــات ماليــة ربــع ســنوية، ويتــم إعــداد الميزانيــات الختاميــة مــن قبــل مدقــق 
الحســابات القانونــي الخارجــي وفــق الأصــول المحاســبية الدوليــة المتعــارف 

عليهــا بعــد التأكــد مــن البيانــات الماليــة المقدمــة مــن الشــركة.

• تحديث أنظمة الكمبيوتر وتفعيل دور الرقابة على الحسابات.	

• لجنــة 	 منهــا:  لجــان  عــدة  طريــق  عــن  الداخليــة  الرقابــة  دور  تفعيــل  تم 
ــي للشــركة ومدقــق فواتيــر المبيعــات بحيــث يتــم  المشــتريات والمدقــق الداخل

التأكــد مــن ســامة تطبيــق الأنظمــة الداخليــة بهــذا الخصــوص.

نسبة التعامل من اجمالي الايرادات اسم العميلالرقم 

%56وزارة الصحة1

%23الخدمات الطبية العسكرية2
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بند )12(

التدريب والتأهيل لموظفي الشركة:
---------------

	o يتــم عمــل محاضــرات داخليــة اســبوعية للاطبــاء المقيمــن والممرضــن فــي
ــفى. المستش

	o.يتم منح بعض الموظفين المتميزين حوافز مادية

 بند )13(

المخاطر:
تتعرض الشركة الى مجموعة من المخاطربسبب انشطتها:

	o الســلطة مناطــق  فــي  نشــاطها  الشــركة  :تمــارس  جغرافيــة  مخاطــر 
الفلســطينية، ان عــدم اســتقرار الوضــع السياســي والاقتصــادي قــد يؤثــر 

الشــركة. اداء  علــى  ســلبا 
	o.مخاطر تشغيلية:وهي ناتجة عن الاعمال التي تقوم بها الشركة
	o مخاطــر الائتمــان :وتتجلــى فــي عــدم القــدرة علــى وفــاء العمــاء في تســديد

التزاماتهــم تجاه الشــركة.
	o مخاطــر الســيولة:وتتمثل فــي بــطء عمليــة التحصيــل للــذمم المترتبــة علــى

كل مــن وزارة الصحــة والخدمــات العســكرية.
	o ــق ــي خل ــاهم ف ــة تس ــة منافس ــفيات خاص ــود مستش ــوق:ان وج ــر الس مخاط

ــي. ــع تنافس وض
         يســعى مجلــس الادارة الــى تحقيــق تــوازن بــن المخاطــر والعائــد المتحقق،حيــث 
تقــوم الادارة التنفيذيــة بــادارة مواردهــا الماليــة والتشــغيلية فــي ســبيل تحقيــق 

كفــاءة الخدمــات وفاعليــة الاداء.

بند )14(
سياسة ومخاطر الاستثمار:

لا يوجد .
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بند )15(
السيطرة على الشركة:

لا يوجــد أي أشــخاص طبيعيــن أو معنويــن  يســيطرون علــى الشــركة بصورة مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة خاصــة وان معظــم كبــار المســاهمين لا يتعــدى قيمــة أســهمهم %5مــن 

أســهم الشركة.

بند )16(
الانجازات:

-----
• قامــت الشــركة بتحديــث اقســام المستشــفى وشــراء اجهــزة جديــدة لمختلــف 	

الاقســام منهــا : 

بند )17(
العمليات غير المتكررة:

-----------
لا يوجــد أي اثــر مالــي لعمليــات ذات طبيعــة غيــر متكــررة حدثــت خــال الســنة 

الماليــة 2020 ولا تدخــل ضمــن نشــاط الشــركة الرئيســي.

السعر/دولار اسم الجهاز 

46000جهاز منظار عمليات تفتيت الحصى

17000جهاز فنتوليتر

63000المجموع
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بند )18(

الأرباح والخسائر مع حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية:
----------------------------

• تم توزيع ارباح بنسبة %5 على المساهمين عن سنة 2019.	
• لم يتم توزيع أية أسهم مجانية على المساهمين منذ تأسيس الشركة.	
• فيما يلي جدول يبين الارباح والخسائر عن الثلاث سنوات السابقة :	

                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                     

بند )19(
تحليل المركز المالي للشركة:

• اظهــر المركــز المالــي للشــركة نمــوا متوازنــا فــي موجوداتهــا فــي نهايــة عــام 2020، 	
اذ زادت موجــودات الشــركة  ســنة 2020 بنســبة 12% .

• بلغــت نســبة الزيــادة فــي الموجــودات المتداولة فــي 31/12/2020 عــن الموجودات 	
المتداولــة فــي 31/12/2019 بمبلغ 1880054 دينار.

201820192020البيان 

الأرباح / الخسائر المحققة 
المتراكمة

177086305541315693

158891158891الأرباح الموزعة 

510538852520395408842صافي حقوق الملكية في 31-12

000صافي حقوق الأقلية 

1.652.032سعر إغلاق السهم في 31-12
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• حقوق الملكية:	
الجــدول التالــي يبــن صافــي حقــوق المســاهمين والاربــاح المــدورة ونســبة 
الزيــادة فيهــا للســنوات 2017 لغايــة  2019 لاغــراض المقارنــة وتم اعتبــار 

ــاس: ــي الاس ــنة 2017 ه س

• أي 	 اردنــي  دينــار  فــي ســنة2020 )5284919(  الشــركة  ايــرادات  بلغــت 
بنقــص بنســبة %3 عــن ســنة 2019.

• حققــت الشــركة صافــي ربــح بقيمــة 315693 دينــار اردنــي وهــو أعلــى مــن 	
ســنة 2019.

2017201820192020البيان

1146792106601311515561236151الارباح المدورة

368698177086305541315693صافي ربح الفترة

متوسط النمو في 
الارباح المدورة

52%-17%-14.37%-

5150749510538852520395408842صافي حقوق المساهمين

متوسط النمو في 
حقوق المساهمين

-0.009%0.0196%0.05%
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بند )20(
التطورات والخطط المستقبلية للشركة:

-----------------
• تطوير الاقسام المختلفة لرفع مستوى الخدمة والاداء بشكل افضل.	
• ــل 	 ــب والتاهي ــق التدري ــن طري ــض ع ــة للمري ــات المقدم ــتوى الخدم ــع مس رف

للموظفــن وخاصــة التمريــض.
• اعــادة تاهيــل الشــبكة الالكترونيــة فــي المستشــفى و جميع اقســام المستشــفى 	

واجــراء التحســينات اللازمــة علــى المبنى .

بند )21(
أتعاب التدقيق:

------
تعتمــد الشــركة فــي تدقيــق حســاباتها علــى مدقــق الحســابات  الخارجــي وهــو  
ــغ  مؤسســة الطريفــي لتدقيــق الحســابات )نابلس/رفيديا/عمــارة مكــة مــول ( وتبل

أتعابــه الســنوية 2500  دولار وهــذه الشــركة تحمــل رخصــة تدقيــق رســمية.
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بند )22(
أ: ملكية أعضاء مجلس الإدارة من الأوراق المالية:

-----------------------
ــنة  ــن الس ــة ع ــن الأوراق المالي ــس الإدارة م ــاء مجل ــة أعض ــي ملكي ــر ف ــد تغيي لا يوج

ــي: ــي كالتال ــابقة 2019 وه الس

ملاحظة: لا توجد شركات مسيطر عليها من قبل أي من أعضاء مجلس الإدارة .

عدد الاسهم كما الجنسية المنصب اسم العضو
في 31/12/2019

عدد الاسهم كما 
في 31/12/2020

المهندس محمد يوسف 
محمد نصر  مصري

3000030000فلسطيني عضو 

الصيدلانية سماء فهد 
مسعود أمين ابو زنط

3000030000فلسطيني عضو

سامي عبد الرحمن قاسم 
الشنار 

118692118692فلسطينيي عضو

128446128446فلسطينيعضود وفاء يعقوب توفيق خلفه

د.عبد الرحمن حمدي عبد 
الله صيفي

7349773497فلسطيني عضو

د.خالد محمود عبد الكريم 
صالح عبده

5000050000فلسطيني عضو

د.محمد أمين منير عارف 
مصري

رئيس مجلس 
الادارة

124818124818فلسطيني 

د عبدالرحيم رسمي عبد 
الرحيم كتانة

5135051350فلسطينيعضو

60006000فلسطيني عضوالسيدة دانا نبيل بكر مصري

المهندس امجد محمد أسامة 
البشتاوي

5400054000فلسطيني عضو

3462534625فلسطيني عضود. رامز محمد رامز الخياط
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ب: ملكية الإدارة التنفيذية للشركة:
----------------

عدد الاسهم الجنسيةالمنصبالاسم
كما في 

31/12/2019

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2020

د. محمد امين عارف 
مصري

124818124818فلسطينيرئيس مجلس الادارة 

د. كمال محمود ابو 
عيشة الوزني 

200200فلسطينيالمدير العام

--فلسطينيةالمدير المالي روان منذر ابراهيم نجار 

--فلسطينيةنائب المدير الماليدايانا محمد امين مصري

مجدي محمد عبد 
الفتاح نصاصره

--فلسطينيالمدير الإداري

غدير محمد اسامة 
محمد صالح بشتاوي 

--فلسطينيةنائب المدير الاداري 

--فلسطينيةرئيسة هيئة التمريضهيام هشام مصطفى عياد  
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ج:ملكية أقارب مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: 

ملاحظــة: لا يوجــد أشــخاص أو شــركات مســيطر عليهــا مــن قبــل أقــارب مجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة مقارنــة مــع الســنة الســابقة 2019.

عدد الجنسية الصله الاسم الرقم 
الاسهم كما 

في -31
12-2019

عدد 
الاسهم كما 

في -31
12-2020

د “محمد اسامة” محمد 1
صالح مصطفى بشتاوي

والد المهندس امجد محمد 
اسامة البشتاوي عضو مجلس 

الادارة

5200052000فلسطينية

فاطمة رامز محمد فهمي 2
الخياط 

والدة المهندس امجد محمد 
اسامة البشتاوي عضو مجلس 

الادارة 

30003000فلسطينية 

والدة الدكتور سامي بكرية سالم فارس شنار3
عبدالرحمن الشنار عضو 

مجلس الادارة

1248412484فلسطينيه

د يوسف محمد نصر 4
مصري

والد المهندس محمد المصري 
عضو مجلس الادارة

5737257372فلسطينية

سرية عبد الفتاح 5
سليمان مصري 

والدة المهندس محمد المصري 
عضو مجلس الادارة 

80008000فلسطينية 

د فهد مسعود امين ابو 6
زنط

والد الصيدلانية سماء فهد 
ابو زنط عضو مجلس الادارة

6147061470فلسطينية

مها واصف عبد الحليم 7
ابو زنط 

والدة الصيدلانية سماء فهد 
ابو زنط عضو مجلس الادارة 

1002010020فلسطينية 

شركة محمد وعلي 8
الصيفي 

اشقاء الدكتور عبد الرحمن 
الصيفي عضو مجلس الادارة 

100000100000فلسطينية 

زلفى يوسف عبدالسلام 9
الصيفي 

والدة الدكتور عبد الرحمن 
الصيفي عضو مجلس الادارة  

30003500فلسطينية 

شقيقة الدكتور رامز الخياط عبير محمد رامز نابلسي 10
عضو مجلس الادارة 

93759375فلسطينية 

اخت الدكتور رامز الخياط علا محمد رامز الخياط 11
عضو مجلس الادارة 

93759375فلسطينية 

اخت الدكتور رامز الخياط رولا محمد رامز الخياط 12
عضو مجلس الادارة 

93759375فلسطينية 

د محمود عبدالكريم 13
صالح عبده

والد الدكتور خالد  عبده 
عضو مجلس الادارة

3227832278فلسطينية

والد الدكتور عبدالرحيم رسمي كتانة 14
كتانة عضو مجلس الادارة 

30003000فلسطينية 
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بند )23(
• بلغــت رواتــب الادارة التنفيذيــة مــع المزايــا والمكافــات خــال عــام 2020    	

دينــار.  94263
• لا يوجــد أيــة مزايــا أو مكافــآت أو نفقــات ســفر داخليــة أو خارجيــة أو أي 	

مزايــا عينيــة يتمتــع بهــا أعضــاء مجلــس الإدارة.
• لا يوجــد أيــة مزايــا أو مكافــآت أو نفقــات ســفر داخلية أو خارجيــة أو أي مزايا 	

عينيــة يتمتــع بهــا أعضــاء الإدارة التنفيذية باســتثناء رواتبهم فقط.
• لا يوجــد أيــة مكافــآت غيــر مباشــرة يتمتــع بهــا أعضــاء مجلــس الإدارة 	

والضمانــات. القــروض  مثــل  التنفيذيــة  الإدارة  وموظفــي 
• البــدلات هــي عبــارة عــن عــاوات عائليــة بمقــدار خمســة دنانيــر للولــد 	

الواحــد وعشــرة دنانيــر للزوجــة.

بند )24(
عقود وصفقات لأطراف ذوي صله:

لا يوجــد أيــة عقــود أو مشــاريع أو ارتباطــات عقدتهــا الشــركة مــع أي أشــخاص 
اعتباريــن أو طبيعيــن مــع أي مــن الشــركات التابعــة أو الحليفــة أو الشــقيقة أو مــع 
ــي  ــن ف ــام أو أي موظف ــر الع ــس الإدارة أو المدي ــاء مجل ــس الإدارة أو أعض ــس مجل رئي

الشــركة. 

بند )25(
الإجراءات القانونية والقضايا:

	o هنــاك بعــض القضايــا التــي قامــت الشــركة برفعهــا ضــد بعــض المتخلفــن عــن
ــار  ــدود 170000 دين ــا بح ــذه القضاي ــة ه ــم وقيم ــف علاجه ــديد تكالي تس
أردنــي ,علمــا بــان هــذه القضايــا لهــا تأثيــر بســيط علــى وضــع الشــركة المالــي .

	o وجــود بعــض القضايــا العماليــة وبعــض القضايــا ضــد المستشــفى بســبب
اخطــاء طبيــة لــم تقرهــا أي لجنــة طبيــة مــن وزارة الصحــة.

بند )26(
الالتزام بتطبيق قواعد حوكمة الشركات:

-----------------------
• تلتــزم الشــركة بالقوانــن والأنظمــة الصــادرة عــن هيئــة ســوق رأس المــال 	

ــاج  ــة تحت ــة  معلوم ــن اي ــاح ع ــم الإيض ــة ويت ــأوراق المالي ــطين ل ــوق فلس وس
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إلــى تفســير ويتــم اخــذ موافقــة هيئــة ســوق رأس المــال والســوق المالــي لمســودة 
الميزانيــة الختاميــة والتقريــر الســنوي قبيــل نشــره للهيئــة العامــة ومــن ثــم 

ــنوي. ــر الس ــر التقري ــح نش ــى تصري ــول عل الحص

• يلتــزم رئيــس واعضــاء مجلــس الادارة التنفيذيــة للشــركة ببــذل كل الجهــود 	
ــح او منفعــة شــخصية  ــح الشــركة ودون تحقيــق مصال الممكنــة لتحقيــق مصال

مــن خــال ادائهــم لعملهــم .

• لقــد تم تعيــن مدقــق حســابات خارجــي للشــركة ممــن تتوفــر فيــه الكفــاءة 	
والســمعة والخبــرة المهنيــة , وذلــك للالتــزام بقواعــد الحوكمــة التــي تقتضــي 
ان يكــون للمدقــق خبــرة وكفــاءة وقــدرات متناســبة مــع حجــم وطبيعة نشــاط 
الشــركة ومــن تتعامــل معهــم وقــد راعينــا ان لايكــون هــذا المدقــق مســاهم او 

ممــن لديــه مصلحــة مباشــرة او غيــر مباشــرة فــي اعمــال المستشــفى .

• لغايــات  	 الصحــة  وزارة  متطلبــات  تحقيــق  علــى  دائمــا  الشــركة  تحــرص 
الشــركة  تراعــي  كمــا  اوالاداريــة  الفنيــة  النواحــي  فــي  ســواء  الترخيــص 
الالتــزام التــام بالقوانــن والبلاغــات الصــادرة عــن هيئــة ســوق راس المــال 

. الشــركات  ومراقــب  فلســطين  وبورصــة 

• ــات 	 ــداد الميزاني ــد اع ــة عن ــبة الدولي ــر المحاس ــق معايي ــركة بتطبي ــزم الش تلت
الربــع ســنوية والحســابات الختاميــة.

• تلتــزم الشــركة باجــراء اعمــال التدقيــق الداخلــي لكافــة اعمالهــا وذلــك 	
الصــرف  واليــات  التســعير  بنواحــي  الادارة  سياســات  تطبيــق  مــن  للتاكــد 

. وغيرهــا  والشــراء 

• ــاغ 	 ــم اب ــام ويت ــركة كل ع ــة للش ــة العام ــاع للهيئ ــد اجتم ــركة بعق ــزم الش تلت
هيئــة ســوق راس المــال وبورصــة فلســطين بموعــد الاجتمــاع حيــث يمــارس 
اعضــاء الهيئــة حقهــم فــي الانتخــاب والادلاء بارائهــم فــي مناقشــة البيانــات 

ــوق. ــس الحق ــا بنف ــون جميع ــث يتمتع ــركة حي ــة للش الختامي

• تلتــزم الشــركة بعقــد اجتماعــات شــهرية لمجلــس ادارة الشــركة حيــث يتــم 	
اعــام الهيئــة وبورصــة فلســطين قبــل موعــد الجلســة باســبوع ويتــم ابلاغهــم 
ــوم  ــي الي ــم ف ــم اعلامه ــة ويت ــي الجلس ــتها ف ــيتم مناقش ــي س ــور الت ــن الام ع

ــس الادارة .   ــة مجل ــج جلس ــي بنتائ التال
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بند )27(
نشاطات التداول على سهم الشركة:

--------------------
	o بــدأ تــداول أســهم الشــركة فــي شــهر حزيــران/2008 وقــد كانــت الإحصائيــة

الرســمية الــواردة مــن ســوق فلســطين لــأوراق الماليــة علــى النحــو التالــي:

	o.عدد المساهمين 194 مساهما
	o ــنة ــال الس ــل خ ــكل أفض ــهمها بش ــى أس ــداول عل ــون الت ــركة أن يك ــل الش تأم

القادمــة 2021 وفــي ظــل اســتقرار النظام الاســتثماري في فلســطين واســتقرار 
الأوضــاع السياســية.

	o ســعر الاغــاق فــي 31/12/2019 بلــغ 2.03 دينــار وســعر الاغــاق فــي
.1.48%- التغييــر  نســبة  بلغــت  حيــث  دينــار   2.00 بلــغ     31/12/2020

بند )28(
مساهة الشركة في خدمة المجتمع المحلي:

	o ــر ــال توفي ــن خ ــة م ــات الخاص ــة ذوي الاحتياج ــي خدم ــركة ف ــاهم الش تس
ــل. ــم والتأهي ــائل الدع ــة وس كاف

	o تســاهم الشــركة فــي توفيــر الوســائل التعليميــة والتدريبيــة اللازمــة لطــاب
الجامعــات فــي مختلــف اقســام المستشــفى.

	o تســاهم الشــركة فــي خدمــة المجتمــع عــن طريــق مســاعدة بعــض الطلبــة
باكمــال دراســتهم الجامعيــة.

القيمة/2020القيمة/2019البيان 

36199893022عدد الأسهم المتداولة 

766174263222قيمة الأسهم المتداولة بالدولار

2511عدد الصفقات المنعقدة

%2.93%11.39معدل دوران السهم

218جلسةعدد الجلسات التي تداول فيها سهم الشركة

2.032سعر الإغلاق 

2.032.1أعلى سعر تداول

1.41.92أدنى سعر تداول
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بند )29(
مساهمة الشركة في حماية البيئة:

ســاهمت المستشــفى فــي حمايــة البيئــة مــن خــال الاهتمــام بالنظافــة العامــة لجميع 
مرافــق المستشــفى ومحيط المستشــفى.

بند )30(
البحث والتطوير:

ــات  ــودات والخدم ــث الموج ــم وتحدي ــي تقيي ــة ف ــورة دوري ــس الادارة بص ــعى مجل يس
ــدة. ــات جدي ــام وتخصص ــاح اقس ــة وافتت العلاجي

بند )31(
شكل والية إيصال المعلومات للمساهمين:

	o يتــم إيصــال معلومــات للمســاهمين عــن كافــة أوضــاع الشــركة مــن خــال نشــر
التقريــر الســنوي أثنــاء اجتمــاع الهيئــة العامــة كذلــك تقــوم الشــركة بنشــر 
التقريــر الســنوي فــي قاعــة المستشــفى مــن اجــل اطــاع المســاهمين والجمهــور 

. عليه
	o ــى إي ــول عل ــك للحص ــركة وذل ــع الش ــى موق ــاع عل ــاهمين الاط ــن للمس يمك

. www.nsh-pal.ps أخــرى معلومــات 
	o:اجتماع الهيئة العامة

مــن المتوقــع أن تعقــد الهيئــة العامــة اجتماعهــا في النصــف الاول من شــهر اذار/2021 
وذلــك لمناقشــة التقريــر الســنوي والبيانات المالية الســنوية. 
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بند )32( 
الاختلافات بين البيانات الاولية والختامية :

تم تخفيض مخصص ضريبة الدخل بمبلغ 11335 دينار  .

بند )33(
المســائل التــي احيلــت للتصويــت عليهــا مــن قبــل الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا العــادي 

الــذي عقــد بتاريــخ 16/07/2020:
• اعتمــاد  مدقــق حســابات قانونــي )شــركة مؤسســة الطريفــي لتدقيــق 	

الحســابات(.
• تم ابراء ذمة مجلس الادارة عن السنة المالية 2019.	
• تم اقرار تقرير مجلس الادارة.	
• اقرار توزيع ارباح بنسبة %5 عن السنة المالية 2019.	
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20192020النسبة المالية

%72%71إجمالي الربح

%8%11صافي الربح

%1.3617نسبة التداول

%44%42نسبة المصاريف التشغيلية

نســبة المصاريــف الاداريــة والعموميــة الــى راس 
المــال العامــل

15%1.32

3.07%15نسبة المخزون الى رأس المال العامل

%3.2718معدل دوران المخزون

3.272.49نسبة الذمم المدينة إلى رأس المال العامل

 المؤشرات المالية
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الإقرارات

نحن اعضاء مجلس ادارة شركة مركز نابلس الجراحي التخصصي نقرر مايلي:

• عدم وجود أية أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية عمل الشركة خلال 	
السنة المالية التالية 2021 .

• مسؤوليتنا عن اعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في شركتنا.	
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  ششررككةة  ممررككزز  ننااببللسس  االلججررااححيي  االلتتخخصصصصيي

  ممسسااههممةة  ععااممةة  ممححددووددةة
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االلتتسسججييللققمم    رر     
VVaatt  NNoo..  

                   605066665  
االلححسسااببااتت      ددققققييااللببييااننااتت  االلممااللييةة  االلخختتااممييةة  ووتتققررييرر  مم   

55665566ككااننوونن  ااوولل      1155للللسسننةة  االلممااللييةة  االلممننتتههييةة  ففيي       
The Final Financial Statements and Independent 

Auditor Report 
                  For The Year Ended 31 December 2020 
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Pageصفحة 
ي الحسابات               

Independent Auditor’s Report  تقرير مدقق 
1

بيـــــــــــــان
Description

ي 
أ2020 كانون الاول 31  قائمة المركز المالي كما ف 

 Statement of financial position as of 31 December 2020 �A
ي 
ب2020 كانون الاول 31  قائمة الدخل للسنة المالية المنتهية ف 

  Income Statement for the year ended 31 December 2020 �B
ي 
ج 2020 كانون الاول 31  قائمة الدخل الشامل للسنة المالية المنتهية ف 

Statement of comprehensive income for the years ended 31 December 2020C
ي 
د 2020 كانون الاول 31  قائمة التدفقات النقدية للسنة المالية المنتهية ف 

Statement of Cash flow for the years ended 31 December 2020 D 
ي 
ي حقوق المساهمير  للسنة المالية المنتهية ف 

ات ف  هـ 2020 كانون الاول 31  بيان التغير
Statement of change in equity the years ended 31 December 2020E

Notesإيضـــــــــاح 
ي 
[1-17] 2020 كانون الاول 31  ايضاحات حول البيانات المالية للسنة المالية المنتهية  ف 

Indexالفهـــــــرس  

Public Shareholding Company

فلسطير - نابلس 

Nablus- Palestaine

كة مركز نابلس الجراحي التخصصي شر

NABLUS SPECIALTY HOSPITAL

المساهمة  العامة المحدودة
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Notes20202019
ASSETSدينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــيايضاحالموجــــــــــــودات
Current assetsالموجودات المتداولة

98,606Cash and cash equivalents              31,882,632النقد في الصندوق ولدى البنوك
10,580,819Accounts receivables            410,446,298الذمم المدينة بالصافي

519,524Inventory                 599,372بضاعة آخر المدة
11,378Prepaid expenses                23,615مصاريف  مدفوعة مقدما 

111,792Checks under collection                 129,969شيكات برسم التحصيل 
791,505Other Current assets                 911,792موجودات متداولة اخرى

12,113,624Total Current assets            13,993,678مجموع الموجودات المتداولة

Non-current assetsالموجودات الثابتة
3,108,398Property and equipment              53,123,078صافي الموجودات الثابتة

Total Non-current assetsمجموع الموجودات 

15,222,022Total assets            17,116,756مجموع الموجودات 
EQUITY AND LIABILITIESالمطلوبات وحقوق الملكية 

Current liabilitiesالمطلوبـات المتداولة
 456,483Credit banks and Post dated checks              61,625,278البنوك الدائنة 

7,995,621Accounts Payable              78,197,444الذمم الدائنة والارصدة الدائنة
12,563Accrued expenses                  13,937المصاريف المستحقة 

69,286Shareholders Accounts                 166,618ذمم مساهمين
45,290Employee leave allowance                  69,509مخصص الاجازات السنوية

413,026Income tax provision                 514,364مخصص ضريبة الدخل 

8,992,269            10,587,150مجموع المطلوبات المتداولة
Non-current liabilities المطلوبات غير متداولة

977,714Provision end of service pay              81,120,765مخصص تعويضات نهاية الصرف من الخدمة
1,120,765977,714Total Non-current liabilities مجموع المطلوبات غير متداولة
رأس المال وحقوق المساهمين

3,177,813Paid-in capital              3,177,813رأس المال 
117,976Shares premium                 117,976علاوة اصدار

446,192Legal Reserve                 477,762احتياطي اجباري
358,502Voluntary Reserve                 390,072احتياطي اختياري

1,151,556Retained Earnings              1,245,219مرحلة (خسائر)ارباح 
5,252,039Total equity              5,408,842مجموع  حقوق المساهمين

15,222,022Total equity and liabilities            17,116,756مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين 

The accompanying notes  are an integral part of this statements.

كة مركز نابلس الجراحي التخصصي شر
NABLUS SPECIALTY HOSPITAL

 Statement of financial position as of 31 December 2020 �
ي 
  2020 كانون الاول 31  قائمة المركز المالي كما ف 

تشكل الايضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذا البيان * 

 A"                                                                                                                                                                      أ"بيان 
All amounts expressed in Jordanian Dinar                                                                                                      العملة بالدينار الاردني     
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B"ب"بيان 

20202019
Descriptionايضاحالبيــــــــــــــــــــــــــــــــــان

Revenues           5,469,530               95,284,919صافي الايرادات

Cost of services          (1,589,176)             (1,493,518)10تكلفة الايرادات-  ينزل 
Gross income           3,880,354               3,791,401اجمالي الربح

:-ينزل 
Operating  costs and expenses           2,265,018               112,318,691المصاريف التشغيلية

General and administrative expenses              812,385                 12892,376مصروفات العمومية والادارية
Depreciation              217,653                 5242,374استهلاكات 

              169,431                   75,569(خسائر ائتمانية متوقعة )مخصص ديون معدومة
(Provision)/recovery for impairment of trade 
receivables

Currency differences                 (3,892)                (154,639)فرق عملة

Total expenses          (3,460,595)             (3,374,371)مجموع المصاريف

Income before income tax              419,759                 417,030السنة قبل الضريبة/  صافي  ربح الفترة 
 Income tax             (114,218)                (101,338)%15مخصص ضريبة الدخل 

Income for the period after tax              305,541                 315,693السنه   من العمليات  (خسارة)صافي ربح 
Less: the Reserves ينزل التوزيعات

Voluntary Reserve               (30,554)                 (31,570) احتياطي اختياري
Legal Reserve               (30,554)                 (31,570) احتياطي اجباري

 اجمالي الاحتياطي
Total Reserves              244,433                 252,553السنة /   صافي  ربح الفترة 

 Dividends             (158,890)                (158,890) ارباح موزعة

Accumulated profits or losses           1,066,013               1,151,556بداية السنة- مرحلة -    ارباح

Retained Earnings           1,151,556               1,245,219نهاية السنة- مرحلة  (خسائر)  ارباح 

%10%10السنه (خسارة ) الحصة الاساسية للسهم من ربح 
Basic and diluted earnings per 
share

The accompanying notes  are an integral part of this statements.

All amounts expressed in Jordanian Dinar                                                                                                                   العملة بالدينار الاردني   

 تشكل الايضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذا البيان *

كة مركز نابلس الجراحي التخصصي شر
NABLUS SPECIALITY HOSPITAL

  Income Statement for the year ended 31 December 2020 �
ي 
  2020 كانون الاول 31  قائمة الدخل للسنة المالية المنتهية ف 
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D
( ي
All amounts expressed in Jordanian Dinar  (جميع المبالغ بالدينار الاردن 

20202019
Descriptionالبيــــــــــــــــــــــــــــــــــان

Operating activitiesانشطة التشغيل
Net income 419,759 417,030ربح الفترة قبل الضريبة

:Adjustments forتعديلات
 242,374217,653Depreciationاستهلاك  الموجودات الثابتة
Employee leave allowance(14,149)24,219مخصص الاجازات السنوية

143,051103,977Provision for employees end of service payمخصص تعويض ترك الخدمة 
مخصص ذمم مشكوك بها

826,674727,240
:Change in working capitalالتغير في راس المال العامل

Accounts receivables(2,455,408)134,521الذمم المدينة بالصافي
Inventory(68,874)(79,848)بضاعة آخر المدة

Accrued expenses(60)(12,237)مصاريف  مدفوعة مقدما 
639,433Checks under collection(18,177)شيكات برسم التحصيل 
Other Current assets(117,736)(120,287)موجودات متداولة اخرى

201,8232,060,404Accounts Payableالذمم الدائنة والارصدة الدائنة
1,374265Accrued expensesالمصاريف المستحقة 

97,33214,517Shareholders Accountsذمم مساهمين

:Total Change in working capital 1,031,175799,781صافي النقد المستخدم  في انشطة التشغيل
Investing activitiesانشطة  الاستثمار

Purchases of property and equipment(428,885)(257,054)مشتريات  الموجودات الثابتة
Net cash used in investing activities(428,885)(257,054)صافي النقد المستخدم  في عمليات الاستثمار

Financing activitiesانشطة  التمويل
 Dividends(158,890)(158,890)توزيع ارباح 
 Credit banks and Post dated checks(155,727)1,168,795البنوك الدائنة 

Net cash used in financing activities(314,617)1,009,905صافي النقد المستخدم  في عمليات التمويل

1,784,02656,279في النقد والنقد المعادل (النقص  )الزيادة 
Net increase/(decrease) in cash on 
hand and at banks

98,60642,327النقد والنقد المعادل  اول الفترة
Cash and cash equivalents- beginning 
of the year

1,882,63298,606 النقد والنقد المعادل  آخر الفترة
Cash and cash equivalents - end of the 
year

.The accompanying notes  are an integral part of this statementsتشكل الايضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذا البيان * 

"د"

كة مركز نابلس الجراحي التخصصي شر
NABLUS SPECIALITY HOSPITAL

ي 
 2020 كانون الاول 31  قائمة التدفقات النقدية للسنة المالية المنتهية ف 

Statement of Cash flow for the years ended 31 December 2020 
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 ششكت يشكز نابهش انجشاحي انتخصصي 
 ششكت يضاهًت انعايت انًحذودة
 إيضاحاث حىل انقىائى انًانيت 

 2020 كانىٌ أول 53كًا في 
 

 :. انششكت ونشاطها  3
 

/ ٌذٜ ِشالت اٌششوبد / ٔبثٍظ ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ ششكت يشكز نابهش انجشاحي انتخصصي انًضاهًت انعايتعدٍذ        
 ( 562600551رسذ سلُ ) 1/6/1996ساَ الله ثزبس٠خ 

خ اع١ّٗ د٠ٕبس أسدٟٔ ٚازذ " ١ٍِْٛ عُٙ ٚرُ الاوززبة ثٙب ثبٌىبًِ ثم200000000ّ١أٌف سأعّبي اٌششوخ اٌّظشذ ثٗ ِٓ "٠ز
% 10رُ ص٠بدح سأعّبي اٌششوخ ث١ٍّْٛ عُٙ ثم١ّٗ اع١ّٗ د٠ٕبس أسدٟٔ ٚازذ ٌٍغُٙ ٚثؼلاٚح إطذاس  20/8/1998ٚفٟ  ٌٍغُٙ 

أػ١فذ ػٍٝ ل١ّخ اٌغُٙ الاع١ّخ ػلاٚح إطذاس ، ٚرُ ص٠بدح سأعّبي اٌششوخ ثم١ّخ ثّبّٔبئخ أٌف عُٙ ثم١ّٗ اع١ّٗ د٠ٕبس 
% ِٓ ل١ّخ اٌغُٙ رؼبف ػٍٝ ل١ّخ اٌغُٙ ٚرغدً وؼلاٚح إطذاس ، ٚلذ رُ رؼذ٠ً 10ُ ثؼلاٚح إطذاس أسدٟٔ ٚازذ ٌٍغٙ

( عُٙ .ٚثزٌه ٠ظجر سأط اٌّبي اٌششوخ اٌّظشذ ثٗ 8000000(عُٙ ثذي ِٓ )2000000اٌض٠بدح اٌدذ٠ذح ٌزظجر )
بخزّبع ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌغ١ش اٌؼبدٞ ػٍٝ ٚلذ رُ اخز لشاس ث( د٠ٕبس 301770813ٌّبي اٌّذفٛع )(د٠ٕبسا ، ٚسأط ا302000000)

( عُٙ ٟٚ٘ أعُٙ غ١ش ِىززت ثٙب أطلا ، ٚلذ رّذ اٌّٛافمخ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ 22187رٕض٠ً سأط اٌّبي اٌّظشذ ثٗ ثم١ّخ )
اٌؼبِخ ثسؼٛس ِشالت اٌششوبد ػٍٝ رٕض٠ً سأط اٌّبي اٌّظشذ ثٗ ١ٌؼبدي سأط اٌّبي اٌّذفٛع ٠ٚظجر سأط اٌّبي 

  شأط اٌّبي اٌّظشذ ثٗ .اٌّذفٛع ِطبثك ٌ
ٝ فشبَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ ٠ٚشًّ اٌّ) ِغزشفٝ خبص ( فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظس١خ ٚاٌؼلاخ١خ ٚاٌم١ ٠زشوض ٔشبؽ اٌششوخ

اٌطٛاسا ، ٚاٌؼ١بداد اٌخبسخ١خ ، اٌظ١ذ١ٌخ ، لغُ اٌّخزجش ٚالأشؼخ ، اٌٛلادح ، اٌدشازخ اٌؼبِخ ، لغُ اٌمٍت ، لغُ اٌؼٕب٠خ 
 " عش٠شا.56زٛٞ اٌّغزشفٝ ػٍٝ "اٌّىثفخ ٠ٚس

 
 :. انضياصاث انًحاصبيت انشئيضيت 4
 

 أصش اعذاد انقىائى انًانيت:
 

 رُ إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ اٌظبدسح ػٓ ِدٍظ ِؼب١٠ش اٌّسبعجخ اٌذ١ٌٚخ.  -1
 

رّثً ػٍّخ اٌش١ىً الاعشائ١ٍٟ ػٍّخ الأعبط ٌٍششوخ ٚ ٠زُ اظٙبس اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثؼٍّخ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ، ٚ لذ رُ   -2
 اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌّجذأ اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ. 

 
ذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إْ اٌغبعبد اٌّسبعج١خ اٌّزجؼخ فٟ إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ِطبثمخ ٌزٍه اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب لإػ -3

 .ٌٍغٕخ اٌغبثمخ 
 
 انتغيشاث في انضياصاث انًحاصبيت :.5
اْ اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ اٌّزجؼخ فٟ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزفمخ ِغ رٍه اٌزٟ ارجؼذ فٟ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ   

 ٚ اٌزؼذ٠لاد إٌبفزح اٌّفؼٛي . ثبعزثٕبء ل١بَ اٌششوخ ثزطج١ك ثؼغ اٌّؼب١٠ش 2019وبْٔٛ الأٚي  31
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 ششكت يشكز نابهش انجشاحي انتخصصي 
 ششكت يضاهًت انعايت انًحذودة
 إيضاحاث حىل انقىائى انًانيت 

 2020 كانىٌ أول 53كًا في 
 

 :. انششكت ونشاطها  3
 

/ ٌذٜ ِشالت اٌششوبد / ٔبثٍظ ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ ششكت يشكز نابهش انجشاحي انتخصصي انًضاهًت انعايتعدٍذ        
 ( 562600551رسذ سلُ ) 1/6/1996ساَ الله ثزبس٠خ 

خ اع١ّٗ د٠ٕبس أسدٟٔ ٚازذ " ١ٍِْٛ عُٙ ٚرُ الاوززبة ثٙب ثبٌىبًِ ثم200000000ّ١أٌف سأعّبي اٌششوخ اٌّظشذ ثٗ ِٓ "٠ز
% 10رُ ص٠بدح سأعّبي اٌششوخ ث١ٍّْٛ عُٙ ثم١ّٗ اع١ّٗ د٠ٕبس أسدٟٔ ٚازذ ٌٍغُٙ ٚثؼلاٚح إطذاس  20/8/1998ٚفٟ  ٌٍغُٙ 

أػ١فذ ػٍٝ ل١ّخ اٌغُٙ الاع١ّخ ػلاٚح إطذاس ، ٚرُ ص٠بدح سأعّبي اٌششوخ ثم١ّخ ثّبّٔبئخ أٌف عُٙ ثم١ّٗ اع١ّٗ د٠ٕبس 
% ِٓ ل١ّخ اٌغُٙ رؼبف ػٍٝ ل١ّخ اٌغُٙ ٚرغدً وؼلاٚح إطذاس ، ٚلذ رُ رؼذ٠ً 10ُ ثؼلاٚح إطذاس أسدٟٔ ٚازذ ٌٍغٙ

( عُٙ .ٚثزٌه ٠ظجر سأط اٌّبي اٌششوخ اٌّظشذ ثٗ 8000000(عُٙ ثذي ِٓ )2000000اٌض٠بدح اٌدذ٠ذح ٌزظجر )
بخزّبع ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌغ١ش اٌؼبدٞ ػٍٝ ٚلذ رُ اخز لشاس ث( د٠ٕبس 301770813ٌّبي اٌّذفٛع )(د٠ٕبسا ، ٚسأط ا302000000)

( عُٙ ٟٚ٘ أعُٙ غ١ش ِىززت ثٙب أطلا ، ٚلذ رّذ اٌّٛافمخ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ 22187رٕض٠ً سأط اٌّبي اٌّظشذ ثٗ ثم١ّخ )
اٌؼبِخ ثسؼٛس ِشالت اٌششوبد ػٍٝ رٕض٠ً سأط اٌّبي اٌّظشذ ثٗ ١ٌؼبدي سأط اٌّبي اٌّذفٛع ٠ٚظجر سأط اٌّبي 

  شأط اٌّبي اٌّظشذ ثٗ .اٌّذفٛع ِطبثك ٌ
ٝ فشبَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ ٠ٚشًّ اٌّ) ِغزشفٝ خبص ( فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظس١خ ٚاٌؼلاخ١خ ٚاٌم١ ٠زشوض ٔشبؽ اٌششوخ

اٌطٛاسا ، ٚاٌؼ١بداد اٌخبسخ١خ ، اٌظ١ذ١ٌخ ، لغُ اٌّخزجش ٚالأشؼخ ، اٌٛلادح ، اٌدشازخ اٌؼبِخ ، لغُ اٌمٍت ، لغُ اٌؼٕب٠خ 
 " عش٠شا.56زٛٞ اٌّغزشفٝ ػٍٝ "اٌّىثفخ ٠ٚس

 
 :. انضياصاث انًحاصبيت انشئيضيت 4
 

 أصش اعذاد انقىائى انًانيت:
 

 رُ إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ اٌظبدسح ػٓ ِدٍظ ِؼب١٠ش اٌّسبعجخ اٌذ١ٌٚخ.  -1
 

رّثً ػٍّخ اٌش١ىً الاعشائ١ٍٟ ػٍّخ الأعبط ٌٍششوخ ٚ ٠زُ اظٙبس اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثؼٍّخ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ، ٚ لذ رُ   -2
 اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌّجذأ اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ. 

 
ذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إْ اٌغبعبد اٌّسبعج١خ اٌّزجؼخ فٟ إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ِطبثمخ ٌزٍه اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب لإػ -3

 .ٌٍغٕخ اٌغبثمخ 
 
 انتغيشاث في انضياصاث انًحاصبيت :.5
اْ اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ اٌّزجؼخ فٟ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزفمخ ِغ رٍه اٌزٟ ارجؼذ فٟ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ   
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 الايجاساث  :–( 31يعياس انتقاسيش انًانيت انذوني سقى ) -
( ػمٛد الا٠دبس ٚ رفغ١ش 17( الا٠دبساد ثذلا ِٓ ِؼ١بس اٌّسبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ )16زً ِؼ١بس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذٌٟٚ سلُ )    

ذ ِب إرا وبْ الارفبق ٠سزٛٞ ػٍٝ ػمذ ا٠دبس ٚ رفغ١شاد ٌدٕخ رفغ١ش ( رسذ4٠ٌدٕخ رفغ١ش ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ سلُ )
( رمغغُ ِسزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزؼّٓ 27اٌسٛافض ٚ سلُ) –( ػمٛد الا٠دبس اٌزشغ١ٍ١خ 15ِؼب١٠ش اٌّسبعج١خ اٌذ١ٌٚخ سلُ )

ٌؼشع ٚ الافظبذ ٌلا٠دبساد . ٚ اٌظ١غخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼمٛد الا٠دبس . ٠سذد اٌّؼ١بس اٌّجبدا اٌّزؼٍمخ ثبلاػزشاف ٚ اٌم١بط ٚ ا
 ٠زطٍت اٌّؼ١بس ِٓ اٌّغزأخش٠ٓ الاػزشاف ثّؼظُ ػمٛد الا٠دبس ٚفمب ٌّٕٛرج ِٛزذ فٟ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ .

( ٌُ ٠زغ١ش اٌٝ زذ وج١ش ثبٌّمبسٔخ ِغ 16اْ الاػزشاف ثؼمٛد الا٠دبس ٌٍّؤخش٠ٓ ثّٛخت ِؼ١بس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذٌٟٚ سلُ)   
( .ع١غزّش اٌّؤخش فٟ رظ١ٕف ػمٛد الا٠دبس اِب وؼمٛد رشغ١ٍ١خ اٚ ر١ٍ٠ّٛخ 17اٌّسبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ) ِزطٍجبد ِؼ١بس

( .ٚ ثبٌزبٌٟ ،ٌُ ٠ؤثش رطج١ك ِؼ١بس اٌزمبس٠ش 17ثبعزخذاَ ِجبدا ِّبثٍخ ٌزٍه اٌّغزخذِخ فٟ ِؼ١بس اٌّسبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ )
 ٙب اٌششوخ ٟ٘ اٌّؤخش .( ػٍٝ ػمٛد الا٠دبس اٌزٟ رىْٛ ف16١اٌّب١ٌخ اٌذٌٟٚ سلُ )

 
 ٌُ ٠ٕزح اٞ اثش ػٓ رطج١ك ٘زا ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ .  
 

 عذو انتأكذ حىل يعانجت ضشيبت انذخم :–( نجنت تفضيشاث انتقاسيش انًانيت انذونيت 45تفضيش سقى )   
٠ٛػر ٘زا اٌزفغ١ش اٌّؼبٌدخ اٌّسبعج١خ ٌؼش٠ج١خ اٌذخً ػٕذ ٚخٛد دسخخ ِٓ ػذَ اٌزأوذ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼش٠جخ ٚ اٌزٟ رؤثش 

( . لا ٠ٕطجك اٌزفغ١ش ػٍٝ اٌؼشائت ٚ اٌشعَٛ غ١ش اٌّزؼّٕخ فٟ ٔطبق ِؼ١بس 12ػٍٝ رطج١ك ِؼ١بس اٌّسبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ )
طٍجبد خبطخ ٌٍشعَٛ ٚ اٌغشاِبد ثبٌّؼبٌدبد اٌؼش٠ج١خ اٌغ١ش ِؤوذح . ٠دت ( ٚ لا رزؼّٓ ِز12اٌّسبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ )

ػٍٝ إٌّشأح رسذ٠ذ ِب ارا وبْ ٠دت اػزجبس وً ِؼبٌدخ ػش٠ج١خ غ١ش ِؤوذح ػٍٝ زذٜ اٚ اػزجبس٘ب ِغ ِؼبٌدبد ػش٠ج١خ 
 اخشٜ . 

 
 ٌُ ٠ٕزح اٞ اثش ػٓ رطج١ك ٘زا ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ .  
 

 الأدواث انًانيت :–( 9يعياس انتقاسيش انًانيت انذوني سقى ) -
 

( الأدٚاد اٌّب١ٌخ: الاػزشاف ٚ اٌم١بط 39( ثذلا ِٓ ِؼ١بس اٌّسبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ)9زً ِؼ١بس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذٌٟٚ سلُ )
ّب١ٌخ : اٌزظ١ٕف ٚ اٌم١بط ٚ اٌزذٟٔ ٌد١ّغ اٌدٛأجٟ اٌّسبعج١خ اٌثلاثخ اٌّزؼٍمخ ثبلأدٚاد اٌ 2018وبْٔٛ اٌثبٟٔ  1اػزجبسا ِٓ 

 ٚ ِسبعجخ اٌزسٛؽ .
ٚ ٌُ ٠زُ رؼذ٠ً الأسطذح الافززبز١خ ،اعزجذي ِؼ١بس  2019رُ الاػزشاف ثأثش رطج١ك اٌّؼ١بس فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌغٕخ   

( 39اٌّسبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ ) الأدٚاد اٌّب١ٌخ ، ّٔٛرج اٌخغبسح الائزّب١ٔخ اٌّزىجذح ٚفمب ٌّؼ١بس –( 9اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذٌٟٚ )
،الأدٚاد اٌّب١ٌخ : الاػزشاف ٚ اٌم١بط ،ٚ رؼّٓ ّٔٛرخب شبِلا ١ٌ٢خ الاػزشاف ٚ رغد١ً اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٚ 

 اؽبس ِسبعجخ اٌزسٛؽ ، ِٚزطٍجبد اٌزظ١ٕف ٚ اٌم١بط .
 

 انتصنيف و انقياس :
ى١خ ٔز١دخ رطج١ك ِزطٍجبد اٌزظ١ٕف ٚ اٌم١بط ٌّؼ١بس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌُ ٠ٕزح رأث١ش خٛ٘شٞ ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٚ زمٛق اٌٍّ

 (.9اٌذٌٟٚ سلُ )
اْ اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ اٌّسزفع ثٙب ٌزسظ١ً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزؼبلذ٠خ ، رزّثً ثذفؼبد أطً اٌذ٠ٓ . لبِذ اٌششوخ ثزس١ًٍ خظبئض 

رزفك ِغ ِٛاطفبد ل١بط اٌىٍفخ اٌّطفأح ٚفمب ٌّؼ١بس اٌزمبس٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزؼبلذ٠خ ٌلأدٚاد اٌّب١ٌخ ٚ رٛطٍذ اٌٝ أٙب 
 .٠زطٍت إػبدح رظ١ٕف ٘زٖ الأدٚاد اٌّب١ٌخ  ( ،ٌٚزٌه فئٔٗ لا9اٌّب١ٌخ اٌذٌٟٚ سلُ)

 
 انتذني في انقيًت :

ل١ّخ اٌّٛخٛداد الأدٚاد اٌّب١ٌخ رغ١١ش اٌّؼبٌدخ اٌّسبعج١خ ٌزذٟٔ –( 9ٔزح ػٓ رطج١ك ِؼ١بس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذٌٟٚ سلُ )  
اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ِٓ خلاي اعزجذاي اٌّؼبٌدخ اٌّسبعج١خ ِٓ ّٔٛرج اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزىجذح اٌٝ ّٔٛرج اٌخغبئش الائزّب١ٔخ 

 اٌّزٛلؼخ .
( ِٓ اٌششوخ رغد١ً ِخظض خغبئش ائزّب١ٔخ ِزٛلؼخ ػٍٝ خ١ّغ أدٚاد اٌذ٠ٓ ٠9زطٍت ِؼ١بس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذٌٟٚ سلُ )

 خ اٌّطفأح .ثبٌىٍف
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لبِذ اٌششوخ ثزطج١ك اٌطش٠مخ اٌّجغطخ ِٓ اٌّؼ١بس ٌزغد١ً اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ خ١ّغ أدٚاد اٌذ٠ٓ ،ٚزغبة   
اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ وبًِ ػّش ادٚاد اٌذ٠ٓ ،لبِذ اٌششوخ ثئػذاد دساعخ رغزٕذ اٌٝ اٌخجشح اٌزبس٠خ١خ ٌٍخغبسح 

 ز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌؼٛاًِ اٌّغزمج١ٍخ اٌخبطخ ثبٌّذ١ٕ٠ٓ ٚ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ.الائزّب١ٔخ ِغ الأخ
أدٜ رطج١ك ّٔٛرج اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ اٌٝ ص٠بدح فٟ ِخظض رذٟٔ الأدٚاد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ،ٚ رُ رس١ًّ طابفٟ أثاش 

ْٛ ِؼذِٚخ )خغابئش ائزّب١ٔاخ ِزٛلؼاخ( سذ ثٕذ ِخظض د٠ر 2019، 31/12/2020فٟ   اٌزطج١ك ٌمبئّخ اٌذخً ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ
 د٠ٕبس أسدٟٔ . 1690431،   750569ثٛالغ  

 
 
 : الأصش و انتقذيشاث .6
 
إْ إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرطج١ك اٌغ١بعابد اٌّسبعاج١خ ٠زطٍات ِآ إداسح اٌشاشوخ اٌم١ابَ ثزماذ٠شاد ٚاخزٙابداد راؤثش فاٟ ِجابٌ    

اٌّٛخٛداد ٚاٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ ٚالإفظبذ ػٓ الاٌزضاِبد اٌّسزٍّخ . وّب أْ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد ٚالاخزٙابداد راؤثش فاٟ الإ٠اشاداد 
اٌزغ١شاد فٟ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ اٌزاٟ رظٙاش ػآّ زماٛق اٌٍّى١اخ ، ٚثشاىً خابص ٠زطٍات ٚاٌّظبس٠ف ٚاٌّخظظبد ٚوزٌه فٟ 

ِٓ إداسح اٌششوخ اطذسا أزىبَ ٚاخزٙابداد ٘بِاخ ٌزماذ٠ش ِجابٌ  اٌزاذفمبد إٌمذ٠اخ اٌّغازمج١ٍخ ٚأٚلبرٙاب ، إْ اٌزماذ٠شاد اٌّازوٛسح 
ش ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ٚاْ إٌزبئح اٌفؼ١ٍخ لذ رخزٍف ػآ ِج١ٕخ ثبٌؼشٚسح ػٍٝ فشػ١بد ٚػٛاًِ ِزؼذدح ٌٙب دسخبد ِزفبٚرخ ِٓ اٌزمذ٠

 اٌزمذ٠شاد ٚرٌه ٔز١دخ اٌزغ١شاد إٌبردخ ػٓ أٚػبع ٚظشٚف رٍه اٌزمذ٠شاد فٟ اٌّغزمجً . 
 

 يخصص ريى يتذنيت انقيًت )يخصص خضائش ائتًانيت يتىقعت(  :
وخ رمذ٠شاد ِؼ١ٕخ ٌزسذ٠ذ ِجبٌ  ٚ رٛل١ذ رمذَ اٌششوخ خذِبرٙب ٌٍؼّلاء ػّٓ ششٚؽ رغ١ٙلاد ِؼ١ٕخ . رغزخذَ اداسح اٌشش  

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚ وزٌه رم١١ُ ِب ارا وبٔذ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ػٍٝ اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ لذ صادد ثشىً خٛ٘شٞ ِٕز 
 الاثجبد اٌّجذئٟ ٚ رؼ١ّٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ل١بط اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ .

 
 :  تذني قيًت انًخزوٌ

رمَٛ اداسح اٌششوخ ثزمذ٠ش طبفٟ ل١ّخ اٌّخضْٚ اٌّزٛلغ رسم١مٙب فٟ ربس٠خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثٕبء ػٍٝ اٌخجشاد اٌغبثمخ ،ٚ ٠زُ 
 رخف١غ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍّخضْٚ ، اْ ٌضَ الاِش .

 
 الاعًاس الانتاجيت نهعقاساث و الآلاث و انًعذاث :

لأزبخ١خ ٌٍؼمبساد ٚ ا٢لاد ٚ اٌّؼذاد ٚ رماَٛ ثزؼاذ٠ٍٙب ، اْ ٌاضَ الاِاش ، فاٟ ٔٙب٠اخ رمَٛ اداسح اٌششوخ ثبػذاح رمذ٠ش الاػّبس ا
 وً عٕخ ِب١ٌخ.

 
 يخصص ضشيبت انذخم :

رغاازخذَ اداسح اٌشااشوخ رمااذ٠شاد ِؼ١ٕااخ ٌزسذ٠ااذ ِجٍاا  ِخظااض ػااش٠جخ اٌااذخً ، رؼزمااذ اداسح اٌشااشوخ ثااأْ ٘اازٖ اٌزمااذ٠شاد ٚ 
 الافزشاػبد ِؼمٌٛخ .

 
 دواث انًانيت :نقيًت انعادنت نلأا

٠زُ رسذ٠ذ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌٍّٛخٛداد ٚ اٌّطٍٛثابد اٌّب١ٌاخ اٌظاب٘شح فاٟ لبئّاخ اٌّشواض اٌّابٌٟ ٚ اٌزاٟ لا ٠ّىآ اٌسظاٛي ػٍاٝ 
ل١ّزٙااب اٌؼبدٌااخ ِاآ أعااٛاق ِب١ٌااخ ٔشااطخ ، ِاآ خاالاي ؽااشق ِٕبعااجخ ٌٍزماا١ُ رشااًّ اٌزااذفمبد إٌمذ٠ااخ اٌّزٛلؼااخ اٌّخظااِٛخ ، ٠اازُ 

زم١١ُ ِٓ خلاي أعٛاق ٠ّىٓ ِلازظزٙب اْ اِىٓ ، ٚ ز١ٓ لا ٠ىْٛ ِآ إٌّبعات الاػزّابد ػٍاٝ ٘ازٖ اٌسظٛي ػٍٝ ِذخلاد اٌ
اٌّذخلاد اٌزٟ ر١ُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رسذ٠ذ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ وّخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٚ ِخبؽش الائزّبْ ٚ اٌزمٍجبد الاخاشٜ ، لاذ راؤثش 

 ٛداد اٌّب١ٌخ اٌظب٘شح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .اٌزغ١شاد فٟ الافزشاػبد ػٍٝ ِجبٌ  اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌٍّٛخ
 

 :تحقق الإيشاداث 
رظٙاش اٌّج١ؼابد ٍِى١اخ اٌجؼابػخ اٌّجبػاخ ٌٍؼ١ّاً ،  رزسمك إ٠شاداد اٌّج١ؼابد ػٕاذ إطاذاس اٌفابرٛسح ٚأزمابي ِٕابفغ ِٚخابؽش -

 ثبٌظبفٟ ثؼذ رٕض٠ً اٌّشردؼبد ٚاٌخظُ ػٍٝ اٌّج١ؼبد. 
 

 : اننقذ واننقذ انًعادل
ٌغشع لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٠شًّ إٌمذ ٚإٌمذ اٌّؼابدي إٌماذ فاٟ اٌظإذٚق ، ٚاسطاذٖ ٌاذٜ اٌجٕاٛن ، ٚٚدائاغ لظا١شح الأخاً 

 رغزسك خلاي فزشح ثلاثخ شٙٛس أٚ ألً . 
 

      :تحقق انًصاسيف 
 ٌّظبس٠ف ٚفمبً ٌّجذأ الاعزسمبق .رسمك ا
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 :انزيى انًذينت 

 .  الأطٍٟ ٌٍفبرٛسح اٌظبدسح ٌٍغ١ش ِطشٚزبً ِٕٗ أٞ ِخظض ٌٍذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رسظ١ٍٙب رظٙش اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ ثم١ّخ اٌّجٍ
 

 
 

 :انًخزوٌ
٠زُ رغؼ١ش اٌّخضْٚ ثبٌىٍفخ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌٛاسد أٚلا طبدس أٚلا أٚ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ أ٠ّٙب الً . رشاًّ اٌىٍفاخ عاؼش اٌشاشاء  

 إٌٝ ِخبصْ اٌششوخ . ٚوبفخ اٌّظبس٠ف اٌّجبششح اٌؼشٚس٠خ ٌزٛط١ً اٌّٛاد 
 

 :انقيًت انعادنت نلأدواث انًانيت 
٠زُ رسذ٠ذ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌّٛخٛاد ٚ اٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ اٌظب٘شح فٟ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚ اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌسظٛي ػٍٝ ل١ّزٙب 

ؼاخ اٌّخظاِٛخ . ٠ازُ اٌسظاٛي اٌؼبدٌخ ِٓ أعٛاق ِب١ٌخ ٔشطخ ، ِٓ خلاي ؽاشق ِٕبعاجخ ٌٍزم١ا١ُ رشاًّ اٌزاذفمبد إٌمذ٠اخ اٌّزٛل
ػٍٝ ِذخلاد اٌزم١١ُ ِٓ خلاي أعٛاق ٠ّىٓ ِلازظزٙب أٓ اِىٓ ، ٚ ز١ٓ لا ٠ىْٛ ِٓ إٌّبعت الاػزّبد ػٍٝ ٘زٖ اٌّاذخلاد 
اٌزٟ ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رسذ٠ذ اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ وّخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٚ ِخبؽش الائزّابْ ٚ اٌزمٍجابد الأخاشٜ . لاذ راؤثش اٌزغ١اشاد 

 فزشاػبد ػٍٝ ِجبٌ  اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌٍّٛخٛاد اٌّب١ٌخ اٌظب٘شح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .فٟ الا
 

 :عقاساث وآلاث ويعذاث 
رظٙش اٌؼمبساد ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد ثبٌىٍفخ ٚاٌزٟ رشًّ عؼش اٌشاشاء أٚ وٍفاخ الإٔشابء ٚوبفاخ اٌّظابس٠ف اٌّجبشاشح اٌؼاشٚس٠خ 

ٕٙب الاعزٙلان اٌّزشاوُ ) ثبعزثٕبء الأساػاٟ ( ٚأ٠اخ خغابئش راذٟٔ ِزشاوّاخ ٌزظجر اٌّٛخٛداد خب٘ضح ٌلاعزؼّبي ، ِطشٚزبً ِ
 فٟ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ .  

ٔغات ٠زُ اعازٙلان ثٕاٛد اٌؼمابساد ٚا٢لاد ٚاٌّؼاذاد زغات ؽش٠ماخ اٌمغاؾ اٌثبثاذ ٚفمابً ٌٍؼّاش الإٔزابخٟ اٌّزٛلاغ . ف١ّاب ٠ٍاٟ 
 الاعزٙلان اٌّغزخذِخ : 

 
إٌغجخ  اٌج١بْ

 اٌّئ٠ٛخ
 %  1.5 اٌّجبٟٔ ٚالإٔشبءاد                      

 %     7 اٌزذفئخ ٚاٌزجش٠ذ
 %     7 اٌشجىخ اٌىٙشثبئ١خ

 %     7 اٌّظبػذ اٌىٙشثبئ١خ 
 %   10 رّذ٠ذاد اٌغبص 
 %   10 الأخٙضح اٌطج١خ 
 %   10 أخٙضح اٌمٍت 

 %   15 الأخٙضح اٌّخزٍفخ
 %     7 الأخٙضح اٌىٙشثبئ١خ

 %   10 الأثبس
 %   10  ٚالأشؼخاٌّخزجش  أخٙضح

 
 
٠زُ دساعخ رذٟٔ اٌم١ّاخ اٌذفزش٠اخ ٌٍؼمابساد ٚا٢لاد ٚاٌّؼاذاد ػٕاذ ٚخاٛد أزاذاس أٚ رغ١اشاد فاٟ اٌظاشٚف رشا١ش إٌاٝ ػاذَ   

اٌّزٛلغ اعازشداد٘ب ،  رٛافش إِىب١ٔخ اعزشداد ل١ّزٙب اٌذفزش٠خ . ػٕذ ٚخٛد أزذ ٘زٖ الأدٌخ ٚػٕذِب رض٠ذ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ػٓ اٌم١ّخ
٠اازُ رخفاا١غ اٌم١ّااخ اٌذفزش٠ااخ ٌٍم١ّااخ اٌّزٛلااغ اعاازشداد٘ب ٚ٘ااٟ اٌم١ّااخ اٌؼبدٌااخ ِخظااِٛب ِٕٙااب ِظاابس٠ف اٌج١ااغ أٚ " اٌم١ّااخ فااٟ 

 الاعزخذاَ " أ٠ّٙب أػٍٝ .
ً ، وّاب ٠ازُ ٠زُ اززغبة ٚسعٍّخ اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح لاعزجذاي ِىٛٔبد ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثشاىً ِٕفظا

شطت اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ لأٞ خضء ِغزجذي ، ٠زُ سعٍّخ إٌفمبد الأخشٜ اٌلازمخ فمؾ ػٕذ ص٠ابدح إٌّابفغ الالزظابد٠خ اٌّغازمج١ٍخ 
 اٌّزؼٍمخ ثبٌؼمبساد ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد ، ٠زُ إثجبد خ١ّغ إٌفمبد الأخشٜ فٟ لبئّخ اٌذخً .   

 
 :يخصصاث 

رغا٠ٛخ الاٌزاضاَ  ٔابرح ػآ زاذس عابثك ٚاْ وٍفاخ ٌششوخ أٞ اٌزضاَ )لابٟٔٛٔ أٚ ِزٛلاغ(٠زُ إثجبد اٌّخظظبد إرا وبْ ػٍٝ ا
 ِسزٍّخ ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ثّٛثٛل١خ .
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 :ريى دائنت ويضتحقاث 

زُ اٌّطبٌجاخ ثٙاب ٠زُ إثجبد اٌّطٍٛثبد ٌٍّجبٌ  اٌّغزسمخ اٌغذاد فٟ اٌّغزمجً ٌٍجؼبئغ أٚ اٌخذِبد اٌّغزٍّخ عاٛاء رّاذ أٚ ٌاُ را
 .د ِٓ لجً اٌّٛس

 
 

 :انعًلاث الأجنبيت  
الأخشٜ غ١ش اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ  درّثً ػٍّخ اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ ػٍّخ الأعبط ٌٍششوخ . ٠زُ رس٠ًٛ اٌّؼبِلاد اٌزٟ رزُ ثبٌؼّلا  

ٕمذ٠خ خلاي اٌغٕخ اٌٝ اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ ٚفمب لأعؼبس اٌظشف اٌغبئذح فٟ ربس٠خ اٌّؼبٍِخ . ٠زُ رس٠ًٛ اٌّٛخٛداد ٚاٌّطٍٛثبد اٌ
ٚرٍه اٌزٟ رغزسك اٌمجغ أٚ اٌذفغ ثبٌؼّلاد الأخشٜ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌٝ اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ ٚفمب لأعؼبس اٌظشف اٌغبئذح فٟ 

 ربس٠خ ا١ٌّضا١ٔخ . رظٙش فشٚلبد اٌزس٠ًٛ ِٓ سثر أٚ خغبسح فٟ لبئّخ اٌذخً .
 وّب فٟ ربس٠خ ا١ٌّضا١ٔخ وّب ٠ٍٟ: اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟثٍغذ أعؼبس طشف اٌؼّلاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب اٌششوخ ِمبثً   

 ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔاٌّمبثً                     
                  2020                  9201        

  2.42                    2.44    شيكم اصشائيهي                                                 
          2.929                  2.929      دولاس أيشيكي                                                 

 
لأغشاع إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثؼٍّخ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ، رُ رس٠ًٛ ثٕٛد اٌّٛخٛداد ٚاٌّطٍٛثبد ِٓ ػٍّخ اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ اٌٝ   

بس اٌظشف اٌغبئذح فٟ ربس٠خ ا١ٌّضا١ٔخ ٚرُ رس٠ًٛ ثٕٛد زمٛق اٌٍّى١خ ثبعزخذاَ أعؼبس اٌظشف ػٍّخ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ٚفمب لأعؼ
اٌزبس٠خ١خ ، وّب رُ رس٠ًٛ ثٕٛد لبئّخ اٌذخً ثبعزخذاَ ِؼذي أعؼبس اٌظشف خلاي اٌغٕخ . رظٙش فشٚلبد رشخّخ اٌؼّلاد الأخٕج١خ 

 فٟ ثٕذ ِغزمً فٟ زمٛق اٌٍّى١خ .
 

 انشبح نكم صهى 
بة إٌظ١ت الأعبعٟ ٌٍغُٙ فٟ الأسثبذ ِٓ خلاي لغّخ سثر اٌغٕخ اٌؼبئذ اٌٝ زٍّخ الأعُٙ اٌؼبد٠خ ٌٍششوخ ػٍٝ اٌّؼذي ٠زُ اززغ

 اٌّشخر ٌؼذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ خلاي اٌؼبَ .
 

 :ضشيبت انذخم
%( ٌٕٙب٠خ 100ثٕغجخ )ٌمذ زظٍذ اٌششوخ ػٍٝ وزبة ثزّذ٠ذ الإػفبء ِٓ ػش٠جخ اٌذخً ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزشد١غ الاعزثّبس   

 1/1/2006ٚ٘ٛ وزبة لازك ٌىزبة شٙبدح رأو١ذ اعزثّبس ٌّذح اثٕٟ ػشش عٕخ اثزذاء ِٓ  25/2/2009فٟ ربس٠خ  31/12/2010
رُ ػًّ ِخبٌظخ ِغ ػش٠جخ اٌذخً ززٝ %( فمؾ0 50ٚاٌزٞ ٠ّٕر اٌششوخ إػفبء ِٓ ػش٠جخ اٌذخً ثٕغجخ ) 31/12/2017ٌٚغب٠خ 

 . 2012ٔٙب٠خ ػبَ 
 

 :تياطياث ) الإجباسي والاختياسي (الاح
 

 .% ِٓ طبفٟ أسثبذ اٌغٕخ 10رُ رشى١ً ازز١بؽٟ إخجبسٞ ٚفمب لأزىبَ لبْٔٛ اٌششوبد اٌزدبس٠خ ثٕغجخ    -    
 أسثبذ اٌغٕخ . % ِٓ طبف10ٟرُ رشى١ً ازز١بؽٟ اخز١بسٞ ثٕبءا ػٍٝ لشاس ِدٍظ الاداسح ثٕغجخ    -    
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 :ريى دائنت ويضتحقاث 

زُ اٌّطبٌجاخ ثٙاب ٠زُ إثجبد اٌّطٍٛثبد ٌٍّجبٌ  اٌّغزسمخ اٌغذاد فٟ اٌّغزمجً ٌٍجؼبئغ أٚ اٌخذِبد اٌّغزٍّخ عاٛاء رّاذ أٚ ٌاُ را
 .د ِٓ لجً اٌّٛس

 
 

 :انعًلاث الأجنبيت  
الأخشٜ غ١ش اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ  درّثً ػٍّخ اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ ػٍّخ الأعبط ٌٍششوخ . ٠زُ رس٠ًٛ اٌّؼبِلاد اٌزٟ رزُ ثبٌؼّلا  

ٕمذ٠خ خلاي اٌغٕخ اٌٝ اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ ٚفمب لأعؼبس اٌظشف اٌغبئذح فٟ ربس٠خ اٌّؼبٍِخ . ٠زُ رس٠ًٛ اٌّٛخٛداد ٚاٌّطٍٛثبد اٌ
ٚرٍه اٌزٟ رغزسك اٌمجغ أٚ اٌذفغ ثبٌؼّلاد الأخشٜ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌٝ اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ ٚفمب لأعؼبس اٌظشف اٌغبئذح فٟ 

 ربس٠خ ا١ٌّضا١ٔخ . رظٙش فشٚلبد اٌزس٠ًٛ ِٓ سثر أٚ خغبسح فٟ لبئّخ اٌذخً .
 وّب فٟ ربس٠خ ا١ٌّضا١ٔخ وّب ٠ٍٟ: اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟثٍغذ أعؼبس طشف اٌؼّلاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب اٌششوخ ِمبثً   

 ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔاٌّمبثً                     
                  2020                  9201        

  2.42                    2.44    شيكم اصشائيهي                                                 
          2.929                  2.929      دولاس أيشيكي                                                 

 
لأغشاع إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثؼٍّخ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ، رُ رس٠ًٛ ثٕٛد اٌّٛخٛداد ٚاٌّطٍٛثبد ِٓ ػٍّخ اٌش١ىً الإعشائ١ٍٟ اٌٝ   

بس اٌظشف اٌغبئذح فٟ ربس٠خ ا١ٌّضا١ٔخ ٚرُ رس٠ًٛ ثٕٛد زمٛق اٌٍّى١خ ثبعزخذاَ أعؼبس اٌظشف ػٍّخ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ٚفمب لأعؼ
اٌزبس٠خ١خ ، وّب رُ رس٠ًٛ ثٕٛد لبئّخ اٌذخً ثبعزخذاَ ِؼذي أعؼبس اٌظشف خلاي اٌغٕخ . رظٙش فشٚلبد رشخّخ اٌؼّلاد الأخٕج١خ 

 فٟ ثٕذ ِغزمً فٟ زمٛق اٌٍّى١خ .
 

 انشبح نكم صهى 
بة إٌظ١ت الأعبعٟ ٌٍغُٙ فٟ الأسثبذ ِٓ خلاي لغّخ سثر اٌغٕخ اٌؼبئذ اٌٝ زٍّخ الأعُٙ اٌؼبد٠خ ٌٍششوخ ػٍٝ اٌّؼذي ٠زُ اززغ

 اٌّشخر ٌؼذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ خلاي اٌؼبَ .
 

 :ضشيبت انذخم
%( ٌٕٙب٠خ 100ثٕغجخ )ٌمذ زظٍذ اٌششوخ ػٍٝ وزبة ثزّذ٠ذ الإػفبء ِٓ ػش٠جخ اٌذخً ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزشد١غ الاعزثّبس   

 1/1/2006ٚ٘ٛ وزبة لازك ٌىزبة شٙبدح رأو١ذ اعزثّبس ٌّذح اثٕٟ ػشش عٕخ اثزذاء ِٓ  25/2/2009فٟ ربس٠خ  31/12/2010
رُ ػًّ ِخبٌظخ ِغ ػش٠جخ اٌذخً ززٝ %( فمؾ0 50ٚاٌزٞ ٠ّٕر اٌششوخ إػفبء ِٓ ػش٠جخ اٌذخً ثٕغجخ ) 31/12/2017ٌٚغب٠خ 

 . 2012ٔٙب٠خ ػبَ 
 

 :تياطياث ) الإجباسي والاختياسي (الاح
 

 .% ِٓ طبفٟ أسثبذ اٌغٕخ 10رُ رشى١ً ازز١بؽٟ إخجبسٞ ٚفمب لأزىبَ لبْٔٛ اٌششوبد اٌزدبس٠خ ثٕغجخ    -    
 أسثبذ اٌغٕخ . % ِٓ طبف10ٟرُ رشى١ً ازز١بؽٟ اخز١بسٞ ثٕبءا ػٍٝ لشاس ِدٍظ الاداسح ثٕغجخ    -    

20202019

دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي
9,576                            12,269الصنـــــــــادٌك

البنون
27,431                            31,079البنك العربي

7,907                              8,429بنك القاهرة عمان
5,740                              5,999بنك القدس

8,833                          136,963بنك فلسطين المحدود
26,867                            34,190البنك الاسلامي الفلسطيني

2,104                              3,385بنك الصفا
8,668                            15,573البنك الوطني

87,550                          235,618مجموع النمد فً البنون
1,480                       1,634,745صندوق الشٌكات

98,606                       1,882,632المجموع

20202019

دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي
9,951,019                     10,148,792وزارة الصحة والخدمات العسكرية

863,509                          674,070ذمم شركة التامين والوكالة
90,722                            23,436ذمم مدينة اخرى

10,905,250                     10,846,298مجموع الذمم المدٌنة
(324,431)                         (400,000)مخصص دٌون مشكون فٌها/ ٌنزل 

10,580,819                     10,446,298المجموع

20202019
دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي

81,130بنك فلسطين المحدود
99,496                          144,032البنك الوطني 

275,857                       1,481,246شيكات اجلة صادرة

456,483                       1,625,278المجموع

:يتكون هذا البند مما يلي

ي الصندوق ولدى البنوك -  3 
النقد ف 

:يتكون هذا البند مما يلي

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

الذمم المدينة- 4

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

البنوك الدائنة والشيكات الاجلة- 6
:يتكون هذا البند مما يلي

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
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20202019
دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي

4,667,949                       4,306,300ذمم شركات الادوية والمستلزمات 
3,042,262                       3,533,018ذمم الاطباء
285,410                          358,126ذمم موظفين

7,995,621                       8,197,444المجموع

20202019
دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي

873,737                       977,714رصيد بداية العام
159,635                       158,458اضافات  خلال السنة
(55,658)                        (15,407)دفعات  خلال السنة

977,714                       1,120,765رصٌد نهاٌة السنة

20202019
دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي

292,749                          271,056ايراد الاقامة 
1,093,502                          976,568الادوية

161,743                          130,323الاجهزة المستخدمة
224,241                          285,470اللوازم الطبية

432,849                          342,719غرفة العمليات
331,007                          332,587ايراد التخدير

269,044                          173,237الولادة والحضانة والاطفال
1,402,280                       1,581,684قسم القلب

156,965                          177,159ايرادات اخرى
31,117                            17,510ايرادات التنظير
196,441                          166,692ايرادات العناية 

195,717                          236,302ايراد شبكات وصمامات للقلب وعظام
950,926                          883,384ايراد المختبر والاشعة

(269,051)                         (289,772)الخصم 
5,469,530                       5,284,919المجموع

:يتكون هذا البند مما يلي

الذمم والارصدة الدائنة - 7
:يتكون هذا البند مما يلي

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

مخصص تعويض نهاية الخدمة- 8
:يتكون هذا البند مما يلي

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

الايرادات- 9

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
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20202019
دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي

450,650                          519,524بضاعة اول المدة
1,140,240                          999,554الادوية

193,094                          221,504اللوازم الطبية
195,717                          241,209مستلزمات القلب والعظام
5,857مستلزمات قسم الباطني

47,496                            24,462مستلزمات عظام
75,646                            86,637مستلزمات المختبر

2,108,700                       2,092,890المجموع
(519,524)                         (599,372) ينزل بضاعة اخر المدة

1,589,176                       1,493,518صافً تكلفة الاٌرادات

20202019
دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي

29,398                            28,991مصاريف قسم المختبرات والاشعة 
184,563                          202,757م تشغيل - مشتريات لوازم 

580,004                          570,392رواتب اطباء واجور اختصاص 
1,110,391                       1,202,105رواتب التمريض 
41,503                            51,379رواتب الصيدلية

319,159                          263,067رواتب الاقسام الاخرى

2,265,018                       2,318,691صافً تكلفة الاٌرادات

تكلفة الايرادات- 10
:يتكون هذا البند مما يلي

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

المصاريف التشغيلية- 11
:يتكون هذا البند مما يلي

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
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20202019
دينــــــــار اردنــــــــيدينــــــــار اردنــــــــي

191,725                          186,703مصروف رواتب واجور 
126,908                          145,927كهرباء ومياه

10,760                            13,052اتصالات
40,662                            74,617عمولات بنكية

40,548                            46,872رسوم ورخص وضرائب
7,156                              5,652لوازم كمبيوتر

34,611                            37,974مصاريف صيانة 
2,899                              3,709مصاريف سكن التمريض

7,799                              8,478دعاية واعلان
13,945                              9,428قرطاسية ومطبوعات

17,849                              9,119محروقات للتدفئة 
11,987                            55,966مصاريف تأمينات 

16,011                            19,802مواصلات وتنقلات 
9,261                              6,146ضيافة  

2,474                              3,550اتعاب مهنية
159,635                          158,458 تعويض صرف الخدمة للموظفين

8,073                              7,037اتعاب محاماة ورسوم قضايا
60,518                            49,847مصاريف متفرقة

6,150                              5,150اتعاب جلسات مجلس الادارة 
2,384                              1,058مساعدات وتبرعات

20,512                            29,223مصروف اجازات سنوية
20,518                            14,608بياضات واقمشة

812,385                          892,376المجموع

:يتكون هذا البند مما يلي
المصاريف العمومية والادارية- 12

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

ي - 13  
2019 كانون الاول 31البيانات المالية للسنة المنتهية ف 

  بتارٌخ 2020 كانون الأول 31  وافك مجلس ادارة الشركة على البٌانات المالٌة للسنة المالٌة المنتهٌة فً  
  هذا وسٌتم عرض البٌانات المالٌة على الهٌئة العامة فً اجتماعها السنوي وذلن 2021/  شباط /14

.للحصول على موافمة الهٌئة العامة على هذه البٌانات 

ادارة المخاطر- 14  

تواجه . تعمل الشركة بشكل مستمر على متابعة تحصٌل ارصدة الذمم المدٌنة  :         مخاطر الائتمان
من الذمم المدٌنة  مستحمة من وزارة الصحة و الخدمات % 94حٌث ان ,الشركة خطر التركز فً الائتمان 

.العسكرٌة  فمط  
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ارقام مقارنة   -17  

تحد الشركة من مخاطر السٌولة من  خلال التاكد من توفر التسهٌلات البنكٌة و  :         مخاطر السٌولة
خطة التحصٌل المستمر للمبٌعات وتموم بتنوٌع مصادر التموٌل وادارة موجوداتها ومطلوباتها وموائمة اجالها 

.والاحتفاظ برصٌد كاف من النمد واما فً حكمه 

ادارة راس المال- 15  

  ان الهدف الرئٌسً من ادارة راس مال الشركة هو الحفاظ على نسبة راس المال ملائمة بشكل ٌدعم نشاط 
تموم الشركة بادارة هٌكلٌة راس المال واجراء التعدٌلات اللازمة علٌها فً . الشركة وٌعظم حموق الملكٌة
هذا ولم تمم الشركة باٌة تعدٌلات على الاهداف والسٌاسات والاجراءات المتعلمة , ضوء تغٌرات ظروف العمل 

ان البنود المتضمنة فً هٌكلٌة راس المال تتمثل فً راس المال , بهٌكلٌة راس المال خلال السنة الحالٌة 
 31 دٌنار اردنً كما فً 5,408,842المدفوع والاحتٌاطٌات الاخرى والارباح المدورة والبالغ مجموعها  

 .2019 كانون الاول 31 دٌنار اردنً كما فً 5,525,039 ممابل 2020كانون الاول 

ي المنطقة الجغرافية - 16  
تركز المخاطر ف 

ان عدم استمرار الوضع السٌاسً والالتصادي فً . فلسطٌن -  تمارس الشركة كافة انشطتها فً نابلس 
.المنطمة ٌزٌد من خطر ممارسة الشركة لانشطتها ولد ٌؤثر سلبا على ادائها 

لتتناسب مع عرض ارصدة  , 2019 كانون اول 31  تم اعادة تبوٌب بعض ارصدة الموائم المالٌة كما فً 
ان هذه التبوٌبات لا تؤثر على ارباح السنوات السابمة او  . 2020 كانون اول 31الموائم المالٌة كما فً 

.حموق الملكٌة 
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 القيمة في  البيـــــــــــــــــــــــــــان
 القيمة في     الاضافات2020/1/1

 الاستهــــلاك المدور  الاستهلاك الحالينسبة الاستهلاك2020/12/31
2020/1/1

الاستهلاك المتراكم 
صافــــــــي القيمـــــــة2020/12/31

           565,800                  -    565,800    565,800الارض
           962,041       415,979          379,690      36,289%2.63 1,378,020 1,378,020البناء

             91,571           9,054              9,054%0.00    100,625    100,625سكن التمريض
           136,410       198,291          188,718        9,573%3.11    334,701     27,028    307,673التدفئة والتبريد
                      1       259,110          259,110%0.00    259,111    259,111شبكة الكهرباء

                      1       102,949          102,949%0.00    102,950    102,950المصاعد الكهربائية
             21,718       255,817          254,153        1,664%0.60    277,535    277,535تمديدات الغاز والاكسجين

           125,289         82,955            71,315      11,640%11.69    208,244  108,641      99,603وحدة الحضانة
           648,139    1,569,275       1,486,025      83,250%3.93 2,217,414     98,784 2,118,630الاجهزة الطبية

                      1       508,187          508,187%0.00    508,188    508,188اجهزة القلب
             50,599       243,947          230,996      12,951%4.54    294,546       9,430    285,116للاجهزة المختلفة 

             26,190         67,663            64,990        2,673%2.93      93,853       2,629      91,224الاجهزة الكهربائية
             30,708       140,021          135,699        4,322%2.65    170,729       7,542    163,187الاثاث

             67,146       484,874          444,168      40,706%7.37    552,020    552,020اجهزة المختبر والاشعة
           394,464       167,053          127,747      39,306%7.00    561,517    561,517جهاز قسطرة

               3,000        3,000       3,000بيوت جاهزة لحالات كورونا
        3,123,078    4,505,175       4,262,801     242,374            0 7,628,253  257,054 7,371,199المجموع

ي   - 5
 2020/12/31جدول استهلاك الموجودات الثابتة للسنة المالية المنتهية ف 

ي)
  (جميع المبالغ بالدينار الاردن 
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 القيمة في  البيـــــــــــــــــــــــــــان
 القيمة في     الاضافات2019/1/1

 الاستهــــلاك المدور  الاستهلاك الحالينسبة الاستهلاك2019/12/31
2019/1/1

الاستهلاك المتراكم 
صافــــــــي القيمـــــــة2019/12/31

               565,800                       -     565,800         565,800الارض
               998,330               379,690               351,132         28,558%2.2  1,378,020     50,389      1,327,631البناء

                 91,571                   9,054                   7,545           1,509%1.5     100,625         100,625سكن التمريض
               118,955               188,718               184,404           4,314%2.3     307,673  123,268         184,405التدفئة والتبريد
                          1               259,110               259,110%0.0     259,111         259,111شبكة الكهرباء

                          1               102,949               102,949%0.0     102,950         102,950المصاعد الكهربائية
                 23,382               254,153               253,737              416%0.2     277,535     23,797         253,738تمديدات الغاز والاكسجين

                 28,288                 71,315                 61,418           9,897%9.9       99,603           99,603وحدة الحضانة
               632,605            1,486,025            1,413,134         72,891%3.8  2,118,630  203,010      1,915,620الاجهزة الطبية

                          1               508,187               508,187%0.0     508,188         508,188اجهزة القلب
                 54,120               230,996               221,095           9,901%3.7     285,116     17,884         267,232للاجهزة المختلفة 

                 26,234                 64,990                 62,712           2,278%2.6       91,224       5,173           86,051الاجهزة الكهربائية
                 27,488               135,699               132,138           3,561%2.3     163,187       5,364         157,823الاثاث

               107,852               444,168               399,148         45,020%8.2     552,020         552,020اجهزة المختبر والاشعة
               433,770               127,747                 88,439         39,308     561,517         561,517جهاز قسطرة

            3,108,398            4,262,801            4,045,148       217,653             0  7,371,199  428,885      6,942,314المجموع

ي   - 5
 2019/12/31جدول استهلاك الموجودات الثابتة للسنة المالية المنتهية ف 

ي)
  (جميع المبالغ بالدينار الاردن 
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