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إعداد القوائم المالية

يتم إعداد القوائم المالية الموحدة والتي يصدر عنها تقرير فحص محدود والقوائم 
المالية الموحدة السنوية التي يصدر عنها تقرير مراجعة من قبل مراجع الحسابات 
التقارير  لإعداد  العالمية  للمعايير  طبقا  الموحدة  القوائم  هذه  إعداد  ويتم  الخارجي 
وقد   ، القانونيين  المحاسبيين  لمعايير  ووفقا  الفلسطينية  المناطق  في  المعتمدة  المالية 
في  المنتهية  السنة  وتضمن  الموحدة  المالية  قوائمها  وتقديم  باعداد  الشركة  قامت 

تاريخ 31/12/2018 وفقا للمعايير المحاسبية المعتمدة .
بعد  للشركة  خارجي  كمراجع  والمحاسبة  للتدقيق  الطريفي  مكتب  واستمر 
اعادة انتخابه في اجتماع الهيئة العامة المنعقد بتاريخ 5/3/2018 عن السنة المالية 
وتدقيقها   مراجعتها  بعد  السنوية  الموحدة  المالية  القوائم  بإعداد  قاموا  وقد   2018
وقاموا بإصدار تقرير المراجعة بالرأي المطلق بخلوه من أي تحفظات عن تمثيلها 
المالي الموحد ونتائج الأعمال الموحدة  النواحي الجوهرية للمركز  العادل من كل 

والتدفقات النقدية الموحدة وأمثالها مع المتطلبات التنظيمية للشركات.
سياسة توزيع الأرباح

والتكاليف  العامة  المصروفات  جميع  خصم  وبعد  أنه  السابقة  بالسنوات  هو  وكما 
المباشرة والاخرى يتم توزيع ارباح الشركة الصافية سنويا على النحو التالي:

%10 من الأرباح الصافية سنويا لتكوين احتياطي اجباري  يتم تخصيص  	•
ونظامي للشركة ويجوز للجمعية العامة العادية إيقاف هذا المخصص متى 

بلغ هذا الاحتياطي ما نسبته %30 من راس مال الشركة المدفوع.

يجوز للجمعية العامة العادية بناء على اقتراح من مجلس الادارة تجنيب  	•
نسبة محددة من صافي الأرباح احتياطي اختياري يخصص لأهداف محددة.

يجوز للجمعية العامة العادية عند تحديد الارباح ان تقرر إنشاء احتياطات  	•
اخرى الى المدى الذي يحقق مصلحة الشركة او سوف يضمن توزيع ارباح 

محددة الى الحد الممكن بين المساهمين .

يتم توزيع الأرباح السنوية نقدا او من خلال التحويل البنكي المباشر لأرقام  	•
حسابات المساهمين حسب الأصول.

وقد حققت الشركة نسبة عالية من المدفوعات النقدية للمساهمين خلال السنوات 
السابقه علما بانه لا يوجد ضمانات لقيمة ونسبة الارباح لكل سنة ويتم اقراره او 
التوصية به من خلال اجتماع الهيئة العامة العادي السنوي بالانسجام مع مجلس 
على  الحفاظ  لاهمية  المتعددة  العوامل  الاعتبار  بعين  تأخذ  التوصية  وهذه  الادارة 
سياسة مالية قوية لمواجهة أي أحداث طارئة ويسعى مجلس الادارة جاهدا الحفاظ 
التدفقات  في  تغييرات  أي  أثر  تقليل  عبر  سنة  كل  النقدية  التدفقات  اتساق  على 
النقدية الحرة الذي قد يعزي تحقيق ارباح او خسائر في سنوات مالية محددة مع 

الحفاظ على هدف معدل توزيع الأرباح على المدى المتوسط.

وقد وزعت الشركة على المساهمين منذ عام 2007-2017 مبلغ 4950000 دينار 
أردني بنسب متفاوتة في شكل ارباح نقدية وذلك كما يلي:

العام
�صافي 

الإيرادات 
دينار

الأرباح حقوق الملكية
الموزعة دينار

الن�سبة 
من ر�أ�س 

المال

�سعر 
الإغلاق

0.93  دينار20071419309181761316500011%
1.03 دينار20081945674191237924000016%
1.08 دينار20091934379197308927000018%
2.04 دينار20102682071235311645000030%
2.45 دينار20113209288229619530000020%
2.52 دينار20123178612253075437500025%
3.40 دينار20133649114300671560000040%
3.70 دينار20144000181290598060000040%
4.50 دينار20154645031334683675000050%
4.94 دينار20165369669378119160000040%
6 دنانير20175589674453570260000040%
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نظام الحوكمة والشركة

المنظمة  القواعد والمعايير  انسجاما مع متطلبات الحوكمة فقد وضعت الشركة 
المساهمين   حقوق  حماية  تكفل  التي  الحوكمة  ممارسات  بأفضل  الالتزام  لضمان 
المعايير  اعلى  بانتهاج  الشركة  تلتزم  بموجبه  والذي  العلاقة  ذات  والأطراف 
للحوكمة وذلك ايمانا من الشركة بأن نظام الحوكمة السليم يمثل الاداة المهمة 
في تنمية موارد المساهمين على المدى البعيد وينسجم هذا النظام مع التزام الشركة 
والاجراءات  والسياسات  القواعد  وتعتبر  وانشطتها  معاملاتها  جميع  في  بالجودة 
المدرجة بقواعد حوكمة الشركات ملزمة لجميع أعضاء مجلس الادارة والادارة 

التنفيذية والمديرين .
ويعرف نظام حوكمة الشركات بأنه«النظام الأمثل الذي يتم من خلاله توجيه 
الشركة ورقابتها« ويحدد هيكل حوكمة الشركات توزيع السلطات والمسؤوليات 
والمديرين  الادارة  مجلس  اعضاء  مثل   ، الشركة  في  المشاركين  مختلف  بين 
والمساهمين والاطراف الاخرى ،ويوضح النظام القواعد والاجراءات المتعلقة باتخاذ 
القرارات فيما يتعلق بشؤون الشركة ، ويوفر الهيكل الذي يوضح أهداف الشركة 

وسبل تحقيقها ومراقبة الأداء.
وحسب  الادارة  مجلس  اعضاء  تعيين  في  دورهم  اخذ  ايضا  المساهمين  على  يتعين   
سنين  اربع  كل  ادارة  مجلس  اعضاء  انتخاب  يجب  أنه  للشركة  الداخلي  النظام 
وإبراء ذمة مجلس الادارة سنويا في اجتماعها السنوي العادي بالإضافة إلى انتخاب 

المدقق الخارجي سنويا والتأكد من كفاءة وفاعلية نظام الحوكمة .
للشركة  الاستراتيجية  الأهداف  وضع  في  فتتمثل  الادارة  مجلس  مسئولية  واما 
وتقديم  الشركة  ادارة  على  والاشراف  تحقيقها  على  تعمل  التي  القيادة  وتوفير 
الادارة  مجلس  أعمال  وتخضع   ، للشركة  إدارتهم  حول  للمساهمين  التقارير 
للأنظمة واللوائح والمساءلة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين ، والتي تنظر 
الى نظام الحوكمة بانه يضع الاطار لمتطلبات حوكمة الشركات داخل الشركة 

وليس بديلا لسياسات الادارة لكافة المستويات الادارية .

حقوق المساهمين والجمعية العامة
الحقوق  جميع  للمساهمين  حوكمتها  ونظام  للشركة  الأساسي  النظام  يكفل 
المتصلة بالسهم وبوجه خاص الحق في الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر 
توزيعها , والحق في الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التصفية لا 
والتصويت  مداولاتها  في  والاشتراك   , المساهمين  جمعيات  حضور  وحق   , الله  سمح 
على قراراتها , وحق التصرف في الأسهم التي يمتلكها , وحق مراقبة أعمال مجلس 
الإدارة ورفع دعوى المسؤولية  على أعضاء مجلس الإدارة وحق الاستفسار وطلب 
المعلومات بما لا يضر بمصالح الشركة ولا يتعارض مع نظام السوق المالي ولائحته 
التنفيذية وكما ان الشركه تعمل لتمكين أكبر عدد من المساهمين من المشاركة 
لعقدها  المناسبين  والمكان  الوقت  اختيار  على  وتحرص  العامة  الهيئة  اجتماعات  في 
اضافه الى انها تتبنى نظام التصويت عن بعد لتسهل على مساهميها ممارسة حق 

التصويت.
وكما أن النظام الأساسي للشركة  ونظام حوكمتها تنصان على الأحكام المتعلقة 
اللازمة  والاحتياطات  الإجراءات  على  تشتمل  التي  للمساهمين  العامة  بالجمعية 

لضمان ممارسة جميع المساهمين حقوقهم النظامية.
وتعتبر الجمعية العامة للمساهمين هي السلطة الاعلى في الشركه ولها صلاحيات 
حصرية تشمل تعيين اعضاء مجلس الاداره وإعفائهم ومراقبة أعمال المجلس وحق 
المعلومات بما لا يضر بمصالح الشركة ولا يتعارض مع نظام  الاستفسار وطلب 
وتعيين  الموحده  الماليه  القوائم  اقرار  وكذلك   , التنفيذية  ولائحته  المالي  السوق 
قبل  من  بها  الموصى  الارباح  توزيع  اقرار  و  أتعابه  وتحديد  خارجي  حسابات  مدقق 

مجلس الإدارة وزيادة راس المال أو تخفيضه او تعديل النظام الداخلي.
لمجلس  رفعها  يتم  بالجدية   تتصف  التي  وملاحظاتهم  المساهمين  مقترحات  وان 
الإدارة عن طريق القنوات الملائمة للاطلاع عليها واتخاذ الإجراءات المناسبة حيالها، 
والتي الممكن ان تؤثر على الشركة او موقفها المالي ليتم معالجتها بالسرعة الممكنة.
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نظام الحوكمة والشركة
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مجلس الإدارة . . تكوينه ووظائفه
التصويت  طريق  عن  الاداره  المجلس  اعضاء  خمس  بتعيين  العامة  الجمعية  تقوم 
التراكمي وذلك من المتقدمين لعضوية المجلس , والذين تم التوصية بها من قبل 
قبل  من  والاجراءات المحددة  للضوابط  وفقا  الادارة  الى مجلس  الترشيحات  لجنة 
وزارة التجاره والاستثمار وهيئة السوق المالي ونظام الشركة الاساسي وسياسات 
ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة وفقا لنظام حوكمة الشركة لمدة 
اعادة تعيينهم علما بان نظام الحوكمة يجب أن  اربع سنوات ويجوز  لا تزيد عن 

تكون أغلبية المجلس من غير المتنفذين.
ويحمي  يمثلها  والذي  الشركة  في  الاعلى  الاداري  الكيان  هو  الإدارة  ومجلس 
الشركة  وأنشطة  أعمال  وضبط  قيادة  عن  مسؤول  المجلس  أن  وكما  مصالحها 
سياساتها  وتطبيق  باعتماد  المسؤولية  هذه  ويمارس   , لادائها  المستمره  والمتابعه 
على  تقع  وكما  محددة  معايير  وفق  مهامها  اداء  في  اداراتها  ومساندة  وأهدافها 
المجلس مسؤولية توجيه الإدارة التنفيذية ووضع الضوابط المناسبة لعملها ويشمل 
ذلك تحديد وتقع على المجلس مسؤولية توجيه الإدارة التنفيذية ووضع الضوابط 
المناسبة لعملها , ويشمل ذلك تحديد رؤية واستراتيجية واضحة للشركة وتحدد 
في  العمل  لها  المسموح   والمحددات  والسياسات  لإدارة  الصلاحيات  تفويض  أسس 
حدودها واضافة الى الاختصاصات والصلاحيات الواردة بالنظام الأساسي للشركة 

ويمارس مجلس الإدارة الوظائف الاساسيه التاليه:
العمل الرئيسيه وسياسة  الشاملة للشركة وخطط  وضع الاستراتيجية  	•

إدارة المخاطر ومراجعتها وتوجيهها.
الرأسمالي الأمثل للشركه استراتيجيتها وأهدافها المالية  تحديد الهيكل  	•

وإقرار الميزانيات السنوية.
النفقات الرأسمالية الرئيسيه للشركه وتملك الأصول  الاشراف على  	•

والتصرف بها.
وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة. 	•

الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها. المراجعة  	•
وضع سياسة مكتوبة تنظم تعارض المصالح ومعالجة حالات التعارض  	•

المحتملة لكل من اعضاء مجلس الاداره والاداره التنفيذية والمساهمين ويشمل 
ذلك اساءة استخدام الاصول ومرافقها واساءة التصرف  الناتج عن التعاملات 

مع الأشخاص ذوي العلاقة.
التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية بما في ذلك الأنظمة ذات  	•

الصلة بإعداد التقارير المالية.
المخاطر وذلك من خلال تحديد  التأكد من تطبيق أنظمة رقابية لادارة  	•

التصور العام عن المخاطر التي قد تواجه الشركة وطرحها بشفافية.
الداخلية في الشركة. الرقابة  السنوية لفاعلية إجراءات  المراجعة  	•

وضع نظام حوكمة خاص بالشركة بما لا يتعارض مع أحكام لائحة  	•
الحوكمة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالي والإشراف العام عليه 

ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة.
وضع سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في المجلس  	•

ووضعها موضع التنفيذ بعد قرار الجمعية العامة لها.
المناسبة لاقامة علاقات جيدة مع العملاء والموردين والمحافظة  وضع الآليات  	•

على سرية المعلومات المتعلقة فيهم.
السياسات والاجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح  وضع  	•
والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين والدائنين وأصحاب 

المصالح الآخرين.
المالي عن  الماليه للشركه وتقريرا عن نشاطها ومركزها  القوائم  اعداد  	•

السنة المالية المنتهية ويضمن هذا التقرير الطريقة المقترحة لتوزيع الأرباح.
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مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

مجلس الإدارة:
ملاحظات ال�صفهالا�سم

مي�شيل فائق ال�صايغ
رئي�س مجل�س 

الإدارة

العالم  انحاء  في  موزعة  �شركة   22 من  �أكثر  يمتلك 
التجاري  البنك  �إدارة  مجل�س  رئي�س  الى  بالا�ضافة 
منطقة  في  المعروفين  الم�ستثمرين  من  هو  و  الأردني 

ال�شرق الأو�سط 
مها ن�صري خليل 

نا�صر 
ع�وض 

�إبراهيم فائق ال�صايغ
نائب رئي�س 

مجل�س اداره 

�أنهى ال�سيد ال�صايغ درا�سته الثانوية من المدر�سة الوطنية 
الأرثوذك�سية في عمّان ، وح�صل على �شهادة البكالوريو�س 
 في الكيمياء من الجامعة الأمريكية في بيروت عام 1989

ال�صايغ  مجموعة  في  العمل  �إلى  ان�ضم   1990 عام  وفي 
وكان لم�ساهمته دوراً �أ�سا�سياً في تو�سيع المجموعة بالإ�ضافة 
التقنية للبحوث وتطوير المختبرات في جميع  �إدارته  �إلى 
ال�صايغ  مجموعة  و�شركات  الوطنية  الدهانات  فروع 
المجال  في  الإنجازات  من  العديد  حقق  حيث  الاخرى، 

التقني

م�س�ؤولة العلاقات العامة في مجموعة ال�صايغ ع�وضنازي القبطي

�شركة م�صانع 
الدهانات الوطنية 

ويمثلها فائق ال�صايغ
 المدير التنفيذي لمجموعة ال�صايغع�وض

الإدارة التنفيذية:
تاريخ التعيينتاريخ الميلادال�صفهالا�سم

19631992المدير العامالمهند�س وائل القدومي
19701994مدير الإنتاجال�سيد ايمن دراغمة
19672000المدير الماليال�سيد ماهر جوابره

مزايا ومكافآت الإدارة التنفيذية

اخرىموا�صلاتمكاف�آتتنقلاتالرواتب/دينارالا�سم
----32400وائل فتحي عبا�س

-250--18000�أيمن محمود دراغمة
-250--15900ماهر محمد جوابرة

اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2018م
2018/1/4 وقد حضر جميع أعضاء مجلس  بتاريخ  عمان  في  الاول  الاجتماع  	•

الإدارة .
الاجتماع الثاني في عمان بتاريخ 2018/2/17 وقد حضر جميع أعضاء مجلس  	•

الإدارة.
الاجتماع الثالث في عمان بتاريخ 2018/3/21 وقد حضر جميع أعضاء مجلس  	•

الإدارة.
الاجتماع الرابع في عمان بتاريخ 2018/7/21 وقد حضر جميع أعضاء مجلس  	•

الإدارة.
أعضاء  جميع  حضر  وقد   2018/9/17 بتاريخ  عمان  في  الخامس  الاجتماع  	•

مجلس الإدارة.
أعضاء  جميع  حضر  وقد   2018/11/22 بتاريخ  عمان  في  السادس  الاجتماع  	•

مجلس الإدارة.
الادارة بلغت ست اجتماعات خلال  مجلس  اجتماعات  ان  اعلاه  يتضح  وكما  	•

العام 2018م.

منتجع الجردنز
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مزايا ومكافآت مجلس الإدارة خلال العام 2018	

لجميع  مكافأة  بدل  دينار   7000 مبلغ  يصرف  فإنه  الاداره  مجلس  قرارات  حسب 
أعضاء المجلس ومبلغ 3500 دينار بدل تنقلات  لهم وذلك عن عام 2018 و حيث ان 
اعضاء مجلس الادارة هم خمسة أعضاء فإنه يصرف لكل عضو منهم مبلغ 1400 
هذه  يوضح  التالي  والجدول  جلسات  حضور  بدل   700 ومبلغ  مكافأة  بدل  دينار 

المكافآت والامتيازات: 

موا�صلاترواتبمكاف�آتبدل اقامهتنقلاتالجل�ساتالا�سم#

--1400---700ال�سيد مي�شيل ال�صايغ1
--1400--700ال�سيد ابراهيم ال�صايغ2

ال�سيدة مها ن�صري 2
--1400--700خليل 

--1400--700ال�سيدة نازي القبطي4

5
ال�سادة �شركة م�صانع 

الدهانات ممثلة
 بال�سيد فائق ال�صايغ

700--1400--

--7000--3500المجموع

ولا يوجد أي مزايا  مباشرة أو غير مباشرة أخرى لمجلس الإدارة مثل القروض  	•
أو ضمانات أو أية نفقات أو مزايا عينية من الشركه.

السيد ميشيل الصايغ مع رئيس غرفة تجارة القدس ‫

أنشطة السيد ميشيل الصايغ 
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إدارة المخاطر
تدرك الشركة ان المخاطر جزء لا يتجزأ من ممارسة الأعمال والمشاريع التجاريه 
,لذلك فان من اهمية ادارة المخاطر تكمن في خلق وحماية القيم الحالية والاضافيه 
عملياتها.  وإدارة  الشركة  حوكمة  في  محوريا  جزءا  تعتبر  أنها  كما   , للشركه 
وكما ان الشركة تتفهم اهمية الدور الفاعل لادارة المخاطر بشكل احترافي وفعال 

من اجل الحفاظ على استمرارية نجاح الشركة الحالي والمستقبلي.

له  أن يكون  احتمال وقوع حدث من شأنه  أن الخطر يعني  الشركة  وكما تدرك 
تأثيرا سلبيا على الاهداف الاستراتيجيه او الاعمال التجاريه للشركه , او قد تؤثر 
النتائج  المخاطر من خلال  والقوانين ويتم تحديد وقياس  بالأنظمة  الالتزام  على 

المترتبة على الحدث واحتمالية حدوثه.

ومعروفة  عامه  مساهمه  شركة  بصفتها  للدهانات  العربية  الشركة  وتعمل 
المحكم  بالتنظيم  وتتميز  الوطن  مستوى  على  الصناعة  قطاع  في  منتجاتها  بجودة 
لذلك  ونتيجة   , القطاع  هذا  في  والمتباينة  المتداخلة   المتطلبات   لمواكبة  واللازم 
تمتثل الشركة الى عدد من المتطلبات التنظيمية والالتزامات القانونية وتخضع 
لجميع النظم والقوانين واللوائح السارية في مناطق السلطه الوطنيه الفلسطينيه 
التنفيذية ونظام الشركات  المالي  ولائحته  السوق  وعلى وجه الخصوص انظمة 
الجهات  من  وغيرها  والاستثمار  التجاره  وزارة  من  الصادرة  والتعاميم  والقرارات 

الحكومية الاخرى.

وتقوم الشركه دائما بدراسة امكانية التعرض للمخاطر والتي قد تؤثر على سمعة 
الشركة وتتمثل أصناف المخاطر الى الفئات التالية:

المخاطر الاستراتيجية :
صحيح  الغير  التطبيق  او  مثلا  السلبية  الاستراتيجية  القرارات  في  تتمثل  والتي    
للقرارات الاستراتيجية أو عدم الاستجابة للتغيرات الصناعية او الاقتصاديه التي 
قد تؤثر على الشركة في السوق او اخطار الاستدامة فيما يتعلق بالبيئة والإنسان 

والمجتمع.

مخاطر العمليات : 
وتعرضها  البشرية  والموارد  الداخلية  الإجراءات  فشل  أو  ملائمة  عدم  في  وتتمثل   
للتغيرات في متطلبات التوظيف وعدم القدرة على استقطاب الموظفين المناسبين من 
ذوي الكفاءة والخبرة والدراية .وعدم ملائمة التخطيط السليم للاعمال التجارية 
أو الحصة السوقية, او استخدام الاموال بشكل غير صحيح او ان يكون الاداء المالي 
لا يتوافق مع التوقعات, أو ان تكون التدفقات النقديه لا تغطي الالتزامات المالية , أو 

الفشل في تحقيق العائدات المتوقعة من الاستثمار.

مخاطر التقارير : 
 أن مصداقية ونزاهة ودقة التقارير  الماليه وغير الماليه سواء الداخليه او الخارجيه 
المتعلقة بالمساهمين والتي من شأنها أن تؤثر سلبا على المصداقيه والتوقيت والشفافية 
الشركة  وسياسات   المعايير  وواضعي  التنظيمية  الجهات  من  الأخرى  والمتطلبات 
ومن ضمنها التأكد من الإفصاحات المطلوبة النتائج المالية الدورية حسب انظمة 

السوق المالي.

مخاطر الامتثال :
  وهي مخالفة القواعد واللوائح والقوانين والممارسات المنصوص عليها والسياسات 
الالتزام  على  القدرة  عدم  او  الاخلاقية  والمعايير  بها  المعمول  الداخلية  والاجراءات 
بها او انتهاكها وعدم ملائمة السياسات الداخلية وحوكمة الشركة والحماية 
غير  أو  الواضحة  غير  والالتزامات  والحقوق  التجارية  الشركة  لمصالح  القانونية 

المفهومة او حماية الملكيه الفرديه.
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مخاطر المنتجات :

الموردين. مخاطر الاعتماد على  	•
مخاطر حرب الأسعار. 	•

التزوير والتهرب الضريبي. مخاطر  	•
العملات الاجنبه واسعار الصرف. مخاطر   	•

وتماشيا مع أفضل الممارسات المعتمدة والمعترف بها في الصناعة فإن الشركة تعمل 
الحوكمة  حيال  الشركة  مستوى  على  المساءلة  لضمان  الدفاع  خطوط  بنموذج 

والادارة والإبلاغ عن المخاطر وضبط بيئة العمل.
والتي  التنفيذية  الإدارة  عاتق  على  تقع  المخاطر  لإدارة  الأساسية  المسؤولية  وان 
التقارير  هي مسؤولة عن تحديد المخاطر وتحليلها ومراقبتها والتحكم بها ورفع 

لمجلس الإدارة لضمان أخذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب.
وتظل المرونة والاستمرارية في العمل من الاساسيات المهمة في تكييف الاستجابة 
بسرعة  والاستجابة  نشاطاتها  حماية  على  قادرة  الشركة  يجعل  والتي  للخطر  
خدمات  تقديم  في  الشركة  استمرارية  لضمان  الخطر  حدوث  حال  في  وكفاءة 

ومنتجات عالية الجودة للمستهلكين
بادارتها  ممثلة  الشركة  فإن  الخام  بالمواد  وتحديدا  الموردين  تحكم  من  وخوفا 
التنفيذية عملت وتعمل دوما على البحث عن مصادر مختلفة لتأمين استيراد الخام 
من دول مختلفة وعدم الاعتماد على مورد واحد  حيث تعتمد الشركة على جلب 

المواد الاولية من اوروبا والاردن ونسبة %15 من اسرائيل.
سياسة الإفصاح والشفافية

هدف الشركه من سياسة الإفصاح والشفافية إلى تقديم معلومات دقيقة ومحدثة 
الأنشطة  السياسة  هذه  وتعكس   , منتظمة  بصورة  العلاقة  ذات  الأطراف  لجميع 
الحالية للشركه ويتم تحديثها وتطويرها عند حدوث اي تغيير في هذه الانشطه 

واعلانها في وسائط الاعلام المختلفه وسائل التواصل الاجتماعي.
واستثماراتها  الشركة وعملياتها  حول  المعلومات  وتحديث  بنشر  الشركة  وتقوم 
وتدرك  منتظمة   بصورة  التجارية  بأنشطتها  تتعلق  معلومات  من  ذلك  الى  وما 
المعقولة  بالاستجابة  التزامها  ضرورة  عامه  مساهمه  شركة  كونها  الشركة 
الحكومية  والجهات  والعملاء  والمستهلكين  المساهمين  من  المطروحة  للاسئله 

والجهات الإعلامية والاطراف ذات العلاقة الاخرى.
المعلومات المفصح عنها بموجب هذه السياسة متاحة في مختلف المواقع على شبكة 
الانترنت وبما في ذلك موقع الشركه )www.apcpaints.com( ويتم تحديث 
السوق  المطلوب طبقا لنظام  النحو  ادناه سنويا ونشرها سنويا على  الوارده  البيانات 
المالي وهيئة رأس المال ونظام الشركات والقرارات والتعليمات الصادرة من وزارة 

التجارة والصناعة والمعلومات هي :
اعضاء مجلس الاداره. 	•

السنوي لمجلس الإدارة. التقرير  	•
المالية الأولية. القوائم  	•

السنوية المدققة. المالية  القوائم  	•
السياسات المحاسبية. 	•

الرئيسية. استعراض الأنشطة  	•
تقرير مراجع حسابات الشركة 	•

الامتيازات

وزارة  لدى  الاستثمار  دائرة  من  جزئي  إعفاء  على  الشركة  حصلت  لقد  	•
تسعى  الشركة  وأن   50% هو  الإعفاء  هذا  نسبة  وأن  الفلسطيني  الاقتصاد 
 2018/12/31 بتاريخ  انتهى  قد  الإعفاء  وإن هذا  إعفاء كلي.  للحصول على 

وتعمل الشركة إلى العمل على تجديده أو الحصول على اعفاء كامل.
قرارات ذات اثر مادي 

تسبب  التي  والعراقيل  الاولية  المواد  استيراد  بشأن  الإسرائيلية  التعليمات  	•
بتأخير الاستيراد.

وقف كافة اشكال الدعم من الدول المانحة فيما يخص إعمار والبنى التحتية. 	•
من الجانب الاسرائيلي لإدخال البضائع  بيئة  شهادات  بإصدار  الشركة  إلزام  	•

الى قطاع غزة.
السيطرة على الشركة

المجلس  برئيس  ممثلة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  مملوكة  الأسهم  غالبية  إن  	•
عبر  يتم  المجلس  رئاسة  على  التصويت  وان  الأسهم  من   28.5% يملك  حيث 

الانتخاب ومن خلال الهيئة العامة في اجتماعاتها السنوية.
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الانتخاب ومن خلال الهيئة العامة في اجتماعاتها السنوية.



4647

العمليات الغير متكررة

لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة خلال السنة المالية ولا  	•
تدخل ضمن نشاط الشركة.

الشركة  على  المرفوعة  والقضايا  القانونية  الإجراءات 
والتي قامت الشركة برفعها على الغير

لا يوجد قضايا مرفوعة على الشركة من أي جهة كانت وإنما هناك بعض  	•
القضايا الصغيرة قدر رفعت الشركة بها قضايا لتحصيل حقوق الشركة.

الصفقات الرئيسية والأطراف ذوي  العلاقة

لا توجد أي صفقات رئيسية. 	•
حملة  قبل  من  عليها  للتصويت  أحيلت  التي  المسائل 

الأوراق المالية

لا يوجد أي مسائل قد أحيلت للتصويت عليها من قبل حملة الأوراق المالية. 	•
اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

لا يوجد لجان منبثقة عن مجلس الإدارة وإنما يتم احالة الامور الداخلية الى  	•
الادارة التنفيذية والقسم المالي .

البيانات  عن  الختامية  الأولية  المالية   البيانات  اختلاف   
الختامية النهائية المدققة

الختامية  المالية  البيانات  وبين  الاولية  المالية  البيانات  بين  اختلاف  يوجد  لا  	•
المدققة من قبل المدقق الخارجي.

التدريب والتأهيل لموظفي الشركة والعاملين

يتم  وإنما  ثابت  بشكل  والعاملين  الموظفين  لتدريب  معين  برنامج  يوجد  لا  	•
تدريب الموظفين والعاملين

تدريب فنني الانتاج  بشكل مستمر على التركيبات المعدة للتصنيع وانسجامها  	•
مع الجودة.

تدريب قسم الصيانة عن مستلزمات السلامة العامة وسلامة المصنع بالتعاون  	•
مع جهاز الدفاع المدني 

التعامل مع المشاكل الفنية التي قد تواجه  آليات  الفني على  الدعم  تدري قسم  	•
الشركة.

سياسة الشركة تجاه المسؤولية الاجتماعية

النحو  على  وذلك  الاجتماعية  مسؤوليتها  تجاه  بالوفاء  الشركة  قامت  لقد  	•
التالي:

المبلغنوع التبرعا�سم الجهة المتبرع لها
2534 �شيكلنقداجمعية الت�ضامن الخيرية

1000 �شيكلنقداجمعية �سند الخيرية
1000 �شيكلنقدالجنة زكاة نابل�س

1000 �شيكلدهانات جمعية الهلال الاحمر
500 �شيكلدهانات�سجن الفارعة

900 �شيكلدهاناتخدمات مخيم بلاطة
500 �شيكلدهاناتم�ست�شفى ابن �سينا

300 �شيكلدهاناتمدار�س الفرندز
200 �شيكلدهاناتمدار�س الراهبات

200 �شيكلدهاناتمدر�سة �صرة
200 �شيكلدهاناتمدر�سة عبد الهادي

8334 �شيكلالاجمالي

وهناك كثير من التبرعات العينية الصغيرة للمؤسسات الحكومية وشبه الحكومية 
حيث أن سياسة الشركة تقوم بخصم %20 من إجمالي الفاتورة . لهذه المؤسسات 

سواء كان نادي رياضي أو مسجد أو كنيسة أو مدرسة ... الخ.
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والشركة لا تقوم بالإفصاح عن المعلومات التالية:

والشركاء التجاريين او  للشركه  التجاريه  المصالح  تمس  التي  المعلومات  	•
اطراف اخرى وفي هذه الحاله لا تكون هناك مصلحة عامة في الإفصاح عن 

مثل هذه المعلومات.

التزام  بموجب  عنها  الكشف  بعدم  ملزمة  الشركة  تكون  التي  المعلومات  	•
تعاقدي او قانوني ويؤدي الافصاح عنها زعزعة الثقة بالشركة.

المعلومات الشخصية الخاصة بموظفي الشركة والتي يؤدي الكشف عنها  	•
الى خرق حماية المعلومات الشخصية.

الجريمة او اقامة  عن  الكشف  أو  التحقيق  إجراءات  تمس  التي   المعلومات  	•
العدل.

وا المعلومات التي يتم نشرها في موقع الشركة على شبكة الانترنت هي معلومات 
حديثة ومع ذلك يحتوي موقع الشركه على المعلومات التوثيقية ومنها على سبيل 

المثال التقرير السنوي.
نقابة المهندسين نابلس

نقابة المهندسين نابلس
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وكما يمكن التواصل مع الشركه من الارقام التاليه:

  0097092311303

او 0097092311304 

www.apcpaints.com او البريد الالكتروني

مدققو الحسابات والمستشار القانوني للشركه:

مدققو الح�سابات / �شركة م�ؤ�س�سة الطريفي للتدقيق والمحا�سبه

                                     رام الله-البيره

الاتعاب –3000 دينار اردني �سنويا.

الم�ست�شار القانوني : الا�ستاذ ه�شام ال�شخ�شير 

                                      نابل�س

الاتعاب – 1200 دينار اردني �سنويا.

اقرارات مجلس الاداره

على الرغم من مراعاتنا العناية المهنية اللازمة بجميع التصرفات والقرارات التي 
تدار بها الشركة خلال الأعوام الماضية وخلال عام 2018 على وجه الخصوص إلا 

أننا نقر بما يلي:

لا يوجد أي عمليات تعارض مصالح جوهرية بخلاف ما تم الإفصاح عنه. 	•

للانعقاد  العامة  الجمعية  لدعوة  طلبا  الحسابات  مراجع  من  نتسلم  لم  	•
خلال عام 2018.

لا يوجد أي إجراء قد يؤدي الى اعاقة استخدام المساهم لحقه في التصويت. 	•

لا توجد أي أحداث جوهرية تؤثر على سلامة المركز المالي للشركه. 	•

او تسهيلات ائتمانية لأي عضو من اعضاء  أي قروض  الشركة  تقدم  لم  	•
مجلس الادارة والادارة التنفيذية.

إن سجلات الحسابات اعدت بالشكل الصحيح والمناسب. 	•

لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطاتها التجارية  	•
في السنوات القادمة.

المالية وتوفير نظام رقابة فعال. البيانات  نقر بالمسؤولية عن إعداد  	•

التقرير  هذا  في  الواردة  والبيانات  المعلومات  واكتمال  ودقة  بصحة  نقر  	•
السنوي.
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النسب والمعدلات 2017 / 2018

أولا / المبيعات :
أردني بنسبة تراجع  5,081,373 دينار  2018 ما يعادل  لقد بلغت صافي مبيعات 
بلغ %9 عن مبيعات 2017  والبالغة 5,589,674 دينار بتغير مقداره 508,301 

دينار وذلك حسب الجدول أدناه :

ن�سبة التغيرالتغير20182017البيان
%9.09-508,301-5,081,3735,589,674�صافي المبيعات / دينار

وفيما يلي شكل بياني يوضح تطور المبيعات خلال السنوات الخمس السابقة :

نلاحظ ما يلي :

يلاحظ من الجدول أعلاه أن نمو وتطور المبيعات خلال السنوات الخمس الأخيرة 
ويظهر عام 2017 هو الأعلى بالمقارنة مع السنوات

 2018 2016, ونمو عن عام  %4 عن عام  الخمس الماضية حيث ظهر نمو بمعدل 
بمعدل 9% .

مبيعات
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وفيما يلي قيمة ونسبة التغير السنوي لصافي المبيعات للأربع سنوات السابقة :

2018201720162015البيان

5,081,3735,589,6745,369,6694,645,031�صافي المبيعات

508,301220,005724,638644,850-قيمة التغير ال�سنوي

%16.00%15.60%4.10%9.09-ن�سبة التغير ال�سنوي

ثانيا / المصروفات

بلغ إجمالي قيمة المصروفات للسنة المالية 2018 ما يعادل 1,021,718 دينار أي 
دينار   926,085 والبالغه   2017 عام  مصاريف  إجمالي  عن   10% إرتفاع  بنسبة 

وكما يتضح من الجدول التالي :

ن�سبة التغيرمقدار التغير20182017البيان
%1,021,718926,08595,63310.33م�صروفات ال�سنة

وتظهر المصاريف ونموها منطقية إلى حد ما وهو التغير الطبيعي للمصاريف بشكل 
, وقد تركز إرتفاع المصاريف بالرواتب بداية وبالمحروقات وبأعمال الصيانة  عام 
الداخل  التسويقية فيما يخص مبيعات  والتغليف ومصاريف  التعبئة  وبمصاريف 

الفلسطيني وما تبعه من مصاريف .

وفيما يلي جدول تحليلي للمصاريف ونسبتها من المبيعات لعام 2018 مقارنة مع 
عام 2017:

ن�سبة التغيرمقدار التغير20182017البيان
%9.09-508,301-5,081,3735,589,674�صافي المبيعات / دينار
%448,318408,56539,7539.73الم�صاريف الإنتاجية

ن�سبة الم�صاريف 
  %7.31%8.82الإنتاجية

الم�صاريف الإدارية 
%221,709189,14832,56117.21والعمومية

  %3.38%4.36ن�سبة الم�صاريف الإدارية

%351,691328,37223,3197.10الم�صاريف الت�سويقية
ن�سبة الم�صاريف 

  %5.87%6.92الت�سويقية 

%1,021,718926,08595,63310.33�إجمالي الم�صاريف
  %16.57%20.11ن�سبة �إجمالي الم�صاريف

ويلاحظ أن نسبة المصاريف  العامة من المبيعات قد ارتفع ما نسبته %3.5 تقريبا .

و فيما يلي نسبة كلفة المواد المباعة للمبيعات :

ن�سبة التغيرمقدار التغير20182017البيان
%9.09-508,301-5,081,3735,589,674�صافي المبيعات / دينار

%3,994,3233,773,432220,8915.85كلفة المواد المباعة
%11.10 %67.51%78.61ن�سبة كلفة المواد المباعة

ثالثا / ذمم العملاء :

بلغ رصيد إجمالي ذمم العملاء مضافا لها شيكات برسم التحصيل في نهاية 2018 
ما يعادل 2,369,143 دينار أي بنسبة إنخفاض 12.57% .

وفيما يلي الجدول التالي يوضح ذلك كما يلي :

ن�سبة التغيرالتغير20172016البيان
%19.51-185,890-766,975952,865ذمم العملاء

%29,55629,55600.00الذمم الم�شكوك فيها 
%9.64-161,565-1,514,7841,676,349�شيكات بر�سم التح�صيل

%57,82851,1206,70813.12�شيكات بال�صندوق
%12.57-340,747-2,369,1432,709,890مجموع الذمم وال�شيكات
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%351,691328,37223,3197.10الم�صاريف الت�سويقية
ن�سبة الم�صاريف 

  %5.87%6.92الت�سويقية 

%1,021,718926,08595,63310.33�إجمالي الم�صاريف
  %16.57%20.11ن�سبة �إجمالي الم�صاريف
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%9.64-161,565-1,514,7841,676,349�شيكات بر�سم التح�صيل
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%12.57-340,747-2,369,1432,709,890مجموع الذمم وال�شيكات
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وفيما يلي الشكل البياني الذي يوضح العمر الزمني للذمم في 31/12/2018 دون 
الذمم المشكوك فيها :

النسبة

الن�سبةالبيان
%35.00  30-1 يوم
%6019.00-31 يوم
%909.00-61 يوم

%37.00 90 يوم فاكثر

وهنا تظهر الذمم أن قد انخفضت بنسبة %12.57 عن عام 2017 وهنا يظهر 
بأنه كان نمو بالتحصيلات .

رابعا / النسب والمعدلات :

1- نسبة التداول  ) الأصول المتداولة ÷ الخصوم المتداولة (
وهذا مؤشر لقدرة الشركة على الوفاء بإلتزاماتها قصيرة الأجل بواسطة 

موجوداتها المتداولة:-

الن�سب 31/12/201831/12/201731/12/2016البيان
المرجعية

 4,736,5515,389,4524,633,143الأ�وصل المتداولة
 1,377,5171,609,9171,617,258الخ�وصم المتداولة

3.4383.3482.8652ن�سبة التداول

يلاحظ أن نسبة التداول في عام 2018 قد ارتفع  قليلا بالمقارنة بعام 2017 فكل 
دينار التزام قصير الأجل في نهاية 31/12/2018 يقابله 3.438 دينار بحوزة 

الشركة وأن الشركة تحتفظ بجزء مقبول من سيولتها على شكل ودائع وأسهم 
حتى لا يتم تعطيل النقدية بدون فائدة وقد تم إستثمار جزء من هذه السيولة من 
خلال شراء أسهم بشركات كبيرة حتى يتم إستثمار هذه السيولة وعدم تعطيلها 

والجزء الآخر من أصولها المتداولة هي شيكات برسم التحصيل وذمم مدينه.
2- نسبة السيولة السريعة ) الاصول المتداولة - المخزون ( ÷ الخصوم المتداولة 

وهذا مؤشر لقدرة الشركة على الوفاء بإلتزاماتها قصيرة الأجل بواسطة 
موجوداتها دون المخزون أي بواسطة موجوداتها السائلة وشبة السائلة :-

31/12/201831/12/201731/12/2016البيان
الن�سب 

المرجعية
 4,736,5515,389,4524,633,143الأ�وصل المتداولة

 1,460,9561,480,3381,292,524المخزون
الأ�وصل المتداولة - 

 3,275,5953,909,1143,340,619المخزون

 1,377,5171,609,9171,617,258الخ�وصم المتداولة
ن�سبة ال�سيولة 

2.3782.4282.0661.25ال�سريعة
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1- نسبة التداول  ) الأصول المتداولة ÷ الخصوم المتداولة (
وهذا مؤشر لقدرة الشركة على الوفاء بإلتزاماتها قصيرة الأجل بواسطة 
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يلاحظ أن نسبة السيولة السريعة قد انخفضت قليلا ولذلك فإن المؤشر يفيد بإن 
الشركة ولغاية 31/12/2018 قادرة وبأريحية على الوفاء بالتزاماتها من السيوله 

وشبه السيوله المتوفرتين .

نسب كفاءة الأداء :

معدل دوران الأصول ) صافي المبيعات / إجمالي الأصول(

حجم  مع  تتناسب  مبيعات  تحقيق  على  الشركة  قدرة  يقيس  مؤشر  وهذا 
الإستثمارات :-    

الن�سب 31/12/201831/12/201731/12/2016البيان
المرجعية

 5,081,3735,589,6745,369,669�صافي المبيعات
 5,763,9426,398,4985,618,267�إجمالي الأ�وصل
0.8820.8740.9561.33معدل الدوران

المعدل  دون  زال  ما  ولكنه  الأصول  دوران  معدل  في  ما  إلى  ثبات  هناك  أن  يلاحظ 
تتناسب مع حجم  لزيادة مبيعاتها حتى  الشركة بحاجة  أن  الإعتيادي مما يعني 

الإستثمار .

معدل دوران صافي الأصول الثابتة ) صافي المبيعات / الأصول الثابتة بعد الإستهلاك(:
وهذا مؤشر يقيس مدى كفاءة الشركة في استغلال الأصول الثابتة :-

31/12/201831/12/201731/12/2016البيان
الن�سب 

المرجعية
 5,081,3735,589,6745,369,669�صافي المبيعات

 854,591825,846785,924�صافي الأ�وصل الثابتة

5.9466.7686.8322.18معدل الدوران

يلاحظ أن النسبة قد تراجعت عن النسب المرجعية وذلك للنمو المتواصل للمبيعات 
المرجعية  النسب  تفوق  النسبة  ظهرت  فقد  استهلكت  قد  الأصول  من  كثير  ولأن 

بشكل كبير .

 : المخزون  ومتوسط   ) الدوران  متوسط   / المبيعات  كلفة   ( المخزون  دوران  معدل 
مخزون أول المدة + مخزون آخر المدة / 2 :

وهذا مؤشر لكفاءة التخزين بالشركة :-

31/12/201831/12/201731/12/2016البيان
الن�سب 

المرجعية
 3,994,3233,773,4323,635,544كلفة المبيعات

مخزون المواد الخام في 
 716,941792,233721,539نهاية العام

 754587756886604431متو�سط المواد الخام
5.2934.9856.0158معدل دوران المواد الخام
 547,489504,564375,234مخزون المواد الجاهزة

متو�سط المخزون 
 526027439,899392404الجاهز

معدل دوران المواد 
 7.5938.5789.265الجاهزة

يلاحظ أنه يوجد انخفاض في ارتفاع دوران مخزون المواد الخام وانخفاض في معدل 
دوران البضاعه الجاهزة .

متوسط فترة التخزين )360 يوم ÷ معدل الدوران (
وهذا مؤشر يقيس عدد أيام التخزين في المتوسط :-

31/12/201831/12/201731/12/2016البيان
الن�سب 

المرجعية
معدل دوران المواد 

5.2934.9856.0158الخام

45 يوم68.00972.21059.852متو�سط فترة التخزين
معدل دوران المواد 

 7.5938.5789.265الجاهزة

 47.41041.96838.857متو�سط فترة التخزين

فاق  وقد  السابقة  السنوات  بالمقارنة مع  ارتفع  التخزين  متوسط فترة  أن  يلاحظ 
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النسب المرجعية .
معدل دوران الذمم المدينة ) تشمل ذمم العملاء وشيكات برسم التحصيل (

) صافي المبيعات  ÷ متوسط الذمم والشيكات (
وهذا مؤشر لكفاءة سياسة الإئتمان :-

31/12/201831/12/201731/12/201631/12/2015البيان
5,081,3735,589,6745,369,6694,645,031�صافي المبيعات
�إجمالي ذمم 

796,697982,587586,328485,121العملاء

�شيكات بر�سم 
1,514,7641,676,3491,322,6451,303,229التح�صيل

مجموع الذمم 
2,311,4612,658,9361,908,9731,788,350وال�شيكات

متو�سط 
الذمم 

وال�شيكات
2,485,198.502,293,954.501,848,661.50 

 2.0452.4372.905معدل الدوران

السنة الأخيرة لأن سياسة  المدينة انخفض خلال  الذمم  دوران  أن معدل  يلاحظ 
87,180 دينار وقد تجدد مبلغ  الإئتمان لم تتغيرعلما أنه تم اسقاط ذمم قيمتها 

29,722 دينار كديون مشكوك فيها والتي ظهرت بالبيانات المالية .

متوسط فترة التحصيل للذمم )360 ÷ معدل دوران الذمم المدينة (

وهذا مؤشر لكفاءة سياسة التحصيل :-

201820172016البيان
معدل دوران) ذمم العملاء 

2.0452.4372.905وال�شيكات (

176.069147.741123.940متو�سط فترة التح�صيل / يوم

التسهيلات  ارتفعت وذلك لأن سياسة  قد  المدينة  للذم  التحصيل  أن فترة  يلاحظ 
الممنوحة للعملاء زادت وذلك  تماشياً مع الوضع التنافسي في الأسواق .

متوسط فترة السداد ) ذمم دائنة + شيكات آجلة ( * 360 يوم ÷ تكلفة المبيعات

وهذا مؤشر إلى مدة الإئتمان الذي تحصل عليه الشركة من الموردين :-

31/12/201831/12/201731/12/2015البيان
654,906784,929518,643الذمم الدائنة

378,552486,563713,726ال�شيكات الآجلة
مجموع الذمم الدائنة 

1,033,4581,271,4921,232,369وال�شيكات الآجلة

3,994,3233,773,4323,635,544تكلفة المبيعات
93.143121.305122.032متو�سط فترة ال�سداد

 3 لغاية  السداد  ولت فترة  وقد  الشركة انخفض  لموردي  السداد  أن فترة  يلاحظ 
شهور .

فترة التحويل) دورة التشغيل ( :

وهي الفترة اللازمة لتحويل البضاعة إلى نقدية من لحظة شراء المواد الخام وحتى 
التحصيل من العملاء  مرورا بالتصنيع والبيع وتساوي :

متوسط فترة تخزين المواد الخام + متوسط فترة تخزين المواد الجاهزة + متوسط 
فترة تحصيل الذمم =

+  68.009+  47.410=    176.069291.488

أي أن فترة التحويل تصل إلى 291 يوم في حين أن متوسط فترة سداد الذمم الدائنة 
هي 93 يوم 

أي أن هناك عجز في فترة التحويل تصل إلى 198 يوم

ولذلك فإن علاج هذا العجز يكمن في القدرة على تخفيض العمر الزمني للمخزون 
من خلال تحسين سياسات التخزين والشراء من ناحية والقدرة على تخفيض فترة 

التحصيل من ناحية أخرى تحسين فاعلية جهود التسويق.
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وهذا مؤشر إلى مدة الإئتمان الذي تحصل عليه الشركة من الموردين :-

31/12/201831/12/201731/12/2015البيان
654,906784,929518,643الذمم الدائنة

378,552486,563713,726ال�شيكات الآجلة
مجموع الذمم الدائنة 

1,033,4581,271,4921,232,369وال�شيكات الآجلة

3,994,3233,773,4323,635,544تكلفة المبيعات
93.143121.305122.032متو�سط فترة ال�سداد

 3 لغاية  السداد  ولت فترة  وقد  الشركة انخفض  لموردي  السداد  أن فترة  يلاحظ 
شهور .

فترة التحويل) دورة التشغيل ( :

وهي الفترة اللازمة لتحويل البضاعة إلى نقدية من لحظة شراء المواد الخام وحتى 
التحصيل من العملاء  مرورا بالتصنيع والبيع وتساوي :

متوسط فترة تخزين المواد الخام + متوسط فترة تخزين المواد الجاهزة + متوسط 
فترة تحصيل الذمم =

+  68.009+  47.410=    176.069291.488

أي أن فترة التحويل تصل إلى 291 يوم في حين أن متوسط فترة سداد الذمم الدائنة 
هي 93 يوم 

أي أن هناك عجز في فترة التحويل تصل إلى 198 يوم

ولذلك فإن علاج هذا العجز يكمن في القدرة على تخفيض العمر الزمني للمخزون 
من خلال تحسين سياسات التخزين والشراء من ناحية والقدرة على تخفيض فترة 

التحصيل من ناحية أخرى تحسين فاعلية جهود التسويق.



6263

نسبة المديونية ) إجمالي الخصوم / إجمالي الأصول (

وهذه النسبة تقيس المديونية لدى الشركة :

الن�سب 31/12/201831/12/201731/12/2016البيان
المرجعية

 1,648,2841,862,7961,837,076�إجمالي المطلوبات
 5,763,5516,398,4985,618,267�إجمالي الموجودات

%50 حد %33%29%29الن�سبة
أعلى

الظروف  تحسنت  إذا  مستقبلا  أنه  يعني  مما  الأمان  حد  ضمن  النسبة  أن  نلاحظ 
الإقتصادية والسياسية أكثر فإنه

يظهر بوادر لتوسيع الإستثمار وأنه يمكن الإعتماد على القروض لتمويل التوسع 
لأن هامش الأمان كبير بالنسبة 

للاطراف التي ستمنح الائتمان .

إجمالي الأصول إلى الملكية :  إجمالي الأصول / حقوق الملكية :

كلما ارتفعت هذه النسبة دلت على زيادة اعتماد الشركة على المديونية في تمويل 
أنشطتها :

الن�سب 31/12/201831/12/201731/12/2016البيان
المرجعية

 5,763,5516,398,4985,618,267�إجمالي الأ�وصل
 4,115,6584,535,7023,781,191حقوق الملكية

حد �أعلى 1.4001.4111.4862الن�سبة

حقوق  على  تمويلها  في  كبيرة  بدرجة  تعتمد  الشركة  أن  عام  بشكل  يلاحظ 
المساهمين ولا توجد قروض أو أي تمويل آخر خارجي .

نسب الربحية :
أ- هامش الربح الإجمالي ) إجمالي ربح العمليات / صافي المبيعات( :

مؤشر على قدرة الشركة على تحقيق الربح من نشاطها العادي .

الن�سب 201820172016البيان
المرجعية

 5,081,3735,589,6745,369,669�صافي المبيعات
 3,994,3233,773,4323,635,544تكلفة المبيعات

 1,087,0501,816,2421,734,125�إجمالي ربح العمليات
%22%32%32%21ن�سبة �إجمالي الربح

يلاحظ أن النسبة قد انخفضت نتيجة إرتفاع الكلفة .
وفيما يلي تحليل لعناصر تكلفة المبيعات :

201820172016البيان
5,081,3735,589,6745,369,669�صافي المبيعات

3,029,6512,864,2052,640,380كلفة المواد الخام
%49%51%60ن�سبة كلفة المواد الخام
448,318408,565348,145الم�صاريف الانتاجية

%6%7%9ن�سبة الم�صاريف الإنتاجية
3,994,3233,773,4323,635,544تكلفة المبيعات

%68%68%79ن�سبة كلفة المبيعات

نلاحظ أن إرتفاع نسبة تكلفة المبيعات ناتج إرتفاع المواد الخام .
ب- نسبة صافي الربح ) صافي الربح من العمليات / صافي المبيعت ( :

مؤشر على قدرة الشركة على تحقيق الربح من البيع :

الن�سب 201820172016البيان
المرجعية

�صافي الربح من 
 558,3071,284,5971,285,479العمليات

 5,081,3735,589,6745,369,669�صافي المبيعات
%7.50%24%23%11الن�سبة
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حيث  السابق  العام  عن  كبير  بشكل  انخفضت  قد  الربح  صافي  نسبة  أن  يلاحظ 
ظهرت بنسبة %11  بينما كانت 23%

ج- معدل العائد على الأصول ) صافي الربح قبل الضريبة / إجمالي الأصول ( :
مؤشر لقدرة الشركة على تحقيق ربح قبل الضريبة على إجمالي إستثماراتها :

الن�سب 201820172016البيان
المرجعية

�صافي الربح قبل 
 558,3071,284,5971,285,479ال�ضريبة

 5,763,5516,398,4985,618,267�إجمالي الأ�وصل
معدل العائد على 

%7.20%23%20%10الأ�وصل

ولكن   2017 مع  بالمقارنة  انخفض  الأصول  إجمالي  على  العائد  المعدل  أن  يلاحظ 
يفوق النسب المرجعبة .

د- معدل العائد على حق الملكية )صافي الربح قبل الضريبة / حقوق الملكية ( :
مؤشر لقدرة الشركة على تحقيق ربح قبل الضريبة على حقوق الملكية ) القدرة 

الربحية ( :

الن�سب 201820172016البيان
المرجعية

�صافي الربح قبل 
 558,3071,284,5971,285,479ال�ضريبة

 4,115,6584,535,7023,781,191حقوق الملكية
معدل العائد على 

%14.30%34%28%14حق الملكية

يلاحظ أن القدرة الربحية للشركة قد تعادلت مع النسب المرجعية وأنها خلال 
السنوات الماضية قد فاقت المرجعيات .

معرض التطوير العقاري 

معرض جامعة خضوري
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